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Na rynku pracy funkcjonujg cztery pokolenia,
ktore roznig sie nie tylko podejsciem do pracy,
ale takze stylem zycia.

Nazywamy je kolejno: Baby Boomers, X, Y, R.

Baby Boomers — pokolenie wyzu powojennego, to ludzie w wieku
okoto 60 lat.

Pokolenie X to osoby urodzone w latach 1960-1982.
Pokolenie Y urodzito sie w latach 1983-1995.

Najmtodsze pokolenie R to jeszcze uczniowie, ale juz dzis mowi sie
o tym, jakimi bedg pracownikami.
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Dla mtodych ludzi (pokolenie Y) wejscie na rynek pracy

to moment, w ktorym chcieliby wykorzysta¢ swojg kreatywnosc
| znajomosc¢ nowych technologii, nie rezygnujgc z zycia
pozazawodowego i pielegnowania swoich pasii.

Dla starszych (pokolenie X) miejsce pracy jest bardzo wazne.
Poswiecili mu duzg czesc¢ swojego czasu, sg przywigzani do firmy,
akceptujg hierarchicznosc i rywalizacje.

Pokolenie Baby Boomers jest obecne na rynku pracy,

ale czesto juz na etapie przedemerytalnym.

Zespot ztozony z przedstawicieli roznych pokolen to dla pracodawcy
niemate wyzwanie, ale | szansa.

W 10 punktach przygotowaliSmy recepte na udang wspotprace.
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Roznorodnosc pracownikow wynika z wieku, pfci, religii,
rasy czy tez niepetnosprawnosci. Wykorzystujmy
wynikajacy z niej potencjat. Traktujmy réznorodnosc jako
szanse, a nie bariere.
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Dobierajmy zespoty pod katem fachowosci
| predyspozycji, pamietajgc, ze ich wydajnosci sprzyja
zrownowazony rozktad wieku pracownikow.
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Wzmacniajmy pozytywne przekonania o wszystkich
grupach wiekowych, a takze o roznicach miedzy nimi.
Podkreslajmy to, co tgczy pracownikow w roznym wieku.
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Redukujmy stereotypy zwigzane z wiekiem,

nie dopuszczajmy do dyskryminacji zadnej grupy
pracownikow | wspierajmy pracownikow narazonych
na wykluczenie, np. osoby z niepetnosprawnosciami.
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Zarzagdzanie energig w firmie to dbatosc¢ o przerwy

na odpoczynek, jakos¢ odzywiania, aktywnosc fizyczng
| roznorodnosc zadan.

Jest korzystne dla zdrowia wszystkich pracownikow

| dla wynikdw organizacii.
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Pamietajmy o utrzymaniu rownowagi praca — zycie
pozazawodowe | redukowaniu stresu. Zapobiegnie
to problemom ze zdrowiem | wypaleniu zawodowemu.
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Dbajmy o komunikacje, dzielmy sie wiedzg

| informacjami. Eliminujmy konflikty, nie wyolbrzymiajmy
problemow, razem szukajmy rozwigzan — bedziemy zycC
| pracowac zdrowiej.
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Doceniajmy | promujmy ksztatcenie ustawiczne

| doskonalenie zawodowe. Dostep do szkolen i rozwoj
kariery zawodowej powinny byc takie same

dla wszystkich pracownikdw bez wzgledu na wiek.
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Promowanie zdrowia w pracy dotyczy zarowno czasu
spedzanego w firmie, jak i zycia pozazawodowego.
Wspierajmy pracownikow w walce ze ztymi nawykami,
motywujmy do prowadzenia zdrowego stylu zycia.
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Bezpieczenstwo i higiene pracy wymyslono po to,
aby chroniC zdrowie | zycie pracownikow.
Przestrzegajmy tych zasad. Kazdy z nas ma wptyw
na to, aby miejsce pracy byto zdrowe | bezpieczne
oraz przyjazne pracownikom w kazdym wieku.
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Wazne sg: wiedza, umiejetnosci, kompetencije,
otwartos¢ na wspotprace i nowe wyzwania.

Kazdy posiada unikalne predyspozycje | umiejetnosci —
wykorzystajmy je dla sukcesu zespotu.

Dziatania na rzecz skutecznego
zarzgdzania wiekiem

wspomogg materiaty i narzedzia
Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa
| Zdrowia w Pracy

https://osha.europa.eu

F A
Europejska Agencja
Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy
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https://osha.europa.eu

Wybrane zrodta informacji

Pokolenia na rynku pracy. Anna Rogozinska-Pawetczyk, Uniwersytet £.odzki,
http://pdf.helion.pl/e_0e79/e_0e79.pdf

Dialog miedzypokoleniowy. Miedzy ideg a praktyka. Inspiracje. https://goo.gl/hgYb4X

Zarzagdzanie wiekiem w przedsiebiorstwie. Jacek Liwinski, Urszula Sztanderska,
https://www.parp.gov.pl/files/74/87/110/1007 3.pdf

Standardy zarzgdzania wiekiem w organizacjach. Jacek Liwinski, Urszula Sztanderska
https://www.parp.gov.pl/images/PARP _publications/pdf/18991zwiekiemraport2013.pdf

Dobre praktyki w zarzgdzaniu wiekiem i zasobami ludzkimi ze szczegolnym uwzglednieniem pracownikow
50+. Pod red. Anny Szczes$niak,
http://www.iped.pl/pliki/publikacje/Raport_Dobre praktyki w_zarzadzaniu_wiekiem_ i zasobami_ludzkimi.
pdf

Zarzgdzanie wiekiem w pytaniach i odpowiedziach. Informator dla pracodawcow. Stowarzyszenie
Interwencji Prawnej, https://kobiety.interwencjaprawna.pl/download/zarzadzaniewiekiem.pdf

Co zrobi¢, by zwiekszy¢ efektywnosc zespotdéw zréznicowanych wiekowo? Maryla Widerszal-Bazyl,
CIOP-PIB 2016, https://goo.gl/BSEVWz

Strategie motywowania pracownikow starszych do kontynuowania pracy. Magdalena Warszewska-
Makuch, CIOP-PIB 2016, https://goo.gl/BSEVWz
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