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GDY UBEZPIECZYCIEL NIEWYPLACA
NALEZNEGO ODSZKODOWANIA

rzedsiebiorcy latwo zrozumie¢ dlaczego
ubezpieczyciel otrzymawszy zgloszenie
szkody nie wyplaca natychmiast odszko-
dowania. Pomingwszy tzw. towarzystwa
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przez ubezpieczajacego sprawy na droge sadowa

O{p i przegrania takiego procesu.
Nalezy pamietac, ze prawo przewiduje nie tyl-

ko $rodki pozwalajace ubezpieczycielom zwalczaéd

ubezpieczenn wzajemnych (por. art. 38 i nast. ustawy § nieuczciwe praktyki ubezpieczajacych, ale rowniez,
z 7 dnia 22 maja 2003 r. o dzialalnoSci ubezpiecze- L”o ~<\°\ a moze przede wszystkim, Srodki pozwalajgce ubez-
niowej, tekst jednolity: Dz. U. 2010 r. Nr 11 poz. 66 O/'C zy 20?2 pieczajacym walczy¢ z nieuczciwym postepowaniem

ze zm.) zaklady ubezpieczen dzialaja dla zysku. Im

wiecej ubezpieczyciel pobierze skladek oraz im mniej wyplaci
odszkodowan, tym wiekszy bedzie jego zysk. Z drugiej strony
przyzna¢ nalezy, ze wsrod ubezpieczajacych powszechne jest
zjawisko fingowania wypadkoéw ubezpieczeniowych i wyludza-
nia odszkodowan (por. art. 298 Kodeksu karnego typizujacy
przestepstwo tzw. oszustwa asekuracyjnego). Ubezpieczyciele
oszukiwani sg na tyle czesto, ze nauczyli sie w pierwszej kolej-
noSci sprawdza¢ dokladnie, czy wypadek ubezpieczeniowy
rzeczywiécie mial miejsce.

Dazenie do maksymalizacji zysku oraz oszustwa asekura-
cyjne sa przyczyna powszechnych wéréd ubezpieczycieli prak-
tyk polegajacych na bezzasadnym odmawianiu wyplaty od-
szkodowania, op6znianiu jego wyplaty i zanizaniu wysoko$ci.
Przykladowo: jezeli mial miejsce pozar fabryki i zginely sktado-
wane w magazynie towary, powstaja watpliwosci co do Zrodla
pozaru, ewentualnie co do popeklienia kradziezy. W takich
sytuacjach ubezpieczyciele czesto zwlekaja z wyplata odszko-
dowania, dopoki nie zakonczy sie postepowanie karne majace
na celu wyjaénienie, czy popeliono przestepstwo. Wtedy na-
tomiast, gdy nie moze by¢ watpliwo$ci co tego, ze odszkodowa-
nie sie nalezy, ubezpieczyciele staraja sie zaplaci¢ jak najmniej
lub jak najp6zniej. W ubezpieczeniach majatkowych obowigzu-
je tzw. zasada odszkodowania, co oznacza, ze niezaleznie od
wysoko$ci ustalonej sumy ubezpieczenia, wyplacone $wiadcze-
nie nie moze przekraczaé wysokosci poniesionej przez ubezpie-
czajacego szkody (art. 824 § 1 k.c.)

Wielu ubezpieczajacych daje za wygrana, otrzymawszy
decyzje odmawiajaca wyplaty odszkodowania, pismo z infor-
macja, ze ubezpieczyciel nie zamierza placi¢ dopoki nie zakon-
czy sie postepowanie karne, ewentualnie decyzje przyznajaca
odszkodowanie nie pokrywajace poniesionej szkody. Ubezpie-
czyciele doskonale o tym wiedza. Ich dzialalno$¢ oparta jest
o zasady statystyki oraz prawdopodobienstwa. Zasady te pod-
powiadaja nie tylko na jaka wysoko$¢ ustala¢ sktadki ubezpie-
czeniowe, ale réwniez, ze warto odmawiaé¢ wyplaty odszkodo-
wan, opdznia¢ wyplaty, ewentualnie zaniza¢ wysokos$¢, nawet
ryzykujac przy tym od czasu do czasu przegrany proces sado-
wy. Wszystko zalezy od tego jak duze jest ryzyko skierowania
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ubezpieczycieli. Umowa ubezpieczenia okreslana
jest jako umowa najwyzszego zaufania. Tradycyjnie przy takiej
jej kwalifikacji podkresla sie, ze ubezpieczyciel szacuje rozmia-
ry ponoszonego przez siebie ryzyka i wylicza wysoko$é¢ sktadki
na podstawie informacji przekazanych przez ubezpieczajacego
(por. art. 815 i 816 k.c.) Z drugiej strony jednak obowiazek
podwyzszonej lojalnoéci spoczywa rowniez na ubezpieczycielu,
ktorzy nie powinien wykorzystywaé swojej przewagi rynkowej
dla bezpodstawnego unikania odpowiedzialnoéci.

Ubezpieczyciele, odmawiajac wyplaty odszkodowania, zwy-
kle powoluja nastepujace zarzuty:

1. powstanie szkody z winy umyslnej lub wskutek razacego nie-
dbalstwa ubezpieczajacego,

2. naruszenie tzw. obowiazkéw dodatkowych przez ubez-
pieczajacego,

3. wylaczenie odpowiedzialno$ci ubezpieczyciela.

Poza odmowami czeste sa wspominane wyzej praktyki
polegajace na zanizaniu naleznych odszkodowan oraz wyplaca-
niu odszkodowan ze znacznym op6Znieniem. Wszystkie wska-
zane sytuacje wypada przeanalizowaé, probujac odpowiedziec¢
na pytanie, jak ubezpieczajacy powinien sie w nich zachowac.
Niniejsze opracowanie, z uwagi na ramy, ograniczone zostanie
do ostatniej kwestii to jest do op6Zniania wyptaty odszkodowa-
nia.

Zgodnie z art. 817 k.c. ubezpieczyciel obowiazany jest
spehié $wiadczenie w terminie trzydziestu dni, liczac od daty
otrzymania zawiadomienia o wypadku. Gdyby wyjas$nienie
w powyzszym terminie okoliczno$ci koniecznych do ustalenia
odpowiedzialnoéci ubezpieczyciela albo wysoko$ci Swiadczenia
okazalo sie niemozliwe, $§wiadczenie powinno by¢ spelione w
ciagu 14 dni od dnia, w ktérym, przy zachowaniu nalezytej
staranno$ci, wyjasnienie tych okolicznosci bylo mozliwe. Jed-
nakze bezsporna cze$¢ $wiadczenia ubezpieczyciel powinien
spehi¢ w pierwszym przewidzianym terminie.

Przytoczona regulacja wskazuje, ze co do zasady ubezpie-
czyciel powinien wyplaci¢ odszkodowanie w ciagu 30 dni od
daty otrzymania zgloszenia szkody. Jedynie w sytuacji, gdy
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ubezpieczyciel zdota udowodnié, ze pomimo zachowania nale-
zytej starannos$ci nie byt w stanie w ciggu wskazanych 30 dniu
ustali¢ zasady swojej odpowiedzialnosci albo wysokosci od-
szkodowania, ma prawo wstrzymac sie z jego wyplata, przy
czym bezsporna cze$¢ powinien wyplacié w podstawowym
terminie. W razie przedstawienia stosownych dowodéw ubez-
pieczyciel winien $wiadczy¢ w ciggu 14 dni od wyjasnienia oko-
licznosci koniecznych dla ustalenia odpowiedzialno$ci albo
wysokos$ci odszkodowania. Orzecznictwo i doktryna prawa sg
jednomys$lne do tego, ze dowo6d niemoznoéci ustalenia rele-
wantnych okolicznoéci w ciagu pierwszych 30 dni obcigza
ubezpieczyciela.

Nie budzi réwniez kontrowersji, ze ubezpieczyciel zobo-
wigzany jest aktywnie prowadzi¢ postepowanie likwidacyjne
we wlasnym zakresie, probujac wyjasnic¢ wszystkie okoliczno-
Sci zwigzane z samym zaj$ciem wypadku ubezpieczeniowego,
jak rowniez z wysokoScia szkody. Ubezpieczajacy powinien
natomiast z ubezpieczycielem wspéldziala¢ (art. 354 § 2 k.c.).
W pierwszej kolejnoéci ubezpieczajacy powinien zawiadomié
ubezpieczyciela o zaj$ciu wypadku w terminie przewidzianym
w umowie lub ogélnych warunkach ubezpieczenia (por. art.
818 k.c.). Ubezpieczajacy powinien roéwniez sprecyzowaé swoje
roszczenia oraz wskaza¢ wszystkie dowody potwierdzajace
zaistnienie szkody oraz jej wysokoSci. Jezeli ubezpieczyciel
prosi o wyjasnienie dodatkowych okolicznos$ci, przedstawienie
okres$lonych dokumentéw itp., ubezpieczajacy winien uczynic
tym zadaniom zado$¢.

Zgodnie ze stanowiskiem ustalonym w orzecznictwie,
ubezpieczyciel nie ma w szczego6lnoSci prawa uzalezniac¢ wypla-
ty odszkodowania ubezpieczeniowego od zakonczenia postepo-
wania karnego, ktére ma na celu wyjasnienie, czy doszlo do
popehienia przestepstwa, chyba ze istnieje uzasadnione po-
dejrzenie co do tego, ze szkoda powstala na skutek winy
umy$lnej badZ razacego niedbalstwa ubezpieczajacego, ewen-
tualnie, ze wypadek ubezpieczeniowy zostal sfingowany.

Co do zasady ubezpieczyciel nie ma réwniez prawa czekac
z wyplatg odszkodowania na zakonczenie odrebnego postepo-
wania majgcego na celu wyjasnienie wysokoéci szkody. Jedy-
nie wtedy, gdy z przyczyn obiektywnych ubezpieczyciel nie
moze ustali¢ wysokoSci szkody w terminie 30 — dniowym we
wlasnym zakresie, na przyklad dlatego, ze ma ona charakter
plynny w czasie, a stan faktyczny jeszcze sie nie ustabilizowal
(tak jest czesto na przyklad w przypadku szkéd na osobie),
moze wstrzymac sie z wyplata odszkodowania, przy czym jego
bezsporna cze$¢ winien spelni¢ w terminie podstawowym.

Niedotrzymanie przez ubezpieczyciela terminu wyplaty
odszkodowania przewidzianego w art. 817 k.c. powoduje moz-
liwos¢ naliczania przez ubezpieczajacego odsetek, a w przypad-
ku, gdy opdznienie jest zawinione, skutkuje takze odpowie-
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dzialno$cia ubezpieczyciela za niewykonanie umowy ubezpie-
czenia. Zwolnienie z odpowiedzialno$ci za niewykonanie umo-
wy ubezpieczenia wymagalo bedzie od ubezpieczyciela udo-
wodnienia braku winy. Ubezpieczyciel bedzie zatem musial
udowodnié, ze pomimo prowadzenia postepowania likwidacyj-
nego ze staranno$cia wymagang od profesjonalisty nie byl
w stanie wyjasni¢ okoliczno$ci niezbednych dla ustalenia swej
odpowiedzialnoéci oraz wysokosci $wiadczenia. W sytuaciji,
gdy ubezpieczajacy ze swej strony uczynit wszystko co do niego
nalezalo, dowdd taki bedzie niezmiernie trudny do przeprowa-
dzenia.

Odszkodowanie za niewykonanie umowy ubezpieczenia
moze przy tym przewyzszaé¢ wysoko$¢ odszkodowania podsta-
wowego naleznego z umowy ubezpieczenia. W razie niewyko-
nania umowy nie znajduje bowiem zastosowania ograniczenie
odpowiedzialnoéci przewidziane w tej umowie albo ogblnych
warunkach ubezpieczenia. Odwolaé nalezy sie wtedy do regut
ogoblnych, w my$l ktérych szkode ustala sie stosownie do tzw.
teorii r6znicy, poréwnujac hipotetyczna sytuacje, ktora wysta-
pitaby, gdyby umowa wykonana zostala w terminie, z sytuacja
zaistnialg na skutek niewykonania umowy. Innymi stowy, poza
efektywne poniesionymi stratami, ubezpieczajacy moze doma-
gat sie rowniez utraconych zyskow, ktére z duzym prawdopo-
dobienstwem osiagnalby, gdyby odszkodowanie wyplacono mu
na czas.

Podsumowujac, prawo jest surowe dla ubezpieczyciela,
ktoéry bez waznego powodu przeciaga postepowanie likwidacyj-
ne. W razie zajScia wypadku ubezpieczeniowego, to jest w razie
poniesienia szkody objetej ubezpieczeniem, warto skontakto-
wa¢ sie z adwokatem specjalizujacym sie w prawie odszkodo-
wawczym i ubezpieczeniowym. Pomoze on w nalezyty sposob
zglosi¢ szkode, udokumentowac jej wysoko$é oraz zdyscyplino-
waé ubezpieczyciela do wyplaty odszkodowania w terminie.
W sytuacjach za$, gdy ubezpieczyciel bedzie zwlekal z zaplata,
pomimo przedsiewziecia przez ubezpieczajacego wszelkich
wymaganych oden w razie zajScia wypadku ubezpieczeniowego
dzialan, adwokat pomoze skierowaé sprawe na droge sadowa.
Warto dodaé, ze w wypadku uznania przez ubezpieczyciela
powddztwa po doreczeniu pozwu powodowi nalezg sie koszty
sadowe. Dodatkowo, w ostatnim czasie Sad Najwyzszy przyjal,
ze na poniesiong szkode w uzasadnionych przypadkach moga
skladaé sie takze koszty wynagrodzenia pelnomocnika w po-
stepowaniu przedsadowym (Uchwala SN z dnia 13 marca
2012 r., III CZP 75/2011, OSNC 2012/7-8 poz. 81). Innymi
slowy w wielu sytuacjach uda sie odzyskac takze koszty ponie-
sione w zwiazku z honorarium adwokackim.

dr Bartosz Kucharski

adwokat, cztonek Okregowej Izby Adwokackiej w Lodzi
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Rozpoczynamy cykl prezentujacy pojecia prawne przydatne w dzialalno$ci
gospodarczej pod nazwa Sltowniczek pojeé prawwnych.

SPOLKA KOMANDYTOWA JAKO KORZYSTNA FORMA
PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)

potka komandytowa- zgodnie z definicja legalna za-
warta w art.102 k.s.h.- to spotka osobowa majgca na
celu prowadzenie przedsiebiorstwa pod wlasna firma,
w ktorej wobec wierzycieli za zobowiazania spotki co
najmniej jeden wspolnik odpowiada bez ograniczen
(komplementariusz) a odpowiedzialno$¢ co najmniej jednego
wspoélnika (komandytariusza) jest ograniczona. Spoétka ta
funkcjonuje w europejskich systemach prawnych juz od okresu
$redniowiecza. Pierwowzorem dla niej byta umowa zawierana
pomiedzy osobg dysponujgcg pieniedzmi lub towarami a kup-
cem, ktorego zadaniem bylo korzystne rozporzadzenie mie-
niem lub wlaéciwe zainwestowanie powierzonych pieniedzy.
OczywiScie w zamian za udzial w osiagnietym zysku.

Spoétka komandytowa wprowadzona zostala do polskiego
systemu prawnego w odpowiedzi na potrzeby rynku. Prowa-
dzenie dzialalnoéci gospodarczej w formie spotki jawnej za-
pewnialo wprawdzie przedsiebiorcy niskie koszty rejestracji
spolki, swobode co do wysokoSci wnoszonych wktadéw oraz
wzgledna tatwo$¢ prowadzenia biezacej dzialalno$ci, ale wigza-
lo sie z nieograniczona odpowiedzialnoécia wspoélnika za zobo-
wigzania spotki. Spotki kapitalowe z kolei pozwalaly wspdlni-
kowi ograniczy¢ odpowiedzialno$é majatkiem osobistym za
zobowigzanie spolki, jednakze z uwagi na wymdg posiadania
okres$lonego kapitatu przez spoétke nie byly odpowiednie dla
prowadzenia przedsiebiorstw mniejszego rozmiaru. Spoétka
komandytowa okazala sie dla wielu przedsiebiorcow najbar-
dziej korzystng forma prowadzenia dzialalnoSci gospodarcze;j.

Spotka komandytowa (tak samo jak inne sp6tki osobowe)
nie posiada osobowo$ci prawnej. Zgodnie z trescia art. 8 k.s.h.
moze ona jednak nabywa¢ we wlasnym imieniu prawa oraz
zaciaga¢ zobowiazania a takze pozywaé i by¢ pozywana, co
$wiadezy o tym, ze nalezy do jednostek organizacyjnych nie
bedacych osobami prawnymi, ktérym ustawa przyznaje zdol-
no$c¢ prawna. O jej odrebnym w stosunku do wspo6lnikéw bycie
$wiadczy rowniez fakt, iz spotka we wlasnym imieniu prowadzi
przedsiebiorstwo pod wlasna firma.

Z punktu widzenia prawa podatkowego spdtka komandy-
towa jest transparentna w zakresie podatku dochodowego.
Oznacza to, ze opodatkowaniu podlega wylacznie dochéd osia-
gniety przez wspolnikéw tej spdlki nie jest natomiast opodat-
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kowany doché6d samej spotki. Taka konstrukeja eliminuje pro-
blem podwdjnego opodatkowania w sensie ekonomicznym,
wystepujacy w sytuacji, gdy ten sam doch6d w rekach dwoch
r6znych podatnikéw podlega opodatkowaniu takim samym lub
podobnym podatkiem za ten sam okres. Podkreslic w tym
miejscu nalezy, iz obecnie w sejmie trwaja prace, ktorych ce-
lem jest poszerzenie katalogu podatnikéw CIT o sp6tki koman-
dytowe i spolki komandytowo-akcyjne. 17 wrzeSnia 2013 r.
wplynat do sejmu rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od os6b prawnych, ustawy o podatku
dochodowym od o0s6b fizycznych oraz ustawy o podatku tona-
zowym, zakladajacy objecie podatkiem dochodowym od os6b
prawnych spétki komandytowe i komandytowo-akeyjne. Pro-
ponowane zmiany mialyby sluzy¢ ograniczeniu istniejacych
mechanizméw optymalizacji podatkowej i zwalczaniu proble-
mu unikania opodatkowania. Proponowana przez rzad noweli-
zacja spotkala sie jednak z krytyka ekspertow, ktory zgodnie
stwierdzili, iz o ile sp6tka komandytowo-akcyjna czesto stuzy
unikaniu opodatkowania, o tyle problem ten nie wystepuje
w przypadku spotki komandytowej. W efekcie postowie posta-
nowili wycofa¢ sie z kontrowersyjnego rozwigzania i podczas
prac w podkomisjach wprowadzili w projekcie poprawke, za-
kladaja usuniecie spotki komandytowej z katalogu podatnikow
CIT. W sprawozdaniu z 10 pazdziernika 2013 r. Komisja
Finanséw Publicznych wniosta o uchwalenie przez sejm pro-
jektu ustawy z uwzglednieniem proponowanej zmiany.

Spoétka komandytowa przyciaga przedsiebiorcow réwniez
z uwagi na zasady dotyczace odpowiedzialnoéci za zobowigza-
nia spotki. Spétka komandytowa posiada wlasny majatek, od-
rebny od majatku jej wspo6lnikow, na ktéry sklada sie mienie
wniesione jako wklad i nabyte przez spdtke w czasie jej istnie-
nia. Za zobowiazania spotki w pierwszej kolejnoSci odpowiada
sama spolka calym posiadanym majatkiem. Odpowiedzialnosé
wspolnikow (zaré6wno komplementariuszy jak i komandytariu-
szy) ma charakter subsydiarny, co oznacza, ze odpowiadaja oni
dopiero w razie przeprowadzenia bezskutecznej egzekucji
przeciwko spolce. Spoélka, wszyscy komplementariusze i ko-
mandytariusze odpowiadaja solidarnie za zobowiagzania spotki,
co umorzliwia wierzycielowi dochodzenie calosci lub czesci
roszczenia od wybranego przez siebie zobowiazanego podmio-
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tu lub kilku podmiotéw. Dhuznikowi solidarnemu, ktory wyko-
nal zobowiazanie przystuguje roszczenie regresowe wobec po-
zostalych zobowigzanych. Odpowiedzialno$é komplementariu-
szy i komandytariuszy ma ponadto charakter osobisty. Odpo-
wiadaja oni skladnikami majatkowymi wchodzacymi w sklad
majatku osobistego, jednakze rézny jest zakres tej odpowie-
dzialno$¢ w przypadku komplementariusza i komandytariusza.
Komplementariusz ponosi odpowiedzialno$¢ nieograniczong,
odpowiada wszystkimi skladnikami majatku osobistego.
Komandytariusz natomiast odpowiada jedynie do wysokoS$ci
sumy komandytowej okreslonej w umowie spolki, co stawia go
w zdecydowanie lepszej pozycji. Ponadto komandytariusz jest
wolny od odpowiedzialnoéci w granicach warto$ci wkladu
wniesionego do spoélki. Jezeli wiec wniesiony przez niego
wklad jest rowny lub przewyzsza warto$¢ sumy komandytowej
komandytariusz w ogole nie odpowiada majatkiem osobistym.
W sytuacji gdy wniesiony wklad jest nizszy od sumy komandy-
towej, pokrywa on z majatku osobistego wylacznie wlaéciwa
réznice. Tak uksztaltowane zasady odpowiedzialno$ci czynig

spolke komandytowa korzystnym rozwigzaniem w sytuacji gdy
jeden z wspdlnikow dysponuje kapitalem potrzebnym do pro-
wadzenia dzialalnoéci przez spodlke, inny natomiast oferuje
naklad pracy wlasnej, prowadzenie biezacych spraw spoiki
i godzi sie na ponoszenie nieograniczonej odpowiedzialno$ci
za zobowigzania spotki.

Spoétka komandytowa nie jest oczywiscie tworem ideal-
nym. Umowa sp6tki wymaga zachowania formy aktu notarial-
nego, a w trakcie funkcjonowania sp6lki konieczne jest prowa-
dzenie pelnej ksiegowosci, co generuje dodatkowe koszty.
Wzgledy podatkowe oraz zasady rzadzace odpowiedzialno$cig
za zobowigzania spolki czynia ja jednak w wielu przypadkach
najkorzystniejsza forma prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej posrod wszystkich przewidzianych przez polskiego usta-
wodawce.

Natalia Ogrodniczak

studentka Vr. Wydzialu Prawa 1 Administracji Uniwersytetu
Lédzkiego

Pro bono

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Dyzury prawnikéw w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@fip.lodz.pl.
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polskim partnerem w projekcie STEM: Adapta-

c¢ja programu szkoleniowego dla menedzerow
kultury, rozpoczela realizacje kursu Zarzgdzanie
wydarzeniami spoleczno-kulturalnymi, skierowane-
go do osdb dzialajacych w sektorze kultury.

F undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktora jest

Kurs cieszy sie duzym zainteresowaniem, do udzialu
przyjeto 23 osoby pracujace w t6dzkich firmach i instytucjach
kulturalnych (m. in. Centralnym Muzeum WIokiennictwa,
Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym w Lodzi, Fundacji
Filmowa Se-ma-for, Fabryce Sztuki). Nabeda one wiedze
ipodniosa swoje umiejetnoéci m. in. z zakresu planowania
wydarzen kulturalnych, przepisow BHP, ewaluacji, postpro-
dukcji oraz ksztaltowania relacji interpersonalnych. Kurs ma
nowatorski charakter, dotychczas nie oferowano szkolen
o podobnym zakresie i tematyce. Program i struktura kursu
zostaly oparte na autorskim opracowaniu lidera projektu,
Gecko Programmes Ltd. (Wielka Brytania) przygotowanym we
wspolpracy z Mike Owen Media Ltd. Po zakonczeniu zajeé
bedzie przeprowadzona ewaluacja szkolenia, ktéra bedzie mia-
la na celu lepsze dopasowanie programu i formy zaje¢ do ocze-
kiwan uczestnikéw w kolejnych edycjach. W 2014r. planujemy
uruchomi¢ kurs dla menedzer6w kultury na zasadach komer-
cyjnych. Zapraszamy.

(RZ)

STEM

skills transfer for event managers

"Uczenie sie
przez cate zycie"
Program

Kurs zarzadzania dla menedzeréw kultury
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Dziatania wspierajgce zatrudnienie w Polsce kierowane do mtodych oséb

soby mlode maja obecnie nie tylko problem z
O wejsciem na rynek pracy, ale ré6wniez z utrzy-

maniem sie na nim. Zjawisko to jest zwigzane
z powszechnym stosowaniem umow na czas okres$lo-
ny. Polska nalezy do grupy krajéw o przewadze umow
terminowych, zawieranych zwlaszcza z ludZzmi mlody-
mi, skazywanymi na niebezpieczenstwo nieustannego
»Stazowania”. Poszukiwanie systemowych instru-
mentéow wspierania mlodych jest zatem konieczne.
Powinny one shuzy¢ ulatwieniu startu zawodowego
mlodych ludzi, tak aby nie rozpoczynal si¢ ten start
w urzedzie pracy, a jesSli juz to nastapi — by czas po-
szukiwania zatrudnienia byl jak najkrétszy.

Wspblezesny model posérednictwa pracy uwzglednia sytu-
acje mtodych na rynku pracy, co znajduje odzwierciedlenie
wregulacjach prawnych, z ktéorych wynika, ze osoby do
25 roku zaliczane sa do grupy ryzyka na rynku pracy. Osoby
z tej grupy wiekowej powinny w ciggu 6 miesiecy od momentu
zarejestrowania sie w urzedzie pracy otrzymaé propozycje za-
trudnienia lub powinny zosta¢ objete okre$lonymi dzialaniami
prowadzacymi do jak najszybszej ich aktywnosci zatrudnienio-
wej. Dzialania inicjowane przez publiczne stuzby zatrudnienia
czesto prowadza do zatrudnienia doraznego opisywanej kate-
gorii wiekowej bezrobotnych. Zjawisko to mozna ocenia¢
w kategoriach pozytywnych jak negatywnych, uwzgledniajac
efekt koncowy tj. mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodo-
wego ioswojenia sie z rynkiem pracy wydaje sie jednak, ze
pozytywne elementy dominuja.

Obserwujemy dywersyfikacje metod i instrumentoéw wy-
korzystywanych w posrednictwie pracy, stosowany przede
wszystkim przez publiczne shuzby zatrudnienia, ktére maja
prowadzi¢ do kojarzenia os6b mlodych z potencjalnym praco-
dawcg (tj. ustluga posrednictwa pracy, ustugi EURES, pomoc
w aktywnym poszukiwaniu pracy, staze pracy, szkolenia,
ksztalcenie zawodowe doroslych, staze, prace interwencyjne,
roboty publiczne). Ich réznorodnosé jest nie zawsze zwiazana
z jakoScia pracy publicznych stuzb zatrudnienia. Problem, jaki
sie tu pojawia, to niedostateczna liczba posrednikéw, ktorzy
zajmuja sie obstuga pracodawcod4w i oséb poszukujacych pracy.
Liczba posrednikow nie pozwala na indywidualizacje dzialan
adresowanych do os6b mlodych. Dzialania na ogdl maja cha-
rakter powszechny, schematyczny i nie uwzgledniaja realnych
potrzeb zaréwno oséb mlodych jak i pracodawcow. Zjawisko
jest szczeg6lnie obserwowane w przypadku szkolen, ksztalce-
nia dorostych, czy nawet stazy pracy, w ramach ktorych powin-
ny by¢ wykreowane takie kompetencje pracownikéw, na jakie
jest obecnie najwieksze zapotrzebowanie. Zatem uruchamiane
instrumenty, ktore maja rozwiaza¢ jeden z glownych proble-
méw rynku pracy — niedostosowanie kwalifikacyjne podazy
pracy do popytu na prace — nie sprawdzaja sie.

W obecnych warunkach sluszna idea wydaje sie wlacza-
nie coraz szerszej rzeszy roznych instytucji w realizacje ustug
rynku pracy. Na polskim rynku pracy jest wiele grup ryzyka,
wymagajacych specyficznego do nich podejscia opartego na
zindywidualizowanym wsparciu. Dlatego pozytywnie nalezy
oceni¢ inicjatywy polskiego rzadu, ktére odnosza sie dzialan

1. Raport Mlodzi 2011, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, Warszawa 2011: zds.kprm.gov.pl/sites/default/files/pliki/mlodzi 2011 printerfriendly.pdf
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I
prowadzacych do poprawy sytuacji mtodych na rynku pracy
w ramach programu Mlodzi na rynku pracy. Dzialania na rzecz
zmniejszania bezrobocia. Obejmuja one nowe przedsiewzie-
cia oparte na niestosowanych dotychczasowych instrumen-
tach, jak i tych istniejacych, ale zmodyfikowanych. Uwage
zwraca promesa dzialan aktywizacji mlodych obejmujaca bon
stazowy, bon szkoleniowy, bon na ksztalcenie zawodowe lub
policealne, bon na ksztalcenie podyplomowe, bon dla praco-
dawcy na zatrudnienie absolwenta szkoly wyzszej.

Niektore zmiany inicjowane przez resort pracy maja shu-
zy¢ transparentno$ci posrednictwa pracy poprzez utworzenie
jednej bazy danych na temat wszystkich ofert pracy w sektorze
publicznym. Obecnie informacje na ten temat sa upowszech-
niane, ale sa one rozproszone na réznych stronach interneto-
wych instytucji, co powoduje, ze wiele oséb nie dociera do in-
formacji na temat wolnych miejsc pracy. Kolejnym nowym
przedsiewzieciem jest tworzenie jednej bazy danych na temat

mozliwoéci odbycia praktyk zawodowych. Inicjatywa ta jest
szczegoblnie wazna z perspektywy wymagan pracodawcow, kto-
rzy oczekuja od potencjalnych pracownikéw, w tym os6b mlo-
dych, do$wiadczenia zawodowego.

Wymienione inicjatywy stwarzaja mozliwo$¢ wiaczenia
w obsluge rynku pracy réznych instytucji. Podejscie takie daje
rownocze$nie wieksze szanse powodzenia i skutecznoSci pro-
jektowanych dzialan adresowanych do os6b bedacych w szcze-
gblnej sytuacji na rynku pracy, a do tej grupy na pewno naleza
osoby mlode.

Przygotowal: Rafal Zuromski na podstawie raportu dr hwony
Kukulak-Dolaty opracowanego w projekcie INTERJOB4YOUTH

Spotkanie informacyjne projektu

~Asystent Innowacji ll- wykorzystanie potencjatu nauki
dla wzmocnienia innowacyjnosci przedsiebiorstw z regionu t6dzkiego”

o
pazdziernika w siedzibie Fundacji Roz-
woju Przedsiebiorczosci mialo miejsce
spotkanie informacyjne projektu

»Asystent innowacji II”- wykorzystanie potencjalu

nauki dla wzmocnienia innowacyjnos$ci przedsie-
biorstw z regionu l6dzkiego”.

Asystent
. I 2

Innowac

Wsrdd uczestnikow znalezli sie przedstawiciele naukow-
cow z uczelni wyzszych — Uniwersytetu Lodzkiego, Politechni-
ki Eo6dzkiej, Uniwersytetu Medycznego i z Centrum Badan
Molekularnych Polskiej Akademii Nauk. Swoja obecno$cia
zaszcezycili takze przedstawiciele lokalnego biznesu, m.in.:
Bims plus, Dalkia E6dz P.P.H.U. ,COLDSTAR” -Ireneusz
Rakoski, Creative Web. Gravita, SENSILAB Polska, Technitel
Polska S.A, WIND-HYDRO. Liczba 58 uczestnikéw spotkania
pozwala przypuszczad, iz projekt odpowiada na potrzeby oto-
czenia.
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Projekt ,Asystent Innowacji II” skierowany jest do
34 pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych jedno-
stek naukowych z obszaru wojewodztwa t6dzkiego. Dla nau-
kowcow przygotowane zostaly trzy edycje szkolen z zakresu
wdrazania innowacji w przedsiebiorstwach oraz udzial w czte-
romiesiecznych platnych stazach. Czas realizacji projektu to
wrzesien 2013r.- grudzien 2014r. Rozpoczecie pierwszej edycji
zaplanowane jest na 18 listopada br.

Realizacja projektu ,Asystent Innowacji II” ma przyczy-
ni¢ sie do polepszenia pozycji wojewddztwa lodzkiego pod
wzgledem wykorzystania innowacyjnych rozwigzan naukow-
coOw w przedsiebiorstwach regionu. Szczegoltowe informacje na

temat projektu dostepne sa na stronie hitp://fip.lodz.pl/
asystentinnowacjiz/oprojekcie.php

(A8

Wydarzenia w projekcie Go4EMAS

&
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$rodek Enterprise Europe Network przy
OFundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci zapra-

sza na konferencje koncowa projektu
Go4EMAS, ktora odbedzie sie w zrewitalizowanej
XIX-wiecznej fabryce Ludwika Grohmana, siedzibie
Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA przy
ul. Tymienieckiego 22/24.

Program konferencji, ktéra rozpocznie sie o godz. 14.00,
obejmuje prelekcje zaproszonych goSci oraz podsumowanie
projektu Go4EMAS, poéwieconemu promocji systemu eko-
zarzadzania i audytu (EMAS).

O funduszach UE na ochrone $rodowiska w ramach pro-
jektowanego  Programu  Operacyjnego  Infrastruktura
i Srodowisko 2014-2020 opowie przedstawiciel Departamentu
Funduszy Europejskich w Ministerstwie Srodowiska. Dyrektor

- ————

Wojewoédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Lodzi przedstawi systemy wsparcia ochrony $rodo-
wiska WFOSIiGW - zasady i priorytety w nowej perspektywie
2014- 2020. Reprezentant Generalnej Dyrekeji Ochrony Sro-
dowiska przedstawi 7 dobrych powodéw, dla ktérych warto
zarejestrowac sie w EMAS. Przedstawiciel firmy certyfikujacej
DQS Polska oméwi korzysci z wdrozenia EMAS i bariery we
wdrazaniu tego systemu zarzadzania Srodowiskowego.

Na zakonczenie odbedzie sie uroczyste wreczenie certyfi-
katéow firmom uczestniczacym w warsztatach projektu oraz
spotkanie cztonkéw Klubu EMAS.

Udzial w konferencji jest bezplatny.

Zapraszamy i prosimy o wczesniejsze zglaszanie.
(KK)
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dniach od 6 czerwca do 4 wrze$nia 2013 r.
Wodbyly sie cztery jednodniowe warsztaty

pt. ., Firma przyjazna srodowisku poprzez
system ekozarzqgdzania i audytu (EMAS*)”.

Bezplatne warsztaty skierowane byly do przedsiebiorstw
z trzech sektor6w przemystowych:

» produkcja metali (NACE 24),

» produkcja metalowych wyrobéw gotowych z wylacze-
niem maszyn i urzadzen (NACE 25.1 - 5),

» obrobka metali i nakladanie powtok na metale: obrébka
mechaniczna elementéw metalowych (NACE 25.6).

Pierwszenstwo mialy przedsiebiorstwa z regionu t6dzkie-
go.
Warsztaty prowadzone byly przez weryfikatora Srodowi-

skowego - DQS Polska Sp. z o0.0. Patronat nad warsztatami
objela Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Warszawie.

Warsztaty dostarczyly przedsiebiorcom informacji z za-
kresu $rodowiskowych wymagan prawnych, organizacyjnych
oraz umozliwily opracowanie dokumentacji Systemu Zarza-
dzania Srodowiskowego. Uzupelnieniem warsztatéw stacjo-
narnych (w siedzibie FRP) byly e-mailowe konsultacje z przed-
stawicielem weryfikatora EMAS. Warsztaty umozliwily takze
integracje przedsiebiorcow branzy metalowej z instytucjami
otoczenia biznesu oraz wymiane do$wiadczen.

Efektem warsztatow jest certyfikacja zgodnie z norma
ISO 14001 dwobch przedsiebiorstw regionu lodzkiego:

1. Biuro Technologiczno - Marketingowe ,,TTM” mgr inz.
Stawomir Podgajny, Brzeziny, ul. Konopnickiej 20,

2. Zaklad Stolarsko - Metalowy ,,STOL - MET”, Stanistaw
Kwiatkowski, Makéw, ul. Gléwna 45.

Nastepnie oba przedsiebiorstwa poddaly sie weryfikacji
i uzyskaly za$wiadczenie potwierdzajace wdrozenie wymagan
EMAS i ich gotowo§¢ rejestracji w tym systemie.

Ponadto, kolejne trzy przedsiebiorstwa uczestniczace
w warsztatach zadeklarowaly wole rejestracji w EMAS zgodnie
z opracowanym przez siebie harmonogramem wdrozenia.

Dla przedsiebiorstw oznacza to ulatwienie w wypelnianiu
zobowiazan, poprawe efektow ich dzialalnosci Srodowiskowej
oraz wzmocnienie konkurencyjnoéci na rynku krajowym
i miedzynarodowym.

(EK)

* Wspolnotowy System Ekozarzadzania i Audytu — system zarzadzania $srodowiskowego, dobrowolny instrument Wspolnotowy potwierdzajacy ciaglte doskonalenie

efektywnosci ekologicznej (§rodowiskowej)w organizacjach.
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Europejskie Forum Gospodarcze tédzkie 2013

i 14 listopada po raz szosty spotkaja sie przedsie-
1 3 biorcy z przedstawicielami administracji rzadowej,

samorzadow, nauki i instytucji otoczenia biznesu.
Europejskie Forum Gospodarcze jest najwiekszym wydarze-
niem regionu l6dzkiego promujacym jego potencjal ekono-
miczny oraz ulatwiajacym kontakty $rodowisk biznesu i jego
otoczenia. Jak co roku EFG bedzie okazja do rozméw z partne-
rami, nawigzania nowych znajomoéci, wyrobienia sobie pogla-
du na tendencje rozwoju wybranych branz.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — partner EFG,
zaprasza w szczegOlnoéci do odwiedzenia dwdch salonéw
branzowych dnia 14 listopada w godzinach 9.30-11.30.

Prezentujemy w salonie Innowacyjne rolnictwo i prze-
tworstwo rolno-spozywceze sposdéb wspdlpracy Fundacji
z przedsiebiorstwami tego sektora, w salonie Medycyna, far-
macja, kosmetyki zaprezentujemy ustugi dla innowacyjnych
firm planujacych rozwdj, wspdlprace z nauka lub z dostawcami
nowych technologicznych rozwiazan Nasze ushugi ulatwiaja
przygotowanie firm do wykorzystania programoéow z funduszy
strukturalnych nowego budzetu UE na lata 2014-2020.

Prezentacje na EFG wpisujg sie w program Europejskie-
go Tygodnia MSP.

Europejski Tydzied MSP (25-30 listopada 2013r.) to
kampania, ktérg koordynuje Komisja Europejska i ktora pro-
muje przedsiebiorczo$¢ w Europie. Kampania odbywa sie
w 37 krajach. W imprezach krajowych, regionalnych i lokal-
nych biora udzial przedsiebiorcy z calej Europy. Wydarzenia

przygotowuja organizacje biznesowe, instytucje oferujace ustu-
gi wsparcia dla biznesu oraz wladze krajowe, regionalne i lo-
kalne. Uczestniczace przedsiebiorstwa moga dzieli¢ sie swoimi
do$wiadczeniami oraz poszukiwaé drog i mozliwosci dalszego
rozwoju.

W ubieglorocznym Europejskim Tygodniu MSP (2012)
w Europie zorganizowano prawie 1,5 tys. wydarzen. Fundacja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, jak co roku, uczestniczy w organi-
zacji wydarzeh Europejskiego Tygodnia MSP. Liste wydarzen
prezentujemy na stronie www.frp.lodz.pl/smeweek2013.php

(AP)

EUROPEJSKI

-

TYDZIEN MSP

Miedzynarodowe Forum "Industrializacja 2013", 5-6 grudnia 2013 r., Petersburg

wego maja okazje do rozwiniecia wspolpracy z partne-

rami z Federacji Rosyjskiej. Podczas Forum bedzie
mozna zapoznac sie z perspektywami rozwoju branzy motory-
zacyjnej w Rosji i sprawdzié mozliwoéci miedzynarodowej koo-
peracji. Firmy, ktore wezma udzial w Forum beda mogly za-
prezentowac sie, nawigza¢ kontakty i prowadzi¢ rozmowy biz-
nesowe.

P rzedsiebiorstwa z sektora motoryzacyjnego i maszyno-

Atrakcja bedzie wizyta w zakladach motoryzacyjnych
i maszynowych PdInocno-Zachodniego Okregu Rosji.

Wiecej informacji na stronie http://rusautoconnect.com/en,

Zrédlo: parp.gov.pl
(AP)
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stepny budzet unijny na lata 2014 — 2020 zaklada, ze

Polska otrzyma okoto 106 mld euro (Wykres 1), z czego
ok. 70% $rodkéw (72,9 mld euro) przeznaczono na polityke
spojnosci (Wykres 3) i 30% $rodkow na Program Rozwoju
Obszar6w Wiejskich i Program Rybactwo i Morze (Wykres 2).

Poniewaz praca nad budzetem nie zostala jeszcze zakon-
czona, podana kwota nie jest propozycja ostateczna.

Gléwne cele, na ktéore Fundusze Europejskie zostana
przeznaczone:

» zwiekszenie konkurencyjno$ci i innowacyjnosci gospo-
darki,

» poprawa spdjnosci spolecznej i terytorialnej,

» podnoszenie sprawnosci i efektywno$ci panstwa.

Srodki te moga byé przeznaczone m. in. na badania nau-
kowe i ich komercjalizacje, kluczowe polaczenia drogowe
(autostrady, drogi ekspresowe), rozwdj przedsiebiorczo$ci,
transport przyjazny Srodowisku (kolej, transport publiczny),
cyfryzacje kraju (szerokopasmowy dostep do Internetu,
e-ushugi administracji) czy wilaczenie spoleczne i aktywizacje
zawodowa (Rys 1).

Wykres 1

Srodki dla Polski tacznie

mid euro

. 105,8
< 101,5 /

N

3

% w0

g 100

g 9

= 9

g

g £

§ =

Q %0

S

e 2007-2013 2014-2020
enterprise
europe
network

Wsparcie aio bianesu w 2050w rohl

W ramach funduszy polityki spdjnosci przewidzianych
jest 16 Programoéw Regionalnych (okoto 28 mld euro - Rys 2)
i jeden program ponadregionalny dla wojewodztw Polski
Wschodniej. Ponadto bedzie realizowanych 6 programéw kra-
jowych.
Wiecej na: www.funduszeeuropejskie.gov.pl

www.mrr.gov.pl
www.premier.gov.pl
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Rys. 1
ﬁ innowacje
Fundusze Europejskie 2014-20 m przedsighiorczosc
*.‘—llf autostrady i drogi ekspresowe
72 9 badania i rozwo]
zielona energia
m |d e u rO transport przyjazny srodowisku

spoteczeristwo informacyjne

wiaczenie spoleczne, edukacia, rynek pracy

==

ERERMN

Zrédlo: www.mrr.gov.pl

Wl Propozycja podziatu

Funduszy Europejskich 2014-2020 na regiony
(w min euro)

Zrédlo: www.mrr.gov.pl
* Mazowsze jako region przejéciowy obrzyma 1.9 mid euro w ramach programa regionalnego. Ponadto

1,4 mid euro dostgpne bedzie dla benefigentow 2 tego wojewddztwa w programach krajowych. Bedg oni
mogli takze korzystad ze srodkdw Funduszu Spdjnodci, kLore s zarzgdzane 2 poziomu kKrajowego.
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trategia przedsiebiorstwa to gra o przyszloéc, ktérej reguly

okredla otoczenie. Konstrukcja wygrywajacej strategii
opiera sie na wiedzy i informacjach, wyobrazni planistow, lo-
gicznych analizach i pragnieniach kierownictwa. Strategia sta-
nowi spos6b w jaki ma by¢ realizowana misja firmy?.

W procesie opracowywania strategii (koncepcji) rozwoju
firmy nalezy uwzgledni¢ czynniki ryzyka zwiazane z:

e otoczeniem zewnetrznym,
e dzialalnoscia firmy.

Kazde przedsiebiorstwo dziala w makrootoczeniu, ktore
wymusza okreS§lony sposéb jego zachowania sie na rynku
i prowadzenia biznesu, a takze mySlenia o wlasnej przysztoéci.
Totez musi ono prowadzi¢ analize wplywu czynnikow ze-
wnetrznych na poziom efektywnoéci gospodarowania.

Analiza makrootoczenia umozliwia przedsiebiorstwu
zidentyfikowanie czynnikéw, ktérych przyszle negatywne od-
dzialywanie powinien ograniczy¢ lub wyeliminowaé, oraz czyn-
nikéw, ktére moga by¢ wykorzystane dla rozwoju firmy.

Programy, ktore beda finansowane ze §rodkow UE i RP
w latach 2014-2020 beda istotnym czynnikiem makrootocze-
nia. Beda one stymulowa¢ wzrost grupy firm umiejgcych wy-
korzystaé stwarzane szanse, tym samym stanowig zagrozenie
dla firm, ktére zignoruja ten czynnik.

Aby przygotowaé firme do konfrontacji z nowym rozda-
niem funduszy europejskich nalezy przygotowaé strategie —
koncepcje przyszlych rynkéw 1 produktéow, zarzadzania
i finansowania, w kontekécie priorytetobw nowego okresu pro-
gramowania.

Komisja Europejska jako instytucja finansujgca progra-
my wsparcia, realizuje proces dostosowania dzialah przedsie-
biorstw do celow Wspoélnoty za posrednictwem systemu oceny
wnioskow o dofinansowanie projektow. Elementem oceny jest
innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa — czyli jego zdolnosé¢ do
wdrazania innowacji oraz innowacyjno$¢ oferty produktowo/
ustugowe;j.

Glownym celem planowania strategicznego firm sektora
MSP w latach 2014-2020 powinno by¢ dazenie do osiggania
przewagi konkurencyjnej przez dzialania innowacyjne. W tym
kontekscie najwazniejszym elementem strategii rozwoju firm
sektora MSP jest strategia produktu/ustugi.

Do podstawowych elementéw strategii produktu w inno-
wacyjnych firmach sektora MSP nalezy zaliczy¢:

1. dazenie do wytwarzania produktéw o najwyzszej jako-
$ci oraz konkurencyjnej relacji ceny do jako$ci; produkt
powinien byé¢ wytwarzany w oparciu o innowacyjne
techniki i technologie oraz stale doskonalony. Doskona-
lenie wyrobdow i projektowanie nowych produktéw po-
winno uwzgledniaé¢ wspodlprace z jednostkami badaw-
CZO-TOZWOjowymi.

2. skracanie czasu realizacji zamé6wien. Dla tego celu fir-
my zamawiaja zinformatyzowane systemy sterowania
produkcja wyrobow/$wiadczenia ustug, systemy wspo-
magajace organizacje pracy, zwiekszajace poziom tech-
nicznego uzbrojenia stanowisk pracy. Zmiany te maja
umozliwi¢ wykonywanie kroétkich serii produktéw oraz
stworzy¢ warunki do realizacji zlecen w czasie krotszym
od konkurencji.

3. stale doskonalenie kwalifikacji kadr pracownikow przy-
gotowania produkcji i bezposérednio produkcyjnych
oraz kadry administracyjno-zarzadzajgcej. Tym samym
tworzenie zespotu zdolnego do sprawnego wprowadza-
nia na rynek nowych wyrobow,

4. powiekszanie asortymentu wytwarzanych wyrobow
o produkty/ustugi charakteryzujacych sie duzym poten-
cjalem innowacyjnoéci,

5. podejmowanie dzialan obnizajacych koszty wytwarza-
nia produktéw poprzez innowacje w dziedzinie automa-
tyzacji 1 informatyzacji proceséw biznesowych
i produkeyjnych.

Na podstawie oceny projektow inwestycyjnych, sklada-
nych w konkursach przez firmy aplikujace o wsparcie $rodka-
mi pomocy publicznej, trudno doszukaé sie przemyslanej stra-
tegii finansowania ich rozwoju z udzialem $rodkéw pomocy
publicznej. Dzialania wiekszoSci firm nie byty podporzadkowa-
ne kryteriom oceny zapisanym w wytycznych do wnioskéw
oraz warunkom realizacji umowy dotacji. Byly one raczej wyni-
kiem prze$wiadczenia, ze te Srodki sie nam nalezq, bo tworzy-
my nowe miejsca pracy, jesteSmy eksporterami, rozwijamy
firme. Dlatego moéwiac o strategii finansowania rozwoju sek-
tora MSP nalezy wskazaé elementy, ktére powinny byé przez
przedsiebiorstwa uwzglednione w procesie konstruowania

1. J.Penc, Strategiczny system zarzqdzania, Agencja Wydawnicza ,Placet”, Warszawa 2001, s.152

enterprise
europe
network

Wsparcie aio bianesu w 2050w rohl

14



Nr 11 (100) 2013

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi - Oérodek Enterprise Europe Network

planu finansowego na lata 2014-2020. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢:

e finansowanie zakupu i wdrazania do procesu produkeji
nowych technik i technologii kredytem bankowym do
wysokos$ci wynikajacej, z przyjetego w strategii, pozio-
mu zadluzenia i plynnoéci finansowej,

e finansowanie sprzedazy w formule umowy faktoringo-
wej,

e finansowanie zakupu $rodkéw trwalych w formie lea-
singu operacyjnego, tak aby nie utraci¢ zdolnosci kre-
dytowej w wyniku zlej struktury bilansu,

e wspoélinansowanie projektow rozwojowych (dorad-
czych i inwestycyjnych) Srodkami pomocy publiczne;.

Strategia finansowania inwestycji rozwojowych powinna

by¢ traktowana jako nadrzedna w stosunku do pozostalych.

Z tego wzgledu musza sie w niej znalez¢ elementy spehniajace

brzegowe warunki osiggniecia ,sukcesu” przez wnioski apliku-

jace o dotacje z programow wsparcia §rodkami pomocy pu-
blicznej. Do tych elementéw nalezy, miedzy innymi zaliczy¢:

e podejmowanie dzialan o wysokim poziomie innowacji
procesowo-produktowych,

e wdrozenie certyfikowanego systemu zarzadzania jako-
$cig oraz uzyskanie certyfikatbw na wytwarzane pro-
dukty,

e prowadzenie badan marketingowych umozliwiajacych
firmie identyfikacje potrzeb odbiorcéw i zachowania
klientéw na rynku,

e podejmowanie wspoélpracy nad nowymi produktami
z jednostkami sfery B+R oraz dostawcami i konkuren-
tami,

e podejmowanie dzialan rozwojowych w obszarach, ktore
zostaly wskazane jako priorytetowe w 7. Programie
Ramowym w zakresie badan i rozwoju technologiczne-
go (7PR) Unii Europejskiej lub w obszarach produkeji
i dostarczania energii wytworzonej ze zrédet odnawial-
nych lub dzialalno$ci zwigzanej z prowadzeniem selek-
tywnej zbiorki odpadow i/lub ich recyklingiem.

e podejmowanie dzialan zgodnych z celami polityki hory-
zontalnej Unii Europejskie;j.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (POIR 2014-
20120) zaklada m.in. ograniczone fundusze na inwestycje na
korzy$¢ finansowania prac badawczo-rozwojowych. Jak wyni-
ka z ustalen ,Pulsu Biznesu” w ramach tego programu Polska
ma podzieli¢ 7,6 mld euro (32 mld zl) z UE w latach 2014-
2020. Najwazniejszym celem programu ma by¢ stymulowanie
nakladéw prywatnych na badanie i rozw¢j. Duzy nacisk zosta-

nie polozony na wspoélprace biznesu i nauki, a znaczna cze$é
pieniedzy skierowana bedzie do konsorcjow skladajacych sie
z przedsiebiorstw i jednostek naukowych. W centrum uwagi
beda przedsiebiorcy nalezacy do sektora malych i $rednich
przedsiebiorstw, prowadzacy dzialalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa.

Opierajac sie na dokumentach programowych Dzialania
4.4 ,Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym”
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
2007 — 2013, nalezy przyjac¢ zalozenie, ze w kolejnym okresie
programowania podstawg aplikowania przez firmy o $rodki
pomocy publicznej na wdrozenia innowacyjnych projektow
bedzie uprzednie sfinansowanie Srodkami wlasnymi prac ba-
dawczych w wysokoSci co najmniej rownej 1% warto$ci projek-
tu. To oznacza, ze w kolejnym okresie programowania dostep
do $rodkéw pomocy publicznej bedzie utrudniony. Te ograni-
czenia wynikajg przede wszystkim z braku mozliwoSci wspoti-
nansowania kredytem prac badawczo-rozwojowych prowadzo-
nych przez firmy sektora MSP oraz, co jest bardzo prawdopo-
dobne, z podwyzszenia pulapu zaangazowania firm w finanso-
wanie prac badawczo-rozwojowych jako warunku uzyskania
mozliwo$ci dofinansowania wdrozen. Ponadto znaczna cze$c
budzetu Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj bedzie
przeznaczona na  wspoOHfinansowanie  wylgcznie  prac
badawczych. Dlatego tez firmy sektora MSP, bez myslenia
kategoriami konsorcjow badawczych powolywanych do roz-
wigzania problemoéw technologicznych lub opracowania no-
wych produktéow wytwarzanych w formule klastra, bedg mialy
ograniczone szanse sta¢ sie beneficjentami Programu Opera-
cyjnego Inteligentny Rozwdj.

W tym kontek$cie istotnego znaczenia nabiera proces
komunikowania sie firmy z makrootoczeniem prowadzacy do
kooperacji w konsorcjach badawczych i klastrach. Brak poro-
zumien z jednostkami badawczymi i kooperacji biznesowo-
naukowej uniemozliwi opracowanie wlaéciwej strategii rozwo-
ju i utworzenie struktur korporacyjnych stwarzajacych mozli-
wos¢ wspofinansowania rozwoju §rodkami pomocy publicznej
w okresie 2014-2020.

dr Bogdan Mazurek
Katedra Systemdw Zarzqdzania i Innowacji

Politechnika E6dzka
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ylko miesigce dziela nas od wdrozenia nowej perspektywy

alokacji $§rodkow z funduszy pomocowych Unii Europej-
skiej na lata 2014-2020. Nadrzednym celem nowej perspekty-
wy jest realizacja strategii Europa 2020, ktora zaklada inteli-
gentny, zréwnowazony i sprzyjajacy wilaczeniu spolecznemu
rozwdj krajéw Unii Europejskiej. Mozna z tego wnioskowac, ze
wieksza szanse na uzyskanie dofinansowania beda mialy pro-
jekty, ktore poza wdrozeniem nowych i nowoczesnych techno-
logii, beda rowniez inwestowaly w kapital ludzki, ktory w wiek-
szym niz dotychczas stopniu i przy zastosowaniu wyzszych
kompetencji bedzie wypracowywac zyski dla macierzystych
firm, a co za tym idzie wzrost krajowego PKB.

Polska jest najwiekszym beneficjentem budzetu UE na
lata 2014-2020, uzyskujac prawie 106 mld EUR, czyli okoto
440 mld zlotych. Znaczaca cze$¢, bo prawie 70% tej kwoty,
zostanie alokowana w ramach polityki sp6jnoéci, i jest to row-
niez najwiekszy budzet na ten cel wéroéd wszystkich beneficjen-
toOw nowej perspektywy.

Nie znamy jeszcze ostatecznych propozycji alokacji $§rod-
kéw pomiedzy poszezegblne programy oraz zalozen determi-
nujacych ostateczny podzial Srodkéw pomiedzy finalnymi be-
neficjentami. Wstepne propozycje zakladaja, ze blisko polowa
przeznaczonych do podzialu Srodkéw bedzie dystrybuowana
w ramach regionalnych programéw operacyjnych, a wiec
wspierajacych rozwéj i konkurencyjno$é rynkéw regionalnych
oraz lokalnych przedsiebiorcow.

Przed Lodzia i regionem l6dzkim staje wiec kolejna,
ogromna szansa rozwojowa, do ktorej warto i nalezy dobrze sie
przygotowac. Warto juz pomysle¢ o celach i planach rozwojo-
wych oraz potencjalnych Zrédtach ich finansowania.

Majac na uwadze zrodla finansowania nalezy pamietac,
ze dotychczasowe oraz prawdopodobnie przyszle zalozenia
dotyczace struktury finansowania inwestycji, wspoHinansowa-
nej z udzialem $rodkéw Unii Europejskiej, zakladaja udziat
§rodkow wlasnych beneficjenta w wydatkach zwigzanych
z projektem. Ponadto, $§rodki podlegajace refundowaniu z bu-
dzetu UE nie zawsze i nie w pelni mozna wykorzystaé wcze-
$niej w formie zaliczek. Jak zatem podej$é do planowania bu-

* Tytut od Redakcji.

dzetu na realizacje inwestycji i w jaki sposob zabezpieczy¢ so-
bie érodki na jego realizacje? Co jeSli do zlozenia wniosku
o dofinansowanie projektu wspoétfinansowanego ze $rodkow
UE konieczne bedzie przedstawienie wiarygodnego zZrodla,
z ktérego pokryte beda wydatki, a budzet wlasny firmy realizu-
jacej projekt, nie bedzie wystarczajacy?

Najlepszym rozwigzaniem w takiej sytuacji jest znalezie-
nie partnera, ktéry swoim zapleczem finansowym wesprze
projekt i potwierdzi, ze jest zainteresowany udzieli¢ wsparcia
dla realizacji inwestycji.

Taka wlasnie role pelni bank, a udzielona przez niego
promesa, zapewniajaca finansowanie dla projektu, jest najlep-
szym i czesto absolutnie niezbednym dokumentem, ktéry nale-
zy dolaczy¢ do wniosku o dofinansowanie.

Wybér banku nie powinien by¢ przypadkowy, gdyz reali-
zacja i zwigzane z nim finansowanie inwestycji rozklada sie
zazwyczaj na kilka lat i trzeba mie¢ pewnoé¢, ze wybrany part-
ner finansowy da nam poczucie pewnoéci i stabilizacji w calym
okresie, az do rozliczenia ostatniej ztotowki.

PKO Bank Polski jest instytucja, ktéra od poczatku funk-
cjonowania funduszy pomocowych aktywnie uczestniczy we
wspoétinansowaniu inwestycji realizowanych z ich udziatem.
Skala zainteresowania Banku realizacja takich projektow jest
na tyle duza, ze zostal opracowany calo$ciowy program obstugi
oferty inwestycji wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Euro-
pejskiej pod nazwg Program Europejski. W jego sklad wchodza
zaréwno rachunki do obslugi strumienia $rodkéw pienieznych
zwigzanych z realizowana inwestycja, jak rowniez cala gama
kredytow, w tym kredyty inwestycyjne i kredyty obrotowe,
przeznaczone dla celow wspoHinansowania inwestycji dotowa-
nej ze $rodkoéw unijnych.

Bank wspolpracuje rowniez z rzeczoznawcami, fundusza-
mi poreczeniowymi oraz z instytucjami z tzw. otoczenia bizne-
su, ktore specjalizuja sie w obstudze projektow inwestycyjnych,
w tym wspotfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej.

Bardzo wazna kwestig jest rowniez fakt, ze przedsiebiorcy
korzystajacy z oferty Programu Europejskiego w PKO Banku
Polskim moga liczy¢ na specjalna, promocyjna oferte cenowa.

Artykut powstat w wyniku realizacji porozumienia zawartego pomig¢dzy Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci a PKO Bankiem Polskim Oddziat I w Lodzi.

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci za tresci w nim zawarte.
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Do dyspozycji klientow Bank stawia grupe doswiadczo-
nych i kompetentnych doradcow, ktorzy udzielaja wszystkich
wymaganych informacji, pomagaja w przygotowaniu wnio-
skow kredytowych i wspolpracuja z Klientami na kazdym eta-
pie realizacji inwestycji, jak rowniez po jej zakonczeniu.

Oferta PKO Banku Polskiego jest rowniez szeroka i bar-
dzo atrakeyjna w zakresie finansowania pozostalych inwestycji
oraz wszelkiego rodzaju potrzeb zwigzanych z biezaca dziatal-
nos$cia firmy. Wazna kwestig jest fakt, ze nawet nowo powstale
podmioty moga liczy¢ na wsparcie finansowe w postaci kredy-
tu obrotowego lub kredytu finansujacego zakup $rodkéw trwa-
lych na rozpoczecie dzialalnosci.

Bank dysponuje Sciezka uproszczonej analizy kredytowej
dla oceny wnioskéw kredytowych podmiotéw gospodarczych
i przedsiebiorcéow, ktéra pozwala na uzyskanie finansowania
nawet w ciggu 1 dnia.

Istotnym atutem oferty PKO Banku Polskiego jest mozli-
wos¢ zabezpieczenia kredytéw obrotowych i kredytow inwesty-
cyjnych, gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego. Srodki
na gwarancje BGK pochodzg z Rzgdowego Programu wspiera-
nia mikro,- maklych i $rednich przedsiebiorstw, zabezpieczaja
splate kredytow i sa pomoca de minimis. Warto$¢ udzielonej
pomocy de minimis wynosi 13,33% kwoty gwarancji. Gwaran-
cja BGK, w wielu wypadkach, dala szanse na finansowanie
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podmiotom, ktére mialy dobra koncepcje na rozwdj i potrze-
bowaly na ten cel dodatkowych $§rodkéw, a jedynym ogranicze-
niem dostepnosci do zewnetrznego finansowania byl brak za-
bezpieczenia.

Podsumowujac, PKO Bank Polski zaprasza przedsiebior-
cow reprezentujacych sektor MSP na bezplatne konsultacje
majace na celu pomoc w wyborze najbardziej korzystnej i do-
stosowanej do potrzeb oraz oczekiwan odbiorcy oferty. Grupa
kompetentnych doradcow dostepna jest od poniedziatku do
piatku w godzinach 8.00-18.00 w 1 Oddziale PKO Banku Pol-
skiego w Lodzi — Al. KoSciuszki 15/ ul. Wolczanska 32

Na spotkanie mozna sie umowié telefonicznie lub mailowo:

42 670 36 56; dorota.zareba-graczyk@pkobp.pl
42 670 38 70; magdalena.klejps@pkobp.pl
Dorota Zareba-Graczyk

Kierownik Zespotu Przedsiebiorstw

PKO Bank Polski Oddzial 1 w Eodzi

®
ﬁ Bank Polski

Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza na:

Seminarium informacyjne

[

29 listopada 270173‘;, gc?/dz\l 5N

Szczegoly na stronie: www.frp.lodz.pl
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OKIEM STATYSTYKA

Od Redakcji:

Rozpoczynamy nowy cykl informacji statystycznych przygotowanych przez zespo6l Lodzkiego Osrodka Badan

Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lodzi.

Podmioty gospodarki narodowej wpisane
do rejestru REGON w wojewodztwie lodzkim

konicu grudnia 2012 r. w wojewodztwie todzkim
zarejestrowanych bylo 234,1 tys. podmiotéw, co
oznacza, ze ich liczba wzrosta w stosunku do 2011 r.

0 2,4%. Sektor prywatny skupial zdecydowana wiekszo$¢ pod-
miotéw (97,1%).

Biorac pod uwage forme prawng, 76,5% (tj. 179,0 tys.)
wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w wojewddztwie
16dzkim stanowily osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé
gospodarcza.

W Lodzi zarejestrowanych bylo 89,4 tys. podmiotow
gospodarczych, co stanowilo 38,2% ogotu zarejestrowanych
w wojewodztwie.

Podmioty gospodarki narodowej w 2012 r.

Stan w dniu 31 XII

WYSZCZEGOLNIENIE | Woj. 543
todzkie £092
Ogolem.....nvannmmniis 234079 | 89431
sektor publiczny ................ 6701 1913
sektor prywatny................. 227378 | 87518

Z liczby ogodtem:
Przedsiebiorstwa panstwowe 4 3
SPOHKI .o 32564 | 16811
Spétdzielnie...........ccccceeueneen. 958 232
Fundacje :..cwsasannsia 845 600

Stowarzyszenia
i organizacje spoteczne....... 6422 1882

Osoby fizyczne prowadzgce

dziatalno$¢ gospodarczg..... 178979 | 64718

W 2012 r., podobnie jak w latach poprzednich, zdecydo-
wanie przewazaly podmioty zatrudniajace mniej niz 50 pra-
cownikéw, ktore stanowily 99,1% ogdtu zarejestrowanych jed-
nostek. Wsrdd tej grupy przedsiebiorstw 95,8% jednostek to
podmioty o liczbie pracujacych do 9 osdb, czyli mikroprzedsie-
biorstwa.

W ciggu roku w wojewodztwie t6dzkim zarejestrowano 21,8
tys. nowych podmiotéw gospodarczych (o 3,1% wiecej niz rok
wezedniej).

Podmioty gospodarki narodowej wpisane
do rejestru REGON na 10 tys. ludnos$ci w 2012 r.
Stan w dniu 31 XII

Warmirisko-
mazurskie
Podlaskie

Lubelskie

tokr ie
* Podkarpagkie
ie

Podmioty gospodarki narodowej:
Na 10 tys. ludno$ci

799 i mniej 800-999 1000-1199 1200 i wiecej
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Podmioty gospodarki narodowej wpisane
do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2012 r. (cd.)
Stan w dniu 31 XII

Podmioty gospodarki narodowej:
Na 10 tys. ludnosci

599 i mniej 600-799 800-999 1000 i wigcej

Wojewodztwo todzkie 15

OKIEM STATYSTYKA
—

Nowo powstale podmioty gospodarki narodowej
w latach 2003-2012
W ciggu roku

tys.
30,0

25,0
20,0

10,0
Lodz 50
= 8

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012

I Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
B Przemyst

[ Budownictwo

[ Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
] Transport i gospodarka magazynowa

[ Zakwaterowanie i gastronomia

[ Informacja i komunikacja

Bl Dzialalnosé finansowa i ubezpieczeniowa
I Obstuga rynku nieruchomosci

Struktura podmiotéw gospodarki narodowej wedlug rodza-
ju dzialalnosci w wojewodztwie lodzkim w 2012 r.
Stan w dniu 31 XII

64 2.0

[ Dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna
I Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca

Administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

B Edukacia

Il Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
I Dziatalno$é zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja
[] Pozostate

URZAD STATYSTYCZNY W LODZI

93-176 Loédz ul. Suwalska 29
centrala: 042 683 91 00, 683 91 01
fax: 042 684-48-46
e-mail: sekretariatusldz@stat.gov.pl
wwaw.stat.gov.plilodz

O

Chrodge ¥k, Region Ay

7 ’
OO(Z RL tédzki Osrodek Badan Regionalnych:

e-mail: OBR_ldz@stat.gov.pl
www.stat.gov.plllodz/obr

2AD 57
*\;‘ A Ar,:,’

Ot

“,

tel.: (42) 683 92 55

1918+ gy
etor + W

MIEDIYNARODOWY
ROK STATYSTYKI
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ZAPROSILI NAS

M iedzynarodowe Targi Gdanskie zaprosily nas na Targi Techniki Przemystowej, Nauki i Innowacji
T@chnicon Innowacje,

ktore odbyly sie 24 i 25 pazdziernika w Gdansku.
Jest to impreza wystawiennicza zorientowana na poszukiwanie i rozpowszechnianie innowacji w miedzy innymi:
automatyce, elektroenergetyce, elektronice, informatyce i telekomunikacji, inzynierii morskiej, medycynie, przemysle chemicz-
nym, robotyce czy transporcie. Wyniki swoich prac przedstawiaja do$wiadczone zespoly naukowo-badawcze, firmy innowacyjne
i prezentujacy $wieze pomysly mlodzi wynalazcy.

Technicon
Innowacje

na ksztalt polityki na rzecz przedsiebiorczosci,

P olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci i dzialajacy przy niej
Oérodek Badan nad Przedsiebiorczoécia zaprosili nas na konfe- P ARP
rencje
Polityka oparta na faktach, czyli wplyw wynikéw badan GE M

przeprowadzong 23 pazdziernika w Warszawie.

Podczas konferencji zaprezentowano najnowsza wiedze na temat stanu i perspektyw rozwoju przedsie-
biorczosci w Polsce na tle $wiata w oparciu o wyniki miedzynarodowego programu badawczego Global Entrepreneurship
Monitor (GEM).

bserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji przy Lodzkim Centrum Doskonalenia Nauczy- ~
cieli i Ksztalcenia Praktycznego zaprosilo nas na seminarium / ’\/ 3
Monitorowanie rynku pracy dla edukacji w kontekscie aktualnych wynikéow :

prac analityczno-badawczych (wspélpraca partnerska).

Seminarium odbylo sie dnia 22 pazdziernika 2013r. Stanowilo przeglad najnowszych badan
dotyczacych relacji miedzy zapotrzebowaniem pracodawcoéw regionu a mozliwoSciami rynku
pracy. Partnerzy wymienili sie wiedza i do§wiadczeniami w celu ksztaltowania edukacji odpo-
wiadajacej na potrzeby rynku pracy. Fundacja Rozwoju

) Przedsiebiorczosci, nagrodzona przez ECDNiKP certyfikatem Lodzkie Centrum
Ambasadora Innowacyjnych Idei i Praktyk Pedagogicznych - T
’ ] Doskonalenia Nauczycieli
bierze udzial w pracach Obserwatorium Rynku Pracy, wno-

szac wiedze zgromadzona w krajowych i miedzynarodowych i Ksztalcenia Praktycznego

OBSERWATORIUM
RYNKU PRACY
DLA EDUKACJI

AMBASADOR INNOWACYJNYCH IDEI  Projektach.
i PRAKTYK PEDAGOGICZNYCH
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KONKURSY

Program Patent Plus - wsparcie na ochrone wlasnosci przemystowej

cyjnosci polskich przedsiebiorstw. Niestety polskie przed-

siebiorstwa nie sa §wiadome mozliwosci i korzysci jakie
niesie ze soba ochrona wlasnoéci przemystowej. Ponadto ba-
riere stanowia wysokie koszty postepowan zwigzanych z uzy-
skaniem prawnej ochrony.

I nnowacyjno$¢ to kluczowy czynnik dla wzrostu konkuren-

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju uruchomilo
Program Patent Plus, ktérego celem jest dofinansowanie euro-
pejskiej i miedzynarodowej ochrony patentowej wynikow ba-
dan naukowcow, jednostek naukowo-badawczych oraz przed-
siebiorcow. Bedzie to III edycja programu, do ktérej nabor
zostanie ogloszony na poczatku stycznia 2014r.

O dofinansowanie ochrony wlasnos$ci przemystowej moga
ubiegac sie:

v uczelnie wyzsze,

v instytuty badawcze

v instytuty naukowe PAN

v mali i §redni przedsiebiorcy
v

osoby fizyczne — jako wspdluprawnieni do wynalazkow
zglaszanych przez powyzsze podmioty

Maksymalna kwota dofinansowania wynosi 800 tys. zl.
Dofinansowanie dla uczelni wyzszych, instytutéw badawczych,
instytutéw PAN oraz osoéb fizycznych wynosi do 90% wydat-
kow podlegajacych refundacji. W przypadku przedsiebiorcow
poziom dofinansowania zalezy od wielkosci firmy oraz okolicz-
nosci, ktére doprowadzity do powstania wynalazku (badania
przemyslowe lub prace rozwojowe)*.

Przykladowe koszty podlegajace refundacji:

e przygotowanie zgloszenia patentowego, w tym: analiza
zasadnoSci ekonomicznej objecia wynalazku ochrona
patentowa, badanie stanu techniki, opracowanie strate-
gii komercjalizacji, przygotowanie zgloszenia patento-
wego, thumaczenie przysiegle zgloszenia,

e oplaty urzedowe za zgloszenie wynalazku w regional-
nych lub miedzynarodowych urzedach ochrony wlasno-
Sci przemystowej,

e oplaty za zgloszenia w wybranych panstwach.

Realizacja projektu zostala podzielona na dwa etapy.
Pierwszy etap polega na przygotowaniu zgloszenia patentowe-
go, natomiast w drugim etapie Wnioskodawca zglasza wynala-
zek w wybranej procedurze (procedura miedzynarodowa na
podstawie Konwencji o udzielaniu patentéw europejskich,
procedura PCT na podstawie ukladu o wspolpracy patentowej
sporzadzonego w Waszyngtonie oraz procedura zgloszeniowa
w wybranych Panistwach).

Whnioskodawca w trakcie konkursu moze zlozy¢ jeden
wniosek obejmujacy realizacje etapu I II lub tylko II.

Szczegotowe dokumenty dotyczace programu mozna zna-
lez¢ na stronie internetowej Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (http://www.ncbir.pl/programy-krajowe/patent-
plus/).

Zainteresowanych Programem Patent Plus przedsiebior-
cow zapraszamy do korzystania z proinnowacyjnych ustug
doradczych Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci. Mozemy
pombéce firmom we wdrozeniu innowacji z wykorzystaniem
Programu Patent Plus. Uslugi dofinansowane sg ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dzialanie
5.2. ,Wspieranie instytucji otoczenia biznesu $wiadczgcych
ushugi proinnowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu ponadregio-
nalnym”.

(LK)

1.Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 pazdziernika 2010r. w sprawie warunkéw i trybu udzielania pomocy publicznej
i pomocy de minimis za po$rednictwem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (Dz. U. nr 215poz. 1411 z péZn. zm.).
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BEZPIECZENSTWO | ZDROWIE W PRACY

Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci

ambasador bezpieczenstwai zdrowia pracy w Polsce
Europejska Agencja

Bezpieczeristwa http://osha.europa.eu/pl

i Zdrowia w Pracy
ATTI I I T I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 1 1 1 1111l iiiililiiiitiiiiiitiitiiniinnning

Inicjatywa mobilnej wystawy plakatow promujacych bezpieczenstwo i zdrowie
w pracy na Miedzynarodowej Konferencji Enterprise Europe Network w Wilnie
(15-16 pazdziernika 2013r.)

ystawa ilustruje sytuacje stwarzajace zagrozenie dla zdrowia i Zycia w miejscu pracy. 7T e
WInspiruje do zachowan i dzialan eliminujacych sytuacje niebezpieczne, choroby za- } g

wodowe iwypadki przy pracy. Sugestywne plansze i plakaty, ostrzegajace przed - »:L«:M:ZM - °H
ryzykiem zawodowym, obejrzalo juz ok 19 tys. oséb.

Inicjatywa Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci zostala uznana jako
przyklad dobrej praktyki iwyrézniona przez Europejska Agencje
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA).

Powerful images
promoting risk
prevention

Dziekujemy partnerom przedsiewziecia — Centralnemu Instytutowi
Ochrony Pracy — Panstwowemu Instytutowi Badawczemu, ktéry udostep-

nil plakaty oraz Ogolnopolskiemu Stowarzyszeniu
Pracownikéw Stuzby BHP, Oddzial w Lodzi, ktére c I OP
zadbalo o logistyke. -

I

Wiecej: www.frp.lodz.pl/ambasador-bezpieczenstwa-i-zdrowia-w-pracy

Por. takze Biuletyn FRP nr 9 (98) 2013, str.9

OSHmail — elektroniczny biuletyn
Europejskiej Agencji Zdrowia i Bezpieczenstwa w Pracy

Raz w miesigcu przekazuje najnowsze informacje z calego $wiata, prezentuje publikacje, wskazuje zmiany
w przepisach UE dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.

Bezplatna subskrypcja poprzez strone internetowa: https://osha.europa.eu/pl/news/oshmail
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INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMOW

BADAWCZYCH/RAMOWYCH )i( |
KrajowyPu;IktKontaktowy WlADOMOSCl Z KPK

PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

I. Serwis informacyjny HORIZON

Komisja Europejska przygotowala nowy serwis informacyjny HORIZON, prezentujacy najnow-

sze osiggniecia naukowe i wyniki badan finansowanych przez Unie Europejska. HORIZON to H o RI ZO N
takze miejsce wymiany opinii wybitnych naukowcéw, wynalazcow i politykow na temat nowego

programu Horizon 2020. The EU Research &
Portal HORIZON http://horizon-magazine.eu zastapil miesiecznik ,research.eu”. Innovation Ma gazine

Komentarze i pomysly mozna zglasza¢ na adres:
RTD-PUBLICATIONS @ec.europa.eu

II. Program Horyzont 2020 (Horizon 2020)
Kluczowym zalozeniem programu ,Horyzont 2020” jest integracja badan naukowych i in-
nowacji poprzez stworzenie jednolitego i spojnego systemu ich finansowania od koncepcji
do wprowadzenia na rynek.
Priorytet 1. Doskonala nauka (Excellent science):
« wsparcie najbardziej utalentowanych i kreatywnych oséb i ich zespoléw prowadza-
cych pionierskie badania najwyzszej jakosSci przez Europejska Rade ds. Badan Nau-
kowych (European Research Council),

HORIZON 2020

» finansowanie wspolnych badan w celu znalezienia nowych obszaréw badan nauko-
wych i innowacji - wsparcie dla przyszlych technologii (Future and Emerging Tech-
nologies),

« zapewnienie naukowcom szkolen i mozliwo$ci rozwoju kariery zawodowej poprzez Akcje Marie Sktodowska-Curie,
« zapewnienie Europie infrastruktury badawczej (w tym e-infrastruktury) dostepnej dla wszystkich naukowcéw z Europy
i spoza niej.
Priorytet 2. Przywodztwo w przemysSle (Industrial leadership):

o przywodztwo w KET (Key Enabling Technologies) definiowanych jako: ICT, nanotechnologie, zaawansowane materialy,
biotechnologia, zaawansowane procesy technologiczne, przestrzen kosmiczna

« dostep do kapitatu wysokiego ryzyka (access to risk finance),
. zapewnienie wsparcia w calej UE dla rozwoju innowacji w MSP (innovation in SMEs).
Priorytet 3. Wyzwania spoleczne (Societal challenges):

» zdrowie, zmiany demograficzne, dobrostan (health, demographic change and well-being),

» bezpieczenstwo zywnos$ci, zrobwnowazone rolnictwo i le$nictwo, gospodarka morska, wody $roédladowe i biogospodarka
(food security, sustainable agriculture and forestry, marine and maritime and inland water research, and the bioecono-
my),

« bezpieczna, czysta i wydajna energia (secure, clean and efficient energy),

° inteligentny, zielony i zintegrowany transport (smart, green and integrated transport),

« dzialania na rzecz klimatu, Srodowiska, efektywnego wykorzystania zasobéw i surowcéw (climate action, environment,
resource efficiency and raw materials),

« Europa w zmieniajacym sie $wiecie — integracyjne, innowacyjne i rozwazne spoleczenstwa (Europe in a changing world -
Inclusive, innovative and reflective societies),

« bezpieczne spoleczenstwa - ochrona wolnosci i bezpieczenstwa Europy i jej obywateli (secure societies - protecting freedom
and security of Europe and its citizens).
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INFORMACJE DO TY Z ACE PROGRAM OW BADAWCZY CH/RAMOWY CH
—

Pierwsze konkursy w programie Horyzont 2020 zostana ogloszone w grudniu 2013 r.

Wiecej informacji: http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index en.cfm?pg=h2020

III. Konkurs w programie Plug and Play Poland
Plug and Play Center, jeden z partner6w Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w przed-

siewzieciu GO_GLOBALL.PL, oglosil IT konkurs dla firm z sektora IT&ICT. Innowacyjne
firmy moga ubiegaé sie o trzymiesieczny pobyt w akceleratorze Plug and Play Center
w Dolinie Krzemowej. Organizator konkursu oferuje m.in. przestrzen do pracy i spotkan,
opieke mentoréw, udzial w prezentacjach inwestorskich. PLUGANDPLAY POLAND

Termin skladania aplikacji: 8 listopada 2013 . Silicon Valley in a Box®
Wybrani kandydaci zostang zaproszeni do bezposrednich rozmoéw i zaprezentowania projektow (do 18 listopada 2013 r.)

Wiecej informacji:

http://poland.plugandplaytechcenter.com/Events

http: //www.ncbir.pl/programy-krajowe/qgoglobal/aktualnosci,

IV. Granty Europejskie
Nr 9 (135) Listopad 2013
http.://www.grantyeuropejskie.pl

(MKS)

NO/WEIDOTACJ‘EDLA PRZEDSIEBIORST\V I NAUKI
W/HORYZONCIE' 2020

13 grudnia 2013r<80dz. 10°° — 14°°

Szczegoly na stronie: www,fip.lodz.pl/horyzont2020.php
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OFERTY KOOPERACJI

undacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci — osrodek Enterprise Europe Network Swiadczy m.in. ustugi
w poszukiwaniu partneré6w handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru referencyjnego. Jednocze$nie zachecamy do zglaszania wlasnych ofert. Formularz jest dostepny
na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wspélpraca niedzynarodouwa - Baza ofert wspélpra-

cy miedzynarodowej (POD) lub poprzez Wyszukiwarke ofert uspolpracy i uydazen.

Lp. Nr Ref

1.

20130211025

Opis oferty

Brytyjski dostawca wozkow dzie-
ciecych, poszukuje producentow,
hurtownikéw, dystrybutorow, de-
talistow i agentéw. Firma oferuje
korzystne mozliwoéci podwyko-
nawstwa dla producentéow wozkow
dzieciecych oraz producentow
w sektorach pokrewnych.

20130208040

Szkocka firma specjalizujaca sie
w produkeji czujnikow gazu dla
wielu sektoréw (ogrodnictwo, bez-
pieczenstwo osobiste, sktadowanie
odpadéw, biogaz) poszukuje dys-
trybutorow.

Lp. Nr Ref

7.

20130307010

Opis oferty

Rumunska firma specjalizujgca sie
w sprzedazy hurtowe] maszyn
iurzadzen/ w uslugach dla narzedzi
i urzadzen oraz w doradztwie tech-
nicznym, poszukuje wspolpracy
handlowej oraz oferuje podwyko-
nawstwo i ustugi doradztwa tech-
nicznego.

20130213026

Stowacki mikroprzedsiebiorca
z branzy meblowej, oferujacy tapi-
cerowane sofy, stoly, taborety,
diody LED itp., poszukuje poéred-
nikéw handlowych i dystrybuto-
row. Firma jest takze zaintereso-
wana wspolna produkeja.

20130314038

Rumunska firma specjalizujgca sie
w produkeji metalowych czeéci do
maszyn rolniczych poszukuje pro-
ducentéw zbiornikow z tworzyw
sztucznych formowanych rotacyj-
nie. Zbiorniki te wykorzystywane
beda do opryskiwaczy polowych.
Firma poszukuje podwykonawcy.

20130206010

Firma ze Slowacji, zajmujaca sie
produkcja specjalnych lamp uzy-
wanych w stomatologii i weteryna-
rii, poszukuje agentow i dystrybu-
toréw

20130325002

Rumunska firma dzialajgca w dzie-
dzinie cywilnych i topograficznych
ushlug inzynieryjnych oraz wytycza-
nia budynkéw oferuje wspoélprace
na zasadzie porozumiefn podwyko-
nawczych.

20130301008

Slowenska firma zaangazowana
w produkcje piecow (10-100kW)
centralnego ogrzewania na pellety
poszukuje dystrybutoréw i przed-
stawicieli handlowych.

20130204044

Sredniej wielkoéci firma z Serbii
specjalizujgca sie w sprzedazy,
serwisie i automatyzacji roéznych
urzadzen i sprzetdw uzywanych
w branzy spozywczej, cateringu
i handlu szuka agent6éw i dystrybu-
torow swoich produktéow i syste-
mow.

20130302001

Rumunska firma budowlana ofe-
ruje domy ekologiczne w oparciu
o konstrukcje drewniane. Sa to
luksusowe zajazdy, wille, domki,
domki ogrodowe, domki letnie.
Firma oferuje podwykonawstwo.

20130320039

Slowenskie przedsiebiorstwo spe-
cjalizujgce sie w opracowywaniu,
projektowaniu i produkeji wyposa-
zenia magazyndw i sprzetu trans-
portowego poszukuje partneréw
zagranicznych w celu dzialalnos$ci
podwykonawczej. Przedsiebiorstwo
jest takze zainteresowane nawigza-
niem wspdlpracy typu joint ventu-
re, fuzja lub sprzedaza czesci firmy.

20130322041

Francuskie przedsiebiorstwo spe-
cjalizujace sie w zastrzykach syliko-
nowych w celach medycznych po-

szukuje dystrybutoréw.
) IR enterprise
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Lp. Nr Ref

13.

20130325014

Opis oferty

Francuskie przedsiebiorstwo spe-
cjalizujace sie w produkcji tasm
i akcesoriow do firan oraz ta$m
tapicerskich, poszukuje dystrybu-
torow.

14.

20130320035

Czeska firma specjalizujaca sie
w produkgji krystalicznych modu-
6w slonecznych i w sprzedazy
fotowoltaicznych ~ komponentéw
poszukuje partnera do wspolpracy
oraz oferuje swoje podwykonaw-
stwo.

Lp. Nr Ref

20.

20130319039

Nr 11 (100) 2013

OFERTY KOOPERACJI

Opis oferty

Brytyjska firma specjalizujgca sie
w ustugach logistycznych i opera-
cyjnych w  zakresie prowadzenia
handlu, w szczego6lnosci z krajami
Afryki subsaharyjskiej, jest zainte-
resowana wspolpraca z przedsie-
biorstwami europejskimi, ktore
chcialyby rozwija¢ sie oraz zmaksy-
malizowa¢ swoje mozliwoéci bizne-
sowe na rynkach afrykanskich.

15.

20130319033

Stowacka firma $wiadczgca zindy-
widualizowane ustugi dla tury-
stow, w tym zakwaterowanie we
wlasnym pensjonacie, zapewniajac
rowniez ustugi przewodnikéw oraz
transport, poszukuje przedstawi-
cieli/agentow w celu promocji
swoich ustug.

16.

20130325043

Brytyjski producent systeméw
geomembran odpornych na tok-
syczne dzialanie substancji prze-
myslowych, poszukuje partnerow
z branzy inzynierskiej, budowlanej
oraz ochrony §érodowiska, do
wspdlpracy na zasadzie joint ven-
ture.

20130318042

Brytyjska firma specjalizujgca sie
w  $wiadczeniu ustug sprzedazy,
marketingu i pozyskiwania produk-
tow dla firm na calym $wiecie, jest
gotowa zaoferowa¢ swoje uslugi
dystrybucyjne firmom dzialajacym
w sektorze drzewnym, rolniczym,
specjalizujacym sie w produkcji
karmy dla zwierzat hodowlanych
i domowych, zainteresowanym
poszerzeniem sieci  dystrybucji
w Wielkiej Brytanii. Firma moze
rowniez zapewnic transport i ustugi
logistyczne.

17.

20130325042

Brytyjski producent folii na ruszto-
wania o wlasciwos$ciach herme-
tycznych, zabezpieczajacej np.
przed trudnymi warunkami pogo-
dowymi (do wykorzystania na mo-
rzu, w stoczniach, itp.), poszukuje
partneréw gotowych zaangazowac
sie w dystrybucje na terenie calej
Europy.

20130312017

Brytyjska firma zajmujaca sie pro-
jektowaniem i produkcja urzadzen/
maszyn do ciecia papieru, kartonu
i tworzyw sztucznych, poszukuje
poérednikéw handlowych (agen-
tow).

18.

20130325041

Brytyjski producent i dostawca
nieprzepuszczalnych,  tymczaso-
wych pokryé dachowych, zabezpie-
czajacych nieskonczone budowle
przed warunkami pogodowymi,
poszukuje dystrybutorow.

20130304031

Brytyjska firma specjalizujgca sie
w sprzedazy detalicznej przez In-
ternet produktow dla zwierzat do-
mowych oraz produktow weteryna-
ryjnych, poszukuje przedstawicieli
handlowych (agentéw lub dystry-
butoréw). Firma jest réwniez zain-
teresowana nabyciem innych firm
dzialajacych w pokrewnych dziedzi-

19.

20130321023

Brytyjska firma specjalizujaca sie
w przenoSnych jednostkach do
magazynowania energii solarnej,
uzywanych podczas imprez organi-
zowanych na wolnym powietrzu,
poszukuje  dystrybutorow  lub
przedstawicieli.

enterprise
europe
network

Wsparcie aio bianesu w 2050w rohl

20130325036

Maltanhskie MSP z ponad 40-letnim
doswiadczeniem w formowaniu
wtryskowym tworzyw sztucznych
i komponentéw chemicznych, prze-
mystu spozywczego, motoryzacyj-
nego, elektrycznego, zabawek, me-
dycznego i farmaceutycznego ofe-
ruje swoja dzialalno$é jako podwy-
konawcy do produkeji elementow
z tworzyw sztucznych w szczegdl-
noéci w Europie, Afryce Pélnocnej
i na Bliskim Wschodzie. Poszukuje
firm produkcyjnych, ktére wytwa-
rzaja podobne produkty i wymaga-
ja zlecenia firmom zewnetrznym
czedci swojej produkeji z powoddw

strategicznych.




Nr 11 (100) 2013 Biuletyn Informacyjny
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi - Oérodek Enterprise Europe Network

I
AR

6
O
e(\e Osrodek Enterprise Europe Network

‘O
Q przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

>
A
et i
s Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
zapraszaja

na konferencje

Wspotpraca w regionie tédzkim
na rzecz wspierania
innowacyjnosci i internacjonalizacji przedsiebiorstw
dnia 22 listopada 2013r., godz. 10°°-13°°

do siedziby Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi,
ul. Piotrkowska 86, front, II pietro

PROGRAM KONFERENCJI

930 — 1000 Rejestracja uczestnikow, kawa

Powitanie uczestnikow, otwarcie konferencji
10°° — 10! Dr Ewa Sadowska-Kowalska, Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
Przemyslaw Andrzejak, Prezes Zarzadu Lodzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Rola inwestycji zagranicznych i funduszy unijnych w rozwoju regionu tédzkiego
Dr Tomasz Dorozynski, Uniwersytet Lodzki
1010 — 1120 Ustugi Osrodka Enterprise Europe Network ulatwiajqce miedzynarodowe relacje
biznesowe i transfer technologii
Wspélpraca nauki z biznesem w projektach FRP
Przedstawiciel Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

1120 — 113°  Przerwa

Instrumenty wparcia dla firm oraz o0sob rozpoczynajqcych dziatalnosé gospodarczq
na przelomie 2013/2014 r.

Inicjatywa Jeremie
Projekty wlasne LARR S.A.
1130 — 1240 Przedstawiciel Lodzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA
Oferta Punktow Konsultacyjnych PK KSU
Przedstawiciel Lodzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA
Projekty Biura Rozwoju Przedsiebiorczosci i Miejsc Pracy
Przedstawiciel Urzedu Miasta Lodzi
1240 _ 1200 Dyskusja nad obszarami i formami wspolpracy pomiedzy instytucjami otoczenia
3 biznesu, samorzadem, instytucjami naukowymi, mediami
Zamkniecie konferencji
1300 Q
Poczestunek, rozmowy kuluarowe N Q})«%“
) \é\
PN
\- )c‘\{“\‘eev\

— \/
Europejska -
B ——
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BIBLIOTEKA

. Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterprise  Fundacji Rozwoju Przedsiebiorezosei, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Paristwa dyspozycji odda-
europe jemy bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekono-
network mii, zarzadzania i marketingu, ze szczegdlnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposred-

ni dostep do katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.
Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Wytwornia Unijnych Pomysléw — Biuletyn Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lodzi, Wojewodzki Urzad Pracy
w Lodzi, Wrzesien 2013 r.

~Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu drugi numer wydawanego przez Wojewodzki Urzad Pracy w fodzi Biuletynu ,Wytwoérnia
Unijnych Pomystow”. W Biuletynie podejmujemy tematy pokazujace, jak zmienia sie rynek pracy i zycie zawodowe mieszkancow
regionu dzieki unijnym projektom. Chcemy promowac dobre praktyki, innowacyjne rozwiazania, postacie, miejsca i wydarzenia
zwigzane z Europejskim Funduszem Spolecznym w naszym wojewodztwie.

Mam nadzieje, ze dzieki interesujacej tematyce uda sie zainicjowaé kolejne przedsiewziecia, zainspirowa¢ przyszlych projektodaw-
cOw, a takze zacheci¢ mieszkancow naszego regionu do udziatu w realizowanych projektach.”

(Ze wstepu, Andrzej Kaczorowski — dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lodzi )

Tomasz Domanski, Pawel Bryla, ,,Marketing produktéw zywnos$ciowych”, Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne S.A., Warszawa 2010
Ksigzka obejmuje problematyke marketingu produktéw zywnosciowych ze szczegolnym uwzglednieniem branz: mleczarskiej, owo-
cowo - warzywnej i przetwdrstwa miesa .
Autorzy skupili uwage na:

— teoretycznych aspektach marketingu zywno$ci,

— strategiach wykorzystania Srodk6w unijnych przez polskich producentéw,

— zmianach w wymianie handlowej Polski po wejéciu do Unii Europejskiej,

— konkurencyjnosci polskich produktow zywnos$ciowych na rynku europejskim,

— przykladach strategii producentéw i dystrybutoréw na polskim rynku.
Ksiazka jest przeznaczona dla wykladowcow marketingu, studentéw kierunkéw ekonomicznych oraz praktykéw gospodarczych

2013 White Paper Small and Medium Enterprises in Japan” CD-ROM
Biala Ksiega jest oficjalnym i aktualnym dokumentem tworzonym co roku przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii Japo-
nii i rozpowszechnianym przez Rzad. Ukazuje aktualna sytuacje malych i $rednich przedsiebiorstw Japonii na tle biezacej sytuacji
ekonomicznej oraz polityke rzadu Japonii w stosunku do MSP.
Japonski Instytut Badawczy Malych Przedsiebiorstw przetlumaczyt Biala Ksiege na jezyk angielski i rozpowszechnia jej angielska
wersje wérod badaczy i instytutéw badawczych na $wiecie zajmujacych sie MSP.

Biblioteka jest czynna
od poniedzialku do piatku w godz.:
10.30 — 12.00 i 14.00 — 15.30

Szczegolowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Zespot FRP
Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zesp6t FRP
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