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INTERNACJONALIZACJA MALYCH | SREDNICH

PRZEDSIEBIORSTW

Internacjonalizacja

teorii ekonomii i praktyce gospodarczej coraz

wieksze znaczenie przypisuje sie malym

i érednim przedsiebiorstwom (MSP) jako pod-

miotom generujacym wzrost gospodarczy,
kreujacym nowe miejsca pracy, oraz wplywajacym na rozwoj
lokalny i regionalny. Rozwojowi przedsiebiorstw moze sprzy-
jac ekspansja, ktéra w duzym uproszczeniu polega na zdoby-
waniu nowych rynkéw zbytu, w tym takze rynkéw zagranicz-
nych. Nawigzywanie wspoélpracy z zagranica poprzez wymiane
towaréw, ustug czy kapitalu moze przyczyni¢ sie do szybszego
rozwoju przedsiebiorstwa oraz do poprawy jego pozycji konku-
rencyjnej.

Jednym z wazniejszych zjawisk zachodzacych we wspot-
czesnej gospodarce Swiatowej jest regionalna integracja gospo-
darcza oraz towarzyszacy jej proces internacjonalizacji przed-
siebiorstw. W polskiej literaturze ekonomicznej najszerzej
proces ten zdefiniowal J. Rymarczyk, ktory kazdy rodzaj dzia-
lalnoSci przedsiebiorstwa na zagranicznych rynkach uwaza za
symptom umiedzynarodowienia2.

Internacjonalizacja jest dlugotrwalym procesem polega-
jacym na przeksztalceniu krajowego przedsiebiorstwa w mie-
dzynarodowe. Proces ten wymaga zaangazowania zasobow
wlasnych, w tym odpowiednich $rodkéw finansowych, wiedzy
oraz przyjecia odpowiedniej strategii rozwoju. Wszystkie te
czynniki maja wplyw na intensywno$é zachodzacych zmian
w przedsiebiorstwie, ich zasieg i forme. Stad, tradycyjne ujecie
procesu umiedzynarodowienia oparte jest na korzysciach skali
i zazwyczaj dotyczy duzych przedsiebiorstw.

Natomiast internacjonalizacja malych i $rednich przed-
siebiorstw czesto utozsamiana jest z dzialalno$cia niosaca wie-
cej zagrozen i niepewnosci niz szans i perspektyw rozwoju na
rynku miedzynarodowym. OczywiScie to podej$cie zmienia sie

MISJE DLAWZROSTU

w czasie i coraz wiecej przedsiebiorstw tego sektora decyduje
sie otworzy¢ na zagraniczne rynki, rozpoczynajac dzialalnosé
eksportowa (importowg) czy tez nawigzujac wspdlprace z part-
nerami zagranicznymi. Dzieje sie tak miedzy innymi za sprawa
procesow globalizacyjnych, a zwlaszcza poprzez rozw6j nowo-
czesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych czy
liberalizacje handlu.

W przypadku polskich przedsiebiorstw zmiany te nasilily
sie zwlaszcza po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Jak wyni-
ka z badania intensywnoSci internacjonalizacji przedsiebiorstw
w wyniku regionalnej integracji gospodarczej — w okresie po-
akcesyjnym jest to wzrost o0 20,5% w stosunku do okresu prze-
dakcesyjnegos.

Umiedzynarodowienie poprzez eksport

W literaturze przedmiotu powstalo wiele teorii, koncepcji
czy modeli opisujacych proces internacjonalizacji. Zagraniczna
ekspansja moze przyjmowaé rozne formy zaangazowania
przedsiebiorstwa na rynkach zagranicznych (od eksportu,
przez wspolne przedsiewziecia, do bezposérednich inwestycji
zagranicznych)4. Nalezy jednak mocno zaakcentowaé, ze eks-
port w literaturze przedmiotu, co potwierdzajg liczne badania
empiryczne, jest wybierany jako najczestsza forma umiedzyna-
rodowienia, szczegdlnie sektora MSP. Dlatego tez w przypadku
wiekszoSci przedsiebiorstw z tej grupy internacjonalizacja za-
czyna sie i konczy na dzialalnoSci eksportowej, aczkolwiek
intensywno$¢ tego zaangazowania nasila sie. Wyr6zni¢ mozna
kilka etapow eksportowego procesu internacjonalizacji malych
i$rednich przedsiebiorstws:

1. Wstepna dzialalno$é¢ eksportowa (pre-export) — obejmuje
przedsiebiorstwa, ktére zdecydowaly sie podjaé dzialania
w zakresie zbierania informacji oraz okre$lania strategii
zdobywania zagranicznych rynkéw zbytu. Udzial eksportu
w sprzedazy ogolem jest bliski 0. Sprzedazy towarow i/lub

1 K.Wach, Europeizacja malych i $rednich przedsigbiorstw, PWN, Warszawa 2012, s. 68.

2 J.Rymarczyk, Globalizacja i internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2004, s.19.
3 K. Wach, Europeizacja malych i $srednich przedsigbiorstw, PWN, Warszawa 2012, s. 303.

4 E.Najlepszy, Strategie przedsiebiorstwa w biznesie miedzynarodowym, Wydawnictwo Ekonomiczne, Poznan 2000, s. 78.
5 N. Galgo Nogales, J. Pettersson, How to Improve Export promotion towards SMEs, with focus on Information provision and Network of main actors, School of

Economics and Commercial Law, Goteborg University, Goteborg 2010.
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uslug dokonuja najczeSciej przez posrednika krajowego.
Zaleta tego etapu jest brak kosztow marketingowych oraz
kosztow wejScia na rynek zagraniczny. Natomiast do wad
nalezy zaliczy¢ niska oplacalnoé¢ transakeji oraz brak zdo-
bywania wiedzy i doS§wiadczenia na zagranicznych rynkach.

2. Dzialalnoéc¢ eksportowa w fazie do§wiadczen (experimental
involument). Udzial eksportu w sprzedazy ogétem wynosi
od 1 do 9%. Przedsiebiorstwa na tym etapie moga korzystac
z pomocy agenta, ktory dziala w imieniu i na rachunek
eksportera badZ tez realizowaé transakcje przez wlasne
biuro przedstawicielskie. Do zalet na tym etapie nalezy
wymienié: niewielkie koszty wejscia na rynek, bezposredni
kontakt z klientami i mozliwo$¢ poglebiania wspolpracy
oraz szybkiego dostosowywania sie do zmian zachodzacych
na rynkach zagranicznych. Jednak przedsiebiorcy musza
liczy¢ sie z wyzszymi kosztami z uwagi na konieczno$¢ za-
angazowania kadry o odpowiednich kwalifikacjach
(umiejetno$é wykorzystania odpowiednich technik finan-
sowania i rozliczania transakcji eksportowych).

3. Aktywna dzialalnoé¢ eksportowa (active involvement).
Udzial eksportu w sprzedazy ogbélem wynosi od 10 do 39%.
Osiagniecie tego etapu oznacza, ze przedsiebiorstwa odnio-
sty sukces w zakresie rozwoju przedsiewzie¢ eksportowych
i w dalszym ciagu poszukujg mozliwo$ci wzmocnienia swo-
jej pozycji na arenie miedzynarodowej. Istotnym aspektem
jest koniecznos$¢ rozwoju struktury organizacyjnej umozli-
wiajgcej przystosowanie i prawidlowe funkcjonowanie
przedsiebiorstwa do coraz wiekszych wymagan rynku. Pro-
ces ten jest kosztowny, pracochlonny (czasochlonny) i wy-
maga doboru kadr z wysokimi kwalifikacjami Jednak dzie-
ki takim inwestycjom przedsiebiorca moze prowadzi dzia-
lalno$¢ eksportowa poprzez wilasng sie¢ dystrybucji
i w pelni kontrolowaé proces sprzedazy.

4. Intensywne zaangazowanie w dzialalno$¢ eksportowa
(commited involvement). Udzial eksportu w sprzedazy
ogoblem wynosi powyzej 40%. Jest to najbardziej zaawanso-
wany poziom procesu internacjonalizacji MSP. Przedsie-
biorcy nie postrzegaja juz rynkéw zagranicznych jedynie
jako rynku zbytu, ale w coraz wiekszym stopniu staja sie od
nich zalezne. Czesto prowadza dzialalnoé¢ eksportowa po-
przez tworzenie konsorcjow eksportowych.

Do osiagniecia kazdego kolejnego etapu rozwoju zazwy-
czaj niezbedny jest okres okoto dwoch lat. Oczywiscie przed-
siebiorstwa nie musza przechodzi¢ stopniowo przez opisana
powyzej sekwencje faz. Moga one zatrzymaé sie na pewnym
etapie i nie osiggnaé najwyzszej formy.

Motywy podejmowania dzialalno$ci eksportowej

Poziom umiedzynarodowienia europejskich MSP wyraz-
nie wzrasta. Jak wynika z badan 44% tych przedsiebiorstw

6 K. Wach, Europeizacja..., op. cit., s.234-235.

stosuje przynajmniej jedng forme internacjonalizacji. Wskaz-
nik ten jest wyzszy dla przedsiebiorstw pochodzacych z mniej-
szych krajow. Ujemna korelacja zwigzana jest z otwartoScia
poszczegblnych gospodarek. Dla polskich matych i érednich
przedsiebiorstw wskaznik ten wynosi 47%. Uwzgledniajac po-
tencjal gospodarki oznacza to, ze polskie przedsiebiorstwa sg
najbardziej umiedzynarodowione wéréd przedsiebiorcow
z sze$ciu najwiekszych krajow UES. Globalizacja rozwoju go-
spodarczego wymusza zatem na malych i $rednich przedsie-
biorcach aktywno$¢ na rynku miedzynarodowym.

Wéréd najwazniejszych czynnikéw zachecajacych MSP
do rozpoczecia i rozwijania dzialalnosSci na rynkach zagranicz-
nych mozna wymienié:

- pozyskanie dodatkowego rynku sprzedazy produktéw/
ushug,

- zwiekszenie zysku,

- zwiekszenie wiarygodno$ci kredytowej,

- wydluzenie cyklu zycia produktow/ustug,
- szybszy rozwdj przedsiebiorstwa,

- mozliwo$é nawigzania szerszej wspOlpracy i dotarcie do
wiekszej liczby klientow,

- poprawa konkurencyjnosci.

7 wiekszoéci badan empirycznych wynika, ze ekonomiczne
czynniki maja decydujace znaczenie dla MSP w zakresie podej-
mowania dzialalnoéci poza granicami kraju. Nie mozna jednak
zapomnieé¢ o dodatkowych korzy$ciach, takich jak:

- pozyskiwanie nowych technologii, wiedzy, umiejetno-
$ci,

struktury organizacyjnej sprzyjajacej

wzmacnianiu pozycji konkurencyjnej (wyzsza ocena ze

strony dostawcow, odbiorcow, konkurentow),

— rozszerzanie

Przedsiebiorstwa z sektora MSP poprawiaja swoja znajo-
moé¢ rynkéw zagranicznych poprzez eksport do geograficznie
ikulturowo zblizonych krajow. W ten sposob uczac sie na
mniej ryzykownych rynkach, zdobyte do$wiadczenie moga
wykorzysta¢ na bardziej odleglych geograficznie rynkach zbytu
1 wyzszych etapach procesu umiedzynarodowienia swojej dzia-
lalnoéci.

Bariery internacjonalizacji

Na dzialalno$¢ gospodarcza MSP na rynkach zagranicz-
nych maja wplyw korzy$ci wymienione w powyzszym punkcie.
Jednak istnieja pewne czynniki, ktdre ograniczaja mozliwo$é
swobodnego dzialania, dostep do rynku czy tez podjecia decy-
7ji o rozszerzeniu dzialalnoSci poza granicami kraju.

Bariery dla MSP mozna podzieli¢ na czynniki o charakte-
rze wewnetrznym i zewnetrznym (tabela 1). Nalezy jednak
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Tabela 1. Bariery wewnetrzne i zewnetrzne internacjonalizacji przedsiebiorstw sektora M3P

Bariery wewnetrzne

Bariery zewnetrzne

— ceny i jakose produkté

— brakkapitatu whasnego

— ograniczone mozliwosd finansowania transakcji, uzyskanie gwarancji
czy ubezpieczeri kredytédw eksportowych,

— brak wykwalifikowanej kadry

— ograniczenia techniczne w handlu (standardy techniczne, normy bez-
pieczefistwa, normy sanitarne)

— procedury biurokratyczne

— wysoki poziom ryzyka

— brak informacji

— brak wsparcia publicznego

— regulacje prawne zagraniczrych rynkdw

— koszty transportu

Zradie: opracowanie wiasne na podstawie Internationalisation European $MEs EM/GDCC (N=9480)" 2009,

pamietaé, iz sg one bardzo zr6znicowane i oddziatuja z réznym
stopniem nasilenia. Sg zalezne od realizowanej polityki proek-
sportowej kraju, dostepnych instrumentéw wsparcia dziatal-
nosci eksportowej, branzy, krajow przeznaczenia, oferowanych
produktéw i ustug i wielu innych czynnikow.

Zastosowanie instrumentdéw czy programoéw wsparcia
(zachet) moze pozwoli¢ na wykorzystanie potencjatu eksporto-
wego MSP, ograniczajac jednoczeénie wplyw wymienionych
powyzej barier.

Wsparcie miedzynarodowej dzialalno$ci MSP — Misje
na rzecz wzrostu

Szacuje sie, ze do 2030 roku 60 proc. PKB na $wiecie
bedzie wytwarzane w gospodarkach krajow wschodzacych.
Jednak zaledwie 13% malych i érednich przedsiebiorstw w UE
dziala na rynkach poza Wspo6lnota. Dlatego tez Komisja Euro-
pejska podjeta dzialania w ramach inicjatywy Europe 2020
Strategy for Growth, ktorej jednym z celdéw jest wzmacnianie
pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw na rynkach zagranicz-
nych. Miedzynarodowa dzialalno§¢ MSP jest jednym z priory-
tetdw unijnej strategii, poniewaz wsparcie tego sektora poma-
ga stworzy¢ im latwiejszy dostep do rynkoéw zagranicznych,
zwlaszeza pozaeuropejskich (m.in. Chiny, Rosja, Brazylia,
Indie)’.

Istotne znaczenie w realizacji przyjetej strategii maja
nastepujace dzialanias:

- wynegocjowanie kompleksowych uméw handlowych
zkrajami trzecimi, liberalizujace bariery taryfowe
i pozataryfowe,

- przestrzeganie przyjetych zasad wymiany miedzynaro-
dowej,

- otwarcie rynku zamoéwien publicznych (Public Procure-

ment Market),

- zagwarantowanie najwyzszych standardéw ochrony
inwestycji zagranicznych i pelna ochrone praw wlasno-
$ci intelektualne;j.

Poza wymienionymi obszarami, duze znaczenie maja
bezposrednie spotkania biznesowe (B2B) przedsiebiorcow,
przedstawicieli wladz lokalnych, uczelni, jednostek naukowo —
badaweczych, ktérych celem jest nawigzanie wspolpracy i wy-
miana do$wiadczen. Missions for Growth (misje gospodarcze)
w réznych krajach czy regionach organizowane sg pod patro-
natem Komisji Europejskie;j.

Wérod celow misji gospodarczych na rzecz wzrostu nale-
Zy wymienié:
- promocje zréwnowazonego wzrostu gospodarczego
w Unii Europejskiej i w krajach misji,

- pomoc przedsiebiorstwom unijnym, w tym malym
iérednim firmom, celem rozszerzenia dzialalnosci go-
spodarczej tych przedsiebiorstw w krajach Unii Euro-
pejskich i poza jej obszarem,

- wpieranie wybranych sektoré6w przemystu Unii Euro-
pejskiejo.

7 danych statystycznych wynika, ze dotychczas inicjatywa
Missions for Growth cieszy sie umiarkowanym zainteresowa-
niem, o czym $wiadczy liczba krajow i uczestnikéw. Od 2011 r.
do lutego 2014 r. odbylo sie 13 misji w 24 réznych krajach
(m.in. Brazylia, Argentyna i Urugwaj, USA, Meksyk i Kolum-
bia, Egipt, Maroko i Tunezja, Chile i Peru, Rosja, Chiny, Wiet-
nam i Tajlandia). W przedsiewzieciach wzielo udzial okoto 800
uczestnikbw z ponad 500 przedsiebiorstw/stowarzyszen
przedsiebiorstw. Ponad 40% przedsiebiorstw uczestniczacych
w misjach to przedsiebiorstwa duze. Na drugim miejscu znaj-
duja sie przedsiebiorstwa MSP (36%), a 18% delegacji bizneso-
wych stanowia stowarzyszenia przedsiebiorcowzo.

Rekomendacje

Wiekszosé MSP, szczegdlnie na poczatku rozszerzania
dzialalno$ci na rynkach zagranicznych, nie posiada wystarcza-
jacych zasobow finansowych, specjalistycznej wiedzy i umiejet-
nosci, ktére umozliwilyby przeprowadzenie kompleksowego
badania rynkéw zagranicznych, wyszukania partneréw han-

7 https://een.ec.europa.eu/events/missions-growth
8 http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/mission-growth/missions-for-growth/index en.htm
9 http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/mission-growth

10 http:

ec.europa.eu/enterprise/initiatives/mission-growth/missions-for-growth/statistics/statistics-february-2014 en.htm
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dlowych, wprowadzenia w prawne i organizacyjne praktyki
wymiany miedzynarodowej czy tez zastosowania instrumen-
tow wspierania dzialalno$ci eksportowej. Aby podja¢ dzialal-
no$¢ na rynkach zagranicznych przedsiebiorcy moga:

1) wykorzysta¢ organizacyjno-prawny system wsparcia insty-
tucji otoczenia biznesu,

2) skorzystaé z szerokiej oferty uslug informacyjno-
szkoleniowo-doradczych osrodkéw Enterprise Europe
Network. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci od 2008 r.
prowadzi oérodek Enterprise Europe Network w woje-
wodztwie l6dzkim. O$rodek Enterprise Europe Network
przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci jest czlonkiem
konsorcjum Polska Centralna (Central Poland Business
Support Network) koordynowanego przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

3) nawiazaé wspolprace z oSrodkami akademickimi zajmuja-
cymi sie wymiana miedzynarodowa, np. w zakresie bada-
nia rynkow zagranicznych,

4) skorzystaé z programdéw pomocy publicznej w zakresie
wspierania umiedzynarodowienia MSP,

5) uczestniczy¢ w misjach gospodarczych, targach miedzyna-
rodowych przy wsparciu instytucji publicznych,

I
6) pozyskiwa¢ partneré6w gospodarczych poprzez wspdlny
system zamoéwien publicznych.
Te i inne inicjatywy moga stanowié istotne wsparcie biz-
nesowe, zwlaszcza w poczatkowej fazie umiedzynarodowienia
dzialalnos$ci gospodarczej przede wszystkim poprzez eksport.

Autor: Dr Tomasz Dorozynski

Katedra Wymiany Miedzynarodowej Uniwersytetu Lédzkiego
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POPYT NA PRACE W MIKROPODMIOTACH

gospodarce dzialaja firmy roznej wielkoSci

a ich znaczenie zmienia sie w czasie. Uwzgled-

niajac liczebnoé¢ najmniejszych podmiotow,

czyli mikrofirm zatrudniajacych do 9 osob,
zauwazamy, ze stanowia one doé¢ wazny potencjat ekonomicz-
ny Polski. Obecnie mikroprzedsiebiorstwa sa najliczniejsza
grupa w sektorze przedsiebiorstw, a ich aktywno$¢ ma duze
znaczenie dla rozwoju gospodarczego kraju. W 2011 r. liczba
przedsiebiorstw w Polsce wynosila 1 784 603 a w 2012 r.
1794 943. W populacji tej udzial mikroprzedsiebiorstw wyno-
sit odpowiednio 95,9% i 95,8%.

Natomiast w regionie 16dzkim najmniejszych podmiotow
w 2011 1. bylo 118 085 a w 2012 r. 119 968. Ich udzial w sekto-
rze przedsiebiorstw byl zblizony do tego, jaki odnotowano
w kraju. Warto zauwazy¢, iz w ostatnim roku obserwowano

WOJEWODZTWA LEODZKIEGO

w regionie t6dzkim wzrost ich liczby o 1,6%, a w skali kraju
przyrost byt mniejszy i wynosil 0,6%. Mikroprzedsiebiorstwa
w wojewodztwie 16dzkim w 2011 r. zatrudnialy 244 479 osob,
aw 2012 r. odnotowano zmniejszenie ich liczby do poziomu
236 9932, co moglo by¢ skutkiem pogarszajacej sie koniunktu-
ry gospodarczej. Warto podkredli¢, iz mikroprzedsiebiorstwa
sa czesto traktowane jako barometr koniunktury w gospodarce
iz tego tez wzgledu sa przedmiotem obserwacji statystyczne;j.
Niestety obserwacja na og6l nie jest pelna, bowiem statystyka
publiczna nie dostarcza wielu danych na temat dzialalnosci
opisywanego sektora przedsiebiorstw, co jest spowodowane
réoznymi czynnikami. Dostrzegamy w niej m.in. luki na temat
zapotrzebowania pracodawcédw na pracownikdéw w przekroju
zawodow, czy kwalifikacji i umiejetnosci, aczkolwiek nalezy
wspomnieé, ze GUS prowadzi kwartalne badanie popytu na
prace., ale dane te maja waski zakres. Dlatego przeprowadzono

1 Dzialalno$¢ gospodarcza mikroprzedsiebiorstw w wojewodztwie }odzkim w latach 2011 — 2012,. Informacje i opracowania statystyczne, Urzad Statystyczny w todzi,

Lodz 2014 1. 8. 9.
2 Tamze, s.55.
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POPYT NA PRACE W MIKROPODMIOTACH WOJEWODZ TWA LODZKIEGO

dodatkowsg eksploracje w obszarze identyfikacji zapotrzebowa-
nia na pracownikéw w przekroju zawodoéw, w grupie przedsie-
biorstw zatrudniajacych do 9 os6bs.

7 przeprowadzonych badan wynika, ze popyt na prace
w mikroprzedsiebiorstwach sukcesywnie zmienia sie, co jest
determinowane popytem na rynku towarowym. Przeobrazenia
te maja charakter iloSciowy i jako$ciowy. Polegaja one na
zmianach w liczbie podmiotoéw posiadajacych status mikro-
przedsiebiorstwa i w liczbie os6b w nich pracujacych. W pierw-
szym przypadku odnotowany jest wzrost, a w drugim niewielki
spadek. Redukgcje zatrudnienia dotycza przede wszystkim pra-
cownikéw o bardzo niskim poziomie wyksztalcenia. Badania
wykazaly, ze przedsiebiorcy w okresie dekoniunktury staraja
sie zatrzymaé pracownikow o najwyzszym potencjale kwalifi-
kacyjnym. Sa $wiadomi faktu, iz zwolnienie ich moze w przy-
szlo$ci w okresie ozywienia gospodarczego prowadzi¢ do pro-
blemoéw z pozyskaniem wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego.
Trudniej im bedzie konkurowaé z firmami duzymi, ktére moga
zaproponowaé korzystniejsze warunki pracy.

Popyt na prace jest przede wszystkim zglaszany przez
pracodawcéw z sektora ushug, co $wiadczy o rozwoju tego seg-
mentu gospodarki w regionie 16dzkim. Powoduje to, ze praco-
dawcy najczesciej zglaszaja zapotrzebowanie na osoby w zawo-
dach: sprzedawcy, fryzjerzy, pracownicy budowlani, agenci
nieruchomog$ci4. Natomiast w sektorze przemystu popyt na
pracownikow jest o wiele mniejszy i dotyczy robotnikéw pro-
dukcji i odziezy.

W mikroprzedsiebiorstwach zatrudnione sg gléwnie oso-
by z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym, o wiele mniej-
szy udzial stanowia osoby z wyksztalceniem wyzszym. W ostat-
nim przypadku zapotrzebowanie na prace kierowane jest spo-
radycznie do architektow, geodetdow, projektantow i pokrew-
nych.

Pracodawcy tworzacy sektor mokroprzedsieborstw sa
na ogodt zadowoleni z zaangazowanego kapitalu ludzkiego. Po-
tencjal kwalifikacyjny zatrudnionych os6b odpowiada struktu-
rze i charakterowi prowadzonej dzialalno$ci. Jest to wynikiem
stylu prowadzonej rekrutacji, w ktérej wlasciciele firm bezpo-
Srednio uczestnicza i wykorzystywanej w naborze pracowni-
kow sieci kontaktow. Sygnalizowane w pojedynczych przypad-
kach oznaki niezadowolenia z zaangazowanego personelu od-
nosza sie zarowno do kompetencji twardych, jak i miekkich.
Zidentyfikowane luki w kapitale ludzkim dotycza najczesciej

pracownikéw sprzedazy w sklepach. Nalezy zaznaczy¢, iz wy-
mieniony zawdd czesto pojawia sie w raportach Wojewddzkie-
go Urzedu Pracy, z jednej strony jako nadwyzkowy, a z drugiej
jako i ten, na ktéry pracodawcy najczesciej zgtaszaja zapotrze-
bowanie. Na podstawie tych informacji mozna wywnioskowac,
iz pracownicy w tym zawodzie sa objeci duza rotacja. Podobny
problem, cho¢ w mniejszej skali, wystepuje w kilku jeszcze
innych zawodach, takich jak: elektrycy budowlani, elektrome-
chanicy i elektromonterzy; kowale, Slusarze i pokrewni; robot-
nicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni. Braki ja-
kie najczes$ciej wskazywali pracodawcy odnosily sie do wiedzy
i umiejetnoéci ( np. obstlugi kas fiskalnych, maszyn, urzadzen)
oraz uprawnien niezbednych do wykonywania zawodu. Powyz-
sze czynniki powoduja, ze popyt w przypadku niewielkiego
odsetka pracodawcoéw z tego sektora jest niezaspokojony
(8,7%). Nalezy rowniez podkreslié¢, iz niedobory badanych mi-
kroprzedsiebiorstw czesto kumuluja sie w obrebie wtérnego
rynku pracy, w ramach ktorego zglaszane jest zapotrzebowanie
na osoby wykonujace proste prace nie wymagajace specjali-
stycznych kwalifikacji. Problem ten dotyczy zawodow z grupy
budowlanychs.

Wigkszoé¢ badanych mikroprzedsiebiorstw rozwiazuje
deficyty kadrowe we wlasnym zakresie szkolac pracownikow
w miejscu pracy, ale rowniez wielu (48%) nie radzi sobie z tym
problemem. Wskazuje sie w tym przypadku na niedostosowa-
nie systemu ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.
Zdefiniowane przez pracodawcow deficyty w dostepnym kapi-
tale ludzkim sg efektem nieodpowiednich tresci i programéw
ksztalcenia. Powinny by¢ one bardziej elastyczne i tworzone
w oparciu o uwagi, sugestie zglaszane przez pracodawcoéw re-
prezentujacych roézne sektory przedsiebiorstw w tym mikrofir-
my. Problem z osiggnieciem optymalnej struktury zatrudnie-
nia w mikroprzedsiebiorstwach moze sie nasila¢, bowiem po-
pyt tej grupy staje sie coraz bardziej heterogeniczny i dotyczy
coraz czeciej zawoddow wymagajacych wyzszych kwalifikacji.
Dla tej grupy przedsiebiorstw warunki finansowe moga by¢
bariera uniemozliwiajaca pozyskanie odpowiedniej jakoSci
kapitalu ludzkiego. Dlatego beda oczekiwali pomocy finanso-
wej lub dostepu do szkolen na zasadach preferencyjnych, ktore
umozliwia zaspokojenie ich popytu na prace.

Autor: Dr Iwona Kukulak-Dolata

Katedra Polityki Ekonomicznej Uniwersytetu Lodzkiego

3 W artykule wykorzystano wyniki badan jakie przeprowadzil Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w listopadzie 2011 r. w ramach projektu ,, Analiza proceséw zacho-
dzacych na polskim rynku pracy i w obszarze integracji spolecznej w kontekscie prowadzonej polityki gospodarczej”. Patrz szerzej. I. Kukulak-Dolata, H. Sobocka-
Szczapa, Synteza wynikoéw badania mikropodmiotéw w wojewodztwie 1odzkim, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2013 r.

4 1. Kukulak-Dolata, H. Sobocka —Szczapa, Synteza...op.cit., s..36
5 Tamze, s. 58.
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®ro bono amJP

Dyzury prawnikow w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci — o$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalnosé gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym rowniez w zakresie prowadzenia dzialalnosci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl.

PROMUJEMY LODZKICH NAUKOWCOW

referat podczas konferencji 2014 International

Conference on Advances in Business and Econo-
mics (ICABE 2014), ktéra odbyla sie w dniach 4-5 kwietnia BEST PAPER
2014 r. w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. For

P an Prof. dr hab. Jan Jezak otrzymal dyplom za najlepszy

2014 International Conference on Advances in

Laureatowi serdecznie gratulujemy. Business and Economics
(ICABE 2014)

April 4-5,2014, Dubai, UAE
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PROMUJEMY EODZKICH NAUKOWCOW

Lodzkie Eureka 2014

w skladzie; prof. dr hab. Maria Bryszewska (kierownik), prof. dr hab. Barbara

: Zesp(’)} z Wydzialu Biologii i Ochrony $rodowiska Uniwersytetu Eodzkiego
Klajnert-Maculewicz, dr Ida Franiak-Pietryga i dr Dietmar Appelhans.

Statuetke przyznano temu zespolowi za zastosowanie tzw. dendrymeru PPI
czwartej generacji czeSciowo oplaszczonego maltotrioza. Oplaszczanie takie zostalo
wykonane w Instytucie Badan Polimeré6w w DreZnie przez dra Appelhansa, a mozli-
wos¢ zastosowania otrzymanej przez niego nanoczasteczki jako substancji czynnej do
leczenia biataczki badali pozostali czlonkowie zespolu. Wykazano, ze polimer ten
wywoluje w komoérkach bialaczkowych mechanizm programowanej Smierci, zapobie-
gajac tym samym nadmiernemu gromadzeniu sie tych komérek we krwi. Z przepro-
wadzonych badan wynika, ze badany dendrymer moze w przyszlosci postuzy¢ do wy-
tworzenia leku zwalczajacego bialaczke limfocytowa i niektére inne choroby nowo-
tworowe. Wynalazek zespolu kierowanego przez prof. Marie Bryszewska zostal na-
grodzony zlotym medalem na 112. Miedzynarodowych Targach WynalazczoS$ci
Concours Lepine w Paryzu w 2013 .

Gratulujemy!

Zrédlo: Dziennik E6dzki, 7 kwietnia 2014 1.

NASZE PROJEKTY

Osrodek Enterprise Europe Network

e“tefpnse przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
europe

network

ambasador bezpieczenstwa i zdrowia pracy w Polsce

Europejska Agendja
Bezpieczenstwa

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki http://OSha.europa.QU/pl i Zdrowia w Pracy

AT I I T T R T T T R T I T T R TR iiiiiiiililltiiiiiiniiiiiniininnninnnnnniiig

12. edycja Europejskiego Konkursu Dobrych Praktyk w zakresie BHP

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) zainaugurowala
12. edycje Europejskiego Konkursu Dobrych Praktyk w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy. Konkurs stanowi cze$¢ kampanii Stres w pracy? Nie, dziekuje! Jest kierowany do
europejskich przedsiebiorstw lub organizacji wdrazajacych skuteczne i innowacyjne rozwigzania
zarzadzania stresem i zagrozeniami psychospotecznymi w pracy (ocena zagrozen, ich eliminowa-
nie lub ograniczanie).

Ceremonia wreczenia nagrod laureatom odbedzie sie wiosna 2015r.

Wiecej informacji: https://osha.europa.eu/pl/competitions/good-practice-award 2014-2015

Call for nominations

Evopean Good Practice Rwards
N ——

[ ———
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Swiatowy Dzieii Bezpieczefistwa i Zdrowia w Pracy

2 kwietnia jest Swiatowym Dniem Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy. W tym roku
jego gtownym tematem jest Zachowanie bezpieczernistwa i higieny przy stosowaniu
chemikalibw w pracy. Inne istotne kwestie, m.in. restrukturyzacja, laczenie zycia
zawodowego z prywatnym, godne warunki pracy poza Unia Europejska, beda omawiane
iprezentowane podczas konferencji zorganizowanej przez Komisje Europejska w dniu
28 kwietnia br. z udzialem Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
(EU-OSHA).
Wiecej informacji: https://osha.europa.eu/pl/teaser/world-day-2014-safety-and-health-
in-the-use-of-chemicals-at-work

NASZE PROJEKTY
I

42. edycja Ogélnopolski Konkurs Poprawy Warunkéw Pracy

M inister Pracy i Polityki Spolecznej oglosil 42. edycje Ogdlnopolskiego Konkursu
Poprawy Warunkow Pracy. Celem Konkursu jest wlaczenie pracodawcow i pracow-
nikow w dzialania poprawiajace warunki pracy oraz promocja nowoczesnych rozwiazan
technicznych i organizacyjnych zwiekszajacych bezpieczenstwo i ochrone zdrowia czlowie-
ka w $§rodowisku pracy.
Whioski na konkurs mozna sktada¢ w trzech kategoriach:
A: rozwigzania techniczne i technologiczne
B: prace naukowo-badawcze
C: przedsiewziecia organizacyjne i edukacyjne
w ponizszych miejscach i terminach:
o wterenowych Rad Naczelnej Organizacji Technicznej (kategoria A) - do 31 maja 2014 r.
e w Sekretariacie Konkursu (kategorie A, B, C). - do 31 sierpnia 2014 .
Ocena zgloszonych prac i wreczenie nagrod laureatom nastapi do 31 grudnia 2014 .

OGOLNOPOLSKI
KONKURS
POPRAWY
WARUNKOW
PRACY

Wiecej informacji: http://www.mpips.gov.pl/bip/ogloszenia-i-wykazy/prawo-pracy/rok-2014/ogloszenie---42-edycja-

ogolnopolskiego-konkursu-poprawy-warunkow-pracy

OSHmail - elektroniczny biuletyn

Europejskiej Agencji Zdrowia i Bezpieczefistwa w Pracy

raz w miesigcu przekazuje najnowsze informacje z calego S$wiata, prezentuje publikacje, wskazuje zmiany

w przepisach UE dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.

Bezplatna subskrypcja poprzez strone internetowa: https://osha.europa.eu/pl/news/oshmail

(MKS)

Zrodlo:

https://osha.europa.eu

http://www.ciop.pl

http://www.mpips.gov.pl

V-V AVAN VAN
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INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMOW

BADAWCZYCH/RAMOWYCH

Poszukiwani partnerzy do projektow badawczych

Na stronie internetowej Krajowego Punktu Kontaktowego
Programéw Badawczych Unii Europejskiej znajduja sie oferty
wspolpracy w miedzynarodowych programach badawczych:
htip://kpk.gov.pl I Poszukiwanie partneréw

Miedzynarodowy konkurs w programie ERA-NET
ERA-MIN e
g

ERAMIN

II miedzynarodowy konkurs Sustaina-
ble Supply of Raw Materials in Europe
finansuje badania dotyczace surowcow
nieenergetycznych. Wskazuje trzy grupy tematyczne: surowce
podstawowe (primary resources), surowce wtorne (secondary
resources, recycling), zastepowanie materialdow kluczowych
(substitution of critical materials).

Nabér wnioskéw miedzynarodowych odbywa sie poprzez sys-
tem elektroniczny na stronie: htip://www.era-min-eu.org

Termin skltadania wnioskéw: 17 czerwea 2014 r.
Whnioskodawcy, ktérych wniosek znajdzie sie na miedzynaro-
dowej liScie projektow rekomendowanych do finansowania,
zostana poproszeni o przygotowanie krajowego wniosku
o dofinansowanie, w terminie i na wzorze zamieszczonym na
stronie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Wiecej informacji:

http://www.era-min-eu.org

http://ncbir.gov.pl/ - Programy miedzynarodowe - ERA-NET
— ERA-MIN - Aktualno$ci

Polsko-francuski konkurs POLONIUM

POLONIUM to konkurs Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego (MNiSW) oraz francuskiego Ministerstwa Spraw
Zagranicznych i Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Badan.
Obejmuje projekty badawcze, uzgodnione miedzy polskimi
i francuskimi zespolami badawczymi. Jest wspierany finanso-
wo przez strone polska i francuska, zgodnie z regulacjami
finansowymi obowigzujacymi w kraju kazdej ze stron. Srodki
na projekty badawcze (do dwoch lat) przeznaczone sa wylacz-
nie na finansowanie wymiany osobowej (podrézy i krotkich
pobytow).

Projekty moga dotyczy¢é dowolnej dziedziny nauki. Na lata
2015-2016 wskazano nastepujace preferencje tematyczne
(wynikajace z Francusko-Polskiego Partnerstwa Strategiczne-
go — Programu Wspdlpracy):

e energia,

o fizyka nuklearna, astronomia, kataliza,

S

Krajowy Punkt Kontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

WIADOMOSCI Z KPK

e zroéwnowazony rozwoj,

e agronomia i bezpieczenstwo zywnosci,

e nano- i biotechnologie,

e nauki o zyciu,

o medycyna, szczegblnie badania nad rakiem,
o technologie informacyjne i komunikacyjne.

Preferowane sa konkursy z udzialem mlodych badaczy, stu-
dent6éw, doktorantéw i osdb, ktore niedawno uzyskaly tytul
doktora.

Zgloszenia do konkursu na lata 2015-2016 przyjmuje Departa-
ment Strategii Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do
6 czerwca 2014 r.

Wiecej informacji: hitp://www.nauka.gov.pl - Komunikaty

Konkurs na zielone innowacje o

e >y
Program Innowacje w zakresie zielo- gsaants gfgnwtgy

nych technologii jest finansowany

z funduszy norweskich. Funkcje operatora programu peni
norweska instytucja Innovation Norway.

Polskie male i $rednie przedsiebiorstwa, samodzielnie lub
z partnerami z Polski i Norwegii, moga ubiegaé sie o dofinan-
sowanie projektow, ktérych wdrozenie poprawi ich oddzialy-
wanie na $rodowisko. Partnerami w projektach moga by¢ male
iduze przedsiebiorstwa, organizacje badawcze oraz klastry
z Polski i z Norwegii.

Wartos$¢ dotacji od 170 tys. do 1,5 mln euro.

Termin sktadania wnioskéw: 28 maja 2014 r.

Mozna réwniez aplikowa¢ o $rodki na podr6éz do Norwegii
w celu nawigzania partnerstwa i pracy nad projektem.

Wiecej informacji:

http://www.norwaygrants-greeninnovation.no

http://www.eog.gov.pl

Konkurs na stypendia Marii Sklodowskiej-Curie
Komisja Europejska oglosila konkurs na stypendia dla indywi-
dualnych naukowcéw w programie Horyzont 2020. Grant in-
dywidualny Marii Sklodowskiej-Curie (MSCA, Individual
Fellowships) umozliwia prowadzenie badan i szkolenia w wy-
branej instytucji w Europie lub poza nig. O stypendia moga
aplikowa¢ osoby ze stopniem doktora lub majace co najmniej
4-letnie do$wiadczenie badawcze (po uzyskaniu tytulu magi-
stra).

Termin sktadania wnioskoéw: 11 wrzes$nia 2014 .

Wiecej informacji i skladanie wnioskow:

http://ec.europa.eu - Participant Portal
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INFORMACJE DO TYCZA CE PROGRAMO Y BADAWCZY CH/RAMOWYCH

THE FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION

Konkursy programu Horyzont 2020 w maju i czerwcu

SOCIETAL CHALLENGES
CALL FOR COMPETITIVE LOW-CARBON ENERGY 7.05.2014
CALL - SMART CITIES AND COMMUNITIES 7.05.2014
DIGITAL SECURITY: CYBERSECURITY, PRIVACY AND TRUST 13.05.2014
OVERCOMING THE CRISIS: NEW IDEAS, STRATEGIES AND GOVERNANCE STRUCTURES FOR EUROPE 3.06.2014
THE YOUNG GENERATION IN AN INNOVATIVE, INCLUSIVE AND SUSTAINABLE EUROPE 3.06.2014
REFLECTIVE SOCIETIES: CULTURAL HERITAGE AND EUROPEAN IDENTITIES 3.06.2014
ENERGY EFFICIENCY RESEARCH & INNOVATION 5.06.2014
ENERGY EFFICIENCY - MARKET UPTAKE PDA 5.06.2014
ENERGY EFFICIENCY - MARKET UPTAKE 5.06.2014
INNOVATIVE, SUSTAINABLE AND INCLUSIVE BIOECONOMY 26.06.2014
SUSTAINABLE FOOD SECURITY 26.06.2014
BLUE GROWTH: UNLOCKING THE POTENTIAL OF SEAS AND OCEANS 26.06.2014
INDUSTRIAL LEADERSHIP
CALL FOR NANOTECHNOLOGIES, ADVANCED MATERIALS AND PRODUCTION 6.05.2014
HORIZON 2020 DEDICATED SME INSTRUMENT - PHASE 1 2014 18'0.6'2014 .
Intermediate deadline
EXCELLENT SCIENCE
SUPPORT TO INNOVATION, HUMAN RESOURCES, POLICY AND INTERNATIONAL COOPERATION 14.05.2014
CALL FOR PROPOSALS FOR ERC CONSOLIDATOR GRANT 20.05.2014

Wiecej informacji:

http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/index.html

Zroédlo:
http://kpk.gov.pl

http://www.era-min-eu.org

http://ncbir.gov.pl

http://www.nauka.gov.pl

http://www.norwaygrants-greeninnovation.no

(MKS) http: //www.eoqg.gov.pl

13



Biuletyn Informacyjny Nr 4 (105) 2014
Osrodka Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorzosd
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Wiceprezydent Miasta Lodzi Pan Krzysztof Pigtkowski na uroczyste rozstrzygniecie drugiej
edycji konkursu t(DNlKP

Pracodawca krewjqgcy i wspierajqcy edukacje 2013.

Gala finalowa konkursu odbyla sie 20 marca 2014 r. w Muzeum Miasta Lodzi. .
Celem konkursu bylo wyr6znienie i docenienie przedsiebiorcow, ktérzy buduja dobre i owocne relacje t/

z Y6dzkimi placowkami edukacyjnymi, poprzez rozne formy wspolpracy i pomocy w zakresie organizacyj- N
nym, programowym oraz finansowym. )

W Gali wzieli udzial m.in. parlamentarzysci, wladze miasta, radni, przedstawiciele Urzedu Miasta Lodzi Krrei

oraz instytucji zwigzanych z edukacja. Nagroda w konkursie byta statuetka Lodzkiego Labedzia. Wspolor-
ganizatorem konkursu bylo Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi.
(MK)

Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy przy Lodzkiej Wojewddzkiej Komendzie Ochotniczych Hufcéw Pracy
w Lodzi na konferencje

»Wiem, wiem — doradca zawodowy mi powiedzial”
Konferencja odbyla sie w dniu 25 marca 2014r. w Zespole Szkot Techniczno-Informatycznych w Eodzi.
Podczas konferencji Pan Michat Felcenloben prezentowal wyniki badania na temat zasadnosci dzialan z zakre-
su doradztwa zawodowego w 16dzkich szkolach $rednich w dobie przemian gospodarczych ostatnich pieciu lat, perspektywy, cele
i wyzwania.
Pan Michal Felcenloben byl stazysta w Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy w ramach naszego projektu ,PoMoC — aktywizacja
zawodowa absolwentow studidow wyzszych poprzez adaptacje Portugalskiego Modelu Coachingu w wojewddztwie 16dzkim”. Na
konferencji wystapit rowniez przedstawiciel Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci i zaprezentowal dwa projekty miedzynarodo-
we skierowane do mlodziezy - wspomniany weze$niej projekt PoMoC oraz projekt ,,Q-Placements.NET: Europejska sie¢ na rzecz
promocji praktyk zawodowych za granica”. W spotkaniu uczestniczylo blisko 50 0séb, uczniowie szkot zawodowych uczestnicza-
cych w projekcie badawczym, nauczyciele oraz doradcy zawodowi.
(€2.9)

L(’)dzka Izba Przemyslowo-Handlowa i Instytut Badan nad demokracja i Przedsiebiorstwem
Prywatnym na spotkanie informacyjno-szkoleniowe
Gdzie sa fundusze na rozwdj i jak je zdobyé?

Spotkanie odbylo sie 27 marca 2014 r. w Centrum Obstugi Przedsiebiorcy w Lodzi.

Spotkanie byto podzielone na 2 bloki tematyczne. Podczas pierwszego z nich, uczestnicy zapozna-
li sie z mozliwo$ciami wsparcia dla przedsiebiorcow i instytucji otoczenia biznesu w kolejnym
okresie programowania 2014-2020 oraz obejrzeli prezentacje portalu Lodzka Platforma
Transferu Wiedzy (wwuw.lptw.lodzkie.pl). W drugiej czeSci spotkania zaprezentowane zostalo
narzedzie stluzace do przygotowywania projektow badawczo-rozwojowych ELédzki Explorer

B+R (generator.lodzkiekreuje.pl). Zainteresowane osoby moga uzyskaé¢ indywidualne wsparcie |B Instytut Badoh nad Demokraciq
i Przedsigbiorstwem Prywatnym

w zakresie korzystania z obydwu narzedzi.
(RZ)
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I 6dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego na gale finalowa
XIII L.6odzkiego Festiwalu Bibliotek Szkolnych Czytanie wyréznia, l(DNIKP

ktora odbyla sie 10 kwietnia 2014 r. w Palacu Kindermana w Eodzi.

Jednym z patronoéw Festiwalu byla Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Uczniowie szkol podstawowych wzieli udziat w kon-
kursie pt. Czytam 1 potrafie, gdzie wykonywali rebusy obrazkowe, majace nawigzanie do tytuléw réznych ksiazek. Uczniowie
gimnazjow tworzyli obwoluty do swoich ulubionych ksiazek w konkursie pt. Czytam i rozwijam wyobraznie. W konkursie pt.
Czytam 1 tworze uczniowie szkoét ponadgimnazjalnych mieli za zadanie przygotowaé etiude filmowa zainspirowana dowolnym
tekstem literackim.

(MK)

I < onfederacja Lewiatan na konferencje
Jak naprawié polski rynek pracy KONFEDERACJA

- skuteczne sposoby walki z bezrobociem w swietle nowelizacji ustawy — L E W I A T A N
o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, —

ktéra odbyla sie 23 kwietnia 2014 r. w Hotelu InterContinental w Warszawie
Podczas konferencji przedstawiane byly prezentacje m.in. Banku Swiatowego, Ministra Jacka Meciny z Ministerstwa Pracy
i Polityki Spolecznej, przedstawicieli powiatowych i wojewddzkich urzedéw pracy. Dyskutowano na temat szans i korzy$ci wyni-
kajacych z nowoczesnych rozwigzan w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego w zakresie aktywizacji zawodowej bezrobot-
nych.
(MK)

M iedzynarodowe Targi L.odzkie na

II Targi Logistyki Stuzb Mundurowych g‘ Mrt
Targi odbeda sie w dniach 13-14 maja 2014 r. w hali EXPO.

MIEDZYNARODOWE TARGI £ODZKIE

Targi beda okazja do nawigzania kontaktéw i wymiany dos§wiadczen pomiedzy przedsiebiorcami a stuz- MR

bami mundurowymi. Zainteresowani beda mogli spotkac sie z przedstawicielami zaopatrzenia shuzb

mundurowych w Polsce oraz przedstawicielami Wojska i pozostalych stuzb mundurowych. W trakcie Targéw odbedzie sie Kon-
gres Waojsko Polskie szansq dla przedsiebiorczosci, ktory skierowany jest do Wojska Polskiego, sSrodowiska biznesu oraz samo-
rzadow lokalnych. Jest to jedyna w Polsce inicjatywa, ktora w sposdb kompleksowy pokazuje mozliwo$ci i zasady wspolpracy ze
shuzbami zaopatrzenia mundurowego, zywno$ciowego, medycznego oraz zaopatrzenia w paliwa i smary. Udzial w Kongresie
umozliwia prezentacje wyrobow i ustug przedsiebiorcéw oraz nawiazanie przez nich bezposredniego kontaktu z komendantami
Regionalnych Baz Logistycznych, Wojskowych Oddzialéw Gospodarczych wraz z Szefami Sekcji Zywnosciowych, Mundurowych
i Magazynu Paliw i Smaréw.

(MK)

S towarzyszenie Organizatorow Os$rodkéw Innowacji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce (SOOIPP) do
udzialu w @
XXV Dorocznej Konferencji SOOIPP Rynek dla Innowacji
— Rola Osrodkoéw Innowacji i Przedsiebiorczosci P SN AT
| PRZEDSEBIORCIOSCI W POLSCE
w dniach 22-24 maja 2014 .
Organizatorami konferencji sa rowniez: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego oraz AEROPOLIS Pod-
karpacki Park Naukowo-Technologiczny. R /\ R R
W programie konferencji beda sesje z udziatem naukowcow i praktykdow gospodarczych, szkolenia i spotka- R eI

nia przedkonferencyjne na temat potencjalu regionu potudniowo-wschodniej Polski.

e

Wiecej informacji na temat konferencji oraz innych dzialan SOOIPP mozna znaleZé na stronie: o
www.sooipp.org.pl ceropolis
(MK)
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OKIEM STATYSTYKA

BEZROBOCIE REJESTROWANE W WOJEWODZTWIE LEODZKIM

Bezrobotni zarejestrowani w 2013 r.
Stan w dniu 31 XII

Bezrobotni zarejestrowani
ogotem: 151,6 tys.
z prawem do zasitku: 19,9 tys.

48,8%

Liczba bezrobotnych w 2013 r.
Stan w koncu miesigca

51,2% |
100.0 | ] 1] IV W VI Vil Rl 1% X X1 X
M kobiety Dynamika liczby bezrobotnych
W mezczyzni Analogiczny miesiac roku poprzedniego = 100
110,0
108,0 ""‘\va\_______
106,0
104.0 S~
102,0 ‘\\
Struktura bezrobotnych wedlug wieku w 2013 r.  100.0
Stan w dniu 31 XII 98,0
96,0
16,5% . :
p Wiek: 94,0
B 18-24 lata 92,0
i 90,0 —_— ——
19,7% B 25-34 | Il m v % VI vIE VeI X Xl bl
e 2013+
W 4554 '

B 55 lat i wiecej

Struktura bezrobotnych wedlug wyksztalcenia w 2013 r.

Stan w dniu 31 XII

10,9%

Wyksztatcenie:

B wyzisze

I policealne i $rednie zawodowe
I srednie ogdlnoksztatcace

I zasadnicze zawodowe

20,4%

Struktura bezrobotnych B gimnazjaine, podstawowe
wedlug czasu pozostawania bez pracy w 2013 r. i niepetne podstawowe
Stan w dniu 31 XII

8.1%

21,3%
Pozostajacy bez pracy:

I ponizej 1 miesigca
B -3
3-6
B 6-12
W 1224

B powyzej 24 miesiecy

15,8%

19,7%
15,5%

19,6%

25,3%
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I
Struktura bezrobotnych 5 Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2013 r.
wedlug stazu pracy w 2013 r. 16.0
Stan w dniu 31 XII '
14,3% 15,9% 14,0 =
Staz pracy: 12.0
4,4% '
I do 1 roku 10,0
M 15
12,6% 510 8,0
21.4% B 1020 6.0
B 20-30 40
- powyzej 30 lat
o . 2,0
16,3% M be:z stazu pracy
0,
15.1% 0 T T owm T T T e e X X X X
fodzkie e Polska
Osoby bedace w szczegblnej sytuacji
na rynku pracy w 2013 r.
Stan w dniu 31 XII
Osoby bedgce w szczegolnej sytuacji na rynku pracy
ogotem: 139,8 tys.
w tym kobiety: 67,4 tys.
do 25 roku zycia [N 24 .5 tys.
{ Liczba bezrobotnych przypadajaca
diugotrwale bezrobotne [N 84 .4 tys. na 1 oferte pracy w 2013 r.
powyzej 50 roku zycia | 415 tys. osoby Stan w koricu miesiaca
samotnie wychowujace co najmniej |
jedno dziecko 111% 18 rokujiyciz; B 14,0 tys. 90
' 80 =
niepetnosprawni Il 11,0 tys.
, 70 ~C //
60 NS~ Y
Stopa bezrobocia rejestrowanego 50 "
wedlug powiatow w 2013 r. 40
Stan w dniu 31 XII 30
20
kutnowski 10
0 , . . : . .
Cm Wy v v X X X
Skierniewice
zglerski
Oferty pracy w 2013 r.
Zgloszone w ciagu miesiaca
tys.
tomaszowski 6,0
50+
opoczynski
4,0
3,04
2,04
Stopa bezrobocia w % 1.0
i i
do10  10-12 12-15 1517 17 iwigcej 0+
I meoowo v v v v X X XE X
URZAD STATYSTYCZNY W LODZI

93-176 Lodz ul. Suwalska 29
centrala: 042 683 91 00, 683 91 01
fax: 042 684-48-46
e-mail: sekretariatusidz@stat.gov.pl
www.slat.gov.pl/lodz

/ f ’
.(\_ 7{2 Y2 L tédzki Osrodek Badan Regionalnych:

‘B. tel.: (42) 683 92 55

e-mail: OBR_Idz@stat.gov.pl
www.stat.gov.plilodz/obr
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OFERTY KOOPERACJI

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi
w poszukiwaniu partneré6w handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru referencyjnego. Jednocze$nie zachecamy do zglaszania wlasnych ofert. Formularz jest dostepny
na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wspélpraca miedzynarodowa - Baza ofert

wspolpracy miedzynarodowej (POD) lub poprzez Wyszukiwarke ofert wspélpracy i wydarzen.

Lp. Nr Ref Opis oferty Lp. Nr Ref Opis oferty
1. BOTR20131007001 T‘urecka firma specjalizujaca 6. BOCA20140131001 Kanadyjscy 'eksp'e'rci zaj_mujqcy
sie w wytwarzaniu urzadzen sie produkcja folii z polipropy-
medycznych takich jak systemy lenu, posiadajacy ugruntowana
litotrypsji, systemy do zdjet pozycje rynkowa oraz baze
rentgenowskich, urzadzenia do klientéw w Ameryce P6inocnej,
terapii nietrzymania moczu sa zainteresowani wej$ciem na
i systemy monitoréw LCD do nowe rynki zagraniczne. Klada
angiografii poszukuje posred- oni nacisk na jako$¢ swoich
nikdw na rynku, takich jak produktéw i obsluge klienta.
wylaczni  dystrybutorzy ich Ich wachlarz produktéw obej-
produktéw i wszystkich powia- muje folie posiadajace od jed-
zanych materialow eksploata- nej do pieciu warstw, grubosci
cyjnych w okre§lonym kraju od 20 do 200 mikrondéw i sze-
lub regionie. roko$ci od 2 cm do 2,2 metra.
— — Folie nadaja sie do zastosowan
2. | BOBE20140224001 | Belgijska firma specjalizujgca spozywezych, firma produkuje
si¢ w produkeji czekolady pola- takze opakowania do zabezpie-
czonej z gastronomia, odzywia- czania towar6w, worki, etykiety
niem i poszanowaniem dla i oznaczenia oraz folie do mro-
erdOY“Ska poszukuje dystry- zenia i podgrzewania w mikro-
butoréw lub partnerstwa han- falowee.
dlowego. Firma produkuje
szeroki zakres wyrobow czeko- 8 BRMD20131221001 | Moldawska firma jest zaintere-
ladowych. . Lo
sowana znalezieniem produ-
3 BOIL20140205001 | Izraelska firma specjalizujaca centow 1’d.ystrybut,0row wyso-
. . . ., kiej jakosci sprzetow drukuja-
sie w produkeji dodatkéw do . "y
2 , cych i materialéw zaopatrze-
pasz dla drobiu, $rodkéw de- . . . .
. . , niowych. Firma ta jest zainte-
zynfekujgcych oraz $rodkéow - .
. . resowana utworzeniem joint
owadoboéjczych, poszukuje . .
artneréw handlowych. venture i rozpoczeciem pro-
P dukcji.
4. BOIL20140305001 | Izraelska firma specjalizuje sie -
w organizowaniu badad Kli- 0. 13HR 89GM 3RMX | Chorwacki wynalazca opraco-
nicznych (CRO), zarzadzaniu wat Platfqrm‘? do, nauki Jezyka}
danymi i biostatystykami prob chorwackiego, ktora moze by¢
Klinicznych. Wsparcie odnosi potaczona z innymi przedmio-
sie do urzadze medycznych, tami szko!nyml i cechuje sie
farmaceutykow, nutraceuty- zabawna i interaktywna tre-
kow 1 produktéw bio-tech scig. Wykorzystuje efektywne
w roznych stadiach rozwoju. metody nauczania i wspiera
Firma ta poszukuje wspolpracy latwe przyswajanie, rozwijanie
biznesowej z firmami bio-tech/ i powtarzanie gramatyki i wy-
farmaceutycznymi/ CRO dla mowy. 1§utqr pos/zukuJe licen-
ustug outsourcingowych, pod- cjobioreow i wspolpracy tech-
wykonawstwa i ushugowych. nicznej z ‘partneraml zalptere—
sowanymi dalszym rozwojem.
5. BOLV20131204007 | Lotewska firma produkujaca
sze1i<l)kq garln% puf ;\_rype}mo— 10. | BOIT20140224001 | Wloski producent skladanych
nyc pg()rsi?llltliljsrgyslt)fyﬁggig\?v_ rowerdw poszukuje partnerow
hurtownikow i sprzedawcow. do uméw dystrybucyjnych.
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Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

organizacja pozytku publicznego*®

KRS: 0000057880
WSPIERAJ EODZKA PRZEDSIEBIORCZOSC

Bank PEKAO S.A. I O/L6dz Nr konta: 51 1240 3015 1111 0000 3412 3658

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

< doradza osobom rozpoczynajacym dzialalnosé¢ gospodarcza
< wspiera konkurencyjno$¢ i innowacyjnosé przedsiebiorstw
< inspiruje i utatwia wspoétprace nauki z biznesem

< promuje osiggniecia t6dzkich naukowcow

7
*

wspiera dzialania przedsiebiorstw na rzecz rozwoju regionu t6dzkiego

7
*

organizuje Forum Przedsiebiorczosci z udzialem lideréw zycia spolecznego i gospodarczego

» dziala na rzecz os6b wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem zawodowym i spolecznym, w tym os6b
starszych, mlodziezy, os6b niepelnosprawnych i gluchych

“® rozwija postawy przedsiebiorczo$ci i prowadzi dzialania na rzecz aktywnoéci zawodowej os6b mlodych
i starszych

< wspomaga absolwentow w wejéciu na rynek pracy i znalezieniu zatrudnienia

www.frp.lodz.pl

www.pozytek.gov.pl www.1procent.lodzkie.pl

*W mys$l Ustawy z dn. 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (art. 4 ust. 9 i art. 22)

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
90-103 L6dzZ, ul. Piotrkowska 86
tel. 42 630 36 67 tel./fax 42 632 90 89, e-mail: fundacja@frp.lodz.pl



. Oérodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
ente[‘p[‘lse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji odda-
europe jemy bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekono-
network mii, zarzadzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskiej.

Bezposredni dostep do katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki

Urzad Statystyczny w Lodzi, Dzialalno$¢ gospodarcza mikroprzedsiebiorstw w wojewodztwie l6dzkim w latach 2011

-2012, L6dz 2014
»Opracowanie przygotowane zostalo na podstawie wynikéw reprezentacyjnego badania przedsiebiorstw o liczbie pracuja-
cych do 9 osbb, przeprowadzonego na formularzu SP-3 Sprawozdanie o dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw. Publi-
kacja sklada sie z dwdch czesci. W pierwszej znajduja sie informacje dotyczace metodologii badania, definicje podstawo-
wych pojeé¢ i wskaznikow opisujacych dzialalno$é gospodarcza mikroprzedsiebiorstw. W czeéci drugiej zamieszczono cha-
rakterystyke dziatalno$ci gospodarczej mikroprzedsiebiorstw z terenu wojewodztwa todzkiego w latach 2011-2012 oraz
dokonano graficznej prezentacji wynikéow ich dzialalno$ci gospodarczej na tle pozostalych wojewo6dztw. Zamieszczone
w opracowaniu dane statystyczne dotyczg liczby mikroprzedsiebiorstw, liczby pracujacych, przecietnej liczby zatrudnio-
nych oraz przecietnego wynagrodzenia w przedsiebiorstwach o liczbie pracujacych do 9 osdb. Przedstawiono réwniez wyni-
ki tych przedsiebiorstw w postaci: wartoSci przychodéw i kosztow z caloksztaltu dziatalnoSci, warto$ci sprzedazy detalicznej
i hurtowej oraz produkcji budowlano-montazowe;j.

Mamy nadzieje, ze publikacja stanowi¢ bedzie Zrédlo informacji dla os6b zainteresowanych tematyka mikroprzedsie-
biorstw, a wskazniki i dane statystyczne zawarte w publikacji beda inspiracja do dalszych analiz.”
(Przedmowa, dyrektor Urzedu Statystycznego w Lodzi dr Piotr Ryszard Cmela)
Mariusz Goss, Waclaw Paprocki, Rafal Herman, Raport na temat zewnetrznych zrédel finansowania, Gildia Aniolow
Biznesu, Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., £6dZ 2010

~Przedsiebiorcy rozpoczynajacy przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym, borykaja sie z problemem braku kapitatu
zar6wno na uruchomienie, jak i systematyczny rozwéj swojego biznesu. Celem opracowania jest wskazanie mozliwych
zrodel finansowania przedsiebiorstw, znajdujacych sie na réznych etapach rozwoju oraz scharakteryzowanie najistotniej-
szych wspolzaleznosci. Jedna z nich tworza inwestorzy prywatni tzw. Aniolowie Biznesu, posiadajacy $rodki finansowe oraz
przedsiebiorcy poszukujacy kapitalu na rozpoczecie i rozwdj swojej dzialalnoéci biznesowe;j.”

(Wstep)
Joanna Blewaska-Kolodziejczak, Pawel Dobrowolski, Mariusz Pawlak, Dobre praktyki. Optymalne zasady inwestowania,
Gildia Anioléw Biznesu, L6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., E6dZ 2010
»W niniejszym opracowaniu piszemy o tym, jak wykorzystywac czas i pienigdz w inwestowaniu w projekty i spotki na weze-
snym etapie rozwoju. Znajdziesz tu praktyczne porady dla indywidualnego inwestora lub grup indywidualnych inwestoréow
wspierajacych przedsiewziecia na wezesnym etapie.”
(Wstep)
(IK)

Biblioteka jest czynna
od poniedzialku do piatku w godz.:
10.30 — 12.00 i 14.00 — 15.30

Szczegolowe informacje:

tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl




