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Panie Profesorze, co Pan czul w czerwcu 1989 r.? Czym si¢ Pan wtedy

zajmowal?

Obawiam sig, ze po ¢wier¢wieczu trudno mi bedzie odtworzy¢ moje przezycia. Pamig-
tam jednak, tak jakby to bylo dzisiaj, pelne entuzjazmu i nadziei przemoéwienie Bronistawa
Gieremka skierowane do kandydatow na postow i senatorow. Miato ono miejsce na posiedze-
niu Komitetu Watesowskiego w podziemiach kosciota przy ul. Zytniej w Warszawie. Apelo-
wal do nas o pelne poswigcenie si¢ sprawie wyboréw — bo ,,czasu mato, a przed nami rodzi si¢
nadzieja wolno$ci”. Miato to miejsce po zakonczeniu obrad ,,Okraglego Stotu” i chyba trzy
tygodnie przed wyborami 4 czerwca 1989 r.

4

Razem z profesorem Cezarym Jozefia-
kiem uczestniczylem w przeszto 60 spotka-
niach z wyborcami. Zdarzaly si¢ 3 zebrania
w ciagu dnia. Jezdzilismy wtedy moim ma-
lym fiatem — jedzac ,,w przelocie”, czgsto
w samochodzie. W zebraniach tych zwykle
brali udzial kandydaci na postow. Szczegél-
ng inicjatywa wykazywat si¢ profesor Stefan
Niesiotowski. Przezylem ten trudny okres
tylko dzieki niestychanemu humorowi
Czarka Jozefiaka, ktorego dowcip zawsze
tagodzit rozne spigcia i trudne sytuacje. Trze-
ba pamigta¢, ze w niektorych spotkaniach
uczestniczyli nasi konkurenci, a ponadto
trzeba bylo hamowaé oczekiwania wybor-
cow, ktorzy nie bardzo zgadzali si¢ z moim
pogladem, ze nadchodzaca transformacja
bedzie ,droga przez meke” wymagajaca
wielu wyrzeczen i po$wigcen. Sukces wybor-
czy zawdzigczalem w znacznym stopniu
dziataczom Solidarno$ci, ktorzy organizowa-
li wszystkie spotkania i wspierali nas swoim
entuzjazmem i wiarg w lepsze jutro. To byty
pickne chwile, rodzace przyjaznie i ukocha-
nie kraju.

Mimo entuzjazmu i ,,oddania sprawie”
nie myslatem, ze tak szybko zawita wolnos¢.
Liczylem si¢ ze znacznie trudniejsza do niej
droga, ktéra moze prowadzi¢ poprzez wie-
zienie i inne represje. Wraz z Czarkiem byli-
$my na to przygotowani.

Pamietam, ze w dniu wyboréw pelni-
fem funkcje gospodarza konferencji migdzy-
narodowej, ktéra miata miejsce w Radziejo-
wicach. Wiadomos¢ o sukcesie wyborczym
przywiozl mi profesor Marcin Bielski.

W okresie przed wyborami bytem do-
sy¢ zajety. Wspomnie¢ tu mozna migdzy
innymi o obradach ,,Okragltego Stotu”,
w ktorych uczestniczytem ze strony Solidar-
nosci w stoliku poswigconym rolnictwu.
Bralem udziat w wymienionym juz Komite-



cie Walesowskim. Jako ekspert Solidarnosci
zajmowalem si¢ glownie sprawami wsi, co
wigzato si¢ reszta z intensywnymi pracami
w Komitecie Kosécielnym majacym na celu
utworzenie fundacji wspomagajacej wies,
opartej o fundusze z krajéw zachodnich. Do
dzisiaj jestem w radzie Fundacji Wspomaga-
nia Wsi, ktora dziata w oparciu o wspomnia-
ne $rodki. Wspoéttworzytem Towarzystwo
Gospodarcze w Lodzi. Wspotuczestniczylem
w gremiach opracowujacych projekty reform
gospodarczych mozliwych do wprowadzenia
po odzyskaniu niepodlegtosci. Wymieni¢ tu
nalezy zespoly prowadzone przez profesora
Janusza Beksiaka oraz profesora Leszka
Balcerowicza. Mozna tez wspomnieé, ze
W Lodzi mieli$my seminarium dziatajace od
poczatku stanu wojennego, na ktéorym zajmo-
wali$my si¢ gtownie perspektywami zatama-
nia systemu radzieckiego. Nie ukrywam, Ze
whnioski wynikajace z naszych referatow byty
mniej optymistyczne niz nadchodzaca rze-
czywisto§¢. W seminarium tym uczestniczyli
socjologowie, profesorowie Janek Lutynski
i Jola Kulpinska oraz ekonomisci profesoro-
wie Cezary Jozefiak i Marcin Bielski.

Co uwaza Pan za swoj najwiekszy
wklad w przemiany gospodarcze
i spoleczne w Polsce?

Nie wydaje sie, zeby mo] wkiad

W przemiany gospodarcze 1  spoteczne
w Polsce byl warty odnotowania. Postaram
si¢ jednak ustosunkowaé¢ do postawionego
wyzwania. Sadze, ze wskazalem juz na moja
aktywno$¢. Mozna dodaé, ze w Senacie do
ktorego zgodzitem si¢ kandydowac tylko raz,
bylem przewodniczacym Komisji Ustawo-
dawstwa Gospodarczego, ktora zostata po-
wolana dla przeprowadzenia ustaw planu
Balcerowicza, ktorego zresztg bytem i jestem
entuzjasta. Sadzg, ze mam tu pewien wklad.
Mysle tez, ze wart odnotowania byl mdj
udziat w pracach Komisji Gospodarczej,
ktorej bylem wiceprzewodniczacym. Wyka-
zywalem wreszcie pewne zaangazowanie
w Komisji Spraw Zagranicznych.

Moja aktywno$¢ w parlamencie i od
dawna prowadzona wspolpraca zagraniczna
wsparta nowymi kontaktami pozwolity od-
nie$¢ pewien sukces w pozyskaniu pomocy

zagranicznej. Warto tu odnotowaé wsparcie

Francji, glownie za posrednictwem Instytutu
Francusko-Polskiego w Paryzu, przy istot-
nym zaangazowaniu Uniwersytetu Lyon III
im. Jean Moulin, ktérego jestem doktorem
honoris causa, a takze znanej uczelni zarza-
dzania z Fontaineblau. Zalozona przeze mnie
Fundacja  Rozwoju  Przedsigbiorczosci
w Lodzi zajmowala si¢ realizacjg tej pomo-
cy. Duza liczba poczatkujacych przedsigbior-
cow, studentdow i poczatkujacych pracowni-
kow nauki wyjechata do Francji na staze
zawodowe i uczelniane. Podobng pomoc, ale
bardziej rozbudowang, gdyz obejmujaca
istotne wsparcie finansowe dla wspomnianej
Fundacji, udato si¢ uzyska¢ z Wielkiej Bryta-
nii w ramach Know How Fund utworzonego
przez premier Margaret Thatcher. Fundacja
Rozwoju Przedsigbiorczosci w dalszym cig-
gu przejawia intensywng dziatalno$¢ wspo-
magajac konsultacjami i szkoleniami sektor
matych i $rednich przedsigbiorstw, a takze
rozwijajac ducha przedsigbiorczosci oraz
innowacyjno$ci. Dziatalno$¢ ta opiera si¢
W znacznej mierze na funduszach UE. Uta-
twia to tez popularyzacje wsrdd spoteczen-
stwa warto$ci, ktorych nosicielem jest Unia
Europejska.

Moze warto jeszcze odnotowaé moj
Polsko-
Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczo-

udziat w radzie nadzorczej
$ci. Mam tu na uwadze jego rolg w procesie
prywatyzacji, rozwoju bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych w Polsce oraz przedsie-
biorczosci poprzez pomoc w zarzadzaniu
biznesem i jego efektu pokazowego. W roku
1991 Fundusz ten przy pewnym wsparciu
Rzadu Polskiego utworzyt Fundacje Eduka-
cyjng Przedsigbiorczosci. Od poczatku bylem
i jestem jej Prezesem. Jest ona finansowana
w ok. 60% przez Polsko-Amerykanska Fun-
dacje Wolnosci oparta o s$rodki finansowe
przekazane przez rzad Stanéow Zjednoczo-
nych z Polsko-Amerykanskiego Funduszu
Przedsigbiorczosci po zakonczeniu jego dzia-
falnosci. Ok. 40% zasobow pozyskujemy od
biznesu, w tym gtéwnie sektora finansowe-
go. Glownym naszym zadaniem jest wyrow-
nywanie szans miodziezy w dostgpie do
wyzszych studibw poprzez pomoc stypen-
dialna i rowniez staze zagraniczne. Warte
odnotowania sg takze liczne konkursy,
atakze dziatania na rzecz poprawy jakosci
studiow kierunkow ekonomicznych.
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Pana zdaniem, jakie sa najwieksze
sukcesy Polski w okresie minio-
nych 25 lat?

Sadze, ze od czasu ,zlotej jesieni”
poznego $redniowiecza byt to okres, w kto-
rym spoteczenstwo naszego kraju odniosto
najwiekszy sukces. Mam tu na mysli wol-
no$¢ jednostki i spoteczenstwa, budowe pod-
staw demokracji po ,,nocy opresyjnego syste-
mu”. korzystnej sytuacji geopolitycznej na-
szego kraju, przemian spotecznych, rozwoju
kulturalnego i, co moze najbardziej widocz-
ne, podniesienia poziomu materialnego lud-
nosci.

Trudno w paru stowach wymienié
wszystkie sukcesy, zwroce wigc uwage tylko
na niektéore, w mym przekonaniu, szczegol-

nie znaczace.

Tak wigc po pierwsze, udana, w pehni
bezkrwawa transformacja systemu politycz-
nego, spotecznego i  ekonomicznego
uwzgledniajaca wszystkie warstwy spotecz-
ne, grupy o réznych orientacjach spoleczno-
politycznych i regiony kraju. Jej efekt poka-
zowy miat istotne znaczenie dla przemian w
krajach Europy Srodkowej i przychylnej dla
nich atmosfery w demokratycznych pan-

stwach Europy.

Po drugie, niestychanie umiej¢tne wy-
korzystanie sprzyjajacej sytuacji geopolitycz-
nej (rozpad ZSRR) dla umocnienia niepodle-
gloséci i1 stworzenia sprzyjajacych warunkow
dla procesow demokratyzacji. Migdzy inny-
mi: sprawne pozbycie si¢ okupacyjnych
wojsk radzieckich (L. Walesa, K. Skubi-
szewski) 1 nawiazanie przyjaznych stosun-
kéw dyplomatycznych szczeg6lnie z krajami

sgsiedzkimi,

Podjecie bliskiej wspolpracy i przyjaz-
ni z Niemcami i zapewnienie sobie ich po-
parcia w procesie integracji z UE (H. Kohl —
T. Mazowiecki);

Przyjecie Polski do NATO;

Przystapienie Polski do UE zdecydowanie
poparte przez spoteczenstwo (77,45% -
2004 r.) oraz utrzymanie si¢ wysokiego po-

parcia przynaleznosci do UE (89%);

Uczestnictwo w strefie Schengen (2007 r.);
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Podniesienie autorytetu Polski w skali mig-
dzynarodowej, a szczegélnie w krajach UE
na skutek sukcesu ekonomicznego oraz sku-
tecznej polityce zagranicznej (D. Tusk,
R. Sikorski).

Po trzecie, transformacja ekonomiczna,
na og6t udana, mimo jej pewnych manka-
mentéw oraz niedokonczenia. Do najwigk-
szych sukceséw (plan Balcerowicza) zali-
czam: sprawne przejscie z regulacji pozaryn-
kowej do rynkowej; ograniczenie i wyelimi-
nowanie inflacji; utworzenie na ogét spraw-
nie dzialajacego rynku kapitatowego i jego
instytucji (niezalezny bank centralny, gielda
papierdw wartosciowych, organ antymono-
polowy (ale niestety podporzadkowany rza-
dowi), prywatyzacja (niestety niedokonczo-
na), a w jej rezultacie niestychanie pobudze-
nie przedsigbiorczosci i rozwoju matych oraz
$rednich przedsigbiorstw, ktorym w znacznej

mierze zawdzigczamy wzrost gospodarczy.

Po czwarte, nieprzerwany i jedynie
spowolniony wzrost gospodarczy, mimo
kryzysu, ktory objat przewazajaca czgsc
krajéw nalezacych do UE. Poza wspomnia-
nymi w poprzednim punkcie uwarunkowa-
niami, podstawowe, pozytywne znacznie
miato przystapienie 10 lat temu do UE.
OczywiScie istotng rolg we wzroscie gospo-
darczym spotecznym i kulturowym odegrata
uzyskana od UE dotychczasowa (ok.
250 mld zt) i spodziewana pomoc materialna
(7 lat ok. 406 mld zl) oraz na ogdt jej umie-
jetne wykorzystanie. Podstawowe jednak
znaczenie posiada liberalizacja zycia gospo-
darczego. Jego rezultaty znajduja wyraz
w ok. 100 mld euro zagranicznych inwestycji
w Polsce oraz w niestychanym wzro$cie
udziatu handlu zagranicznego w PKB (ok.
40%). Istotne i pozytywne (mimo biurokra-
cji) znaczenie posiada przejecie w czgsci
prawa gospodarczego UE (ok. % przepisow),
szczegblnie odnoszacego si¢ do ochrony
konkurencji i wolnego rynku.

Wyrazem wzrostu dobrobytu spote-
czefistwa jest podniesienie PKB na jednego
mieszkanca wzgledem $redniej UE z trzy-
dziestu kilku procent do 68% przy stosunko-
wo korzystnym wskazniku Giniego rozktadu
dochoddéw.

Po piate, nastapity znaczace, 1 w wigk-
pozytywne,
gospodarcze. W rezultacie udanej i przemy-
slanej reformy samorzadowej (prof. J. Regul-
ski) stworzono ramy instytucjonalne dla
regionalnego i spotecznego rozwoju wsparte

szosci zmiany  spoleczno-

Funduszem Spdjnosci Regionalnej UE. Uta-
twito to rozwijanie spoteczenstwa obywatel-
skiego, tak wazne dla jego ekspansji, oraz
rozwoju sektora instytucji pozarzadowych,
cho¢ moze ten rozwdj jest zbyt powolny.
Powstaly niezliczone inicjatywy roznych,
czesto drobnych dziatan, utatwiajacych zycie
ludzi. Wypickniaty male miasta i podnidst
si¢ poziom cywilizacyjny i materialny wsi
(dotacje UE, korzystny eksport produktow
spozywczych).

Nastapitlo znaczne podniesienie wy-
ksztalcenia, w tym znajomosci jezykow ob-
cych mlodziezy, jej otwarcia na $wiat i jego
poznania (m.in. 140 tys. studentéw na zagra-
nicznych uniwersytetach w oparciu o stypen-
dia programu Socrates-Erasmus). Uksztalto-
wane zostato pokolenie ,,zmiany”, znakomi-
cie poruszajace si¢ w liberalnych demokra-
cjach rynkowych, cho¢ akceptujace wartosci
czesto odmienne od tych, ktére wyznawane
sg przez spoteczenstwo starych demokracji.
Stworzone zostaly warunki dla wigkszej niz
dotychczas tolerancji, laicyzacji zycia spo-
tecznego oraz identyfikowania si¢ z warto-
$ciami wspoélnoty europejskie;j.

Zapoczatkowana zostata reforma za-
bezpieczenia emerytalnego. Pozytywnego
odnotowania wymaga wydluzenie wieku
emerytalnego i jego wyrownanie dla mez-
czyzn i kobiet, cho¢ wprowadzanie tych
zmian jest zbyt powolne i niedostatecznie
radykalne. Pozytywnie si¢ tez trzeba odnies¢
do dziatan na rzecz ograniczenia liczby ren-

cistow.

Istotne znaczenie posiada aktywizacja
oraz wicksze umi¢dzynarodowienie zycia
kulturalnego 1 artystycznego, szczegdlnie
potrzebne w regionach potozonych z dala od
najwickszych aglomeracji miejskich. Zna-
czaca role odegrata tu pomoc w postaci fun-
duszy UE, decentralizacja finansowania,
otwarcie na $§wiat i wzrost znaczenia samo-
rzadu terytorialnego oraz organizacji poza-

rzadowych.

Najwieksze rozczarowania...

Omawiajac sukcesy, wskazatem juz na
pewne rozczarowania. Mozna jeszcze wy-
mienic¢ ich kilka. Ze strony zycia ekonomicz-
nego:

Po pierwsze, nie zostala zakonczona
prywatyzacja. W wyniku spowolnienia wzro-
stu gospodarczego oraz charakterystycznej -
w sytuacji spadku koniunktury $wiatowej -
krytyki liberalnej mysli ekonomicznej ma
migjsce szkodliwy dla rozwoju przedsigbior-
czosci 1 ekspansji gospodarczej wzrost ten-
dencji regulacyjnej gospodarki. Znajduje on
oparcie w renesansie idei J.M. Keynsa
zwigkszonego interwencjonizmu panstwowe-
go. Niedostatecznie uzmystawia si¢ spote-
czenstwu, ze prywatna wilasno$¢ stanowi
podstawowy fundament wolnosci cztowieka.
Dlatego boleje nad tym, ze nie nastgpita
powszechna reprywatyzacja wlasnosci zagra-
bionej przez wiladz¢ z okresu gospodarki
nakazowej. Naturalnie nie chodzi tu o pelna
rekompensatg, ale cho¢by symboliczne danie
wyrazu, ze wladza panstwowa pragnie chro-
ni¢ wlasno§¢ prywatng. W tym S§wietle wy-
bidrcza, pelna reprywatyzacja majatku ko-
$cielnego wraz z dobrami ,martwej reki”
byta wielce krzywdzaca dla czeSci spote-
czenstwa i niekorzystna dla wzrostu ekono-
micznego.

Podstawowy jednak, negatywny wplyw
wywiera zetatyzowana w jednej czwartej
nasza gospodarka, a szczegdlnie przedsig-
biorstwa panstwowe, na ogo6t deficytowe
i dotowane przez spoteczenstwo poprzez
budzet. Co gorsze, sa one na ogdt miejscem
stanowisk dla najczesciej niekompetentnych
0sOb  wspomagajacych partie uzyskujace
wiladze. Szczegdlnie odnosi si¢ to przedsie-
biorstw

sektorow gornictwa, energetyki,

obronnosci, transportu i komunikacji.

Po drugie, finanse publiczne nie zosta-
ty w peni zreformowane i uzdrowione. Cho-
dzi w szczegolnosci o: wysokie i wzrastajace
zadluzenie Panstwa; rozwiazania instytucjo-
nalne sprzyjajace rozwijaniu ,szarej strefy”
obejmujacej 25% catej gospodarki; nadmier-
nie rozbudowany i skomplikowany system
podatkowy, zbyt wysoki udziat Panstwa
w podziale PKB.



Po trzecie, ma miejsce nadmierne zbiu-
rokratyzowanie Panstwa, poglebione przez
czesto uzasadnione unijne regulacje prawne
(1/4 obowiazujacego prawa). Istnieje nad-
miar i zbytnia dynamika tworczodci prawa, i
to czesto zlej jakosci. Jego negatywny wplyw
poteguje niesprawna dziatalno$¢ prokuratury
i sadownictwa. Poglebia to wielce szkodliwy,
bo niski autorytet spoteczny porzadku praw-
nego.

W odniesieniu do zachodzacych prze-
mian spolecznych warto odnotowaé, ze po-
dobnie jak w innych mtodych demokracjach
powstatych po rozpadzie Zwigzku Radziec-
kiego, ma u nas miejsce wsrod znacznej
czeSci  spoleczenstwa mentalna  innos$¢
W poréwnaniu do spoteczenstw starych de-
mokracji. Wyraza si¢ to migdzy innymi,
amoze w szczegolnosci: brakiem tolerancji,
niechecig do ,,innego” oraz do 0séb mysla-
cych inaczej. W rezultacie grupy spoleczne
0 odmiennych pogladach Zyja niekiedy
W réznych rzeczywistosciach, charakteryzuja

si¢ dogmatyzmem i nietolerancja wzgledem

pogladéw innych osoéb. Nie majg szacunku
dla prawa i nie identyfikujg si¢ z Panstwem.
Miegdzy innymi potwierdza to uczestnictwo
w wyborach. Popularnos¢ UE oparta jest
niestety glownie na uzyskiwanej pomocy
materialnej i otwarciu granic, a nie na warto-
Sciach reprezentowanych przez stare demo-
kracje. Na pewno t¢ niekorzystng sytuacje
poglebia niski poziom wiedzy znacznej czg-
$ci dziennikarzy i szukanie poklasku poprzez
aktywizowanie konfliktow ludzkich oraz
czesto nieudokumentowanych niekorzyst-
nych dla kraju informacji.

Jakie jest najwicksze wyzwanie
rozwojowe dzis§?

Ogranicz¢ si¢ do podkres$lenia dwoch
wyzwan rozwojowych.

Pierwsze, to przetamanie istniejacego
i grozacego nam marazmu. Jest on mig¢dzy
innymi wynikiem ciagle jeszcze niskich
kosztow pracy oraz pozyskiwanej pomocy
materialnej UE, ktora niedtugo si¢ zakonczy.

25 LAT WOLNEGO RYNKU W POLSCE

Dlatego podstawowe znaczenie posiada
zwigkszenie konkurencyjnosci naszej gospo-
darki. Wymaga to dziatan na rzecz innowa-
cyjnosci i przedsigbiorczosci. Wiedza dla
wzrostu gospodarczego i dobra spoleczen-
stwa wymaga zarowno $rodkow finanso-
wych, jak i wysitku spoleczenstwa, a szcze-
golnie jego przywodztwa politycznego.

Po drugie, konieczne jest zapoczatko-
wanie dziatan na rzecz wstapienia do strefy
Euro. Jest ono istotne zardwno ze wzgledow
geopolitycznych, jak i ekonomicznych.
W efekcie tych staran nastapi poprawa finan-
sow publicznych. Ulatwi to nam dziatania
sprzyjajace wigkszej integracji europejskiej,
spelni si¢ moze marzenie ,,bycia Europejczy-
kiem”.

Rozmawiata: dr Ewa Sadowska-Kowalska,
Prezes Zarzqdu Fundacji.

Jerzy Jozef Dietl, ur. 28.1V.1927, Inowroctaw. Prof. zw nauk ekonomicznych (1978). Autor lub wspotautor ok. 500 publikacji
(w tym kilkunastu ksigzek i ok.100 artykutow w periodykach zagranicznych) z zakresu marketingu, ekonomiki rolnictwa, etyki biznesu,
transformacji spoteczno-ekonomicznej oraz edukacji ekonomicznej.

W 1939 r. deportowany z rodzing z Poznania do Ostrowca, gdzie ukoficzyt w tajnym nauczaniu gimnazjum. Zotierz AK (Okreg Jodta).
Aresztowany, ostatni rok wojny przebywat w wigzieniach i obozach w Niemczech.

Studia ekonomiczne odbyt w Poznaniu (obecny Uniwersytet Ekonomiczny). Od 1949 do 1967 r. zatrudniony byt w tej uczelni. Doktorat
uzyskal w 1958 r. a habilitacje w 1962 r. Kierownik Zaktadu, Dziekan. 1967-1997 zatrudniony byt w Uniwersytecie £.6dzkim — Kierow-
nik Katedry a nastgpnie Instytutu Obrotu Towarowego. Od 1998 do 2011 r. profesor w Wyzszej Szkole Biznesu w Nowym Saczu.

W roznych okresach cztonek kilku komitetéw PAN, rad naukowych instytutéw i stowarzyszen naukowych krajowych i migdzynarodo-
wych. Wyktadowca licznych uniwersytetow zagranicznych.

W 1946 r. aresztowany za udzial w manifestacjach studentow poznanskich. Od 1980 r. ekspert Solidarnosci. Cztonek Komitetu Obywa-
telskiego przy Lechu Walgsie. W stanie wojennym pozbawiony mozliwosci nauczania na Uniwersytecie £.odzkim. Brat udziat w obra-
dach ,,Okraglego stotu” (stolik rolnictwa). 1989-1991 Senator RP (Przewodniczacy Nadzwyczajnej Komisji dla Legislacji Ekonomicznej
i zastepca przewodniczacego Komisji Gospodarki Narodowej). Cztonek wielu rad réznych instytucji krajowych i migdzynarodowych (m.
in. Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsigbiorczosci 1991-1998; Rady Ekonomicznej przy Radzie Ministrow 1990-1992; US —
Europe Poland Action Commission, Center for Strategic and International Studies, Washington; Pafistwowej Komisji Akredytacyjnej dla
Szkolnictwa Wyzszego 2001-2005).

Zatozyciel Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi i cztonek jej Rady (od 1990). Prezes Fundacji Edukacyjnej Przedsi¢biorczosci
w Lodzi (od 1991).

Otrzymat liczne odznaczenia, m. in. Komandorski Krzyz Odrodzenia Polski z Gwiazdg oraz godnos¢ doktor Honoris Causa Uniwersyte-
tu Jean Moulin, Lyon 11 (1997).
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godnie z ustawodawstwem mig-
dzynarodowym i licznymi kon-
wencjami  ksztattujacymi  od

dziesigcioleci zagadnienia zwig-
zane z ochrong wlasnosci przemystowej -
wlasnos¢ przemystowa to rodzaj praw wy-
tacznych wynikajacych z narodowego, mie-
dzynarodowego lub regionalnego ustawo-
dawstwa. Prawami wylacznymi sa: patent na
wynalazek, prawo ochronne na wzor uzytko-
Wy, prawo z rejestracji na wor przemystowy,
prawo ochronne na znak towarowy, prawo
z rejestracji topografii uktadow scalonych,
prawo z rejestracji na oznaczenie geograficz-
ne.

Podwaling tych przepisow stworzyta
Konwencja Paryska z 1883 r. o ochronie
wlasnosci przemystowej, ktora wskazywala,
iz przedmiotem wlasnosci przemystowej sa:
patenty na wynalazki, wzory uzytkowe, wzo-
ry przemystowe, znaki towarowe, znaki ustu-
gowe, nazwy handlowe i oznaczenia pocho-
dzenia, jak réwniez zwalczanie nieuczciwej
konkurencji.

Ponadto powszechnie uwaza si¢, ze
w zakres tego pojecia wchodza rowniez:
nowe odmiany ro$lin, topografie uktadoéw
scalonych oraz informacje o charakterze
know-how (tajemnice produkcyjne i handlo-
we).

W ustawodawstwie polskim aktem
prawnym chronigcym réznego rodzaju roz-

wigzania jest ustawa Prawo Wtasnosci Prze-

mystowej z 30 czerwca 2000r z poézniejszymi
zmianami. (dalej: ustawa PWP). Ustawa ta
zawiera liczne przepisy dotyczace ochrony
przedmiotéw, technologii, oznaczen powsta-
tych w wyniku wkiadu intelektualnej pracy
tworcy. Ustawa PWP chroni patenty udzielo-
ne na wynalazki, prawa ochronne udzielone
na wzory uzytkowe i znaki towarowe, a tak-
ze prawa z rejestracji udzielone na wzory
przemystowe, topografi¢ uktadow scalonych
oraz oznaczenia geograficzne. Aby moc
chroni¢ powstate lub stosowane rozwigzania,
ustawa PWP narzuca wymog spetnienia pew-
nych formalnosci aby ochrona udzielana
przez Urzad Patentowy byla jednolita i prze-
widywalna.

Wszelkiego rodzaju technologie, urza-
dzenia, maszyny, konstrukcje moga by¢
chronione jako wynalazki. Jako wzory uzyt-
kowe chronione sa tylko konstrukcje. Kolej-
na kategoria to wzory przemystowe, ktore
chronig zewnetrzny wyglad produktu. Wy-
mienione kategorie ochronne tj. wynalazki
i wzory chronia ogolnie rzecz biorac techno-
logie i1 produkty. Zupetnie inng forme¢ ochro-
ny daja znaki towarowe. Chronia one nazwg
towaréw lub ustug, ktora to nazwa moze by¢

doskonatym wyrdznikiem na rynku.

Omowienie
ochronnych

poszczegolnych  kategorii

1. Wynalazki sg najtrudniejsza, najbardziej
skomplikowana 1 wymagajaca spelnienia
najbardziej rygorystycznych przestanek,

kategorig ochronng. Wymagana tu jest za-

réwno nowos¢, jak i nieoczywisto$¢. Nowosé
musi by¢ uje¢ta na poziomie swiatowym. Nie
ma tutaj znaczenia fakt, iz dana osoba/firma,
chce mie¢ ochrong tylko i wylacznie w Pol-
sce, gdyz nasz kraj jest cztonkiem réznorod-
nych konwencji, porozumien, uktadéw mie-
dzynarodowych, ktore to akty prawne powo-
duja, iz niektére wynalazki z innych krajow
sa chronione w Polsce. Ponadto wynalazca
krajowy chcac wejs¢ ze swoim rozwigzaniem
na szeroki rynek, powinien mie¢ $wiadomos¢
czy jego wynalazek nie narusza praw wy-
facznych oséb trzecich. Druga przestanka to
nieoczywistos¢, czyli pokonywanie przez
dane rozwigzanie probleméw np. technicz-
nych, dotad nie rozwigzanych. Przestanka ta
ujeta w najkrotszy sposob oznacza, iz wyna-
lazek dla znawcy danego tematu musi by¢
odkrywczy. Niepisang przestanka, jednakze
wynikajaca z powyzszych zapiséw jest to, ze
wynalazek musi mie¢ postaé techniczng.
Oznacza to réwniez, iz wszelkiego rodzaju
pomysty,

z ochrony.

idee, koncepcje sa wylaczone

2. Wzor uzytkowy to kolejna kategoria
ochronna. Podobnie jak wynalazek, rowniez
i wzor uzytkowy musi charakteryzowac sie
nowoscia. Jednakze w miejsce przestanki
nieoczywistosci - konie-cznej przy wynalaz-
kach, wchodzi przestanka uzytecznosci, czyli
spetnienia jakiej$ dodatkowej nowej cechy
uzytecznej lub funkc;ji.

3. Kolejna kategoria ochronna to wzory
przemystowe, ktore cechuje inny model
ochrony - nie ma tu znaczenia sposob wy-



tworzenia, uzyteczno$¢, natomiast najwaz-
niejszy jest ogolny wyglad. Wzory przemy-
stowe skupiaja ochron¢ na estetyce, na ze-
wnetrznym  wygladzie danego  produktu.
Przestanka jaka musza spelni¢ wzory prze-
mystowe jest nowos$c¢ i oryginalny wyglad.

4. Biorgc pod uwage fakt, iz nie zawsze ist-
nieje mozliwo$¢ dokonania zgloszenia wy-
nalazku czy wzoru uzytkowego (poniewaz,
np.. dana firma jest dystrybutorem znanego
sprzetu, profil dziatalnosci danej firmy nie
obejmuje dziatan zwiazanych z przemystem,
firma $§wiadczy réznego rodzaju ustugi itd.)
zostala stworzona kategoria ochronna, ktora
pozwala rowniez w takich przypadkach na
korzystanie z ochrony. Kategorig ochronng
wiasciwg w takich sytuacjach sg znaki towa-
rowe. Chronig one oznaczenia firm, towar6w
lub ustug. Znaki towarowe podobnie jak
wczeéniej skrotowo omowione kategorie
ochronne musza spetnia¢ zupetnie inne prze-
stanki. Znaki towarowe muszg w pierwszej
kolejnosci posiadaé postaé graficzng. Z tego

powodu wyr6zni¢ mozna znaki:

- znaki slowne,

- znaki stowno — graficzne,
- znaki graficzne,

- znaki przestrzenne.

Znakiem towarowym jest takze znak
dzwickowy — przedstawiony graficznie

(zapis nutowy) .

Kolejng przestanka jaka musi spetniac
oznaczenie jest funkcja odrozniajaca, czyli
mozliwos¢ identyfikowania towardw/ushug
na rynku jako pochodzacych od konkretnego
przedsigbiorcy. Znak, ktory prawidlowo
spetnia funkcje odrdzniajaca odrdznia towa-
ry/ustugi jednego przedsigbiorstwa od takich
samych towarow/ustug innego przedsigbior-
stwa. Znak jednoczes$nie spelnia funkcje
pochodzenia, czyli wskazywania na podmiot
gospodarczy, ktory oferuje na rynku towary
lub ushugi z danym oznaczeniem. Pehnienie
przez znak tych funkcji w polaczeniu z dobra
jakoscia towardw lub ustug oferowanych
przez dang firme przeradza si¢ w funkcje
jakosciowa/reklamowa danego znaku. Znak
staje si¢ gwarantem towaru, gwarantem jako-

$ci, gwarantem zadowolenia nabywcow.

OCHRONA WASNOSCI INTELEKTUALNEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE

5. Oznaczenia geograficzne to stosunkowo
mloda kategoria ochronna. Na przestrzeni
dziesigcioleci zawsze byly one w jaki$ spo-
sob chronione (gltdwnie poprzez konwencje
i porozumienia mi¢dzynarodowe), jednakze
do ochrony zapewnianej przez Urzad Paten-
towy weszly do$¢ pdzno. Zgodnie z ustawa
PWP geograficznymi  sa
oznaczenia stowne odnoszace si¢ bezposred-

"Oznaczeniami

nio lub posrednio do nazwy miejsca, miej-
scowosci, regionu lub kraju (teren), ktore
identyfikuja towar jako pochodzacy z tego
terenu, jezeli okre$lona jakos¢, dobra opinia
Iub inne cechy towaru sa zalezne od pocho-
dzenia geograficznego. Juz w samej definicji
widaé pewne podobienistwa i pewne roznice
w stosunku do znakéw towarowych. Ozna-
czeniami geograficznymi moga by¢ tylko
okreslenia stowne. Oznaczenia geograficzne
moga dotyczy¢ tylko i wylacznie towarow,
co wiecej - jednego konkretnego towaru.
Oznaczenia geograficzne dzielg si¢ na:

A. Nazwy regionalne jako oznaczenia stuza-

ce do wyrdzniania to-warow, ktore:

—  pochodza z okre$lonego terenu oraz

—  posiadajg szczegblne whasciwosci wyni-
kajace ze s$rodowiska geograficznego
(obejmujacego tacznie czynniki natural-
ne oraz ludzkie - ktoérych wytworzenie
lub przetworzenie nast¢puje na tym
terenie).

B. Oznaczenia pochodzenia jako oznaczenia
shuzace do wyrdznia-nia towarow:

—  pochodzacych z okreslonego terenu oraz

— posiadaja pewne szczeg6lne wlasciwo-
$ci albo cechy przypisywane pochodze-
niu geograficzne-mu, czyli terenowi,
gdzie zostaty one wytworzone lub prze-
tworzone.

Przy ochronie oznaczen geograficz-
nych gtéwny nacisk potozony jest na zwia-
zek danego towaru z konkretnym terenem
i jego warunkami geograficznymi lub kultu-
rowo - historycznymi.

6. Topografie ukladéw scalonych zgodnie
z ustawa PWP ,Przez topografi¢ uktadu
scalonego, zwang dalej ,,topografia", rozumie

si¢ rozwigzanie polegajace na przestrzen-

nym, wyrazonym w dowolny sposob, rozpla-
nowaniu elementéw, z ktérych co najmniej
jeden jest elemen-tem aktywnym, oraz
wszystkich lub czesci potaczen uktadu scalo-
nego. Przez uktad scalony rozumie si¢ jedno-
lub wielowarstwowy wytwor przestrzenny,
utworzony z elementdw z materialu potprze-
wodnikowe-go tworzacego ciagla warstwe,
ich wzajemnych potaczen przewodzacych
i obszarow izolujacych, nierozdzielnie ze
soba sprz¢zonych, w celu spetnia-nia funkcji
elektronicznych.”.

Oméwienie procedury

Bez wzgledu na to czy do Urzgdu Pa-
tentowego zglaszany jest wynalazek, wzor
czy znak - kazda z omawianych kategorii
ochronnych chroniona jest od daty zgtosze-
nia w Urzedzie. Przez pierwsze kilka / kilka-
nascie miesiecy ( zaleznie od  kategorii
ochronnej), zgloszone rozwigzanie jest utaj-
nione. Po okresie utajnienia, zgloszenia sg
publikowane na stronie internetowej Urzedu
Patentowego i w oficjalnym wydawnictwie
Urzegdu — w Biuletynie Urzedu Patentowego.
Od tej chwili osoby trzecie majg prawo zapo-
znaé si¢ ze ztozonym w Urzedzie opisem
wynalazku lub wzoru oraz wygladem zgto-
szonego znaku, jak roéwniez ztozy¢ uwagi do
tych zgloszen, jesli (ich zdaniem) sa istotne
powody sprzeciwienia si¢ dokonanemu zglo-
szeniu.

Procedura dokonywania zgloszen
i udzielania ochrony przez Urzad Patentowy
jest procedurg badawczg lub rejestracyjna.

A. Procedura badawcza dotyczy wynalaz-
kéw, wzorow uzytkowych i znakéw towaro-
wych. Polega ona na skrupulatnym przeana-
lizowaniu przez Urzad wszystkich przesta-
nek, ktore dana kategoria ochrona musi spet-
nia¢ i wyjasnieniu wszelkich watpliwosci.
W celu ich wyjasnienia Urzad powiadamia
zglaszajacego lub jego pelnomocnika o po-
tencjalnych przeszkodach i oczekuje (w kon-
kretnym terminie) na zlozenie wyjasnien.
W odpowiedzi zglaszajacy ma mozliwosc¢
obrony przedmiotu zgloszenia przed zarzuta-

mi Urzgdu Patentowego. Istnieje wowczas
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mozliwos¢ poprawy przedmiotu zgloszenia
w ramach ujawnionych cech. Procedure
zgloszeniowa przed Urzedem konczy wyda-
nie stosownej decyzji.

B. Procedura rejestracyjna dotyczy pozosta-
tych kategorii ochronnych, czyli wzorow
przemystowych, oznaczen geograficznych
i topografii uktadéw scalonych. Jest to proce-
dura stosunkowo szybsza i 0 wiele prostsza,
gdyz skupia si¢ na badaniu formalnym tych
kategorii ochronnych.

Kazda z tych procedur moze zakon-
czy¢ si¢ pozytywnie lub negatywnie dla zgta-
szajacego. W przypadku negatywnej decyzji
Urzedu, zglaszajacy posiada '"narzedzia"
wynikajace z ustawy PWP, pozwalajace na
dalsze postepowanie wyjasniajace. Pierw-
szym '"narzedziem" jest wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy skladany w Urzedzie
Patentowym, w wyniku ktorego rozstrzy-
gniecia dokonuje inny ekspert. Kolejnym to
skarga do Wojewodzkiego Sadu Administra-
cyjnego - w sytuacji, gdy decyzja wydana
przez Urzad dalej nie jest satysfakcjonujaca
dla zgtaszajacego. Na wydany wyrok przy-
stuguje skarga do Naczelnego Sadu Admini-
stracyjnego.

W tym miejscu nalezy zauwazy¢
i bardzo mocno podkredli¢, iz zadne prawo
wylaczne nie jest dane raz na zawsze. Ozna-
cza to, ze prawo wydane zgodnie z zasadami
przez Urzad Patentowy moze by¢ przez ten
Urzad cofnigte, zmienione. Kazdy ma bo-
wiem prawo zlozy¢ sprzeciw wobec prawo-
mocnej decyzji Urzedu. W takiej sytuacji
dochodzi do postgpowania spornego, ktorego
wynikiem moze by¢ utrzymanie udzielonego
prawa w mocy lub uniewaznienie udzielone-
go prawa w czesci lub catosci.

Poza ustawa PWP istnieja jeszcze inne
akty prawne, ktore rowniez chronig tworce
i jego dzielo. Jednym z nich jest ustawa
0 prawie autorskim i prawach pokrewnych
(dalej: ustawa o prawie autorskim). Ustawa
ta zawiera nieco inny model ochrony niz
ustawa PWP. Glowna réznica w stosunku do
ustawy PWP jest to, iz prawo autorskie chro-
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ni dzielo (utwor) i jego tworce. Zgodnie
z art. 1. ustawy o prawie autorskim i prawach
pokrewnych: ,,Przedmiotem prawa autorskie-
go jest kazdy przejaw dzialalnoSci tworczej
0 indywidualnym charakterze, ustalony
w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od war-
tosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia
(utwor).” Druga rdéznica w stosunku do
ochrony wynikajacej z ustawy PWP jest fakt,
iz ochrona wynikajaca z prawa autorskiego
nie wymaga spelnienia jakichkolwiek for-
malno$ci. Podstawowym warunkiem posia-
dania ochrony wynikajacej z prawa autor-
skiego jest wymog, aby rozwiazanie byto
utworem - w rozumieniu tej ustawy. Zgodnie
z przyjetymi interpretacjami prawa - ,,utwor”
to dzieto/rzecz, ktora wykazuje tacznie naste-
pujace cechy wspodlne:

— stanowi rezultat czlowieka

(tworcy),

pracy

—  stanowi przejaw dziatalno$ci tworczej,

posiada indywidualny charakter.

Wobec powyzszego, nie ma tu ko-
nieczno$ci spelienia drobiazgowych prze-
stanek, gdyz ochrona prawna przyznawana
jest ze wzgledu na tworczo$é.

Kolejng ustawa dajaca ochrong dla
przedsiebiorcy i jego wiasnosci jest ustawa
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Za-
wiera ona klauzule generalna, ktéora mowi,
iz: "Czynem nieuczciwej konkurencji jest
dziatanie sprzeczne z prawem lub dobrymi
obyczajami, jezeli zagraza lub narusza inte-
res innego przedsigbiorcy lub klienta.". Usta-
wa ta wymienia katalog otwarty czyndéw
zabronionych, jednakze jej najwazniejszy
zapis znajduje si¢ W cytowanej powyzej
klauzuli generalnej, dajacej prawo dochodze-
nia swoich roszczen.

Kazda z wymienionych powyzej ustaw
zawiera liczne przepisy chronigce wynalaz-
ce / tworce / wlasciciela praw i pomagajace
mu unikngé negatywnych sytuacji zwigza-
nych z posiadaniem prawa lub jego przeka-
zywaniem oraz nieuczciwym wykorzysta-
niem tego prawa przez osoby trzecie. Wiasci-
wym do tego "narzgdziem" sg roszczenia,

ktore moga by¢ zastosowane przez wlascicie-
la praw w stosunku do osoby / firmy, ktora te
prawa narusza.

Roszczeniami tymi sa:

1) zaniechania niedozwolonych dziatan,

2) usunigcia skutkéw niedozwolonych dzia-
tan,

3) zlozenia jednokrotnego lub wielokrotne-
go os$wiadczenia odpowiedniej tresci
i w odpowiedniej formie,

4) naprawienia wyrzadzonej szkody, na
zasadach ogdlnych,
5) wydania bezpodstawnie uzyskanych

korzysci, na zasadach ogdlnych,

6) zasadzenia odpowiedniej sumy pienigz-
nej na okreslony cel spoteczny.

Zabezpieczenie praw wylacznych wy-
nikajacych z ustawy PWP mozliwe jest po
wczesniejszym natomiast
w przypadku utworu korzysta on z ochrony
od momentu

oznaczenia.

zgloszeniu,

powstania./rozwigzania/

Autor: Jolanta Dziubinska
Dziekan Okregu Lodzkiego
Polskiej Izby Rzecznikow Patentowych

Foto: www.ofice.microsoft.com
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SYMBOLE OZNACZEN PRAW
WLASNOSCI INTELEKTUALNE]

CZESC II*

itera otoczona kolem najczesciej kojarzy si¢ z prawem autorskim lub znakiem towarowym. Ilo§é abrewiatur

wlasnosci intelektualnej wzrasta, za$ ich zdefiniowanie nierzadko bywa problematyczne. Co oznaczaja symbo-

le © ® @ ? Jaka jest roznica miedzy ® a ™ ? Wyjaénienia tych i innych znakéw zawarlem

w uporzadkowanych alfabetycznie opisach symboli praw wlasno$ci intelektualnej.

(ang. design), oznaczenie stosowane w pra-
wie wlasnosci intelektualnej USA wobec
projektow kadtubow todzi. Zgodnie z amery-
kanska ustawa o ochronie kadluboéw todzi
z 28.10.1998 r., podmiotowi uprawnionemu
przystuguja wylaczne prawa do takiego pro-
jektu, pod warunkiem, ze wniosek o rejestra-
cje wzoru zostanie ztozony w ciggu dwoch lat
od upublicznienia takiego projektu. Ustawa ta
zaktada autorskoprawng ochrong na zasadzie
rejestru, o ile dany projekt uzyskat uprzednio
ochrony patentowej. Zgodnie z § 1306 ame-
rykanskiego prawa autorskiego, dla waznosci
ochrony obok symbolu © (zapisywanego
takze jako sama litera D lub otoczona cudzy-
stowem) nalezy doda¢ rok otrzymania ochro-
ny prawnej oraz dane okre$lajace posiadacza
praw projektu kadtuba todzi.

*Czesc¢ | artykutu zostata opublikowana w majowym numerze Biuletynu Informacyjnego 5(106)2014.

(ang. phonorecords), oznaczenie autorskich
praw przystugujacych wykonawcom fono-
gramoéw, czasem blednie kojarzone jako
oznaczenie patentu. Zgodnie z art. 11 Mie-
dzynarodowej konwencji o ochronie wyko-
nawcoéw, producentow fonograméw oraz
organizacji nadawczych z 1961 r., warun-
kiem udzielenia ochrony praw wykonawcom
fonogramoéw jest umieszczenie na znajduja-
cych si¢ w obrocie handlowym egzempla-
rzach fonogramoéw znaku ® oraz wskazanie
producenta fonogramu wraz z podanym ro-
kiem pierwszej publikacji. Symbol ® prze-
widuje takze art. 5 Konwencji genewskiej
0 ochronie producentéw fonogramoéw przed
ich niedozwolonym powielaniem z 1971 r.,
wskazujacy te same warunki ochrony, jednak
wzgledem stricte producenta. Unormowanie
to stalo si¢ wzorem takze dla tresci § 402

amerykanskiej ustawy o prawie autorskim,
réwniez wymagajacego zastosowania znaku
® w celu ochrony autorskich praw majatko-
wych producenta fonogramow.

(ang. registered) oznaczenie zarejestrowane-
go w urzedzie patentowym znaku towarowe-
go. Zgodnie z art. 151 p.w.p. uprawniony
moze wskazaé, ze jego znak towarowy
(wyraz, rysunek, ornament, opakowanie)
zostal zarejestrowany umieszczajac obok
znak ®. Zastosowanie tego oznaczenia nie
jest niezbedne dla dochodzenia praw z zare-
jestrowanego znaku towarowego, jednak gra
zasadniczg rol¢ informacyjng oraz ma zna-
czenie dla ustalenia dobrej lub zlej wiary
zglaszajacego w przypadku znakow iden-
tycznych (art. 132 ust. 2 pkt 1 p.w.p.).
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SYMBOLE OZNACZEN PRAW WEASNOSCI INTELEKTUALNE)

(ang. service mark), oznaczenie znaku ustu-
gowego. Znak ustugowy rézni si¢ od znaku
towarowego najczesciej brakiem substratu —
w przypadku ushug brak jest nosnika/
produktu, na jakim mozna zamie$ci¢ ozna-
czenie ochronne. Znak ustugowy nie wska-
zuje na ushuge sensu stricte, co na sam pod-
miot $wiadczacy ustugi. Zgodnie z art. 120
ust. 3 pkt 1 p.w.p. znaki ustugowe sg chro-
nione w Polsce jako znaki towarowe. Znak >
jest stosowany najczgéciej w amerykanskim
systemie wobec znakoéw ustug niezarejestro-
wanych w urzedzie patentowym.

(ang. trade mark), oznaczenie znaku towaro-
wego powszechnie znanego. W ustawodaw-
stwie panstw UE jak rowniez aktach prawa
miedzynarodowego brak jest definicji znaku
powszechnie znanego. Polska doktryna
i orzecznictwo okreslaja go jako znak znany
potowie potencjalnych nabywcow. Oznacze-

nie ™ stosuje si¢ najczgSciej w amerykan-
skim systemie wobec niezarejestrowanych
W urzedzie patentowym znakoéw towarowych
powszechnie znanych, jakie tamtejsi przed-
sigbiorcy uzyskuja na marke oraz logo swo-
ich firm, w ramach prowadzonej i rozpozna-
walnej dziatalnosci.

(ang. topography), oznaczenie topografii
uktadu scalonego, zarejestrowanej w urze-
dzie patentowym. Uprawniony moze w ce-
lach informacyjnych zamiesci¢ na topografii
lub produkcie zawierajacym topografii, literg
»I7 w okregu (art. 208 prawa wtasnosci
przemystowej), jednak stosowanie tego sym-
bolu jest obligatoryjne i nie jest niezbg¢dne
przy dochodzeniu ochrony plynacej z reje-
stracji topografii. Zgodnie z art. 9 Dyrektywy
87/54/Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej,
dopuszcza si¢ takze uzycie samej litery T jak
rébwniez w wariantach z cudzystowem ,,T”
oraz T wpisang w kwadrat. Nalezy zazna-

czy¢, ze topografie ukladow scalonych
w USA sa z kolei chronione na bazie syste-
mu autorskoprawnego. Zgodnie z § 909 ame-
rykanskiego prawa autorskiego, oznaczeniem

wilasciwym dla nich jest symbol

(mask work).

Autor: Jakub Michat Dolinski

Doktorant w Katedrze Prawa Wlasnosci

Intelektualnej Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Zrédlo:
2014 r., przedruk za zgoda Autora

Rzeczpospolita Nr 2, kwiecien

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGtOS SIE DO NAS!

®ro bono

Dyzury adwokatow w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osrodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w todzi

zapraszajg osoby prowadzace lub rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza do korzystania z bezptatnych

porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dziatalnosci na rynku miedzynarodowym.

W kazdg sSrode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci petnig dyzury

adwokaci lzby Adwokackiej w todzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad prawnych
prosimy o zgtaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl.
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NASZE PROJEKTY

srodek Enterprise Europe Network

przy Fundacji Rozwoju Przedsic-

biorczosci zorganizowat, pod me-
rytorycznym patronatem Okrggowej Rady
Adwokackiej w Lodzi, konferencje pt. Jak
sig obroni¢ przed nieuczciwym kontrahen-
tem?

Referaty wygtosili:

Adwokat prof. zw. dr hab. Piotr Kruszynski,
karnista, kierownik Katedry Postepowania
Karnego Instytutu Prawa Karnego Wydziatu
Prawa i Administracji Uniwersytetu War-
szawskiego, dyrektor Osrodka Badawczego
Adwokatury Polskiej im. Witolda Bayera
Naczelnej Rady Adwokackiej

Temat: ,, Oszustwo w obrocie gospodarczym
— sposoby i instrumenty prawnokarnej obro-
ny przedsiebiorcy przed nieuczciwym kontra-

hentem”

Adwokat Stawomir Szatkiewicz, karnista,
sekretarz Okrggowej Rady Adwokackiej
w Lodzi, kierownik szkolenia aplikantow
adwokackich

Temat:
zaspokojenia wierzyciela — sposoby i instru-

menty prawnokarnej obromy przedsigbiorcy

,, Udaremnienie lub uszczuplenie

przed nieuczciwym kontrahentem”

Konferencje poprowadzit Pan prof. zw. dr
hab. Jerzy Dietl, zatozyciel FRP.
W spotkaniu, ktore odbyto si¢ w siedzibie
Fundacji, licznie uczestniczyli przedsigbior-
cy, prawnicy oraz przedstawiciele innych
organizacji i instytucji z regionu.

KK
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elem projektu o akronimie BIOMASA jest utylizacja

wybranych rodzajow biomasy roslinnej oraz niektorych

odpadéw przemystu widkienniczego prowadzaca do ich

przeksztatcenia w biodegradowalne wtokniste materiaty
polimerowe. Ta transformacja odbywa si¢ metodami biotechnologicz-
nymi, wykorzystujacymi procesy fizykochemiczne, enzymatyczne
oraz mikrobiologiczne.

Produktami posrednimi do wytwarzania biodegradowalnych
materialow widknistych oraz innego rodzaju kompozytow polimero-
wych sa: nanowtdkna celulozowe, taktyczny kwas polimlekowy
(polilaktyd) oraz ko-poliestry alifatyczno-aromatyczne

Do otrzymywania nanowldkien celulozowych wykorzystywane
sa roznego rodzaju slomy zbdz i innych roslin uprawnych, trawy,
innego rodzaju biomasa roslinna, jak rowniez odpady przemystu wio-
kienniczego (bawelna, len). Widkniste materialy i kompozyty otrzy-
mane z uzyciem nanowltokien celulozowych sg dalej wykorzystywane
do wytwarzania nowych funkcjonalnych wtokien i wtdknin do zasto-
sowan sanitarnych oraz technicznych.

W przypadku syntezy taktycznego polilaktydu optymalnym
zrodtem biomasy sa ziemniaki, ziarna zboz oraz wytloki buraczane,
ktore po scukrzeniu sa przetwarzane metoda fermentacyjna do kwasu
L-mlekowego. Taktyczny polilaktyd jest uzywany m.in. do otrzymy-
wania biodegradowalnych widkien oraz innych materiatéw i kompo-
zytow polimerowych.

Nowe biodegradowalne ko-poliestry alifatyczno-aromatyczne
powstaja z kolei przez przetworzenie réznego rodzaju biomasy roslin
oleistych poprzez ich transestryfikacje i chemiczng dimeryzacje,
a nastepnie ko-polimeryzacje. Sa one stosowane w projekcie do wy-
twarzania biodegradowalnych polimeréw wtdknistych i kompozytow.
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\ ZASTOSOWANIE BIOMASY DO WYTWARZANIA'_
/» POLIMEROWYCH MATERIAI’_OW'

W ramach projektu badane sa réwniez procesy starzenia
i kontrolowanej biodegradacji wytworzonych materiatéw, warunki ich
recyklingu oraz mozliwosci zastosowania produktow biodegradacji
w rolnictwie.

Projekt jest realizowany przez dziewig¢ polskich zespotéw na-
ukowych z Politechnikg ¥.0dzka jako liderem. Koordynatorem projek-
tu jest prof. Andrzej Okruszek z Instytutu Biochemii Technicznej
Politechniki £.odzkie;j.

Konsorcjum naukowe projektu BIOMASA
TFiM

B
L

Instytut Technologii
Fermentaciji i Mikrobiologii

Politechnika
todzkia

Wydziat Biotechnologii
i Nauk o Zywnosci

IBT

Instytut Technologii
Polimeréw i Barwnikéw

Instytut Biochemii
Technicznej

Katedra Materiatoznawstwa,
Towaroznawstwa
i Metrologii Widkienniczej

UNIWERSYTET ROLNICZY

Pozostale jednostki:

im. Hugona Kollataja w Krakowie GLtOWNY
INSTYTUT
GORNICTWA
Instytut Biopolimerow Centrum Badan Molekularnych
AW'oyk:n l’l‘ o i lamych PAN w todz,

w bodzi



Przygotowaniem biomasy roslinnej do realizacji celow projektu
zajmowatl si¢ zespot z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie (prof.
Andrzej Lepiarczyk). Wybrana biomasa zostata przekazana do wspot-
pracujacych 1odzkich zespotdw naukowych. Instytut Biopolimeréw
i Widkien Chemicznych (IBWCh) zajat si¢ otrzymywaniem wiokien
nanocelulozowych (dr hab. Danuta Ciechanska) z wykorzystaniem
zintegrowanych procedur fizykochemicznych oraz enzymatycznych.
Podstawowe preparaty multienzymowe do tych celow otrzymywane
sa w zespole prof. Tadeusza Antczaka z Wydzialu Biotechnologii
i Nauk o Zywnosci PL. Otrzymane wiokna nanocelulozowe stuzg jako
napeliacze do wytwarzania biodegradowalnych polimeréw wiokni-
stych w ramach badan prowadzonych w IBWCh, Gléwnym Instytucie
Gorictwa (dr Henryk Rydarowski) oraz na Wydziale Chemicznym
PL.

Wytworzone w IBWCh oraz w GIG nowe polimery widkniste
powstate na bazie polietylenu oraz polilaktydu, napetnianych wtokna-
mi nanocelulozowymi, testowane sg na Uniwersytecie Rolniczym
w Krakowie pod wzgledem ich przydatnosci do celow agrotechnicz-
nych, a takze jako surowce do wytwarzania kompostu.

W kierowanym przez prof. Mariana Zaborskiego zespole
z Wydzialu Chemicznego PL prowadzone sa prace nad otrzymywa-
niem nowych biodegradowalnych kompozytow elastomerowych,
w ktorych takze stosuje si¢ jako napelniacze m.in. wiékna nanocelulo-
zowe. Jednym z istotnych kierunkéw badan zespotu z WCh jest otrzy-
mywanie kompozytow o wilasciwosciach biobdjczych oraz badanie
procesow starzenia modyfikowanych elastomerow.

Badania fizykochemiczne otrzymywanych polimeréw prowa-
dzone sa w zespole kierowanym przez prof. Izabelle Krucinska
z Wydziatu Technologii Materialowych i Wzornictwa Tekstyliow.

Waznym elementem projektu jest otrzymywanie modyfikowa-
nych polimeréw widknistych w oparciu o ko-poliestry alifatyczno-
aromatyczne wytwarzane z dodatkiem dimerycznych estrow zawiera-
jacych reszty kwasoéw tluszczowych. Punktem wyjscia do tych badan
jest biomasa ros$lin oleistych, ktora w zespole prof. Tadeusza
Antczaka jest poddawana enzymatycznej transestryfikacji
2-metylobutanolem. Zespo6l naukowcoéw IBWCh poddaje otrzymane
estry dimeryzacji a nastgpnie ko-polimeryzacji z pozostatymi sktadni-
kami. Otrzymane modyfikowane kopolimery widkniste stanowia bazg
do wytwarzania rdznego rodzaju funkcjonalnych wtokien i wtdknin,
takich jak geotekstylia i agrotekstylia (IBWCh), materialy dzwigko-
chtonne oraz sanitarne, a takze wklady filtracyjne i odziezowe
(Wydziat TMiWT PL).

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJOSCI

BiOwasa

PROMUJEMY INNOWACYJNE PROJEKTY

W innym nurcie projektu, biomasa roslinna poddawana jest
enzymatycznemu scukrzaniu a nastgpnie fermentacji mlekowe;j,
z uzyciem bakterii wyselekcjonowanych w ramach projektu, prowa-
dzacej do kwasu L-mlekowego (Wydziat BiNoZ PL, dr hab. Piotr
Walczak). Kwas ten przetwarzany jest w L,L-laktyd (IBWCh), ktory
jest nastepnie poddawany chemicznej polimeryzacji do taktycznego
polilaktydu (Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych
PAN w Lodzi, prof. Tadeusz Biela). Badania innego zespotu
z CBMM PAN, kierowanego przez prof. Andrzeja Galgskiego zmie-
rzaja do otrzymania nowych kompozytow polimerowych na bazie
polilaktydu, ktére moga by¢ stosowane np. do celow opakowanio-
wych.

W tak krétkim opracowaniu nie sposdb wymieni¢ nawet naj-
wazniejszych osiagni¢¢ projektu, ktory bedzie realizowany jeszcze
przez okres 17 miesigey. Jako wymierne wskazniki dotychczasowych
prac nalezy wymieni¢ 13 zgloszen patentowych oraz 38 publikacji
naukowych. W wyniku realizacji projektu powstato dotad 5 prac dok-
torskich, 27 magisterskich oraz 40 inzynierskich. Waznym wyrdznie-
niem realizatoréw projektu jest zdobycie przez potaczony zespot
z Wydzialu TMiWT PL oraz IBWCh zlotego medalu na Migdzynaro-
dowej Wystawie Wynalazkow, Innowacyjnosci i Technologii ITEX
2013 w Kuala Lumpur.

Projekt BIOMASA jest realizowany w ramach Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG) w okresie od stycznia 2010
do kwietnia 2015 r. Projekt jest finansowany w 85% z funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej (EFRR) a jego catkowity budzet to ponad
31 milion6éw ztotych. Opracowanie w ramach projektu nowych metod
otrzymywania wioknistych materiatéw polimerowych bedzie miato
pozytywny wpltyw na rozwoj ekonomii opartej na wiedzy jak rowniez
zwickszy innowacyjnos¢ powigzanych obszaréw badan i produkcji
przemystowej. Gtownymi odbiorcami opracowanych metod beda
producenci wtokien i wtdknin z materialow termoplastycznych, mate-
riatdw sanitarnych i filtracyjnych, geotekstyliow i agrotekstyliow, jak
roéwniez materialdow opakowaniowych.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Okruszek

Politechnika todzka, Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci,
Instytut Biochemii Technicznej

90-924 Lo6dz, ul. Stefanowskiego 4/10, tel. (0 42) 631 34 45, fax (0
42) 636 66 18

E-mail: andrzej.okruszek@p.lodz.pl

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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PROMUJEMY tODZKICH
NAUKOWCOW

W kolejnych numerach Biuletynu Informacyjnego prezentujemy laureatow tegorocznej
nagrody dla naukowcdw, zespotow badawczych i artystow, ktorych osiggniecia majq
znaczenie ponadregionalne oraz zostaty w poprzednim roku docenione i wyréznione
w kraju lub za granicg.

todzkie Eureka 2014

P ani dr Magdalena Sobon z Akademii Sztuk Pigknych im. Wladystawa Strzeminskiego w Lodzi,
ktora w 2013 r. wzigla udzial w wystawie konkursowej 14. Migdzynarodowego Triennale Tkaniny
w Lodzi i zdobyta Grand Prix za prace pt. "Mars".

Gratulujemy!

Zrédlo: Dziennik £6dzki, 7 kwietnia 2014 r.

ZAPROSILI NAS

f. dr hab. Lucyna A. Wozniak, prorektor ds. nauki Uni tu Med Lodzi UNIWERSYTET
Pro r hab. Lucyna ozniak, prorektor ds. nauki Uniwersytetu Medycznego w Lodzi na m MEDYCZNY
wyklad laureatki Nagrody Nobla z chemii w 2009 r. W LODZI

prof. ADY E. YONATH,
Swiatowej stawy biochemika, nagrodzonej za wktad w dziedzinie badan nad strukturg i funkcja rybosoméw.

Wyktad odbyt si¢ 30 maja 2014 r. w Auli Zachodniej nowego Centrum Kliniczno-Dydaktycznego Uniwersytetu Medycznego w Lodzi.

E rnst & Young i PKO Bank Polski na spotkanie z cyklu D

Regionalne Forum Przedsi¢biorcow.

Spotkanie odbyto si¢ 2 czerwca 2014 r. w Hotelu Andel’s. EY ““

Tematem panelu dyskusyjnego byla ,,Lokalna sita globalnych graczy. Jak wykorzysta¢ potencjat

p . P . s . i : Building a better H
regionu budujac przewage konkurencyjna firmy i strategi¢ jej rynkowej ekspansji”. Dyskusje working world Bank Polski
W gronie przedsigbiorcow poprzedzita prezentacja, ktora zdefiniowata charakter dziatalnosci
gospodarczej typowej dla regionu, szanse i zagrozenia oraz sposoby wykorzystania lokalnego potencjatu. Do dyskusji zostali zaproszeni

czotowi polscy przedsigbiorcy, wérod nich zdobywey tytutu ,,Przedsigbiorca Roku” i eksperci gospodarczy EY i PKO Banku Polskiego.
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Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego do udziatu w
konferencji organizowanej w ramach projektu
SCOUTING - aktywny system monitoringu i oceny potencjalu rynkowego
prac badawczych kluczem do wspélpracy nauki i przedsigbiorcow,

ktora odbyta si¢ 3 czerwca 2014 r. na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego.

ZAPROSILI NAS

Zaprezentowano projekty obejmujace wspotprace naukowcow i przedsigbiorcow oraz podsumowano efekty etapu testowania dziatalnosci

sieci scoutéow na Uniwersytecie L.odzkim.

Scouting to innowacyjne rozwiazanie stosowane w ramach systemu monitoringu i oceny potencjalu prac
badawczych oraz innych sktadnikéw wiedzy powstajacych na uczelniach wyzszych. Glownym celem stoso-
wania scoutingu jest efektywne identyfikowanie pomystow biznesowych i wynikow prac badawczych
0 potencjale komercyjnym.

Szczegblowe informacje nt. projektu mozna znalez¢ na stronie:

http://scouting.uni.lodz.pl/

WYDZIAL ZARZADZANIA
UNIWERSYTET LODZKI

P rezydent Miasta Lodzi Hanna Zdanowska na

konferencje¢ podsumowujaca dobre praktyki projektu innowacyjnego

Lodzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli

Ksztaltowanie kompetencji personalnych i spolecznych

w szkole zawodowej droga do sukcesu na rynku pracy.
Konferencja odbedzie si¢ 9 czerwca 2014 r. Realizatorem Projektu jest Miasto 1.6dz, L.odzkie Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego. W projekcie opracowano nowe rozwigzanie stuzace moderniza-
cji oferty szkol ksztatcenia zawodowego. Produkty projektu: Innowacyjny Program Szkolnego Doradztwa
Zawodowego, Poradnik dla nauczyciela, Przewodnik dla uczacego si¢ mozna pobraé ze strony
http://www.innowacyjny.wckp.lodz.pl/

P ani Bozena Lubinska-Kasprzak Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci, Prezes Zarzadu
Europejskiej Sieci Agencji Innowacyjnosci TAFTIE do udzialu w dorocznej

Konferencji TAFTIE,
ktora odbedzie si¢ dnia 10 czerwca 2014 r. w Centrum Konferencyjnym Muranéw w Warszawie. Konferen-
cja ,,Growth financing — challenges in funding for growth” zgromadzi przedstawicieli biznesu, nauki i admi-

nistracji oraz $rodowiska finansowego. Udzial zapowiedzieli rowniez przedstawiciele wiodacych europej- P ARP
skich organizacji wspierajacych innowacyjnos¢ przedsigbiorstw — cztonkow TAFTIE.

i Ksztalcenia Praktycznego

4
)

KREUJE

Annual

‘ Conference
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http://www.innowacyjny.wckp.lodz.pl/includes/produkt/Program_IPSzDZ_2013.pdf
http://www.innowacyjny.wckp.lodz.pl/includes/produkt/Program_IPSzDZ_2013.pdf
http://www.innowacyjny.wckp.lodz.pl/includes/produkt/Poradnik_dla_nauczyciela_2013.pdf
http://www.innowacyjny.wckp.lodz.pl/includes/produkt/Przewodnik_dla_ucz%C4%85cego_sie_2013.pdf

INFORMACJE
DLA PRZEDSIEBIORCOW

maja  2013r.
Europejska

Komisja
zatwierdzita

Umowe Partnerstwa, naj-
wazniejszy dokument okre$lajacy strate-
gi¢ inwestowania nowej puli Funduszy
Europejskich w naszym kraju. Polska
zakonczyla negocjacje tego strategiczne-
go dokumentu jako jedno z pierwszych

panstw.

Budzet na lata 2014-2020 wynosi 82,5
mld euro. Zgodnie z Umowa Partner-
stwa fundusze zostang gtownie zainwe-
stowane w obszary, ktdre najbardziej
przyczynia si¢ do rozwoju Polski -
gospo-
darki, poprawe spojnosci spolecznej i
terytorialnej kraju oraz podnoszenie
sprawnosci i efektywnosci panstwa.

-17 czerwca odbedzie si¢
V Kongres Innowacyjnej
Gospodarki pod hastem

122

zwigkszenie konkurencyjnosci

»25+ Sukces wymaga zmian!” organizo-
wany przez Krajowa Izb¢ Gospodarczg i
Instytut Badan nad Demokracjg i Przed-
sigbiorstwem Prywatnym. Podczas II
dnia Kongresu odbeda si¢ pierwsze w
Polsce Targi Consumer Electronics As-
sociation (CES) — najwieksze na $wiecie
targi elektroniki oraz nowych technolo-
gii, organizowane corocznie w styczniu

w Las Vegas w Nevadzie, USA. Tego-

18

Nominalnie najwigcej srodkow przezna-
czono na infrastruktur¢ transportowa
(drogowa 1 kolejowa), najwickszy
wzrost wydatkow dla innowacyjnosci i
wsparcia przedsiebiorcow. Poprzez szer-
sza ofert¢ zwrotnych instrumentéw fi-
nansowych (m.in. pozyczek, porgczen)
bedzie mozna wesprze¢ wigcej projek-
tow matych i $rednich przedsicbiorstw.
Nadal beda finansowane inwestycje w
ochron¢ $rodowiska i energetyke oraz
projekty z dziedziny kultury, zatrudnie-
nia, edukacji, przeciwdziatania wyklu-
czeniu spolecznemu. Samorzady woje-
wodztw otrzymaja wigksza niz dotad
pule
wszystkich $rodkow w poréwnaniu do
25% w poprzednim okresie). W nowym

europejskich  pieniedzy  (40%

budzecie uwzgledniono inwestycje w

roczny Kongres po§wigcony jest analizie
polskiej gospodarki z perspektywy
¢wier¢wiecza transformacji spoleczno-
gosodarczej i1 dziesigciolecia stowarzy-
szenia z Uniag Europejska. Celem Kon-
gresu jest tworzenie rekomendacji dzia-
fan dla rzadu, parlamentu i wtadz lokal-
nych, niezbednych do pobudzenia inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki.

Wiecej szczegolow i rejestracja:

www.kongresig.pl

AP

miasta - kompleksowa rewitalizacja (w
tym spoleczna), ekologiczny transport
miejski, gospodarka niskoemisyjna.
Miasta wojewddzkie wraz z okalajacymi
je gminami beda mogly realizowac
wspolne projekty, np. zwigzane z popra-

wa dostepnosci komunikacyjne;j.

Budzet 2014-2020 bedzie wdrazany
poprzez 6 programow krajowych, w tym
jeden ponadregionalny dla wojewddztw
Polski Wschodniej oraz 16 programéw
regionalnych.

Zrédio: http:/fiwww.mir.gov.pl
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OFERTY KOOPERAC(]I

undacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci — osrodek Enterprise Europe Network s$wiadczy m.in. ustugi
W poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru referencyjnego. Jednoczesnie zach¢ecamy do zglaszania wlasnych ofert. Formularz jest dostepny
na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zaktadce Wyszukiwarke ofert wspélpracy i wydarzen.

Turecka firma

1 BOTR20140120002

specjalizujaca  si¢
w produktach pszczelarskich, takich
jak kit pszczeli, mleczko pszczele,
pytek kwiatowy i produkcji miodu,

8 BRBE20140327001

Belgijska firma poszukuje producenta
produktow spozywczych jedzonych
palcami: pateczki kurczaka i zakaski,
ktore mogg by¢ usmazone (sajgonki,

poszukuje posrednikow handlowych paluszki krewetkowe). Firma jest
(dystrybutoré6w i hurtownikow). Fir- zainteresowana porozumieniami do-
ma ta zajmuje si¢ takze dziatalnoécia tyczacymi produkcji.

B+R.

0. BOBE20140130001  Belgijska firma specjalizujaca si¢
2. BRIT20131210005 Wiloski konsultant oferuje ustugi w wysokiej jakosci wielokwiatowego
posrednictwa w handlu w sektorach gorskiego miodu, ktory pochodzi
odnawialnych zrodet energii i zielo- z terenéw Balkan, poszukuje dystry-
nego budownictwa. butoréw. Firma chce skupi¢ si¢ na
eksporcie i dystrybucji miodu.
3. BRR0O20140214001  Rumunska hurtownia cebulek kwiato- P ysiybud
h, krzewow i h .
Wyeh, Krzewow 1 drzpw owocowyeh, 10.  BRIE20130924001 Irlandzka firma jest grupg farmaceu-
nasion warzyw oferuje ustugi posred- . ¢ . . h g
nictwa handlowego. Firma poszukuje yezna, zajmujacg si¢ ochrong zdro-
4 ST . wia 1 zapewniajacg produkty i ustugi
ostawcy wysokiej jako$ci materialu SO . .
. dla pacjentéw ze specjalnymi potrze-
do sadzenia. AN -
bami. Firma poszukuje kontrakto-
4- BOME20130629001 Czamog(')rski producent paneli sto- WyCh WthérCéW dla produkcji
necznych i fotowoltaicznych poszu- i pakowania Zelu.
kuje dystrybutorw lub przedstawi- 11, | BOJP20140325001 Japonski producent chemii specjali-
cieli handlowych. . . . . !
zujacy si¢ w produkcji organicznych
5. BOUK20140213001 | Brytyjska firma specjalizujaca sie pigmc?nté\y, kolorowych tus_z'y i pig-
w projektowaniu i dostawach reje- mentow uzywanych do baterii, poszu-
stratorow samochodowych ("czarna kuje p.rzedstaWICIe'Ia' handlowego
skrzynka") poszukuje dystrybutorow. z branzy drukarskiej, drukowania
atramentowego, wyrobow papierni-
6. BOTR20140401001  Turecka firma, ktéra specjalizuje sie czych lub wytwarzania baterii.
w pomocniczych $rodkach wiokienni-
CZyCh, poszukuje dystrybutor(')w. 12 BOJP20140401001 Japof]ski Wytwérca nozy do zastoso-
Glownymi produktami firmy sa $rod- wania zard6wno domowego, jak
ki zapobiegajgce gnieceniu si¢, mate- i przemystowego, poszukuje dystry-
rialy wykonczeniowe takie jak butoréw w UE.
zmigkczacze i dodatki piorace, wy-
biclacze optyczne, $rodki usuwajace 13, | 20130506040 BO Chorwacka firma z sektora ICT ofe-

7 BRBE20140325001

plamy i $rodki piorace.

Belgijska firma zajmujaca si¢ oczysz-
czaniem wody poszukuje firm, ktore
bytyby w stanie wyprodukowa¢ pro-
stokatne wanny o wymiarach 3,5 x
2,5 metra, glebokos¢ wanny to 60
i 100 cm. Wanny muszg umozliwiaé
ulozenie pigtrowo na sobie dla trans-
portu. Firma ta poszukuje podwyko-
nawstwa.

ruje wdrozenie systeméw analitycz-
nych dla $rednich i duzych przedsieg-
biorstw z roznych branz. Firma
$wiadczy ustugi w zakresie systemow
zarzadzania zbiorami danych
(przechowywanie, wyszukiwanie,
analityka). Firma jest zainteresowana
umowa joint venture z pomoca tech-
niczng lub umowa podwykonawstwa.
Wspolpraca w projektach UE jest tez

poszukiwana.
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BIBLIOTEKA

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni

enterprise
europe
network

uwzglednieniem Unii Europejskiej.

w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Pan-
stwa dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbiér specjalistycznej literatury polskiej
i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarzadzania i marketingu, ze szczegélnym

Bezposredni dostep do katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszuki-

. . ) wanie.
wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Zespot Redakcyjny Urzedu Statystycznego
w Lodzi, Warunki zycia ludnos$ci w woje-
wodztwie t6dzkim w 2012 r. Urzad Staty-
styczny w Lodzi , £.6dz 2014

,~Publikacja opracowywana corocznie, przed-
stawia ksztaltowanie si¢ zmiennych charak-
teryzujacych roézne obszary spoteczno-
gospodarcze w regionie. Celem publikacji
jest wskazanie miejsca wojewodztwa todz-
kiego wséréd innych wojewddztw wedtug
wybranych wskaznikéw charakteryzujacych
warunki Zzycia mieszkancow. Opracowanie
wzorem lat poprzednich, sklada si¢ z czte-
rech czeSci. Pierwsza zawiera uwagi meto-
dyczne precyzujace pojecia i wskazniki wy-
korzystane w publikacji. W czesci drugiej
zamieszczono analize wskaznikéw czastko-
wych dla poszczegélnych grup zmiennych
i wskaznika syntetycznego. Wyniki analizy
przedstawiono roéwniez na wykresach oraz
kartogramach. W trzeciej czesci publikacji
zaprezentowano wybrane dane dla woje-
wodztwa todzkiego w latach 2010-2012.
Czwarta czg$¢ zawiera natomiast tabelarycz-
ne zestawienie wskaznikow z analizowanych
dziedzin zaprezentowanych w przekroju
wojewodztw w pordwnaniu z 2011 r.”

(Przedmowa, dyrektor Urzgdu Statystyczne-
go w Lodzi dr Piotr Ryszard Cmela)

IK

Biblioteka jest czynna

SOCIJOLOGICZNA HISTORIA
POLSKIE]J TRANSFORMACII
Wybor tekstow

ANNA BUCHNER-JEZIORSKA

Anna  Buchner-Jeziorska, Socjologiczna
historia polskiej transformacji. Wybor
tekstow, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odz-
kiego, £.6dZ 2013

Warto$¢ ksigzki to nie tylko historia polskiej
transformacji lat 1989-2011, opisana na bie-
zaco w jej trakcie, ale rowniez wskazanie
istotnych mechanizméw przemian spoteczno
-gospodarczych. Teksty Autorki, odczytywa-
ne w czasie ich powstawania jako oryginalne
i kontrowersyjne, dzi§ nabieraja wigkszego

znaczenia ze wzgledu na trafno$¢ w przewi-

dywaniu skutkéw Owczesnej polityki.
W recenzji Jolanty Kulpinskiej czytamy
Wigkszos¢  tekstow recenzowanej  ksigzki

poznatam w okresie ich powstawania. Przy-
pomniatam sobie ich tezy i argumenty z cie-
kawoscig iuwagqg, a nawet z akceptacjq
niekiedy silniejszq niz dawniej. Ponadto pu-
blikacja charakteryzuje si¢ wysokim pozio-
mem je¢zykowym i naukowym oraz bogac-
twem poruszanych zagadnien i przytoczo-
nych wynikéw badan empirycznych.

AP

od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30 - 12.00 i 14.00 - 15.30

Szczego6towe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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