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BADANIE RYNKOW
ZAGRANICZNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWACH'®

Tomasz Dorozynski, Wojciech Urbaniak

Wprowadzenie

ukces przedsigbiorstwa zalezy od
jakosci podejmowanych decyzji.
Te z kolei uwarunkowane sg cha-
rakterystyka procesu zarzadzania
oraz dostgpem do informacji o otoczeniu. By
moc skutecznie dziata¢, niezbedne jest dosto-
sowywanie przedsigbiorstwa do warunkoéw
zewnetrznych. Trafne zdiagnozowanie sytu-
acji rynkowej ulatwia podjecie wiasciwych
decyzji. Wiedz¢ rynkowa mozna posiasé
poprzez dos§wiadczenie nabyte w prowadze-
niu dziatalnos$ci gospodarczej. W taki sposob
postepowa¢ moga przede wszystkim male
podmioty, np. osoby fizyczne prowadzace
dzialalno$¢ gospodarcza. W przypadku wigk-
szych przedsigbiorstw moze by¢ to niewy-
starczajace. Decyzje sa zazwyczaj bardziej
ztozone i wymagaja wsparcia informacyjne-
go 1 organizacyjnego poprzez przeprowadze-
nie odpowiednich badan i analiz, w szczeg6l-
nosci jezeli wigze si¢ to z umiedzynarodo-
wieniem dziatalnos$ci gospodarczej. W tym
celu realizowane sg badania rynkowe. Celem
artykulu jest przedstawienie zarysu tematyki
badan rynkowych w poszukiwaniu zagranicz-
nych rynkow zbytu.
Pojecie i cechy badania rynku
Podejmujac t¢ tematyke nalezy naj-
pierw wyjasni¢, jak bedziemy rozumie¢ poje-
cie rynku, gdyz ma ono co najmniej kilka

znaczen. W prezentowanym opracowaniu

przyjeliSmy, ze rynek to zespot wszystkich
kupujacych i sprzedajacych, ktorych decyzje,
wzajemnie od siebie uzaleznione, ksztaltuja
popyt, podaz i ceny (Lubinski 2002, s. 21).

Wedlug Amerykanskiego Stowarzysze-

nia Marketingu badanie rynku
(marketingowe) to dzialania wiazace dana
organizacj¢ z jej rynkowym otoczeniem za
pomoca informacji. Informacje te sa wyko-
rzystywane do zidentyfikowania i okreslenia
problemoéw oraz szans marketingowych, do
wywolania udoskonalenia i oceny dziatan
marketingowych, do monitorowania efektow
tych dziatan oraz do lepszego poznania pro-
cesoOw marketingowych (P. Kotler 2002,
s. 361). Czgsciej jednak podawana jest defi-
nicja krotsza okreslajaca badanie rynku
(marketingowe) jako proces systematycznego
projektowania,  zbierania, przetwarzania
i analizowania danych przydatnych w proce-
sie marketingowego zarzadzania przedsie-

biorstwem.

Obok pojecia badan rynku w literaturze
powszechnie uzywane jest pojecie badan
marketingowych. Ich relacje znaczeniowe sa
rbéznie ujmowane, cz¢sto badania rynku trak-
towane sa wasko, jako fragment szerszego
pojecia badan marketingowych. W niekto-
rych pracach badania rynkowe definiowane
sa jako synonim badan marketingowych
(Doman et al. 2005; Hague 2006; Kaniewska
-Sgba et al. 2006). Tak tez beda interpretowa-
ne w prezentowanym artykule.

Badanie rynku jest narze¢dziem, ktore
wspiera proces podejmowania decyzji marke-
tingowych w przedsigbiorstwie, czyli doty-
czacych rynku i sposobu zaspokajania po-
trzeb odbiordéw 1 takie jest ich podstawowe
zastosowanie. Decyzje gospodarcze z reguty
podejmowane sa w warunkach niepewnosci.
Wykorzystanie badan rynku zmniejsza, choé¢
na ogot nie eliminuje calkowicie, ryzyka
podjecia blednej decyzji. To, ze badanie ryn-
ku shuzy podjeciu konkretnych decyzji ozna-
cza, ze jego celem jest dostarczenie informa-
cji niezbednych dla tej decyzji. Stad tez bada-
nie wszystkich elementéw rynku przeprowa-
dza si¢ rzadko, a regula jest badanie czgscio-
we, ktorego przedmiotem jest wybrana pro-
blematyka, ktérej zakres i doktadnos¢ uzalez-
nione sg od potrzeb podejmujacych decyzje.
Ustalenie zakresu tych informacji oraz ich
szczegotowosei jest zadaniem waznym, ale
czesto bardzo trudnym (Hermaniuk 2005,
s. 11).

W zaleznosci od typdw podejmowa-
nych przez przedsigbiorstwo decyzji wyrdz-
ni¢ mozna trzy rodzaje wspierajacych je ba-
dan rynkowych (Churchill 2002, s. 24):

a) dostarczajace informacji o otoczeniu przy
decyzjach planistycznych — wskazujac
pozadane kierunki dzialan rynkowych
w przyszto$ci, pomagaja w ustalaniu

celow marketingowych,

1 Opracowano na podstawie T. Dorozynski, W. Urbaniak, Biznesplan i badanie rynkéw zagranicznych w przedsigbiorstwach [w:] Biznes we wspolczesnej gospodarce, red. B. Buczkowski, A. Kuna-Marszatek,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016, oraz T. Dorozynski, W. Urbaniak, Foreign Market Research [w:] Practical Aspects in Doing International Business, red. T. Dorozynski, J. Swierkocki, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £odz 2016.




b) stuzace do rozwigzywania konkretnych
problemow — poprzez rozpoznanie przy-
czyn niekorzystnych zjawisk umozliwia-
ja podjecie skutecznych dziatan zarad-
czych,

¢) kontrolne - weryfikujace informacje,

opinie, wyobrazenia przedsi¢biorstwa
dotyczace rynku i jego pozycji na nim, co
stanowi¢ moze podstawe do podtrzyma-

nia lub zmiany podjetych decyzji.

Natomiast ze wzgledu na tematyke ba-

dawcza wyr6zni¢ mozna badania rynku:
a) strukturalne,

b) koniunkturalne,

¢) elementow marketingu — mix.

Badanie rynku powinno by¢ systema-
tyczne, czyli prowadzone w sposob uporzad-
kowany, wedlug okre§lonego planu i powta-
rzane w regularnych odst¢pach czasu. Jest to
wazne ze wzgledu na postepujacy proces
dezaktualizacji uzyskanych informacji. Jedy-
nie badania rynkowe prowadzone w sposob
regularny umozliwig uzyskanie wyczerpuja-
cych informacji niezb¢dnych do podejmowa-
nia decyzji biznesowych. Dla przyktadu,
w sektorze odziezowym w zwigzku ze zmia-

nami mody i sezonowos$ciag badania rynku

przeprowadza si¢ zazwyczaj dwukrotnie
w roku. Systematyczno$¢ badan rynku ozna-
cza takze, ze nie sg one ,,sztukg dla sztuki”,
ze musza by¢ regularnie wykorzystywane,
w szczegdlnosci w  ramach istniejacego
w przedsigbiorstwie systemu przeptywu in-
formacji marketingowej. Niektore badania
rynkowe wykonywane moga by¢ jednorazo-
wo, wowczas, gdy stanowig wsparcie dla
kluczowych decyzji podejmowanych rzadko,
ale wplywajacych na pozycje rynkows pod-
miotu w dhuzszym okresie. Chodzi tu przede
wszystkim o decyzje inwestycyjne i dotycza-
ce trwatego zaangazowania si¢ w dziatania
na okreslonym rynku. Badania rynkowe pro-
wadzone wtaki sposob okreslane sa jako

tzw. badania ad hoc.

Cechy charakterystyczne badan ryn-

kéw zagranicznych

Badania rynku sa klasyfikowane we-
dlug roznych kryteridw. Z punktu widzenia
zasiggu geograficznego mozna méwié¢ o ba-
daniach krajowych 1 migdzynarodowych.
Pomigdzy nimi wystepuja zard6wno podo-
bienstwa, jak i rdznice.

Cel, metody i narzedzia badawcze ba-
dan rynkéw zagranicznych sg takie same jak
krajowych. Przedmiotem analiz s3 tez
w zasadzie te same aspekty
rynku. Wystepuja jednak

Foto: Microsoft
iréznice, ktoére wynikaja
z kilku przestanek
(Czinkota, Ronkainen,

2004, s. 188 — 189, [w:]
Wiktor et al., 2008, s. 156 —
157). Po pierwsze, badanie
jest rozszerzone o nowe
czynniki, ktorych nie bada
si¢ na rynku krajowym, np.
cechy kultury, $rodowiska
geograficznego. Po drugie,
sposob dziatania podmiotu
za granicag moze by¢ inny
niz na rynku krajowym,
w zwigzku z czym podmiot
gospodarczy musi zredefi-
niowa¢ zasady, na ktorych
dziatal na rynku wewnetrz-
nym w zwigzku z nowym
otoczeniem, przede wszyst-
kim prawnym i kulturo-
wym, ktore trzeba zbadac.
Po trzecie, wchodzac na

rynek zagraniczny z reguly

nalezy si¢ liczy¢ z silniejsza konkurencja
i koniecznoscia poznania duzej liczby rywali-
zujacych ze sobg firm.

Badanie rynkow zagranicznych jest za-
tem procesem znacznie bardziej skompliko-
wanym niz badanie rynku krajowego, co
wynika z nastgpujacych przyczyn:

a) wykonywane jest czesto dla wigkszej
liczby krajow,

b) dostgp do informacji o rynkach zagra-

nicznych jest trudniejszy, zwlaszcza
w krajach stabo rozwinigtych, w niekto-
rych panstwach dane objete sa w réznym

stopniu klauzula poufnosci,

c) roznice kulturowe i jezykowe pomigdzy
poszczegbdlnymi krajami utrudniajg bada-
nie, zwlaszcza gdy przeprowadza si¢ je
metoda pierwotna,

d) nalezy liczy¢ si¢ z wysokimi kosztami
i czasochtonnoscia badan pierwotnych,

e) wystgpuja trudnosci z poréwnywaniem
wynikow dla poszczegdlnych krajow
w zwigzku z réznymi systemami groma-
dzenia danych statystycznych.

Badania rynkéw zagranicznych dzieli¢
mozna wedtug réznych kryteriow. W zalez-
nosci od tego, czy podmiot wystepuje z pozy-
cji eksportera czy importera, przedmiotem
jego zainteresowania beda badania rynkéw
zbytu lub rynkéw zaopatrzenia.

Badania rynkow zagranicznych klasyfi-
kowa¢ takze mozna w oparciu o czynniki:

a) geograficzne,
b) produktowe (towardéw i ustug).
Etapy, metody i Zrédla informacji

Zgodnie z podang definicja badanie
rynkéw musi by¢ przeprowadzane systema-
tycznie. Wyr6zni¢ mozna nastgpujace jego
etapy (sa one takie same dla rynku krajowego
1 zagranicznego):

1.) okreslenie problemu przedsigbiorstwa,
2.) sporzadzenie planu badania zawierajace-
go:
a. cel glowny,
b. cele szczegotowe,

c. metody badawcze,

d. Kkoszt,

e. czas,




3.) gromadzenie danych,
4.) analiza danych,
5.) sporzadzenie raportu.

Wykonujac badanie nalezy przestrze-
ga¢ powyzszej sekwencji wykonywanych
dziatan.

Istnieja dwie podstawowe metody ba-
dan rynku:

1.) pierwotne - to takie, w ktorych informa-
cje uzyskuje si¢ bezposrednio z rynku;
badaniami pierwotnymi sa np. obserwa-

cje i r6znego rodzaju wywiady.

2.) wtorne (dokumentacyjne) - polegajace na

zbieraniu informacji wtérnych, czyli
takich, ktore zostaty juz z rynku zebrane

1 przetworzone.

W badaniach wykonywanych metoda
wtorng niezbedny jest dostep do danych,
ktére beda podstawa analiz. Jest to szczegol-
nie wazne dla podmiotéw rozwazajacych
uruchomienie eksportu, gdyz ich wewngtrzne
zasoby danych sa z reguly niewielkie. Zrodta
zewngtrzne wykorzystywane w badaniach
wtornych

(dokumentacyjnych)  podzieli¢

mozna nast¢pujac (Dayan 1999, s. 17 — 18):

a) mig¢dzynarodowe zrédla publiczne lub
parapubliczne — instytucje mig¢dzynaro-
dowe, przedstawicielstwa za granica,

b) ogodlnokrajowe zrodta publiczne lub para-

publiczne — administracja w szerokim

znaczeniu,

c) zrdédia prywatne — organizacje branzowe,
prasa branzowa, spisy branzowe, instytu-
cje prywatne zbierajace i porzadkujace
dane (banki danych) w celu sprzedazy.

Szereg instytucji migdzynarodowych
publikuje dane statystyczne i raporty doty-
czace gospodarki $wiatowe] w wybranych
aspektach. Dla badan rynkowych sg to cenne
dane. Szczegélnie przydatne moga by¢ publi-
kacje: Organizacji Narodow Zjednoczonych
(UN) i jej agend (w tym Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (IMF) i Organizacji
Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia
i Rolnictwa (FAO)), Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD), Banku
Swiatowego (WB), Eurostatu (Urzedu Staty-
stycznego Unii Europejskiej), agencji Inter-
national Trade Centre.

EE RS

Na $wiecie istnieje ponad 200 panstw
réznigcych si¢ pod wzgledem czynnikoéw
ekonomicznych, politycznych, kulturowych
i innych. Wejscie na zagraniczne rynki zbytu
nie moze nastgpowac¢ wedtug jednego sche-
matu. Pomocne przy podejmowaniu kluczo-
wych decyzji moga by¢ badania rynkow,
ktorych celem jest uzyskanie informacji
(o réznym poziomie szczegdtowosci) na
temat:

a) warunkéw prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej przez podmioty spoza ba-
danego kraju (badanie rynku geograficz-
nego),

b) cech charakterystycznych rynku wybra-
nej grupy towarow i ushug w badanym
kraju (badanie rynku towar6éw i ustug).

Autorzy: dr Tomasz Dorozynski, dr Wojciech
Urbaniak, Katedra Wymiany Miedzynarodowej
Uniwersytetu Lodzkiego
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono

Dyzury adwokatéw w Fundacji!

I i'undacja Rozwoju Przedsigbiorczosci - osrodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi

zapraszajg osoby prowadzace lub rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza do korzystania z bezptatnych porad

prawnych, w tym rowniez w zakresie prowadzenia dziatalnosci na rynku miedzynarodowym.

W kazda s$rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci petnig dyzury

adwokaci Okregowej Rady Adwokackiej w L.odzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad prawnych
prosimy o zglaszanie si¢ telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl.
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OFERTY KOOPERAC(C]I

undacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci — oSrodek Enterprise Europe Network s$wiadczy m.in. ustugi

1.

w poszukiwaniu partneré6w handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt

i podanie numeru referencyjnego. Jednoczes$nie zachgcamy do zglaszania witasnych ofert. Formularz jest dostgpny

na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wyszukiwarka ofert wspolpracy i wydarzen.

Nr Ref Opis oferty

BRUK20160128002

BRNL20160318001

BRUK20160324001

BRUK20160229002

BRTR20151123001

BOCZ20160119001

BOFI20160323001

BRR0O20160316001

BOPE20160428001

Firma z Irlandii Potnocnej dziatajaca w dziedzinie marketingu i sprzedazy poszukuje dlugoterminowe-
go partnerstwa z producentami wysokiej jakos$ci produktéw spozywczych skierowanych do sektora
ustug delikatesy/zywno$¢, ktorzy sa zainteresowani sprzedaza eksportowa w Irlandii i / lub Wielkiej
Brytanii za posrednictwem uméw agencyjnych. Dzialalno$¢ firmy moze by¢ rozszerzona o ushugi
wsparcia badan rynkowych i marketingowych.

Holenderskie MSP zajmuje sie uprawa owocow takich jak dynia ozdobna oraz tworzeniem kompozycji
kwiatowych w kwiaciarniach, centrach ogrodniczych i innych placowkach, ktore sa zwiazane z projek-
towaniem wn¢trz domow, biur, budynkoéw uzytecznosci publicznej itp. Firma poszukuje klejow termo-
topliwych, ktdore moga by¢ doprowadzone do stanu cieczy a nast¢pnie zastosowane. Te kleje sa znane
takze jako kleje EVA. Firma poszukuje partnera z technicznym know-how i zdolno$ciami produkcyjny-
mi w celu zawarcia umowy produkcyjne;j.

Nowa brytyjska firma odziezowa rozwingta mata, elegancka, 12 czesciowa kolekcje dla wysokich ko-
biet. Poszukiwani sg partnerzy zdolni dostosowaé si¢ do wigkszych rozmiaréw i oferujacy wysokiej
jakosci odziez w celu zawarcia umowy produkcyjne;.

Brytyjska firma dziatajaca w zakresie doradztwa produkcji cyfrowej, ktéra wspodtpracuje z duzymi
klientami poszukuje innowacyjnych dostawcow technologii cyfrowych, aby wilaczaé je do swojej oferty
podczas projektowania interaktywnych stojakow sprzedazowych, komunikacji korporacyjnej, wirtual-
nej oraz rozszerzonej rzeczywistosci, filmow interaktywnych, wystaw, wydarzen na zywo. Brytyjski
klient bedzie promowaé technologi¢ wsrod swoich klientéw z zamiarem dystrybucji produktow na
rynku brytyjskim.

Turecka firma, projektant mody w miescie Izmir, opracowata odziez dla jednego z najlepszych na $wie-
cie detalistow odziezowych. Firma poszukuje dostawcow fluorescencyjnych odblaskowych przedz, aby
wykorzysta¢ je jako surowiec w nowym ubraniu. Przewidziana umowa produkcyjna jako forma wspot-

pracy.

Czeskie przedsigbiorstwo opracowato nietoksyczne i niechemiczne biocydy, ktore wykazuja skutecz-
no$¢ w zwalczaniu grzybni grzybow mycoparasite znajdujacych si¢ na otynkowanych $cianach. Firma
poszukuje dystrybutoréow farb do wnetrz (dystrybutorow produktow zwalczajacych pleén, dystrybuto-
row artykulow gospodarstwa domowego, dystrybutoréow $rodkow do dezynfekcji lub dezynsekcji),
ktorzy chceieliby poszerzy¢ swoja game produktow, w oparciu o umowy dystrybucyjne.

Finski producent organicznych kosmetykoéw na bazie torfu, poszukuje europejskich dystrybutoréw
i agentow wsrdd np. sprzedawcow bezposrednich rozprowadzajacych kosmetyki organiczne, sklepow
kosmetycznych, osrodkow SPA, masazystow, salonow urody. Oferowane produkty sa catkowicie natu-
ralne, a ich wtasciwosci lecznicze pochodza z zawartych w torfie substancji organicznych.

Rumunski producent ekologicznych nawozow dla rolnictwa, branzy winiarskiej, lesnej, ogrodnicze;j,
florystycznej oraz rozwigzan przeciwoblodzeniowych dla lotnictwa, lotnisk, autostrad i dla gospodarstw
domowych poszukuje dostawcow nastgpujacych materiatdw: monofosforanu, azotanu potasu i moczni-
ka w proszku do uzycia w procesach produkcyjnych.

Peruwianska firma specjalizuje si¢ w produkcji olejow roslinnych oraz produktéw do higieny osobistej,
produkowanych na bazie surowcow z terendéw And i Amazonii. Czyste i eteryczne olejki to grupa
zwigzkow aromatycznych, lotnych i nierozpuszczalnych w wodzie, sa naturalnymi produktami prze-
miany materii roslin.

Thumaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantéw w calym kraju

i koordynowane przez osrodek EEN przy Stowarzyszeniu Wolna Przedsiebiorczos¢ w Sopocie.
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TrainERGY: Zostan sygnatariuszem
Memorandum of Understanding

rojekt TrainERGY (Training for

Energy Efficient Operations — Szko-

lenie z zakresu dziatan na rzecz efek-
tywnosci energetycznej) jest migdzynarodo-
wym projektem majacym na celu opracowa-
nie innowacyjnych rozwiazan, zwigkszaja-
cych wiedze i umiejetnosci instytucji akade-
mickich w zakresie efektywnosci energetycz-
nej i zrownowazonego rozwoju. Konsorcjum
projektu tworza kluczowe instytucje akade-
mickie, stowarzyszenia przedsigbiorcow
zroznych branz i MSP z czterech krajow —
Polski, Wielkiej Brytanii, Grecji i Wloch.
Partnerzy wspoltworza program nauczania
o efektywnosci energetycznej i pilotuja go za
posrednictwem wirtualnego $rodowiska edu-
kacyjnego (VLE — Virtual Learning Environ-
ment) opartego na modelu otwartych inno-
wacji (Open Innovation).

MSP, ktore chciatyby dotaczyé do
projektu TrainERGY, zrobi¢ to moga po-
przez podpisanie Memorandum of Under-
standing (MoU). Uzyskaja przez to szereg
korzysci:

e lepsze zarzadzanie dziatalno$cia opera-
cyjng;

e mniejszy wplyw na S$rodowisko oraz
wigksza zgodno$¢ z polityka ochrony
Srodowiska 1 przewage konkurencyjng
dzigki dziataniom na rzecz efektywnosci
energetycznej/zrOwnowazonego rozwo-

Ju;

szkolenie dla przedstawicieli branzy
w zakresie nowatorskich praktyk zwigza-
nych z efektywno$ciag energetyczna/
zrdwnowazonym rozwojem;

dostgp do technologii umozliwiajacych
opracowanie strategii efektywnosci ener-
getycznej/zrownowazonego rozwoju (za

pomoca VLE);

innowacje procesowe poprzez zastoso-
wanie ulepszonych technik i praktyk
zwigzanych z efektywnoscia energetyc-
zna/zréwnowazonym rozwojem;

efekt synergii dzigki wspolpracy z przed-
stawicielami biznesu z innych krajow UE
(wspdlne uczenie si¢ i rozwoj);

wigksze mozliwosci badan i rozwoju
poprzez wspottworzenie rezultatdéw pro-
jektu razem z uczelniami;

o wickszg wiedz¢ na temat strategii efek-

tywnosci
nego rozwoju i konkretnych zastosowan

energetycznej/zrownowazo-

w procesach biznesowych.

Dowiedz si¢ wiecej http:/www.trainergy-
project.eu.

W ramach projektu TrainERGY 21-25
listopada br. na Uniwersytecie Sheffield
(Wielka Brytania) ponad 30 uczestnikow
z czterech krajow partnerskich beda testowac
pilotazowa wersje wirtualnego $rodowiska

edukacyjnego.
AK

- Erasmus+
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PREZENTACJA PROJEKTU TRAINERGY

Wiodace uczelnie wyzsze z Europy oraz organizacje biznesowe z Wielkiej Brytanii,
Polski, Grecji i Wioch podjety wspotprace w celu opracowania wirtualnej platformy
szkoleniowej w zakresie zréwnowazonego rozwoju oraz poprawy energooszczedno-
$ci podejmowanych dziatan i realizowanych procesow.

Podstawg wirtualnej platformy szkoleniowej bedzie narzedzie oceny efektywnosci
energetycznej (SCEnAT - http://www.scenat.com/). Aplikacja internetowa pomaga
przedsiebiorcom okresli¢ i usprawni¢ dziatania i tancuchy dostaw, wskazuje miejsca
0 najwiekszym negatywnym wplywie na Srodowisko. Korzyscig jest poprawa energo-
oszczednosci i redukcja kosztow dziatalnosci.

DOTYCHCZASOWE DZIALANIA

Studenci, pracownicy naukowi, przedsiebiorcy, instytucje panstwowe i podmioty spo-
feczne zostaly zaangazowane w dziatania zmierzajgce do wymiany wiedzy
i najlepszych praktyk na rzecz rozwoju wirtualnej platformy szkoleniowej oraz dla
wzbogacenia jej zawartosci w oparciu o potrzeby szkoleniowe z kazdego kraju, zi-
dentyfikowane na podstawie przeprowadzonych badan.

Ostatnio zespot projektu spotkat sie w Doncaster w celu omoéwienia planu realizacji
projektu, w tym opracowania koncepcji i zawartosci wirtualnej platformy szkolenio-
wej. Aby platforma w jak najwiekszym stopniu odpowiadata potrzebom uzytkowni-
koéw, europejskie przedsiebiorstwa sg zapraszane przez TrainERGY do udziatu
w pilotazowym badaniu internetowym.

PATRZAC W PRZYSZLOSC...

Prosimy o wspétprace w opracowaniu zawarto$ci merytorycznej wirtualnej platformy
szkoleniowej i wypetnienie kwestionariusza (https://docs.google.com/forms/
d/1RtM3tsIskx3qUEA2EtNnAFUMyt1ZGMOrgVaz9sgN_yT8/edit?ts=56e49e6e).
Odpowiedzi pozwolg zidentyfikowa¢ potrzeby biznesu i wiasciwie opracowac pro-
gram szkolenia, z ktérego bedg mogli Panstwo korzysta¢ juz wkrotce.

Firmy zainteresowane przetestowaniem narzedzi online doskonalenia efektywnosci
energetycznej zapraszamy do kontaktu:

e Dr T. Bartosz Kalinowski — kierownik projektu Trainergy, Wydziat Zarzagdzania Ut
(tbkalinowski@uni.lodz.pl)

e Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, fundacja@frp.lodz.pl

Wiecej informacji: http://www.trainergy-project.eu/

TrainERGY

Training for Energy Efficient Operations

www.trainergy-project.eu
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enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsi¢biorczosci z L.odzi we wspol-
pracy TUV NORD Polska Sp. z 0.0. zaprasza osoby zainteresowane efektywno$cia energetyczna
zakladow przemystowych i budynkéw do udzialu w spotkaniu pt.

EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA
W EUROPEJSKICH ZAKLADACH PRZEMYSLOWYCH

— ciekawe pomysly i rozwigzania, nowe wymagania prawne

W programie m.in.:

> Efektywno$¢ energetyczna w zaktadach przemystowych

- uregulowania prawne
> Zarzadzanie energig w przedsigbiorstwie
> System zarzadzania energig ISO 50001 a audyt efektywnos$ci energetyczne;j
> Analiza ekonomiczna przedsigwzig¢ efektywnosci energetycznej

> Informacja o migdzynarodowym projekcie TrainERGY: Training for Ener-
gy Efficient Operations (Erasmus+), w ktorym Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosci jest partnerem

4 PAZDZIERNIKA 2016 r., GODZ. 10:00 — 13:00

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Y.odzi,
ul Piotrkowska 86, front, II pietro.

Udzial w spotkaniu jest bezplatny

Prosimy o zgloszenia na adres fundacja@fip.lodz.pl do dnia 30.09.2016 r.
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czyli jak wdrazac i chroni¢ innowacyjne pomysty

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
bi

Jak wdrazac i chronic¢ innowacyjne pomysty?

undacja Rozwoju Przedsigbiorczosci
zaprasza przedsiebiorcow, naukow-
coOw, doktorantow i studentéw do
korzystania z bezptatnych konsultacji on-line
z dziedziny m.in. ochrony wtasnosci intelek-
tualnej, komercjalizacji wynikoéw prac ba-
dawczo-rozwojowych, innowacyjnosci, moz-
liwosci dofinansowania ochrony wiasnosci
przemystowej i wdrazania innowacji.
Konsultacje trwaja tylko do 30 listopa-
da2016T.

Odpowiedzi udzielaja eksperci Enterprise
Europe Network, m.in.:

v ckspert w prawie IT, prawie nowych
technologii i prawie autorskim;

v ckspert w zakresie komercjalizacji, oceny
potencjatu ekonomicznego technologii,
zarzadzania innowacjami;

v rzecznik patentowy RP i Europejskiego
Urzedu Patentowego.

LK

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza doktorantéw, naukow-
cow i studentéw do udziatu w 2 jednodniowych bezptatnych warszta-
tach Wspétpraca nauki z biznesem. Jak wdrazac i chroni¢ innowa-
cyjne pomysty. Uczestnicy dowiedzg sie, jakie korzysci wynikaja z wdrazania
innowacyjnych pomystéw, jak chroni¢ wyniki swoich prac, jakie sg potrzeby
przedsiebiorcéw oraz oczekiwania wobec naukowcéw.
Warsztaty odbedg sie w dniach 20 i 21 pazdziernika (9:00-14:15) w sie-
dzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci przy ul. Piotrkowskiej 86 w todzi.
Program warsztatéw i karta zgtoszenia do pobrania ze strony interneto-
wej http://www.nauka-a-biznes.pl/.

Warsztaty sg jednym z dziatan w projekcie Nauka a biznes czyli jak
wdrazac€ i chroni¢ innowacyjne pomysty, wspoétfinansowanym ze srodkéw
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Celem projektu jest zachecenie

przedstawicieli Swiata nauki i biznesu do nawigzywania i rozwoju wspotpracy.

Szczego6towe informacje mozna uzyskac pod numerem +48 42 630-36-67.

Projekt "Nauka a biznes czyli jok wdrazac i chroni¢ innowacyjne pomysty wspéifinansowany
ze Srodkow Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

http://www.nauka-a-biznes.pl/
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W TYM WYDANIU:
Rezultaty TECLO:

E-NEWSLETTER | WYDANIE 3

WRZESIEN 2016

Dziatania biezgce:
e TECLO koncowa konferencja

e MOOC dla przysz’rych menedzerow branZy tekstylno-odzieZowej e spotkania wykorzystujgce wiedze
e TECLO europejska sie¢ rozwoju TECLO

TECLO: koncowa konferencja - zaproszenie

Koncowa konferencja TECLO Educating the next generation of Textile and Clothing Managers
in Europe - Ksztatcenie nowej generacji europejskich menedzerow branzy tekstylno-odziezowej
odbedzie sie w Brukseli, Belgia dnia 13 pazdziernika 2016.

Podczas konferencji zostang przedstawione gtéwne rezultaty i wyniki pracy, ktére w ramach
projektu TECLO zostaty nagromadzone przez dwa lata. Sa one dostepne oraz gotowe do swo-
bodnego uzytku przez mate i érednie przedsiebiorstwa, szkoty wyzsze, stowarzyszenia oraz
zainteresowanych branzg tekstylno-odziezowa.

Konferencja jest towarzyszacym wydarzeniem ,European Textiles: Going Digital — Going High-
Tech”.

Optata rejestracyjna za jeden dzien(13.10.2016) wynosi: 125€ + VAT (+21%). Cena obej-
muje przerwe kawowg, lunch oraz materiaty konferencyjne.

Program:

9.30 - Prezentacja projektu TECLO i jego wynikow - Désirée Scalia, CIAPE

9.50 - Przeglad Erasmus+ Knowledge Alliance 2016 - Gilles Gervais, EC Programme
Manager EACEA

10.10 -Umiejetnosci i strategia rozwoju jako antycypacja przyszitych dziatan w sek-
torze tekstylno-odziezowym - Bogdan Rusu, TUlasi

10.40 -Europejskie Ramy Kwalifikacyjne (EQF) wobec “manegeréw branzy tesktyl-
no-odziezowej dla wydajnego i innowacyjnego SME” - Ariadna Detrell, AEl
TEXTILS

11.00 -Przerwa kawowa

11.30 -MOOC dla przysztych menedzeréw branzy tekstylno-odziezowej - Brunella
Botte, LCU

12.00 -Dekalog — wspoétpraca pomiedzy firmami z sektora tekstylnego i HEI(Higher
Education Institution) - Arzysztof Kucharski, FRP

12.20 -Sie¢ TECLO przy wspotpracy pomiedzy szkotami wyzszymi a firmami tekstyl-
no-odziezowymi- Dorin lonesi, ASITEX

12.30 -Panel dyskusyjny o wspétpracy pomiedzy przemystem a jednostkami nauko-
wymi

13.00 - Integracyjfny lunch

Wiecej informacji na:

Kontakt:

Formularz zgtoszeniowy:



http://teclo.eu/teclo-final-conference
mailto:info@teclo.eu
mailto:info@teclo.eu
http://bit.do/tecloconferenceform
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Rezultaty TECLO:MOOC dla przysztych menedzerow
branzy tekstylno-odziezowej

Konsorcjum TECLO prowadzi kurs MOOC, dla przyszitych
menedzeréw branzy tesktylno-odziezowej. Skiada sie
z siedmiu jednostek ksztatcenia i jest dostepny za darmo
online.

Dzieki krotkometrazowym filmom z wyktadami, interaktyw-
nym zabawom umozliwiajgcymi tgczenie sie z innymi stu-
dentami i wyktadowcami, bedziesz w stanie nauczy¢ sie
materiatu w dogodnym dla siebie czasie. Wyktady sg pre-
zentowane w jezyku angielskim z napisami dostepnymi
w jezyku: angielskim, hiszpanskim, greckim, francuskim,
wioskim, polskim, rumunskim i stowenskim.

Osoby, ktére ukonczg kurs otrzymajg certyfikat. TECLO MOOC dla przysztych menedzerow branzy tekstylno
-odziezowej bedzie dostepny od 20 pazdziernika 2016 dla pierwszej grupy sktadajacej sie z maksymalnie
200 osob. Jezeli chececie by¢ czescig tego pilotazowego programu, musicie wypetni¢ formularz online dostepny na
stronie: http://bit.do/moocform

Dziatania biezace: europejska sie¢ TECLO dla profesjonalistow

branzy tekstylno-odziezowej

Jezeli jesteS menedzerem branzy tekstylno-odziezowej lub studentem HEI (Higher Education Institution) badz re-
prezentantem HEI, prosze rozwazy¢ przytaczenie sie do Europejskiej Sieci TECLO na LinkedIn. Celem grupy
jest dyskusja i integracja firm oraz oséb pracujacych w dziedzinie tekstylno-odziezowym, poszukujgcych nowych
szans wspotpracy.

Grupa bedzie prowadzona przez konsorcjum TECLO. By dotaczy¢ do europejskiej sieci TECLO nalezy wejs$c¢
w podany link: http://tiny.cc/teclogroup

Nadchodzace dziatania: spotkania wykorzystujgce wiedze TECLO

W pazdzierniku i listopadzie 2016, beda organizo-
wane spotkania wykorzystujace wiedze TECLO dla
kazdego z partnerow krajow cztonkowskich.

Przedmiotem tych spotkan jest promowanie TECLO MOOC,
dzielenie sie rezultatami projektu oraz wdrozenie norm dla
jego zréwnowazonego rozwoju po ukonczonym projekcie.

Firmy tekstylno-odziezowe, stowarzyszenie sektora tekstyl-
no-odziezowego, uniwersytety, doktoranci, inkubatory
przedsiebiorczosci i inni udziatowcy rynku tekstylno-
odziezowego, ktdérzy s zainteresowani w uczestnictwie
w spotkaniu sg proszeni o kontakt na adres e-mail:

info@teclo.eu
Dowiedz sie wiecejna temat projektu TECLO:

e www.teclo.eu 0 https://www.facebook.com/TECLOproject

@ info@teclo.eu @ http://tiny.cc/teclogrou
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OSRODEK ENTERPRISE EUROPE NETWORK
PRZY FUNDACJI ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

AMBASADOR BEZPIECZENSTWA
| ZDROWIA W PRACY W POLSCE
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Europejski Tydziehn Bezpieczenstwa
| Zdrowia w Pracy 2016

tym roku Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy przypada w dniach 24-28 pazdziernika. Jest czescig kampanii

Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie.

Zachgcamy do zapoznania si¢ z wielojezycznym e-przewodnikiem Zdrowe miejsca pracy dla pracownikow w kazdym wieku, ktory
przygotowata Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy. Przewodnik sktada si¢ z czgsci adresowanych do réznych grup odbior-
cow: pracodawcow, pracownikow, menedzerow HR, ekspertow z dziedziny bhp, lekarzy medycyny pracy. Jest dostgpny pod adresem:
http://eguides.osha.europa.eu.

Informacje na temat zarzadzania bhp w kontekscie starzejacej si¢ sity roboczej:
https://osha.europa.eu/pl/themes/osh-management-context-ageing-workforce

https://osha.europa.eu/pl/themes/osh-management-context-ageing-workforce/ep-osh-project?pk_campaign=0SHmail%2010%202016
MKS
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11 minut dla zdrowego kregostupa

o tytul filmu, przygotowanego przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy. Pokazuje proste ¢wiczenia,
T pomagajace zmniejszy¢ dolegliwosci migsniowo-szkieletowe.
https://www.ciop.pl/

https://www.youtube.com/watch?v=VJ6N1-8Rsnk
Zobacz takze serwis informacyjny CIOP-PIB Profilaktyka dolegliwosci miesniowo-szkieletowych zwigzanych 7 wykonywang pracq:
https://www.ciop.pl/CIOPPortal WAR/appmanager/ciop/pl?
_nfpb=true&_pageLabel=P30001831335539182278&html_tresc_root_id=300004576&html_tresc_id=300004576&html_klucz=19558

MKS
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Serwis informacyjny CIOP-PIB
Badania profilaktyczne pracownikow

a stronie internetowej Panstwowego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego zamieszczono serwis informacyj-
ny dotyczacy badan profilaktycznych pracownikéw. Zawiera definicje i wyjasnia pojecia z tej dziedziny, prezentuje rodzaje badan
profilaktycznych, omawia obowiazki pracodawcoéw i pracownikow oraz odpowiedzialno§¢ za ich naruszenie, przywotuje przepisy
prawne.
Wigcej informacji: https://www.ciop.pl/CIOPPortal WAR/appmanager/ciop/pl?
_nfpb=true&_pageLabel=P30001831335539182278&html_tresc_root_id=300004569&html_tresc_id=300004569&html_klucz=19558 &html_
klucz_spis=&_prvPage=1353
MKS
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Kampania Wiqcz bezpieczenstwo przy obrobce drewna

rzyletnia kampania informacyjna
Panstwowej Inspekcji Pracy zostata
zainaugurowana 13 wrze$nia pod-
czas Miedzynarodowych Targdw Maszyn
i Narzedzi dla Przemystu Drzewnego i Me-
blarskiego DREMA w Poznaniu. Obejmie
promocje¢ w mediach, program prewencyjno-
kontrolny, specjalistyczne szkolenia, bezptat-
ng pomoc ekspertow PIP. Jej przestaniem jest
dziatanie na rzecz zmniejszenia zagrozen
w tartakach 1 zaktadach stolarskich, prze-
strzegania przepisOw prawa pracy i bhp, do-
stosowania warunkéw w firmach tej branzy
do obowiazujacego prawa poprzez udziat
W programie prewencyjnym, opartym na
samokontroli.
Wigcej informacji: http://www.bhpnatak.pl/
MKS
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OSHmail - elektroniczny biuletyn Europejskiej Agencji Zdrowia i Bezpieczenstwa w Pracy

B iuletyn co miesigc przekazuje najnowsze informacje z calego $wiata, prezentuje
publikacje, wskazuje zmiany w przepisach UE dotyczace bezpieczenstwa i higieny

Europejska Agengia pracy. Bezptatna subskrypcja poprzez strong internetowa

Bezpieczeristwa https://osha.europa.eu/pl/news/oshmail

i Zdrowia w Pracy




DLA PRZEDSIEBIORCOW

edycja plebiscytu ,,Dziennika L.odzkie-

29

g0,
i,,Naszego Miasta”, Nasze Dobre Lodz-

.ExXpressu Tustrowanego”
kie odbyla si¢ w 2015 r. Idea plebiscytu jest
wypromowanie produktow wytwarzanych
przez 6dzkie firmy. Wyboru dokonuja czy-
telnicy poprzez glosowanie na najlepsze
z nich. W ten sposob plebiscyt przyczynia si¢
do upowszechnienia ws$réd mieszkancoéw
regionu idei $wiadomego wyboru produktow
1 wspierania tym samym lokalnych producen-
tow 1 ushugodawcow.

W I edycji plebiscytu zaprezentowano
31 produktow, towaréw i ushug z catego wo-
jewoddztwa. Zwyciezyli:
1. Wapniak Jurajski G, AgroLiedmann Sp.

7 0.0. — Ztoty Znak Jakosci

2. Pustak ceramiczny TERMOton P+W
25 DIAMENT, ZBC Owczary — Srebrny
Znak Jakosci

3. Parada Marszowa Orkiestry Detej ZHP —
OSP Uniejow — Brazowy Znak Jakosci

II edycja plebiscytu ,Nasze Dobre
Lodzkie” rozni sie od edycji poprzedniej,
a mianowicie: wprowadzono podzial na
2 kategorie — produkt/ustuga oraz produkt/
ushuga — artykuty spozywcze. W kazdej kate-
gorii zostang przyznane trzy nagrody gtdwne
— zloty, srebrny oraz bragzowy znak jakosci
Nasze Dobre Lodzkie. Uhonorowane beda
réwniez produkty i ustugi, ktére zajmg miej-
sca od czwartego do dziesiagtego. Nagrodzone
firmy beda mogly poshugiwaé si¢ tytulem
,Finalista Plebiscytu Nasze Dobre Lodzkie

2016”. Ponadto w tym roku zostanie przyzna-
na nagroda specjalna — Znak Jakosci.

Do 3 pazdziernika mozna zgtaszaé
produkty lub ustugi do plebiscytu. Zgloszone
produkty i ustugi zostang zaprezentowane
w pecjalnym dodatku do Dziennika L.6dzkie-
go, Expressu Ilustrowanego i Naszego Mia-
sta. Glosowanie na najlepsze z nich odbedzie
si¢ w dniach 7-28 pazdziernika poprzez wy-
sylanie SMSow lub za posrednictwem Face-
booka. Nagrody zostang wreczone podczas
uroczystej gali, ktora odbedzie si¢ w listopa-
dzie.

Wigcej informaciji :
http://www.dzienniklodzki.pl/akcje/
http://www.expressilustrowany.pl/plebiscyty/
http://lodz.naszemiasto.pl/nasze-dobre-

lodzkie/
AK

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

entrum  Obstugi  Przedsigbiorcy
ogtosito konkurs na projekty inwe-

stycyjne z Regionalnego Programu

Operacyjnego  Wojewoddztwa  Lodzkiego
wramach  dziatania 2.3.1 ,Innowacje
w MSP”.

W konkursie przedsigbiorcy moga po-
zyska¢ $rodki na realizacj¢ projektow polega-
jacych na zakupie 1 wdrozeniu wynikow prac
badawczo-rozwojowych, w tym réowniez na
zastosowaniu innowacyjnych procesow wy-
twarzania produktow lub $wiadczenia ustug
(ekoinnowacje). Warunkiem uzyskania dofi-
nansowania jest wdrozenie innowacyjnego
rozwigzania stosowanego w wojewodztwie

16dzkim nie dhuzej niz 3 lata. Warunek ten

jest weryfikowany m.in. na podstawie opinii
0 innowacyjnosci wystawionej przez podmiot
do tego uprawniony'.

Catkowita pula srodkéw wynosi 20 min
euro. Wnioski mozna sktada¢ od 30.09.2016
r.do 10.11.2016 r.

O dofinansowanie moga ubiegaé si¢
mikro, male i §rednie przedsigbiorstwa. Po-
ziom dofinansowania w przypadku mikro
i matych przedsigbiorstw wynosi 55%, nato-
miast dla $rednich firm 45%.

Maksymalna kwota dofinansowania

projektu wynosi 3 500 000 zt.
Podobnie jak w poprzednim konkursie,

kluczowym kryterium, oprocz innowacyjno-

1 Zgodnie z regulaminem konkursu opini¢ o innowacyjnosci moze wystawic:

— jednostka naukowa w rozumieniu art. 2 pkt 9, lit. a-e ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki,

— centrum badawczo-rozwojowe w rozumieniu ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalno$ci innowacyjnej,

— stowarzyszenie naukowo-techniczne o zasiggu ogolnopolskim.

$ci, jest wpisanie si¢ projektu w Regionalne
Inteligentne Specjalizacje czyli kluczowe
sektory z punktu widzenia rozwoju regionu’
oraz wdrazanie wiasnych wynikéw prac ba-
dawczo-rozwojowych.

Zainteresowanych — wspolpraca przy
przygotowywaniu  aplikacji  konkursowe;j,
w tym biznesplanu oraz wniosku o dofinan-
sowanie zapraszamy do Fundacji Rozwoju
Przedsigbiorczosci.

Zrodio:  Szezegdtowy Opis Osi Priorytetowych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Lodzkiego na lata 2014-2020
http://cop.lodzkie.pl/
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2 Nowoczesny przemyst wiokienniczy i mody (w tym wzornictwo), zaawansowane materiaty budowlane, medycyna, farmacja, kosmetyki, energetyka w tym odnawialne zrédla energii, innowacyjne rolnictwo i
przetworstwo rolno-spozyweze, informatyka i telekomunikacja (Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020).




DLA PRZEDSIEBIORCOW

Dotacje na promocje todzkich firm
na rynkach zagranicznych

rzed todzkimi przedsigbiorcami stoi

duza szansa na zwigkszenie swoich

udziatéw w handlu zagranicznym.
Centrum Obstugi Przedsi¢gbiorcy planuje
uruchomienie konkursu na dziatania zwigza-
ne z wdrozeniem nowych modeli bizneso-
wych, ktore ma utatwi¢ firmom wejscie na
nowe rynki zbytu. Konkurs adresowany jest
do mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.
Doktadny termin ogloszenia konkursu zosta-
nie zamieszczony na stronie internetowej

http://www.cop.lodzkie.pl/.

Jest to II edycja konkursu, w pierwszej
przedsigbiorcy ubiegali si¢ o $rodki na opra-
cowanie nowego modelu biznesowego przed-
sigbiorstwa zmierzajacego do jego umigdzy-
narodowienia. W tym konkursie przedsie-
biorcy maja mozliwo$ci pozyskania wsparcia
na wdrozenie wypracowanego modelu
w zycie poprzez udzial m.in. w imprezach
targowo-wystawienniczych w kraju i za gra-
nicg o charakterze mi¢dzynarodowym, wy-
szukiwanie 1 dobor partneréw biznesowych

na rynku docelowym.

Wazne! Przedsigbiorcy, ktorzy nie
ztozyli wniosku o dofinansowanie na opraco-
wanie nowego modelu biznesowego, moga
opracowa¢ model we wilasnym zakresie
i ubiega¢ si¢ o dofinansowanie na jego wdro-
zenie.
Ze s$rodkéw dotacji bedzie mozna sfi-
nansowa¢ m.in.:
- wynajecie powierzchni wystawiennicze;j,
- projekt i zabudowg stoiska,
- wpis do katalogu targowego, optate reje-
stracyjna, reklame w mediach targowych,
- wstep na targi lub wystawy,
- organizacj¢ i obshuge techniczng stoiska,
- podrdze stuzbowe przedstawicieli uczest-
niczacych w imprezach wystawienni-
czych (transport, zakwaterowanie, diety,
ubezpieczenia, wizy).
Podobnie jak w innych konkursach
z Regionalnego  Programu  Operacyjnego
Wojewodztwa Lodzkiego, preferowane beda
projekty wpisujace w Regionalne Inteligent-

ne Specjalizacje oraz obszary gospodarcze

w ramach poszczeg6lnych nisz specjalizacyj-
nych. Punkty mozna uzyska¢ rowniez, jesli
firma dziata na terenie Obszaréw Strategicz-
nej Interwencji' oraz jesli projekt wpisuje si¢
w strategiczne kierunki dzialan wskazane
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkie-
go 2020. Ocenie bedzie podlegal réwniez
naktad $rodkéw firmy na dziatalno$¢ badaw-
CZ0-r0ZW0jowa oraz prognozowane przycho-
dy w zwiazku z umigdzynarodowieniem

firmy.

Zainteresowanych  zapraszamy  do
osrodka Enterprise Europe Network przy
Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci do
wspotpracy przy opracowaniu wniosku o
dofinansowanie oraz do udzialu w semina-
riach z cyklu Podwieczorek z eksportem
(szczegolty na naszej stronie  http:/
www.fip.lodz.pl)).

Zrodio:  Szcezegdtowy Opis Osi Priorytetowych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Lodzkiego na lata 2014-2020;
http://cop.lodzkie.pl/
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1 Obszary Strategicznej Interwencji wynikaja ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego: Lodzki Obszar Metropolitalny, Zaglebie Gorniczo — Energetyczne Belchatow — Szczercow — Ztoczew, Zaglebie Cera-
miczno-Budowlane Opoczno — Tomaszéw Mazowiecki, Obszar Rozwoju Intensywnego Rolnictwa, Obszary Turystyczne Doliny Pilicy.

Dotacje dla przedsiebiorcow na wtasne laboratorium

MINISTERSTWO
ROZWOJU

inisterstwo Rozwoju  oglosito

konkurs dla przedsigbiorcow na

projekty polegajace na budowie
infrastruktury niezb¢dnej do prowadzenia
badan przemystowych i prac rozwojowych
w ramach poddziatania 2.1 ,,Wsparcie inwe-
stycji w infrastruktur¢ B+R w przedsigbior-
stwach” z Programu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwoj. Celem tego konkursu oraz
innych z Programu Operacyjnego Inteligent-
ny Rozwoj jest pobudzenie w firmach dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej, zainspirowa-
nie biznesu i nauki do zaciesniania wspotpra-
cy oraz wspieranie rozwoju nowych produk-

tow i ustug.

Przez centrum badawczo-rozwojowe rozumie sie jednostke organiza-
cyjng lub wyodrebniong organizacyjnie jednostke rozpoczynajacg lub
rozwijajagcg dziatalnos¢, ktérej gtéwnym zadaniem jest prowadzenie
przez wykwalifikowang kadre badan naukowych i prac rozwojowych w

wydzielonych i przystosowanych do tego typu dziatalnosci pomiesz-

czeniach oraz z wykorzystaniem infrastruktury badawczo-rozwojowe;j
(Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 3 czerwca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy finanso-
wej na inwestycje typu centra badawczo-rozwojowe przedsiebiorcéw w ramach Programu Operacyj-
nego Inteligentny Rozwéj, 2014-20202, Dz.U.2015 poz. 787).

Przedsigbiorcy moga pozyska¢ $rodki na tworzenie lub rozwdj centréw badawczo-

rozwojowych, to jest na zakup aparatury, sprzetu, technologii, warto$ci niematerialnych i praw-

nych, w tym patentow, know-how, nieopatentowanej wiedzy technicznej, budowe niezbednej

infrastruktury. Katalog wydatkéw kwalifikowanych jest bardzo szeroki, obejmuje rowniez

zakup nieruchomosci (ale tylko do 10% kosztow kwalifikowanych) oraz wsparcie techniczne

i doradcze niezbedne do zrealizowania projektu.
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Calkowita
460 min zi. Wnioski mozna sktada¢ od
1.09.2016 r. do 30.10.2016 r.

Minimalna warto$¢ wydatkow kwalifi-

pula  $rodkow  wynosi

kowanych wynosi 2 mln zt natomiast maksy-
malna nie moze przekroczy¢ 50 min zt.

O dofinansowanie moga ubiegal sig
przedsigbiorcy (w tym rowniez duze firmy).
Poziom dofinansowania uzalezniony jest od
wielkosci firmy, miejsca realizacji projektu i
rodzaju wydatku:

- wydatki inwestycyjne zwigzane z infra-
strukturg sg finansowane zgodnie z tzw.
mapa pomocy regionalnej (mapa okresla
poziom dofinansowania dla mikro, male-
go, $redniego 1 duzego przedsigbiorcy na
obszarze danego wojewodztwa)',

- wydatki zwigzane z zakupem ustug do-
radczych, eksperckich oraz innych nie-
zbednych do realizacji projektu dofinan-
sowane sg z pomocy publicznej na prace
badawczo-rozwojowe czyli od 25% do
45% w zaleznos$ci od wielkosci firmy.

Przy ocenie wniosku bierze si¢ pod
uwage m.in. czy projekt wpisuje si¢ w Krajo-
we Inteligentne Specjalizacje, czy przedsig-
biorca aktywnie wspotpracuje z jednostkami

B+R przy realizacji projektu, ilu zatrudni

pracownikéw do dziatu B+R, jaki jest stosu-

nek naktadow na dziatalnos¢ B+R w stosun-
ku do calkowitych wydatkéw inwestycyj-
nych.

1 Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata 2014-2020 (Dz.U.2014 poz. 878).

Zainteresowanych pozyskaniem dofin-
ansowania zapraszamy do Fundacji Rozwoju
Przedsigbiorczosci.  Specjalizujemy  sig
W przygotowywaniu
studium wykonalnosci,

aplikacji, w tym
biznesplanu oraz
w realizacji i rozliczaniu projektow.

Zrédto:

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia
3 czerwca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy
finansowej na inwestycje typu centra badawczo-
rozwojowe przedsigbiorcow w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, 2014-2020,
Dz.U.2015 poz. 787).

https://www.poir.gov.pl
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INFORMACJE DOTYCZACE
PROGRAMOW
BADAWCZYCH/RAMOWYCH

Konsultacje dotyczgce Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii

omisja Europejska ogtosita konsultacje spoteczne — okreso-
wa ocen¢ Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii
(EIT). Ich celem jest poznanie opinii interesariuszy oraz
spoteczenstwa na temat dziatalnoéci EIT do tej pory oraz oczekiwa-

nych przyszlych zamierzen.

Swoja opini¢ moga wyrazi¢ obywatele, prywatne i publiczne podmio-
ty, JST, ministerstwa, instytucje zainteresowane innowacjami, dziata-

jace w Unii Europejskiej i poza nia.

Opinie mozna zglasza¢ do 14 listopada 2016 r.

Wiecej informacji:

more_info/consultations/european-institute-innovation-

technology en.htm

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/

Europejski Instytut Innowacji i Technologii (EIT)

EIT jest niezaleznym organem UE. Dziata na podstawie
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 294/2008 z dnia 11 marca 2008r. Ma na celu wspiera-
nie integracji, synergii i wspotpracy miedzy trojkatem

wiedzy, tj. szkolnictwem wyzszym, badaniami i innowa-
cjami. Pozwala tworzy¢ dynamiczne partnerstwa przy

wspotudziale wielu krajow, tzw. wspélnoty wiedzy i inno-

wac]i.

http://eit.europa.eu/pl/in-your-language



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/AUTO/?uri=celex:32008R0294
http://eit.europa.eu/activities/innovation-communities
http://eit.europa.eu/activities/innovation-communities

ruga edycja konkursu Teaming for Excellence Phasel jest adresowana do instytucji naukowych, ktore tworza konsorcja

z zagranicznymi o$rodkami. Teaming for Excellence jest jedng ze $ciezek programu Horyzont 2020: Upowszechnianie doskonatosci,
poszerzanie uczestnictwa (Spreading Excellence and Widening Participation).

Teaming ma na celu powstanie nowych centréw doskonatoéci oraz wzmocnienie potencjatu juz istniejacych, poprzez wspolprace w konsorcjach
z najlepszymi europejskimi osrodkami. Beneficjenci programu Teaming (Faza 1) moga uzyska¢ do 0,4 miliona euro na przygotowanie w ciagu
12 miesiecy szczegblowego biznesplanu. Opracowany dokument okresli obszar, zakres i sposob funkcjonowania centrum doskonatosci. Szcze-
golnie istotne jest uwzglgdnienie zagranicznej wspotpracy i zapewnienie jej kontynuowania po zakonczeniu projektu.

Termin sktadania wnioskéw: 15 listopada 2016 r.

Wigcej informacji: WIDESPREAD-04-2017 - Teaming Phase 1

https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/calls/h2020-widespread-2016-
2017.htmlic,topics=callldentifier/t/H2020-WIDESPREAD-2016-2017/1/1/1/default-group & callStatus/t/Forthcoming/1/1/0/default-
group&callStatus/t/Open/1/1/0/default-group & callStatus/t/Closed/1/1/0/default-group & +identifier/desc

o konkurs dla kobiet - przedsigbior-

cow, ktore odniosly sukces komer-

cjalizujac innowacyjne produkty
1 rozwigzania. O nagrod¢ moga si¢ ubiegaé
kobiety wszystkich narodowos$ci mieszkajace
w krajach czlonkowskich lub stowarzyszo-
nych z programem Horyzont 2020. Po raz
pierwszy zostanie przyznana nagroda
w kategorii Rising Innovator dla kobiet-
przedsigbiorcow w wieku do 30 lat.
Pula nagrod wynosi 200 000 euro

(I nagroda: 100 000 euro, II: 50 000 euro, III:
30 000 euro, Rising Innovator : 20 000 euro).

Jury, w sktad ktérego wchodza przedstawi-
ciele §wiata nauki i biznesu, oglosi wyniki
8 marca 2017 r.

Termin sktadania aplikacji: 3 listopada br.
Wigcej informac;ji:
http://ec.europa.eu/research/index.cfm?
pg=newsalert&year=2016&na=na-130916

Zrédlo:

http://ec.europa.eu
http://www.kpk.gov.pl
http://regionalny.uni.lodz.pl
http://eit.europa.eu

MKS



http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/h2020/topics/23532-widespread-04-2017.html

OKIEM STATYSTYKA

BUDZETY JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

WOJEWODZTWA £ODZKIEGO

Dochody i wydatki budzetu wojewodztwa wedlug rodzajéw w 2015 r.

DOCHODY

Ogétem: 747,0 min zt
13,7

B Dochody wiasne
[ Dotacje
[ Subwencja ogélna

34,1

Wydatki biezgce

WYDATKI
Ogotem: 749,7 min zt

. Wydatki majgtkowe
[ | Dotacje

[ Swiadczenia na rzecz
0so6b fizycznych

[ ] Wydatki biezace jednostek

samorzadu terytorialnego
L[] Obstuga dtugu publicznego
[ | Pozostate wydatki biezace

Dochody i wydatki budzetu wojewdédztwa wedlug dzialéw w 2015 r.

OGOLEM 747,0 100,0

Ro6zne rozliczenia 263,8

Transport i tgcznos¢

Gospodarka mieszkaniowa. .. ............

Oswiata i wychowanie

Ochrona zdrowia

Edukacja opieka wychowawcza

Kultura fizyczna

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego. . .

OGOLEM 749,7 100,0

Administracja publiczna 167,1 22,

Rolnictwo i towiectwo . ... ...............

___
Przetwérstwo przemystowe
__*

Pozostate zadania w zakresie polityki
SPOteCZNej. . .. oo

Gospodarka mieszkaniowa

Kultura fizyczna

Turystyka

Rozne rozliczenia. . ....................

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska
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Dochody i wydatki jednostek samorzadu terytorialnego
na 1 mieszkanca wedlug poziomu terytorialnego jednostki w 2015 r.

DOCHODY

Gminy*
Miasta

5,3 '

powiatu

Powiaty

6,0

5,0

4,0 1,0

0 tys. zt

na prawach

Wojewoddztwo

WYDATKI
I I I

,9 tys.
10,3 tys.

1,0

| 3,3 tys.

| 5,6 tys.

0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0

a Bez gmin o statusie miasta na prawach powiatu.

Dochody gmin® na 1 mieszkaica w 2015 r.

Kleszczow _ 49,6 tys. zt
Rzasnia NN 10,3 tys. 2!
Sulmierzyce —6,6 tys. zt

Gora $w. Matgorzaty 70 2.7 tys. z4

Gtowno
(gmina miejska)

n 26 tys. zt
Bedino 25 tys. zt

0 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 tys. zt

B Gminy o najwyzszych dochodach na 1 mieszkanca
[] Gminy o najnizszych dochodach na 1 mieszkarca

Sredni dochdd na 1 mieszkanca w gminach
w wojewddztwie todzkim

a Bez gmin o statusie miasta na prawach powiatu.

Udzial wydatkéw majatkowych inwestycyjnych
w wydatkach ogolem w gminacha w 2015 r.

Uniejow _ 58,7%
Sulmierzyce _ 52,3%
Bolimow _ 39,7%
Zadzim [12,7% :
BedIno T 2,5%
tanieta [0,2%

0 10 20 30 40 50 60%
B Gminy o najwyzszym udziale wydatkéw

majgtkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem
[ Gminy o najnizszym udziale wydatkéw
majgtkowych inwestycyjnych w wydatkach ogétem
Sredni udziat wydatkéw majagtkowych inwestyc;g’n ch
gmin w wydatkach ogétem w wojewddztwie todzkim

a Bez gmin o statusie miasta na prawach powiatu.

Dochody i wydatki budzetu gmina na 1 mieszkanca w 2015 r.

Ren _ aln St
b on s pozaty

:

DOCHODY

w tys. zt

do 2,9 3,0-39 4,049 5059 6,0iwigcej

Miasto na prawach powiatu

* Bez gmin o statusie miasta na prawach powiatu.

WYDATKI
wtys. zt
do29

3,0-39 4,049

50-59 6,0 wigcej

|:| Miasto na prawach powiatu

URZAD STATYSTYCZNY W £ODZI

93-176 Lodz ul. Suwalska 29
centrala: 042 683 91 00, 683 91 01
fax: 042 684-48-46
e-mail: sekretariatusldz@stat.gov.pl
www.stat.gov.pl/lodz

B
(« 00{2 K%L L6dzki Osrodek Badan Regionalnych:

tel.: (42) 683 92 55
e-mail: OBR_Idz@stat.gov.pl
www.stat.gov.pl/lodz/obr




enterprise
europe
network

BIBLIOTEKA

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci,

przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbidr specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny

ekonomii, zarzadzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskie;.

Przedstawiamy nowosci z Biblioteki Fundac;ji.

EkoMiasto#Gospodarka.
inteligentny i partycypacyjny rozwdj miasta
Red. Aleksandra Nowakowska, £odz: Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2010.
ISBN 978-83-7969-968-1.

Zréwnowazony,

Tre$¢ ksiazki skupia si¢ na gospodar-
czym wymiarze trwatego i zrbwnowazonego
rozwoju miasta. Rozwazania ogniskujg si¢
wokot nowych czynnikéw i uwarunkowan
rozwoju wspoétczesnych miast i osadzone sa
w kontekscie globalnych przemian. W pierw-
szych rozdziatach przedstawione sg zjawiska
takie jak: metropolizacja przestrzeni, zacho-
wania przestrzenne uzytkownikéw miast,
znaczenie sektora publicznego, rola wiedzy
i kapitalu ludzkiego w procesach rozwoju
gospodarczego, logistyki miejskiej oraz
transportu zorganizowanego'. W kolejnych
dwoch rozdziatach poruszane sa zagadnienia
dotyczace: finansowania miast ( budzet mia-
sta, zewnetrzne zrodta finansowania projek-
tow miejskich) oraz modelowanie rozwoju
gospodarczego miasta( zwigzki przyczynowo
-skutkowe, metody ilosciowe). Catos¢ pracy
zamyka rozdziat napisany w jezyku angiel-
skim i dotyczy rynku pracy w duzych mia-
stach. Przedstawiane sa tu wyznaczniki takie
jak: demografia, ekonomia oraz edukacja,
pomiary rynku, bezrobocie i jego rodzaje’.
Przedstawione rozwazania ilustrowane sg
wieloma przyktadami.

Podreczniki stanowig rezultat projektu
,,EkoMiasto. Ksztalcenie na rzecz zrownowa-
zonego, inteligentnego i partycypacyjnego
rozwoju miast”, ktory byt realizowany przez
Katedre Gospodarki Regionalnej i Srodowi-
ska Uniwersytetu Lodzkiego. Jego celem jest

wypelnienie luki edukacyjnej w ksztalceniu
specjalistow w zakresie interdyscyplinarnego
zarzadzania wspolczesnymi miastami po-
przez opracowanie innowacyjnego programu
ksztalcenia na potrzeby uruchomienia stu-
diow I-stopnia na praktycznym kierunku
"EkoMiasto" na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym UL.

Projekt ,,EkoMiasto. Ksztalcenie na
rzecz zroOwnowazonego, inteligentnego
i partycypacyjnego rozwoju miast” zostat
sfinansowany ze $rodkow funduszy norwe-
skich oraz $srodkow krajowych. Jego realiza-
cja trwala od 1 stycznia 2015 roku i zakonczy

si¢ 31 maja 2016 roku.

EkoMiasto#Spoleczenstwo. Zrownowazony,
inteligentny i partycypacyjny rozwdj miasta.
Red. Aleksandra Nowakowska, Zbigniew
Przygodzki, Agnieszka Rzenca, Lodz: Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2010.
ISBN 978-83-7969-221-7.

Autorzy skupiajg si¢ na wymiarze spo-
lecznym zrownowazonego rozwoju prze-
strzeni zurbanizowanych. Miasto jest ukaza-
ne przez pryzmat relacji migdzyludzkich,
jakosci zycia, dziedzictwa kulturowego oraz
Idea
przewodnia ksigzki jest teza wskazujaca, ze

aktywnos$ci  spoteczno$ci  miejskich.
wspotpraca, kompromis i wspottworzenie
miasta przez jego uzytkownikéw sg kluczo-
wym warunkiem i wyzwaniem, ktore deter-
minuje

rozwdj  spoteczno-gospodarczy.

Ksigzka sktada sie z 10 rozdziatow’.

W pierwszych rozdzialach skupiono
uwage na zagadnieniach dotyczacych jakosci
i warunkow zycia w miescie oraz mozliwo-

$ciach rozwigzywania problemow spotecz-

nych. Kontekstem zachowan spolecznych
i jednoczesénie potencjatem rozwojowym jest
spuscizna i dziedzictwo kulturowe. W tej
czg$ci pracy autorzy zwracaja uwage czytel-
nika na istotng role jaka odgrywaja spotecz-
nos$ci miejskie w tworzeniu tozsamosci mia-
sta, materialnych wartosci kulturowych oraz
ich wykorzystaniu i ochronie®.

Nastgpne rozdzialy dotycza znaczenia
i warunkéw ksztattowania aktywnego zaan-
gazowania mieszkancow w procesy rozwoju.
Poruszane tematy odnosza si¢ do takich za-
gadnien, jak: wspoltworzenie spoteczenstwa
obywatelskiego przez organizacje pozarzado-
we 1 ruchy miejskie, partycypacj¢ spoteczna,
kapital spoteczny miasta, komunikacje, nego-
cjacje 1 konflikty spoteczne. Ostatnie rozdzia-
ly traktuja o wyzwaniach i potencjale w za-
kresie budowania spoteczenstwa informacyj-
nego w miescie poprzez uzycie koncepcji
smart city oraz istocie zdrowia $rodowisko-
wego". Ostatni rozdziat Enviromental Health
—global and Urban aspects poruszane sa
aspekty globalne i miejskie $rodowiska®.

Publikacja ta jest skierowana do prak-
tykow, jak i teoretykow, ktorzy zajmuja sie
ksztaltowaniem zrownowazonego rozwoju
miast. Niniejsza publikacja jest bardzo przy-
datna dla studentéw takich kierunkéw jak:
gospodarka przestrzenna, ochrona $rodowi-
ska, architektura, ekonomia miasta zrowno-
wazonego, ekonomia sektora publicznego
oraz socjologia. Ze wzgledu na szeroki za-
kres tematyczny oraz wielostronny charakter
tej publikacji moga z niej rowniez korzystac
pracownicy administracji publicznej, organi-

zacji pozarzadowych ktérzy poprzez swoje
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decyzje wspottworza zrownowazony rozwoj
miast. Ksigzka moze by¢ cennym zrodlem
wiedzy dla pasjonatéw miasta’.

EkoMiasto#Srodowisko.
inteligentny i partycypacyjny rozwdj miasta.

Zrownowazony,

Red. Agnieszka Rzenca, Lodz: Wydawnic-
two Uniwersytetu Lodzkiego, 2010. ISBN
978-83-7969-576-8.

Srodowisko w miastach jest zagrozone
miedzy innymi przez nadprodukcj¢ odpadow,
nadmierng konsumpcje¢ zasoboéw oraz nega-
tywna dziatalno$¢ cztowieka. Idea przewod-
nig ksigzki jest odpowiedZz na pytania: jaka
jest rola srodowiska oraz jaka jest jego jako$¢
w kontekscie wszelkich ustug ekosystemo-
wych oraz dziatan adaptacyjnych. W niniej-
szej ksigzce miasto jest ukazane jako indywi-
dualny, ztozony i calosciowy ekosystem,
ktorego istota sg relacje oraz zaleznosci po-
miedzy 4 sferami: spoteczna, przyrodnicza,
instytucjonalng oraz gospodarcza. Zostaty tez
wskazane zatozenia zrownowazonego rozwo-
ju miast i wspotczesne cele i wyzwania.
Wazng kwestia rozwazan sg metody wyceny
zasobow $rodowiska oraz jego wartosci®.

W trzech kolejnych rozdziatach podjeta
zostala tematyka z zakresu ustug ekosyste-
mowych, polityki ekologicznej miast, bezpie-
czenstwa ekologicznego miast, adaptacji
terenéw zurbanizowanych do zmian klimatu’.

W dwoéch nastepnych rozdziatach poru-
szono tematyke zwiazana z gospodarka ni-
skoemisyjng oraz przedstawiono technologie
i narzgdzia informatyczne do zarzadzania

miastem. Do tych narzedzi naleza : bazy
danych statystycznych (krajowe i migedzyna-
rodowe). Bazy te stuzg do identyfikacji, ana-
lizy 1 wizualizacji danych $rodowiskowych.
W kolejnym rozdziale zostata przedstawiona
zostala charakterystyka zjawisk Srodowisko-
wych( cechy statystyczne, takie jak np..:
wielko$¢ emisji zanieczyszczen do powietrza,
zuzycie energii elektrycznej, intensywnosé
zalesien i in.)'.

W dalszej czgs$ci publikacji skupiono
si¢ na problematyce wspotodpowiedzialnego,
zasobooszczednego i innowacyjnego gospo-
darowania $rodowiskiem. Dokonano identy-
fikacji uwarunkowan oraz dokonano przegla-
du rozwigzan konkretnych problemow, takich
jak: bezpieczenstwo ekologiczne miasta,
adaptacja terenow zurbanizowanych do
zmian klimatu oraz koncepcja rozwoju go-
spodarki niskoemisyjnej w miescie.

Ostatni rozdzial jest napisany w jezyku
angielskim i poswigcony zostal nowocze-
snym narzgdziom zarzadzania $rodowiskiem
oraz monitorowania i prognozowania zmian
$rodowiskowych na terenach zurbanizowa-
nych'!.
EkoMiasto#Zarzgdzanie.
inteligentny i partycypacyjny rozwdj miasta.

Zrownowazony,

red. Z. Przygodzki, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Lodzkiego, Lodz, 2016 ISBN 978-83-
7969-721-2.

Miasto jest szczegélnym, cennym sys-
temem, ktory wymaga odpowiedniej interpre-
tacji oraz zrozumienia ze strony podmiotow,

ktore ksztaltuja obraz miasta oraz determinu-

ja procesy rozwoju zrOwnowazonego.

Ksigzka EkoMiasto#Zarzqdzanie sku-
pia si¢ na narzedziach i metodach zarzqdza-
nia, ktore pozwalaja efektywnie wzmacniaé
atrakcyjno$¢ 1 konkurencyjnos$¢ zgodnie
z postulatami nowej polityki miejskie;j.

Publikacja stanowi probe odpowiedzi
na wyzwania, ktore dotycza zintegrowanego
i skutecznego oddziatywania na zachowania
uzytkownikéw miast. Zawiera katalog instru-
mentéw oddzialujacych na rzecz wykorzysty-
wania szans oraz dyskontowania warto$ci
zasobow przestrzeni silnie zurbanizowa-
nych'2.

W pierwszych rozdziatach ksiazki uwa-
ga autorow skupiona jest na identyfikacji
warunkow i filozofii wspotczesnego podej-
$cia do zarzadzania miastami Zeby nastepnie
przej$¢ do rozdziatéw, w ktorych sa przedsta-
wiane instrumenty zintegrowanego oraz stra-
tegicznego planowania rozwoju. W kolejnych
rozdziatach pracy przedstawione sa charakte-
rystyki operacyjnego wykorzystania narzedzi
zarzadzania strategicznego w procesach za-
rzadczych, ktére obejmuja m.in..: marketin-
gowe podejécie do zarzadzania miastem,
zarzadzanie projektami miejskimi oraz meto-
dy i narzedzia wzorowane na organizacjach
dziatajacych na otwartym rynku. Odrgbna
cze$¢ pracy poswiecona zostata charaktery-
styce procesOw i narzedzi rewitalizacji, ktore
w szczegodlny sposob oddziatuja na urucha-

mianie procesOw rozwoju w centrach miast'>.

Ostatni rozdzial pracy ma charakter
uniwersalny w stosunku do poprzednich wo-
bec poprzednich, gdyz przedstawiony jest
potencjal nowoczesnych narzedzi informa-
tycznych zarzadzania, ktére wykorzystuja
przestrzeh wirtualng'*.
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Biblioteka jest czynna od poniedziatku do piatku
w godz.:10:30 - 12:00 i 14:00 - 15:30

Szczegbtowe informacje: tel. 42 630-36-67, e-mail: fundacja@frp.lodz.pl







