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RAMY PRAWNE WSPOLPRACY
Z ZAGRANICZNYMI
KONTRAHENTAMI

Z KRAJOW CZLONKOWSKICH UNII EUROPEJSKIE)

Bartosz Zacharek

spotpraca z kontrahentami

zagranicznymi rodzi rézne-

go rodzaju zagrozenia dla

polskiego przedsigbiorcy.

W kazdym przypadku nalezy sprawdzi¢ kim

jest przedsigbiorca zagraniczny i w jaki spo-

sob powinien on by¢ nalezycie reprezentowa-
ny.

W wigkszosci krajow cztonkowskich

Unii

dostepne rejestry przedsigbiorcow, zblizone

Europejskiej funkcjonuja publicznie

do polskiego Rejestru Przedsigbiorcow Kra-
jowego Rejestru Sadowego i CEiDG. Niejed-
nokrotnie bazy te s3 bardziej rozbudowane
W poréwnaniu z ich polskimi odpowiednika-
mi, zawierajagc wiecej danych, w tym np.
wyniki finansowe podmiotu. Bardzo czgsto
wszystkie te informacje dostepne sa on-line
w Internecie badz mozna je zamoéwi¢ w for-
mie pisemnej, lecz za posrednictwem strony
internetowej. Zdarza si¢, ze dane na temat
zarejestrowanego przedsicbiorcy udostepnia-
ne sa wylacznie odptatnie, przy czym nie sa
to oplaty wygdérowane (wynosza okoto 5-15
€).

W kazdym przypadku, istnieje mozli-
wo$¢ ustalenia czy w danym kraju cztonkow-
skim UE funkcjonuje rejestr przedsigbior-
cow, jakie dane s3 w nim zamieszczane i jaki
jest sposob dostepu do tych danych. Wszyst-
kie te informacje mozna znalez¢ na stronie
internetowej Europejskiego Portalu

e-Sprawiedliwo$¢, prowadzonego przez Ko-

misj¢ Europejska pod adresem: https://e-
justice.europa.eu/home.do.

Przed zaangazowaniem sil i $rodkow
W negocjacje z partnerem zagranicznym, a na
pewno przed zawarciem z nim umowy, trze-
ba sprawdzi¢ z kim ma si¢ do czynienia, jak
dotychczas podmiot ten dziatal na rynku,
a przede wszystkim jakie sa zasady jego re-
prezentacji, co jest niezbedne, aby podpisac
wazny kontrakt.

W dobie dominacji jezyka angielskiego
we wspotczesnym $wiecie, w tym zwlaszcza
w stosunkach gospodarczych, strony uméw
czgsto zapominaja, ze redakcja umowy za-
wartej migdzy nimi w tymze jezyku moze
nastrecza¢ klopotow, szczegélnie wowczas,
gdy dla obu kontrahentow jest to jezyk obcy.
Pamigtajmy, ze nie kazde stowo danego jezy-
ka niesie za sobg tylko jedno konkretne zna-
czenie; moze mie¢ ich kilka, zblizonych do
siebie, lecz w konkretnym przypadku ta wia-
$nie roznica moze okazaé si¢ wyjatkowo
istotna. Te niuanse nalezy sobie u§wiadamia¢
i podja¢ kroki zaradcze. Moga one polegaé
na sporzadzeniu umowy w wersji angloje-
zycznej 1 w wersji jezykowej jednej ze stron
(np. w jezyku francuskim), ustalajac, ze
w przypadku rozbieznosci decydujace zna-
czenie ma wersja francuska (co oczywiscie
bedzie wymagato od polskiego przedsigbior-
cy korzystania przy formulowaniu umowy
z pomocy tlumacza i najlepiej rowniez adwo-
kata znajacego dobrze jezyk, w ktérym wer-
sja o rozstrzygajacym znaczeniu bedzie reda-
gowana). Nie jest wykluczone, przy pozosta-
wieniu wylacznie wersji anglojezycznej,
rozbudowanie umowy, stworzenie definicji
umownych réznych pojeé, jakimi kontrakt si¢
postuguje, po to, by unikna¢ jakichkolwiek
watpliwosci w kluczowych kwestiach.

Nie sposob ukryé, ze dominujacym
problemem przy konstruowaniu wszelkich
umow jest ich przejrzystosé, jasnosé i sposob
redakcji, a takze sama tre$¢, ktéra winna
obejmowacé najistotniejsze zagadnienia, od-
noszace si¢ do uprawnien i zobowigzan stron.
Kontrakt winien regulowa¢ m.in. przedmiot
umowy, zasady ponoszenia kosztow zwigza-
nych z transakcja, wysokos¢ wynagrodzenia
lub ceny i sposob oraz terminy zaplaty, wa-
runki transferowania ryzyka utraty, zniszcze-
nia lub uszkodzenia towaru, zasady reklama-
cji wykonania $wiadczenia umownego, po-
stepowanie na wypadek braku zaptaty lub
pogorszenia sytuacji ekonomicznej jednej ze
stron, zastrzeganie prawa wiasnosci, kwesti¢
cesji praw z umowy, zasady rozwigzywania
spordw, kary umowne, kwestie udzielenia
zabezpieczenia wykonania zobowiazania.

Nie mozna zapominaé, ze tre$¢ kon-
traktu powinna by¢ kompromisem pomig¢dzy
maksymalng szczegdétowoscia postanowien
a dazeniem do prostoty i jasnos$ci umowy.
Tre$¢ umowna zbyt szczegdtowa i dazaca do
przewidzenia kazdej mozliwej sytuacji, jaka
wystagpi w toku wykonywania kontraktu,
moze z jednej strony — przedhuzyé proces
negocjacji, a z drugiej — rodzi¢ problemy
interpretacyjne i by¢ zrodtem konfliktow
migdzy stronami, a przede wszystkim wypa-
czy¢ to, co obie strony chcialy osiagnac
wchwili  zawierania umowy. Klauzule
umowne powinny dazy¢ do prostoty, ktéra
jednak w sposob optymalny w danych oko-
liczno$ciach chroni interesy obu kontraktuja-
cych stron.



W tym miejscu wspomnie¢ nalezy, iz
wobrocie  miedzynarodowym,  wlasnie
Z uwagi na opisane wyzej problemy, wypra-
cowano pewne ,standardowe” klauzule
umowne, ktorych znaczenie jest znane i opi-
sane. Wystarcza zatem powotanie si¢ na dany
rodzaj klauzuli i wowczas bez jakichkolwiek
watpliwosci mozna ustali¢ zakres praw
i obowigzkow stron. Takim rodzajem klauzul
sa reguly Incoterms. Ustalaja one podziat
kosztow, ryzyka oraz obowiazkéw pomiedzy
sprzedajacym i kupujacym, zwigzanych
z dostawa towaré6w w handlu migdzynarodo-
wym. Kazda z regut posiada swdj symbol,
np. EXW, FCA, CPT, CIP itd. Dla przyktadu
mozna wskazaé, ze reguta CPT (Carriage
Paid to) oznacza przewoz optacony do
(wpisaé¢ ozmaczone miejsce przeznaczenia);
obowiqzkiem sprzedajgcego jest dostarczenie
towaru przewoznikowi (od tego miejsca ryzy-
ko ponosi Kupujgcy) oraz zawarcie umowy
przewozu do okreslonego miejsca przezna-
czenia oraz oplacenie jego kosztow. Obo-
wigzkiem kupujqgcego jest poniesienie wszyst-
kich kosztow zwigzanych z towarem podczas
jego przewozu do miejsca przeznaczenia,
Z wyjgtkiem tych, ktore obcigzyly sprzedajq-

cego na podstawie umowy o przewoz.

W praktyce uméw zawieranych w sto-
sunkach miedzy partnerami z r6znych krajow
przyjeto wprowadzaé szczegdlne klauzule, do
ktorych nalezg m.in.: klauzula sity wyzszej,
klauzula hardship i klauzula tajemnicy han-
dlowej i poufnosci. Zasadniczo pojecie sity
wyzszej obejmuje zdarzenia zewngtrzne
w stosunku do stron umowy, nieuchronne
i nieprzewidziane, ktore uniemozliwiaja wy-
konanie zobowigzania. Chodzi o roéznego
rodzaju zdarzenia, stanowigce zrodto kompli-
kacji wptywajacych na niemozliwo$¢ wyko-
nywania zawartej umowy. Moga to by¢
zwlaszcza takie zdarzenia, ktorych ryzyko
wystapienia wzrasta z uwagi na miedzynaro-
dowy wymiar umowy (np. strajki, paralizujg-
ce dang gataz gospodarki, istotng dla zawartej
umowy, kraju drugiej strony umowy). Zbli-
zone do klauzuli sity wyzszej sa klauzule
hardship, ktére odnosza si¢ do sytuacji lub
zdarzen, powodujacych, iz dalsza realizacja
zobowigzan kontraktowych staje si¢ dla obu
stron nadmiernie ucigzliwa. Beda to wszelkie
takie stany, ktorych nie potraktowano by jako
sity wyzszej, bo najczgsciej nie uniemozli-
wiajg one samego wykonania umowy, lecz
jednak wiaza si¢ z takimi komplikacjami,
naktadami $rodkow, wydatkami, ze dalsza

realizacja kontraktu staje si¢ nadmiernie
ucigzliwa i nieoptacalna. Wreszcie, klauzula
tajemnicy handlowej i poufnosci ma znacze-
nie dla tych przedsigbiorcow, ktorzy w wyni-
ku podpisanej umowy musza ujawni¢ dane
dotyczace ich samych lub oferowanych pro-
duktow lub ustug. Ujawnienie takich danych
mogloby mie¢ negatywny skutek finansowy,
a wskazana klauzula daje podstawe docho-
dzenia odpowiedzialnosci odszkodowawczej
od partnera, ktory naduzyje zaufania drugiej
strony umowy.

Waznym elementem kontraktu sg po-
stanowienia dotyczace zabezpieczenia wyko-
nania zobowigzania. Do czgsto stosowanych

i rozpowszechnionych w praktyce naleza:

Gwarancja bankowa — bedaca zobo-
wigzaniem banku do zaptaty na zadanie stro-
ny uprawnionej okreslonej kwoty, wynikaja-
cej z gwarancji na wypadek, gdyby druga
strona nie wykonata lub nie wykonatla nale-
zycie swojego zobowigzania. Istotne jest, aby
termin wazno$ci gwarancji bankowej byt
dluzszy od terminu wykonania umowy, co
umozliwia zwrocenie si¢ do banku o spelnie-
nie $wiadczenia z gwarancji w wypadku
niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy przez drugg strong.

Gwarancja ubezpieczeniowa — bedaca
zobowigzaniem towarzystwa ubezpieczenio-
wego do zaptaty na rzecz beneficjenta okre-
$lonego $wiadczenia pieni¢znego w przypad-
ku niewykonania lub nienalezytego wykona-
nia umowy objetej gwarancja.

Przedplata — stanowigca calkowitg lub
czg$ciowa zaplate, wyptacang z gory. Wyste-
puje ona jako zaliczka badz zadatek. Przed-
ptata podlega zwrotowi, gdy umowa nie zo-
stata wykonana z przyczyn niezaleznych od
ktorejkolwiek ze stron. Jezeli za$ strona,
ktora ja data wycofata si¢ nastgpnie z umowy
(z przyczyn ja obcigzajacych), druga strona
moze ja zachowac¢, gdy poniosta juz jakie$
koszty zwigzane z wykonaniem umowy.
W przypadku zadatku, gdy umowa nie do-
chodzi do skutku z przyczyn dotyczacych
strony, ktora go data, druga strona moze za-
datek zatrzymac. Jezeli za§ umowa nie zosta-
ta wykonana na skutek okolicznosci obcigza-
jacych strong, ktora zadatek otrzymata, druga
strona ma prawo zadaé¢ zwrotu kwoty stano-
wigcej dwukrotno$§¢ wreczonego zadatku.
Strony moga te kwestie uregulowa¢ odmien-
nie. Przedptata wystgpuje jako zadatek tylko,
gdy wynika to jednoznacznie z postanowien

umowy. Jesli kontrakt tego nie precyzuje
przyjmuje si¢, ze przedplata jest zaliczka.

Rachunek powierniczy escrow — jest forma
zabezpieczenia umowy przez zdeponowanie
na rachunku bankowym naleznosci za zreali-
zowang transakcje, ktore uwalniane sa dopie-
ro w momencie spelnienia zobowiazan wyni-
kajacych z umowy. Warunki wyptaty $rod-
kow przez bank sa opisane w umowie ra-
chunku escrow i zasadniczo zadna ze stron
nie moze ich zmieni¢ w czasie obowigzywa-
nia umowy rachunku.

Zawarcie i wykonywanie umowy przez
strony z r6znych panstw wiaze si¢ z proble-
mem prawa, ktore bedzie miato zastosowanie
do takiej umowy oraz panstwa, ktorego sady
beda rozpatrywaly spory miedzy stronami
umowy. We wspotczesnym mie¢dzynarodo-
wym obrocie prawnym strony moga samo-
dzielnie uksztaltowaé ramy prawne swojej
wspotpracy. Czynig to nie tylko poprzez
uksztaltowanie tresci swoich praw i obowiaz-
kéw umownych, ale rowniez poprzez wybor
prawa wilasciwego dla umowy oraz sadow,
jakie beda rozpatrywaty ewentualne spory.

Podstawowymi w Unii Europejskiej
aktami prawnymi w omawianym zakresie sa:
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 593/2008 z dnia 17 czerwca
2008 r. w sprawie prawa wilasciwego dla
zobowigzan umownych (Rzym 1) oraz Roz-
porzadzenie  Parlamentu  Europejskiego
i Rady (UE) nr 1215/2012 z dnia 12 grudnia
2012 r. w sprawie jurysdykcji i uznawania
orzeczen sadowych oraz ich wykonywania
w sprawach cywilnych i handlowych.

Rozporzadzenie nr 593/2008 (Rzym I)
przyjmuje jako zasad¢ prawo stron do doko-
nania wyboru prawa, jakiemu podlega umo-
wa. Dopiero, gdy strony nie dokonaja takiego
wyboru, w gre wchodzi szereg regut ustano-
wionych przez powotane rozporzadzenie.
Najwazniejsze z nich sa za$ takie, ze prawo
wlasciwe dla umowy ustala si¢ nastgpujaco:
a) umowa sprzedazy towarow podlega prawu
panstwa, w ktérym sprzedawca ma miejsce
zwyklego pobytu; b) umowa o $wiadczenie
ustug podlega prawu panstwa, w ktorym

ustugodawca ma miejsce zwyktego pobytu.

Odnosnie do panstwa, ktorego sady sa
wiasciwe dla rozpoznawania sporow wynika-
jacych z umowy, zawartej pomiedzy przed-
sigbiorcami z roznych panstw cztonkowskich

UE, w braku stosownego okre$lenia w umo-

wie, stosuje si¢ reguty Rozporzadzenie Parla-




mentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1215-
5/2012. Najwazniejsze z nich sg takie, ze
osoba, ktéra ma miejsce zamieszkania na
terytorium panstwa czlonkowskiego moze
by¢ pozwana w innym panstwie czlonkow-
skim w sprawach dotyczacych umowy -
przed sady miejsca wykonania danego zobo-
wigzania, o ile nie uzgodniono inaczej - miej-

scem wykonania danego zobowigzania jest:

e w przypadku sprzedazy rzeczy rucho-
mych - miejsce w panstwie czton-
kowskim, w ktorym rzeczy te zgod-
nie z umowa zostaly albo mialy zo-

sta¢ dostarczone,

e w przypadku $wiadczenia ushig -
miejsce w panstwie cztonkowskim,
w ktorym ustugi zgodnie z umowa
byly s$wiadczone albo mialy by¢

$wiadczone.

Oczywiscie, kwestia wyboru prawa
wlasciwego i ustalenia jurysdykcji sadowej
moze by¢ sporna, gdyz kazda ze stron prefe-
ruje porzadek prawny wlasnego panstwa.
Trzeba pamigta¢ w takiej sytuacji, ze rozwig-
zaniem moze okazac si¢ sadownictwo polu-
bowne. Partnerzy z zachodnich krajow czton-
kowskich UE maja czgsto wigcej doswiad-
czen z sadownictwem polubownym i nie jest
wykluczone, ze zaakceptuja jako form¢ roz-
wigzywania sporéw sad polubowny potozony
w Polsce. Moze to by¢ zreszta dobre rozwig-

zanie dla obu stron umowy z uwagi na z re-
guly nizsze koszty postepowania w porowna-
niu z kosztami sadowymi ponoszonymi

w sadach powszechnych w Polsce.

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage
na konieczno$¢ dostatecznego kontrolowania
wersji umowy, jaka powstaje w toku negocja-
cji pomigdzy stronami. Wspodlcze$nie nego-
cjacje najczesciej nie odbywaja sie w toku
jednorazowego spotkania obu stron. Bardzo
czgsto sa one prowadzone za pomoca poczty
elektronicznej, a kolejne wersje tekstu umo-
wy strony przesylaja sobie nawzajem. Taki
sposob pracy nad tekstem kontraktu rodzi
ryzyko powstania niespojnosci postanowien
umownych. Okazaé si¢ moze, ze strony nie
zauwazyly, iz wielokrotne zmiany pewnych
postanowien umowy wptywaja na inne posta-
nowienia, na ktorych si¢ nie skupiano pod-
czas prac nad kontraktem. Dojs¢ moze do
istotnych rozbieznos$ci, ktore trudno bedzie
ze soba pogodzi¢. Jest to wigc kolejny pro-
blem wymagajacy zaangazowania i skrupu-
latnosci w toku redagowania umowy.

Podsumowujac, zauwazy¢ wypada, ze
wspotczesnie ramy prawne wspOlpracy po-
miedzy przedsigbiorcami z réznych panstw
UE zaleza w duzej mierze od nich samych.
Strony umowy sg wolne w ustaleniu nie tylko
sadu panstwa, ktory bedzie rozpatrywat ich
spory, ale nawet we wskazaniu prawa pan-

stwa, jakie znajdzie zastosowanie do ich
kontraktu. Oczywiscie, w zakresie dopusz-
czonym przez prawo wlasciwe, strony sa
wolne w ustaleniu szczegdtowych postano-
wien umowy, a wiec ich praw i obowiazkow,
jakie beda im stuzy¢ w czasie obowigzywa-
nia umowy.

Autor Bartosz Zacharek, Kancelaria Adwokacka
WODO i PARTNERZY Adwokacka Spotka Part-
nerska, www.wodoipartnerzy.pl
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ne migdzynarodowe http://isap.sejm.gov.pl/
DetailsServlet?id=WDU20110800432

5) Andrzej Koch, Jacek Napierata, Umowy
w obrocie gospodarczym, Warszawa 2011

6) Stanistaw Wiodyka (red.), Prawo uméw han-
dlowych. System Prawa Handlowego. Tom 5,
Warszawa 2014.

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono

Dyzury adwokatéw w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci - osrodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w f.odzi
zapraszajg osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalnos¢ gospodarcza do korzystania z bezptatnych porad

prawnych, w tym rowniez w zakresie prowadzenia dziatalnosci na rynku miedzynarodowym.

W kazda s$rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci petnig dyzury

adwokaci Okregowej Rady Adwokackiej w L.odzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad prawnych
prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl.
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Osrodek Enterprise Europe Network

przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
partnerem merytorycznym
Miedzynarodowego Kongresu Biogospodarki tédzkie 2016
6 - 7 pazdziernika 2016 r.

MIEDZYNARODOWY

KONGRES

BIOGOSPODARKI
6 - /.10.2016

rzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego zorganizo-

wal 4. Migdzynarodowy Kongres Biogospodarki, jako wio-

dace wydarzenie podczas tygodnia biogospodarki obcho-
dzonego od 3 do 9 pazdziernika. Miejscem tego dwudniowego wyda-
rzenia byla dawna hala maszyn zrewitalizowanej elektrocieptowni
ECI1, siedziba Fundacji £6dz - Miasto Kultury w kompleksie Nowego
Centrum Lodzi przy ul. Tuwima 1/3. Ten unikalny obiekt jest laurea-
tem plebiscytu na Bryle Roku 2013 oraz konkursu MP Power Awards
w kategorii Event Venue w 2015r.

Celem kongresu bylo wypromowanie regionu tédzkiego i miasta
Lodzi jako centrum zréwnowazo-nego rozwoju i biogospodarki, zinte-
growanie dzialaf ré6znych srodowisk w tej dziedzinie. Sformutowano i
podpisano Lodzka Deklaracj¢ Bioregionow, dokument okreslajacy




kierunki rozwoju biogospodarki. Autorzy i sygnatariusze podkreslaja
znaczenie bioregiondw poczawszy od poziomu gmin, tworzenie bio-
spotecznosci, multidyscyplinarne podejscie do inwestycji oraz wspot-
prace sektora nauki z przemystem oraz jednostkami samorzadu teryto-
rialnego. Podczas kongresu zawigzano porozumienie Forum Bioregio-
néw Europy Centralnej i Wschodniej. Jego pierwsza inicjatywa byto
podpisanie listu intencyjnego mig¢dzy marszatkami polskich regionow
z Bio-Based Industries Joint Undertaking, europejskim programem
finansujacym badania w przemystowych sektorach biogospodarki.

W kongresie wzigto udziat ponad 600 uczestnikow, w tym 70 z
zagranicy, eksperci, przedstawiciele Komisji Europejskiej, biznesmeni
i naukowcy. Gosciem specjalnym byt prof. Jerzy Buzek, przewodni-
czacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii Parlamentu
Europejskiego. Mowit on, ze Unii Europejska planuje na 2017 rok
rewizje strategii gospodarczej w kierunku biogospodarki obiegu za-
mknigtego.

Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsie-
biorczosci byt partnerem merytorycznym kongresu. Zorganizowano
stoisko promocyjno-informacyjne (Knowledge Sharing Platform)
obstugiwane przez konsultantéw. Ponadto, dr Ewa Sadowska-
Kowalska, prezes zarzadu Fundacji uczestniczyta w Komitecie Pro-
gramowym kongresu i moderowata sesj¢ rownolegta A3 Wspdipraca
regionow.
Wigcej informacji m. in. program kongresu na stronie: http:/
bioeconomy.lodzkie.pl
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srodek Enterprise Europe Network

przy Fundacji Rozwoju Przedsie-

biorczosci zorganizowal we wspot-

pracy z TUV NORD Polska Sp. z 0. 0. semi-

narium stanowigce wydarzenie Tygodnia
Biogospodarki.

Pan Witold Kurczynski, ekspert ds.

efektywnosci energetycznej z firmy TUV

NORD Polska, przedstawil nowe uregulowa-

nia prawne oraz zasady zarzadzania energia

w przedsigbiorstwie. Pordwnat system zarza-
dzania energiag ISO 50 001 z audytem efek-

tywnosci energetycznej oraz omowil analize
ekonomiczng przedsigwzigc
energetycznej.

efektywnosci

Podczas seminarium przekazano
uczestnikom informacje o dziatalno$ci osrod-

ka Enterprise Europe Network.

Ostatnim punktem programu byta in-
formacja o migdzynarodowym projekcie
TrainERGY: Training for Energy Efficient
Operations (Program Erasmus+), w ktéorym
Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci jest
partnerem.

W spotkaniu uczestniczytlo 18 o0sdb,

przedsiebiorcy, studenci, pracownicy firm

z regionu t6dzkiego.

TuVNORD

KK



dniach 12-13 pazdziernika

2016 r. w hali EXPO - L6dz

przy al. Politechniki 4 odbyla
si¢ kolejna edycja targéw sektora wtokienni-
czego zorganizowana przez Migdzynarodowe
Targi Lodzkie. Patronami honorowymi tar-
gow byli Ministerstwo Rozwoju, Wojewoda
L.6dzki, Marszatek Wojewddztwa Lodzkiego,
Prezydent Miasta Lodzi, Lodzka Izba Prze-
mystowo-Handlowa, Polsko-Ukraifiska Izba
Gospodarcza oraz O$rodek Enterprise Europe
Network przy Fundacji Rozwoju Przedsig-
biorczosci. W targach uczestniczylo ponad
40 wystawcoOw, w tym 6 z zagranicy.

Ill TARGI
TECHNICINYCH
WYROBOW WOKIENNICZYCH

Targom towarzyszyla Konferencja
Technicznych i Specjalnych Wyrobéw Wto-
kienniczych InnovaTex 2016. Stanowita ona
platform¢ wymiany doswiadczen miedzy
przedstawicielami nauki oraz producentami
i uzytkownikami tekstyliow technicznych
znajdujacych zastosowanie w réznych gate-
ziach gospodarki. W programie konferencji
znalazly si¢ sesje zwigzane z tekstyliami
medycznymi i higienicznymi (MEDTEX),
tekstyliami dla budownictwa i wystroju
wnetrz (BUDTEX), tekstyliami do ochrony

srodowiska pracy (PROETEX), tekstyliami

InnovaTex 2016
KONFERENCJA

12-13/10/2016

do ochrony roslin (AGROTEX) oraz teksty-

liami technicznymi dla zastosowan specjal-

nych (TECHTEX).
W sesji

otwartej prelekcje  pt.

,Umiedzynarodowienie 1 innowacyjnos$¢.
Wspotpraca migdzy przedsi¢biorstwami
i uczelniami” wyglosita dr Matgorzata Sikor-
ska, konsultant Osrodka Enterprise Europe
Network przy Fundacji Rozwoju Przedsie-
biorczosci.

KK
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dniu 22 wrzesnia 2016 .

w Osrodku Enterprise Europe

Network przy Fundacji Rozwo-
ju Przedsigbiorczo$ci odbyto si¢ kolejne spo-
tkanie z cyklu PODWIECZOREK Z EKS-
PORTEM. Tym razem tematem przewod-
nim byla wspotpraca gospodarcza z krajami
Benelux'u.

O formach i motywach podejmowania
dziatalno$ci gospodarczej na zagranicznych
rynkach, korzysciach dla MSP z tytutu roz-
szerzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz
instrumentach i sposobach finansowania
umiedzynarodowienia MSP mowila Pani
dr Agnieszka Dorozynska z Katedry Migdzy-
narodowych Stosunkoéw Gospodarczych Uni-
wersytetu Lodzkiego. O prawnych aspektach

prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej,
z uwzglednieniem zabezpieczen w umowach
i rozwigzywaniu sporow przed sagdami mowit
Pan mec. Bartosz Zacharek. W spotkaniu
wzigl udziat rowniez Pan Marcin Podgorski,
dyrektor Regionalnego Biura Wojewodztwa
Lodzkiego w Brukseli, ktory w bardzo cieka-
wej prezentacji przedstawit dziatalno$¢ Biura
oraz aspekty kulturowe prowadzenia intere-
sOw na rynku belgijskim.

Na zakonczenie Pan Grzegorz Grodek,
konsultant z Centrum Obstugi Przedsigbior-
cy, zaprezentowal mozliwosci pozyskania
wsparcia z Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewodztwa Lodzkiego (RPO WL
2.2.1) 2014-2020 na opracowanie i wdroze-

nie modeli biznesowych zmierzajacych do

umig¢dzynarodowienia przedsigbiorstw oraz
Pan Krzysztof Kucharski, ktory zaprezento-
wat uczestnikom oferte¢ osrodka Enterprise
Europe Network, z uwzglednieniem mozli-

wosci nawiazania wspolpracy z firmami
Z zagranicy.

LK
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Spotkanie partneréw projektu TECLO Gandawa (Belgia)
13 - 14 pazdziernika 2016 r.

zwarte spotkanie europejskiego

projektu TECLO (Program Erasmus

+ Akcja 2 Sektor Ksztalcenie
i szkolenia zawodowe) zostato zorganizowa-
ne przez partnera belgijskiego, Uniwersytet
w Gandawie, reprezentowany przez Wydziat
Tekstyliow. W spotkaniu wzigli udziat przed-
stawiciele wszystkich pozostatych 13 partne-
réw z 7 krajow Unii Europejskiej (Wtoch,
Hiszpanii, Francji, Grecji, Rumunii, Stowenii
i Polski).
Projekt TECLO, ktorego petny tytut brzmi:

Koalicja wiedzy na rzecz rozwoju kompeten-
tekstylnego
i odziezowego w dziedzinie eksportu, marke-

cji  menedzerow  przemystu

tingu, innowacji, zrOwnowazonego rozwoju
i przedsigbiorczosci

ma na celu wsparcie systemu ksztalcenia
menedzeréow sektora tekstylnego i1 odziezo-
wegow uczelniach wyzszych w  Europie,
m.in. poprzez lepsze prognozowanie potrzeb
kadrowych tego sektora - w oparciu o budo-
we trwatych partnerstw pomiedzy sektorem
edukacji i rynkiem pracy.

Na spotkaniu, prowadzonym przez
koordynatora z Link Campus University
w Rzymie, partnerzy podsumowali stan prac
W projekcie, ktory konczy si¢ w listopadzie
2016r. Partnerzy przedstawili dotychczasowe
wyniki oraz zaktualizowali harmonogram
pozostalych do wykonania w projekcie za-
dan.

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
jedyny polski partner projektu, przeprowadzi-
fa badania sektorowe, przygotowala szereg
raportow, analiz i zestawien, opracowala
deklaracje wspotpracy firm z uczelniami,
przygotowang w formie tzw. Dekalogu pro-
jektu TECLO (10 najwazniejszych korzysci

wynikajacych z takiej wspotpracy) i pozyska-
ta ponad 20 sygnatariuszy z branzy tekstylno-
odziezowej. Przedstawiciel FRP wystapil na
konferencji koncowej w Brukseli z prezenta-
cja nt. dekalogu TECLO. Opracowano kilka
szkoleniowych kursu MOOC
(Massive Open Online Course) oraz przethu-

modutow

maczono tres¢ pozostatych. Zorganizowano
panel dyskusyjny, ktorego celem byla ocena
wstepnej wersji kursu. Przeanalizowano wy-
brane trzy jednostki lekcyjne kursu a zebrane
opinie przestano koordynatorowi projektu.
Przetlumaczono na jezyk polski 3 numery
newslettera projektu.

Jednym z rezultatdéw projektu jest Masowy
Otwarty Kurs Online. Kurs adresowany jest
do menedzeréw przemystu tekstylno-
odziezowego - firm zorientowanych na roz-
woj eksportu, nowoczesny marketing, wdra-
zanie innowacji, zrbwnowazony rozwo6j. To
elastyczne narzgdzie informatyczne ulatwi
zdobywanie wiedzy zawodowej, w powigza-
niu z eksperymentalng metoda nauczania
przedsigbiorczosci. Lekcje wideo nagrane sa
po angielsku, ale podtytuly dostepne sa
W o$miu jezykach partnerow projektu. Uru-
chomienie kursu na platformie internetowej
nastgpi 2 listopada 2016r. Zainteresowani
udzialem w kursie proszeni sa o rejestracje
online poprzez strong¢ projektu lub http://
bit.do/moocform. Po rejestracji uczestnicy
otrzymaja login i informacje o dostgpie do
kursu. Absolwenci kursu otrzymaja certyfikat
wystawiony przez koordynatora projektu
TECLO - Link Campus University w Rzy-
mie.

Wigcej o projekcie na stronach:
www.teclo.eu

www.frp.lodz.pl/teclo
KK
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NASZE PROJEKTY

Miedzynarodowa konferencja projektu TECLO
podczas ETP High-Tech Textiles Conference w Brukseli

* ETP Fibres Textiles Clothing

onferencja koncowa pt. ,,Edukacja

nowej generacji menedzerow sek-

tora tekstylno-odziezowego
w Europie” byla wydarzeniem towarzysza-
cym drugiego dnia konferencji ETP Fibres
Textiles Clothing pt. ,,European Textiles:
Going Digital — Going High-Tech” w Bruk-
seli w dn. 12—13 pazdziernika 2016 r. Orga-
nizatorem konferencji byta Europejska Plat-
forma Technologiczna Przysztych Teksty-
liow 1 Odziezy przy logistycznym wsparciu
EURATEX, Europejskiej Konfederacji
Odziezy i Tekstyliow. Projekt TECLO pre-
zentowany byl przez koordynatora na sesji
plenarnej pierwszego dnia i byl jednym z
pigciu projektow europejskich poswieconych
sektorowi tekstylnemu promowanych pod-
czas konferencji.

Sesja poswiecona projektowi TECLO
prowadzona byta przez prof. Lieve Van Lan-
genhove z Uniwersytetu w Gandawie. Part-
nerzy projektu wyglosili 6 prezentacji nt.
osiagnietych rezultatow. Reprezentant Fun-

7

Ireland
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> e O
. ) t p
London™ L, W,
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dacji Rozwoju Przedsigbiorczosci przedsta-
wit prezentacje nt. dekalogu TECLO. Pan
Gilles Gervais, EC Programme Manager
EACEA (Education, Audiovisual and Culture
Executive Agency), dokonat przegladu Pro-
gramu Erasmus + Knowlegde Alliance
w roku 2016. Sesje¢ zakonczyt panel dysku-
syjny o wspolpracy pomigdzy przemystem
a jednostkami naukowymi, w ktorym wzigli
udzial zaproszeni przedstawiciele Komisji
Europejskiej oraz europejskich firm i uczelni,
w tym dr Anna Sobczak, EC Policy Officer,
DG for Internal Market, Industry, Entrepre-
neurship and SMEs oraz prof. Katarzyna
Grabowska z Politechniki £odzkiej, dziekan
Wydziatu
i Wzornictwa Tekstyliow, bedaca prezyden-
tem stowarzyszenia AUTEX (Association of
Universities for Textiles).

Technologii Materiatlowych

Wigcej informacji o konferencji na stronie
organizatora: www.textile-platform.eu
oraz na stronie projektu: www.teclo.eu
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Termin rejestracji chemikaliow zgodnie
z rozporzgdzeniem REACH - do maja 2018 r.

REACH 2018

godnie z REACH ostateczny termin

rejestracji  substancji chemicznych

produkowanych w Unii Europejskiej
lub do niej importowanych uptywa w maju
2018r. Do tego czasu przedsigbiorstwa po-
winny zakonczy¢ gromadzenie informacji o
wlasciwosciach tych substancji oraz zaktuali-
zowaé tzw. karty charakterystyki substancji
niebezpiecznych MSDS (material safety data
sheet). Europejska Konferencja Zwigzkow
Zawodowych (ETUC - European Trade
Union Confederation) Europejska Agencja
Chemikaliow (ECHA — European Chemical
Agency) przypominaja o tym obowigzku i
apeluja do przedsigbiorstw, aby dokonaty
rejestracji i zapewnily bezpieczefistwo przy

stosowaniu chemikaliéw. Rejestracji mozna dokona¢ on-line. Przewodnik na temat zasad przy-
gotowania dokumentacji rejestracyjnej i dokumentacji PPORD (zgloszen dotyczacych badan
dotyczacych produktéw i procesu produkcji oraz ich rozwoju), zgodnych z REACH
z wykorzystaniem programu IUCLID, znajduje si¢ na stronie ECHA:

https://echa.europa.eu/documents/10162/22308542/
manual_regis_and_ppord_pl.pdf/1ade7475-3426-4dd1-a3ec-8584f05767f3

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy EU-OSHA wlaczyla si¢ w dzia-
fania promujace obowigzek rejestracji. Opracowata ulotke na ten temat we wszystkich jezy-
kach UE: https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications/reach-2018-call-to-
action/view
Wigcej informacji:
https://osha.europa.eu/pl/themes/dangerous-substances/reach

https://echa.europa.eu/view-article/-/journal_content/title/reach-2018-prepare-your-
registration-dossiers-in-it-format

https://www.etuc.org/issue/reach
MKS

REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals)
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1907/2006 z dnia 18 grudnia 2006r., ktére reguluje kwestie
stosowania chemikaliéw poprzez ich rejestracje i ocene, udziela-
nie zezwolen i wprowadzanie ograniczen obrotu.

Rozporzadzenie



https://echa.europa.eu/documents/10162/22308542/manual_regis_and_ppord_pl.pdf/1ade7475-3426-4dd1-a3ec-8584f05767f3
https://echa.europa.eu/documents/10162/22308542/manual_regis_and_ppord_pl.pdf/1ade7475-3426-4dd1-a3ec-8584f05767f3
https://osha.europa.eu/pl/themes/dangerous-substances/reach
https://osha.europa.eu/pl/themes/dangerous-substances/reach
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rozporz%C4%85dzenie_(Unia_Europejska)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Parlament_Europejski
https://pl.wikipedia.org/wiki/Rozporz%C4%85dzenie_(Unia_Europejska)
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Publikacje Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy

ajnowsze publikacje EU-OSHA:

Krotkie informacje (Information sheets)

Rehabilitation and retum to work: Analysis report on EU and Member States policies, strategies and programmes
Safer and healthier work at any age - Analysis report on EU and Member States policies, strategies and programmes on population and workforce ageing
The ageing workforce: implications for occupational safety and health
Raport (streszczenie)
Safer and healthier work at any age - Analysis report on EU and Member States policies, strategies and programmes on population and workforce ageing
Publikacje sa dostgpne na stronie:
https://osha.europa.eu/pl/tools-and-publications/publications
Z biblioteki EU-OSHA mozna korzysta¢ niecodptatnie, wyszukujac typ publikacji (m.in. raporty z badan, e-fakty, informacje, biuletyn) lub po-
przez stowa kluczowe. Publikacje sa w r6znych jezykach.
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Informacje nt. bhp na stronie internetowej EUROSTAT

n Sign In | Register ®
a

eu rostat Legal notice | Y RSS | Cookies | Links | Contact  English [v]

Your key to European statistics m

European Commission > Eurostat > Health > Health and safety at work

News Data Publications About Eurostat Help

Statistics illustrated The need to improve working conditions is a collective concern, prompted by both

trona internetowa EUROSTAT zawiera dane na temat wypadkow przy pracy, probleméw zdrowotnych zwiagzanych z praca i narazenia
na czynniki ryzyka:
http://ec.europa.eu/eurostat/web/health/health-safety-work

MKS

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

OSHmail - elektroniczny biuletyn Europejskiej Agencji Zdrowia i Bezpieczenistwa w Pracy

B iuletyn co miesigc przekazuje najnowsze informacje z calego $wiata, prezentuje
publikacje, wskazuje zmiany w przepisach UE dotyczace bezpieczenstwa i higieny

Europejska Agengia pracy. Bezptatna subskrypcja poprzez strong internetowa

Bezpieczefistwa https://osha.europa.eu/pl/news/oshmail

i Zdrowia w Pracy




TARGI, GIELDY, MISJE

Firmom z regionu tédzkiego wsparcia w przygotowaniu
oferty/zgloszenia na targi/wystawy udziela Osrodek
Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Kontakt:
tel. 42 630 36 67, fundacja@frp.lodz.pl

Spotkania kooperacyjne na targach K 2016

Tworzywa sztuczne i guma
20 - 21 pazdziernika 2016 r.

enterprise t The World's No. | Trade Fair )
e mee @ for Plastics and Rubber
:KNM['ET:OW;; Matching & :
Networking | 20&210ctober 2016 - Diisseldorf, Germany J

okazji najwiekszych na $wiecie  Grupy docelowe: e technologie energetyczne/fotowoltaika

targéw branzy tworzyw sztucznychi o producenci wyrobow z tworzyw sztucz- e sport/wypoczynek, przemyst chemiczny

gumy - K 2016, ktoére maja miejsce i ) ] ]
. . . nych i gumy e uniwersytety/instytucje badawcze
co trzy lata, osrodki Enterprise Europe Ne- . .
e produkcja/przetwarzanie gumy

twork organizujg miedzynarodowe spotkania Wigcej o targach mozna dowiedzie¢ si¢ ze
brokerskie ,,meet@K”. e pakowanie/dystrybucja strony: http://www.k-online.com/.

Targi trwaja od 19 do 26 pazdziernika ® budownictwo/architektura i projektowa-  Rejestracja na spotkania kooperacyjne po-
2016 a dwudniowe spotkania sa zaplanowane nie wnetrz przez strong: www.h2match.eu/k2016

na 20 i 21 pazdziernika 2016 na terenie tar- Rejestracja uczestnikow i profili oraz wybor

przemyst samochodowy/lotniczy i ko-
gow w Diisseldorfie. smiczny partnerow trwa do 13 pazdziernika 2016 r.

: KK
Fakty (dla K2013): e elektronika/inzynieria elektryczna

* ponad 3.000 wystaweéw e inzynieria mechaniczna

* 218.000 zwiedzajacych e technologia medyczna/inzynieria pr-

e kategorie produktowe: surowce/Srodki ecyzyjna/optyka

pomocnicze, maszyny/wyposazenie, pol-
produkty/kompozyty /czesci techniczne,
ustugi/badania/nauka

e technologie informacyjne i komunikacyj-
ne (ICT)
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Spotkania kooperacyjne

,Energy Networking4Innovation

n

NETWORKING4!NNOVATION

energy efficiency and renewable energy

BRATISLAVA, SLOVAKIA
30 NOVEMBER 2016

30 listopada 2016 r.

towackie osrodki sieci Enterprise

Europe Network organizuja spotkania

kooperacyjne, ktore odbeda sie¢ w
hotelu Double Tree by Hilton w Bratystawie,
w przeddzien ,,SET Plan 2016 & Central
European Energy Conference 2016” (1 — 2
grudnia 2016r.). Konferencje sag wydarzenia-

mi zwigzanymi z prezydencja Republiki Sto-

wackiej w Unii Europejskiej, ktora przypada
w drugiej potowie tego roku.

Tematyka spotkan to efektywnosc¢ ener-
getyczna i energia odnawialna.

Udziat w spotkaniach jest bezptatny.
Wymagana jest rejestracja poprzez strong
internetowsg spotkan:

http://www.b2match.eu/networking2016

Kontakt do organizatoréw:
Mr lvan Filus, EEN Slovakia, BIC Bratis-
lava, Tel. +421 2 5441 7606,
Email: networking2016@bic.sk
KK

DLA PRZEDSIEBIORCOW

Konferencja Biznes Trendy 2016

ziennik Rzeczpospolita wraz
z Enova365 zapraszaja na spotka-
nie biznesowe w Lodzi poswigcone
optymalizacji wymiany informacji migdzy
dziatami firmy. Miejscem konferencji bedzie
hotel Double Tree by Hilton przy ul. Lako-
wej 29. W programie wystapienie pt. ,,Mniej
procedur wigcej informacji — jak potaczy¢
dziaty firmy w jeden organizm” goscia spe-

Osrodek
przy Fundacji

Enterprise

Rozwoju

Europe

cjalnego Pani Katarzyny Twarowskiej, trene-
ra biznesu z firmy Profilab. Panowie Michat
Swirski i Tomasz Pietrzyk z firmy IT admin
poprowadza prelekcje ,.Koniec wedrowki
czyli komunikacji

ludéw, usprawnienie

w firmie”.
Wigcej informacji na stronie:
http://www.biznestrendy.eu/konferencje

KK

Network

Przedsiebiorczosci

jest partnerem regionalnym konferencji.

27 pazdziernika 2016 r.

biznestrendy,eu

enova 365

enterprise
euroge i §
network =

Komisja
Eurnpejska

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki




INFORMACJE DOTYCZACE
PROGRAMOW
BADAWCZYCH/RAMOWYCH

IT Digital to wiodgca europejska  tal zapowiedzial, ze plany dotycza glownie Polska po raz pierwszy wezmie udziat
cyfrowa platforma edukacyjna  sfery przemystu, wsparcia tzw. inteligentnych  \y rogramie wspierania innowacji EIT Digi-
W dziedzinie innowacji i przedsi¢- ~ Miast, e-zdrowia i samopoczucia spoleczne- (51 partnerem EIT Digital w Polsce zostat
biorczosci, ktora ma na celu cyfrow trans- g0, innowacji w zakresie programow zdro-  fyndusz HardGamma Ventures w \Warszawie.
formacj¢ Europy. Zostala powotana w 2010r. ~ wotnych, cyfrowej infrastruktury czyli pro-
przez Komisje¢ Europejska. jektow inwestujacych np. w rozwdj szeroko-
pasmowego internetu czy sztucznej inteligen-
cji. Innowacje beda generowane za posred-

Wigcej informac;ji:

http://www.eitdigital.eu
W ciagu najblizszych trzech lat pro-

gram zaktada pomoc dla 200 start-upéw ofe-

rujacych innowacyjne produkty lub ustugi, nictwem m.in. inkubatoréw przedsigbiorczo-

150 mln euro na rozwéj firm, wyksztatcenie $ci, budowania kontaktéow biznesowych

3,5 tys. mtodych naukowcow (studia II i 1T i promowania biznesow, przyspieszania inno-

stopnia), zorganizowanie kursow online dla  WAacyjnosci oraz rozwoju europejskiego kapi- EIt Dlgltal
100 tys. osob. Willem Jonker, szef EIT Digi-  tatu ludzkiego poprzez wytuskiwanie, wspie-
ranie i szkolenie talentow.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

o tytul kolejnej publikacji Krajowe- i dwuetapowych. W przygotowaniu tych  projektowych, w tym 1975 wnioskow

go Punktu Kontaktowego Progra-  wnioskéw uczestniczylo 71 018 wniosko- o koordynacje. W wyniku przeprowadzonej

méw Ramowych UE, wydanej w  dawcow ze 189 krajow calego $wiata. W  ewaluacji wnioskow 373 organizacje z Polski
pazdzierniku 2016r. Prezentuje rezultaty po ~ Wyniku przeprowadzonej oceny KE podpisa-  podpisato GA dla 598 projektow, w tym 107
274 zakonczonych konkursach miedzy 13  fa umowy Grant Agreements (GA) z 16 645  koordynacji z dofinansowaniem tgcznym
grudnia 2013r. i 30 wrzesnia 2016r. podmiotami ze 132 krajéw (28 z UE, 9 z  180,9 mIn€....” (fragment wstepu)

.. W 274 konkursach zlozono 343 236 krajow stowarzyszonych, 5 z krajow kandy-  Ppublikacja jest dostepna na stronie KPK:

dujacych 1 90 z krajow trzecich) na dofinan-

wnioskow projektowych. 330 463 z nich http://www.kpk.gov.pl/wp-content/

uploads/2016/11/Statystyki-uczestnictwa-

KE (eligible proposals) w konkursach jedno- projektow. 2036 polskich organizacji uczest- Polski-w-PR-H2020-Raport-skrocony-po-
niczylo w przygotowaniu 5447 wnioskow 274-konkursach.pdf

przeszly pozytywnie wstepna ocene formalna sowanie w wysokosci 20,27 mld€ 10 965




INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMOW BADAWCZYCH/RAMOWYCH

HR Excellence in Research
- wg starych zasad tylko do 15 listopada

nstytucje sfery B+R oraz organizacje

finansujace badania moga si¢ ubiegac

0 przyznanie przez Komisje Europejska
logo HR Excellence in Research. Jest to jed-
nen z instrumentéw strategii KE Human
Resources Strategy for Reacherchers dla
poprawy atrakcyjnosci i warunkow pracy
europejskich naukowcow. Warunkiem uzy-
skania logo jest wdrozenie Europejskiej Kar-
ty Naukowca i Kodeksu Postgpowania przy
rekrutacji pracownikow naukowych.
Procedura przebiega nastgpujaco:

Przeprowadzenie oceny wewngtrznej w
instytucji, aby oceni¢, w jakim stopniu jej
dziatanie jest spojne z Karta i Kodeksem.
Pomocna jest przy tym tabela/ankieta Tem-
plate for internal analysis, opracowana przez
Komisj¢ Europejska.

W oparciu 0 wnioski z analizy przygo-
towanie strategii HR i planu dziatan eliminu-
jacych braki/niedociagnigcia w $rodowisku

pracy naukowej i procesie rekrutacji pracow-
nikéw naukowych.

Przestanie strategii i planu dziatan do
Komisji  Europejskiej na adres: RTD-
CHARTER@ec.europa.eu w terminie 1-15
listopada 2016 r. KE oceni je w ciaggu 3 mie-
sigcy.

Po akceptacji strategii i planu dziatan
KE przyznaje logo HR Excellence in Rese-
arch.

Europejskie logo HR Excellence in
Research uzyskato 30 polskich instytucji.
Wsrod nich sg  trzy z Lodzi: Instytut Cen-
trum Zdrowia Matki Polki, Politechnika
Lodzka i Instytut Wiokiennictwa.

Od stycznia 2017r. Komisja Europej-
ska wprowadzi nowe zasady i procedurg
przyznawania HR Excellence in Research.
Przewiduja one m.in. okre$lone terminy
wdrozenia zasad Karty i Kodeksu, oceng
postepu prac przez zagranicznych ekspertow,

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Konkurs projektu Fortissimo

ale i1 $rednie przedsigbiorstwa produkcyjne moga aplikowa¢ o korzystanie
z infrastruktury HPC (High-performance computing), aby testowa¢ swoje innowa-

cyjne rozwigzania w chmurze i w ten sposéb rozwija¢/umacniaé swoja pozycje na

globalnym rynku.

Termin zgtaszania wnioskoéw: 7 grudnia 2015 r.

Wiecej informacji:
https://www.fortissimo-project.eu/
https://www.fortissimo-project.eu/calls

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

obowiazkowe formularza do wypelnienia ze
szczegdtowymi opisami procedur i dziatan.
Wigcej informac;ji:
http://www.euraxess.pl/indexp/czym-jest-
euraxess/euraxess-rights-start=2.htm
http://www.euraxess.pl/indexp/strona-
glowna/459-aktualnoci-euraxess.htm
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/
rights/index

eececcccccccce

FORTISSIMO

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

}‘*(Klajowy Punkt Kontaktow. X NCER

€ - C f [Jkpkgovpl

x . Komisja Europejska

Krajowy Punkt Kontaktowy

PROGRAMOW BADAWCZYCH

Instytut Podstawowych Problemow Techniki PAN

Zrédio:

http://ec.europa.eu
http://www.eitdigital.eu
http://www.kpk.gov.pl
http://naukawpolsce.pap.pl
http://www.euraxess.pl
http://regionalny.uni.lodz.pl
https://www.fortissimo-project.eu

MKS



http://partner.math.uni.lodz.pl/wp-content/uploads/2012/05/HPC-wyklad-AMG.net.pdf

OKIEM STATYSTYKA

BUDZETY GOSPODARSTW DOMOWYCH W WOJEWODZTWIE £ODZKIM

%
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Przeci¢tny miesieczny dochod rozporzadzalny na 1 osobe w gospodarstwach domowych w 2015 r.

Dochéd rozporzadzalny. . ...................
w tym dochéd do dyspozycji .. ............ ...

w tym dochody:

Zpracy NAJeMNej .. .. ..oovvvienanen
z gospodarstwa indywidualnego w rolnictwie
z pracy na wtasny rachunek. . .............

ze $wiadczen z ubezpieczen spotecznych. . . .

Dynamika przeci¢tnego miesi¢gcznego
dochodu rozporzadzalnego na 1 osobe¢
w gospodarstwach domowych
(rok poprzedni=100)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 rok

== Polska === wojewddztwo tédzkie

Przecietne miesieczne wydatki na 1 osobe w gospodarstwach domowych w 2015 r.

%
115

110

105

100

95

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Wydatki ogétem® 1146,23 zt
w tym towary i ustugi konsumpcyjne®1090,71 zt

Struktura wydatkéw na towary i ustugi konsumpcyjne®

B zywnos¢ i napoje bezalkoholowe

[ napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe

[ odziez i obuwie

[] uzytkowanie mieszkania lub domu i nosniki energii
[7] wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domowego
B zdrowie

B transport

B tacznosc’

B rekreacja i kultura

B edukacja

B restauracje i hotele

[] towary i ustugi®

[ ] kieszonkowe

4,9

9,1

1362,03
1306,51

724,87

46,20
113,78
403,54

100,0
95,9

53,2
3,4
8,6

29,6

Dynamika przeci¢tnych miesi¢gcznych
wydatkéw na 1 osobe

w gospodarstwach domowych
(rok poprzedni=100)

2012 2013 2014 2015 rok

== Polska === wojewodztwo t6dzkie

71

52

21

2,5

a tgcznie z wydatkami na ubezpieczenie na zycie. b tgcznie z kieszonkowym nieuwzglednionym w podziale wedtug rodzajéw wydatkéw. ¢ tgcznie z wydatkami

za ustugi internetowe. d tgcznie z wydatkami na ubezpieczenie na zycie.
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Przeci¢tne miesi¢czne wydatki na wybrane towary i uslugi konsumpcyjne
na 1 osob¢ w gospodarstwach domowych w 2015 r.
zywnos¢ i napoje bezalkoholowe
napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe
odziez i obuwie
uzytkowanie mieszkania lub domu i nosniki energii

wyposazenie mieszkania i prowadzenie
gospodarstwa domowego

zdrowie

transport

tgcznos¢®
rekreacja i kultura
edukacja
restauracje i hotele

inne towary i ustugi®

o

50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 zt

mm Polska == wojewodztwo todzkie

a tgcznie z wydatkami za ustugi internetowe. b tgcznie z wydatkami na ubezpieczenie na zycie.

Przecietne miesigczne spozycie niektérych artykuléw zywnosciowych na 1 osobe
w gospodarstwach domowych w 2015 r.

pieczywo i produkty zbozowe [,
migso E—
ryby i owoce morza ¥
sery i twarogi =

owoce [EE_—_——
W Zy W 2
Ziemniaki
cukier =
0 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 kg

mm Polska == wojewddztwo todzkie

a tgcznie z boczkiem surowym. b Bez marynat, przetworéw ze zwierzat morskich i stodkowodnych, wyrobéw garmazeryjnych
i panierowanych oraz bez konserw rybnych. ¢ Bez stodkich serkéw.

Gospodarstwa domowe wyposazone w niektére przedmioty trwalego uzytkowania
w % danej grupy gospodarstw domowych w 2015 r.

%

100
90 M automat pralniczy
80 B zmywarka do naczyn
. kuchenka mikrofalowa
70 _ D kuchenka elektryczna z ptytg ceramiczng, indukcyjng
60 D samochoéd osobowy
50 [ telefon komorkowy
2 B smartfon
B urzadzenie do odbioru telewizji satelitarnej lub kablowej
30 B komputer osobisty
20 B komputer osobisty z dostepem do Internetu
10 M B drukarka
0

URZAD STATYSTYCZNY W LODZI

93-176 Lodz ul. Suwalska 29
centrala: 042 683 91 00, 683 91 01
fax: 042 684-48-46
e-mail: sekretariatusldz@stat.gov.pl
www.stat.gov.pl/lodz

‘ tel.: (42) 683 92 55
e-mail: OBR_Idz@stat.gov.pl
[ @statg

www.stat.gov.pl/lodz/obr

/7 7’
0] O{Z )QL L6dzki Osrodek Badan Regionalnych:
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undacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci — oSrodek Enterprise Europe Network s$wiadczy m.in. ustugi
W poszukiwaniu partnerow handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru referencyjnego. Jednoczesnie zachgcamy do zglaszania whasnych ofert. Formularz jest dostepny
na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zaktadce Wyszukiwarka ofert wspdlpracy i wydarzen.

Nr Ref Opis oferty

1. BRSE20160421001 Szwedzki dostawca produktow do dekoracji, bezpieczenstwa, budownictwa i oprogramowania dla bu-
downictwa poszukuje 1-2 partneréw do produkcji parapetow z ptyty MDF i drewnianych wspornikow.
Najlepiej, jesli jeden partner produkowatby i parapety i wsporniki.

2. BRRS20160422001 Serbska firma specjalizuje si¢ od 1991 r. w dystrybucji produktow elektronicznych i o$wietlenia. Firma
poszukuje producenta o$wietlenia (wlaczajac oswietlenie LED) lub czesci do o$wietlenia, ktore bytyby
montowane w Serbii i dystrybuowane na rynku bylej Jugostawii. Firma chce zosta¢ dystrybutorem.

3. BRLT20160414001 Litewski producent produktéw spozywczych szuka dostawcow opakowan, producentdw opakowan
papierowych i z aluminiowym laminatem.

4, BRNL20160520001 Firma z Holandii oferuje dystrybucje. Firma jest magazynem online i oferuje podlogi w zakresie ceno-
wym od 15 do 25 EUR za metr kwadratowy. Firma poszukuje dystrybutoréw, hurtowni, producentéw
z branzy podlog i dekoracji domowych.

5. BRUK20160417001 Firma z Wielkiej Brytanii zaprojektowata nowa forme¢ pokrowca dla roweréw. Wynalazek cechuje
lepsza izolacja od czynnikow pogodowych niz zwykle pokrowce oraz zawiera w zestawie system mo-
cowania do $ciany, ktory zapewnia bezpieczenstwo i pozwala na zlozenie pokrowca ptasko do $ciany,
gdy nie jest uzywany. Produkt wykonany jest z rurek stalowych/aluminiowych i wodoodpornego mate-
riatu. Firma szuka partnerow produkcyjnych do zginania/ spawania rurek, do krojenia i szycia pokrow-
ca oraz do sktadania i pakowania produktu.

6. BRSE20160411001 Szwedzka firma szuka producenta plastrow z nadrukiem. Plastry powinny by¢ wykonane z ekologicz-
nego i nieszkodliwego materiatu, oraz powinny by¢ zapakowane. Producent plastrow powinien nadru-
kowaé rdzne wzory na plastrach i zapewnié¢ pakowanie. Partner powinien zachowa¢ standardy zwigzane
z etyka i dziata¢ w zgodzie z koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

7. BRFR20160413001 Francuska firma modowa, ktora projektuje i sprzedaje odziez damska online szuka partnera, ktory zaj-
muje si¢ nadrukiem na materiatach: bawetna, jedwab, wiskoza i poliester. Firma oferuje umowg podwy-
konawstwa lub produkcji.

8. BRUK?20160426002 Firma z Wielkiej Brytanii szuka podwykonawcy ushug z zakresu e-learningu, wirtualnej rzeczywisto$ci
i grafiki komputerowej przy uzyciu programéw: Articulate, Captivate, Unity platform, Unreal Engine,
Max and Maya software.

0. BRDK20160513001 Mata dunska firma handlowa, zainspirowana wzorem nordyckim, sprzedaje produkty gospodarstwa
domowego w Skandynawii. Firma poszukuje partnera do umowy produkcyjnej, ktory bedzie produko-
wal mtynki do soli i pieprzu z jasnego i ciemnego drewna.

10. BRR020160330002 Rumunska firma z branzy budowlanej poszukuje nowych dostawcow/ producentéw materiatow budow-
lanych. Firma jest zainteresowana zawarciem umowy na ustugi dystrybucji elementéw budowlanych,
takich jak: chodniki, kostka brukowa, ogrodzenia, obrzeza.

11. BRR020160414001 Rumunski producent sprzetu elektrycznego (panele niskiego i $redniego napiecia, transformatory, dys-
trybutory energii oraz centrum sterowania silnikow rozdzielczych, a takze czeSci stalowe) jest zaintere-
sowany nawigzaniem wspotpracy z producentami lub dostawcami komponentéow elektrycznych do
rozdzielni o $rednim i niskim napigciu.

12. BRIT20160405001 Wrhoski dostawca samochodow oraz czgéci zamiennych poszukuje producentow podzespotow samocho-
dowych. Firma poszukuje producentdéw komponentdow, takich jak: zestawy lancucha rozrzadu, kota
pasowe watu korbowego, napinacze paséw bezpieczenstwa, przewod paliwowy, uktad recyrkulacji
spalin (EGR), zawory i zestawy tozysk kot. Produkty te sa uzywane jako komponenty do silnikow dla
wigkszosci europejskich i azjatyckich marek samochodéw. Firma oferuje wspotprace w formie umowy
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Lp. Nr Ref Opis oferty
13. BRUK20160425001 Brytyjski dystrybutor wyrobéw podtogowych poszukuje dostawcow podidg twardych, miekkich oraz
akcesoriow podtogowych. Firma oferuje wspotprace w ramach umowy o $wiadczenie ustug dystrybu-
cji.
14. BRLT20160412001 Litewska firma specjalizujaca si¢ w kominach i produkcji metalowych elementéw poszukuje dostaw-

cow stali. Dostawcy muszg posiadaé wszelkie stosowne certyfikaty takie jak ISO 9001: 2008, znak CE i
deklaracje zgodnosci uzytkowych. Firma oczekuje uméw produkcyjnych.

15. BRF120160519001 Finski producent tekstyliow i o$wietlenia, zalozony w 1967 r., poszukuje firm, ktore produkuja lub
importuja abazury i inne produkty o$wietleniowe, zainteresowanych powigkszeniem swojego rynku w
Finlandii i krajach skandynawskich. Pozadang forma wspolpracy jest umowa dystrybucyjna.

16. BRUK20160502001 Brytyjska firma opracowata nowatorskie i wysoce ochronne torby do sportéw ekstremalnych, takie jak
worki na deski surfingowe, wiosta, torby golfowe i torby rowerowe. Firma poszukuje producentow
tekstyliow w celu zawarcia umowy produkcyjnej do produkcji toreb z mozliwoscig zszywania duzych
elementow.

17. BRCY20160318001 Firma cypryjska, ktorej glownym przedmiotem dziatalnosci jest eksport produktow spozywczych
(mrozonego migsa, ryb) i innych surowcow poszukuje producentow/dostawcow/rzezni wotowiny, wie-
przowiny, kurczaka i indyka w Europie, dla ktorych moze ona $wiadczy¢ ustugi handlowe lub dystry-
bucyjne na innych rynkach.

18. | BRIL20160314001 Izraelskie MSP specjalizujace si¢ w chemikaliach do uzdatniania wody i odpadéw oferuje ushugi mar-
ketingowe dla zagranicznych producentéw podobnych chemikaliéw. Firma chce powigkszy¢ swoje
portfolio produktow/ustug. Firma poszukuje uméw handlowych oraz dystrybucyjnych.

19. BRUK20160504001 Brytyjski projektant i sprzedawca markowych koszulek polo, podkoszulkow, koszulek, kurtek i bluz
poszukuje producenta w Europie.

Thumaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantéw w calym kraju

i koordynowane przez oSrodek EEN przy Stowarzyszeniu Wolna Przedsi¢biorczo$¢ w Sopocie.
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BIBLIOTEKA

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci,

przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbidr specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny

ekonomii, zarzadzania i marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskie;j.

Przedstawiamy nowosci z Biblioteki Fundacji.

KOBIETA SUKCESU
NA LtODZKIM RYNKU PRACY

RAPORT Z BADAN

Praca zbiorowa pod red. Elzbiety Ciepuchy,
Janusza Moosa Kobieta sukcesu na todzkim
rynku pracy Analizy i badania, LCDNiKP,
2016, ISBN 978-83-89386847.

Prezentowany raport stanowi koncowy
efekt projektu badawczego przeprowadzone-
go w 2015 r., ktory zostal zrealizowany
w ramach umow partnerskich przez Obser-
watorium Rynku Pracy dla Edukacji Lodzkie-
go Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego, Agencje Analiz
Statystyczno-Ekonomicznych ,,An-Stat” oraz
Powiatowy Urzqd Pracy w Lodzi.

Glownym celem projektu bylo pozy-
skanie informacji o sytuacji kobiet na t6dz-
kim rynku pracy, informacji na temat czynni-
kéw warunkujacych sukces kobiet w wybra-
nych obszarach t6dzkiego rynku pracy. Istot-
nym elementem badania byto takze okresle-
nie przebiegu S$ciezek edukacyjno-
zawodowych kobiet sukcesu. Badanie po-
zwolito szczegdlowo odtworzyé przebieg

kariery zawodowej kobiet, poczynajac od

momentu ukonczenia edukacji formalnej az
do obecnej sytuacji zawodowej. Podejmowa-
ne byty nastepujace tematy badawcze:

- pierwsze do$wiadczenie zawodowe;

- bariery na drodze do awansu mene-

dzerskiego;

- sukces zawodowy w opinii kobiet;

- determinanty sukcesu zawodowego;

- doswiadczenie menedzerskie;

- sukces zawodowy w opinii kobiet.

W badaniu wzi¢lo udzial 353 kobiet,
ktore reprezentowaty firmy o réznych rodza-
jach dziatalnosci, prowadzace wiasng dzia-
falno$¢ gospodarcza lub zajmujace stanowi-
ska menedzerskie. Przygotowano specjalny
kwestionariusz zawierajacy 11 pytan z zakre-
su danych socjodemograficznych charaktery-
zujacych respondentki. Kwestionariusz ten
zawierat 6 blokow tematycznych:
blok A — pierwsze do$wiadczenie zawodowe
m.in.: formy aktywnosci jakie byly podejmo-
wane w trakcie trwania okresu nauki, czas
oraz metoda znalezienia pierwszej pracy itd.
blok B — przyczyny sukcesu zawodowego —
zmienne z obszaru edukacji formalnej
(wyuczony zawdd) oraz pozaformalnej —
ukonczone kursy, kompetencje spoteczne
i menedzerskie, role organizacyjne itd.
blok C — zmienne, ktore opisujg przebieg
$ciezki zawodowej poczawszy od ukonczenia
edukacji formalnej a skonczywszy na aktual-
nie zajmowanym stanowisku.

blok D — wszelkie bariery stajace na drodze
do awansu menedzerskiego oraz mozliwosci
ich rozwigzania Mozna tu wymieni¢: przeja-
wy problemu nieréwnego traktowania kobiet
W miejscu pracy.

blok E — sukces zawodowy, na ktory sktada-
ja si¢ czynniki takie jak: plany w zakresie
samodoskonalenia zawodowego, mozliwosé
odniesienia okre$lenia ,,kobieta sukcesu” do
samej siebie.

blok F — praca na wlasny rachunek — czynni-
ki pobudzajace do podjgcia pracy na whasny
rachunek oraz bariery stajace na drodze do
zatozenia wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Podczas badan ankietowych wykorzy-
stano metod¢ wywiadu bezposredniego (face
to face), ktory zostal zrealizowany przez
16 ankieterow. Zostala zastosowana technika
PAPI (Paper and Interview) — dane uzyskane
przez ankieterOw rejestrowane byly na papie-
rze nastepnie wprowadzane do bazy kompu-
terowej.

Wybrane elementy struktury badanych

kobiet (najliczniejsze grupy):

Rok powstania firmy:

e 2000-2010: prawie 1/3 kobiet,

e 1989-1999: ponad Y4,

Wielkos$¢ firmy:

e mikroprzedsigbiorstwa (do 9 pracowni-
kow): ~ 60%,

e male (10-49 pracownikow): ponad 21%
badanych,

Sektor dziatalnosci:

e prywatny: ~ 86%,

e publiczny: ok. 14%,

Rodzaj dziatalnosci firmy:

« handel: ~ 20%,

e branza wlokienniczo-odziezowa,

e obszar opieki zdrowotnej i pomocy spo-
tecznej: po ok. 10%,

o edukacja: ok. 8%,

e przetworstwo przemystowe: 6%,
Zasieg dziatania firmy:

o lokalne firmy: prawie 44%,

e dzialajace na terenie woj. todzkiego:
prawie % badanych,

Staz pracy:

e 11do 20 lat: ~ 35%,
e 21do 30 lat: ~ 28%,
Wyksztatcenie:

e wyzsze: 69,4%,



e S$rednie techniczne: 20,4%,

Pozostate cechy:

e wiek: powyzej 46 r. z. ponad 50% re-
spondentek,

o 1 dziecko: prawie 42% (15% bezdzietne),

e podlegli pracownicy: ponad 50% (do 9
0s6b).

Na pytanie odno$nie do motywacji do
uruchomienia wiasnej dziatalnosci gospodar-
czej respondentki najczesciej wskazywatly:
dazenie do niezaleznosci — samodzielnosci w
podejmowaniu decyzji (23%), che¢¢ osiggania
wyzszych dochodow lub niezalezno$¢ finan-
sowa (18%). Najczgsciej wskazywanymi
ograniczeniami w zakresie podjecia takiej
decyzji byly: brak wiary we wlasne mozliwo-
$ci i obawa przed porazka (24,1%) oraz brak
wiasnych zasobow finansowych (18,2%).

Pierwsze doswiadczenie zawodowe
przysztych kobiet sukcesu, ktore miato miej-
sce jeszcze w trakcie trwania nauki obejmo-
walo wiele zréznicowanych form aktywnosci
zawodowej. Sposrdd nich przewazato: wyko-
nywanie pracy dorywczej w okresie wolnym
od nauki (wakacje, ferie) —28,2%, na drugim
miejscu odbywanie praktyki/stazu w firmie
w Polsce — 23, 7%, na trzecim miejscu wyko-
nywanie pracy w trakcie roku szkolnego/
akademickiego — 17,6%, na dalszych miej-
scach — uczestniczenie w programie wymiany
mig¢dzynarodowej — 5,9%, udziat w organiza-
cjach studenckich — 11,3%, inne — 3%, 2,1%
— brak odpowiedzi.

Wraz ze zmianami, ktoére zachodza
W gospodarce zmieniaja si¢ roéwniez formy
i metody poszukiwania pracy. Wérod respon-
dentek najwiecej, gdyz 34,7% wskazalo ze
pierwsza prace, ktora trwata co najmniej trzy
miesigce od zgloszenia si¢ do pracodawcy
(kontakt bezposredni) — 37,4%, rodzice lub
znajomi pomogli w znalezieniu pracy — 22-
,4%, odpowiedz na ogloszenie w Internecie/
prasie — 11%, skorzystanie z oferty PUP —
9,3%, poprzez stazu/
praktykach organizowanych przez pracodaw-
ce — 7,9%, poprzez zatrudnienie w firmie
rodzinnej — 4%, podjgcie dziatalno$ci gospo-

uczestnictwo  w

darczej — 2,3%, skorzystanie z ustug agencji
posrednictwa pracy — 1,1%, zamieszczenie
ogloszenia w Internecie/prasie — 1,1%,
uczestniczenie w targach pracy — 0,3%.

Kobiety bedace absolwentkami r16z-
nych szkot, wchodzac na rynek pracy posia-
daja zawdd wyuczony i glownie poszukuja
swojej pierwszej pracy zgodnie ze swoimi
kwalifikacjami. W$rod badanych kobiet 59-
,2% kobiet uznato, Zze ich pierwsza praca,
trwajaca co najmniej trzy miesigce byla
zgodna z wyksztatceniem kierunkowym. Co
czwarta respondentka przyznala, Zze pracuje
niezgodnie z kierunkiem ksztalcenia, 15%
pracuje niezgodnie z wyksztatceniem kierun-
kowym ale wykorzystuja swoje kwalifikacje
na aktualnym stanowisku, zgodnie z wy-
ksztatceniem kierunkowym: 60,3% kobiet.

Odnosnie do pytania o doswiadczenie
menedzerskie kobiet to: 53,4% obejmowato
raz takie stanowisko, dwa razy 24,6%, trzy
razy 14,4%, cztery razy 5,1%, pig¢ razy
2,5%.

Do barier w drodze awansu zawodowe-
go respondentki wskazywaty:

e trudnosci w godzeniu zycia rodzinnego
z zawodowym — 30,1%;

e brak wiary we wlasne mozliwo$ci/obawa
przed podjeciem ryzyka — 17,7%;

e stereotyp wskazujacy, ze mezczyzni sa
lepszymi menadzerami — 12,7%;

o Dbrak elastycznego czasu pracy — 11,0%;

e wyzsze oczekiwania wobec kobiet w
zakresie posiadanych kwalifikacji i osia-
gnig¢ — 9,2%;

o Dbrak wsparcia ze strony rodziny — 4,2%;

e blokowanie mozliwosci awansu przez
mezczyzn/kobiety zajmujacych wyzsze
stanowiska — po 3,8%;

e niechetny stosunek przelozonych do ma-
cierzynstwa — 2,6%.

Wsrod barier w awansie zawodnym
respondentki wskazywaty rowniez na stereo-
typy dotyczace ptci w miejscu pracy:

Grupy stereotypow:

e przeciwstawiajace mg¢zezyzn kobietom —
34,2%;

e zwiazane z emocjami — 8%;

e dotyczace umieje¢tnosci zarzadczych —
7%;

e zwigzane z macierzynstwem i obowiaz-
kami rodzinnymi — 6%;

e stwierdzajace, ze kobiety nie sg zbyt
rozgarnigte — 4%);

dotyczace motywacji do dziatania — 3%;

Biblioteka jest czynna od poniedziatku do piatku
w godz.:10:30 - 12:00 i 14:00 - 15:30

Szczegbtowe informacje: tel. 42 630-36-67, e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

e inne—10,3%.

Zapytano respondentki o to, czym jest
sukces zawodowy. Wedhug ich opinii sukces
zawodowy to:

e aspekt materialny, osiagnigcie bardzo
dobrej sytuacji finansowej — 20,9%;

e realizacja celow i marzen, whasnych po-
mystow — 22,4%;

o satysfakcja, zadowolenie,
31,4%;

e inne (bycie kowalem wlasnego losu/

szczgscie —

samodzielne budowanie wlasnej pozycji
zawodowej; wolnosci/
niezalezno$ci — w wymiarze niefinanso-
wym, np. decyzyjnym; prestiz/uznanie

innych, stabilizacja zawodowa) — 11,5%;

poczucie

e samodzielno$¢ i poczucie samorealizacji
—13,8%.

W kontekscie wykorzystywania fundu-
szy unijnych opinie sg podzielone. 26% ko-
biet zauwazylo duza poprawe sytuacji kobiet
w zarzadzaniu, 22% stwierdzito, ze sytuacja
poprawita si¢ nieznacznie, 25% uznalo, zZe
kobiety nadal sa dyskryminowane a ich do-
step do stanowisk menedzerskich jest trud-
niejszy oraz mniej zarabiaja i wolniej awan-
suja. Z uwagi na rodzaj wsparcia najwiecej
respondentek wskazalo na zakup s$rodkéw
trwatych (36% ankietowanych), szkolenia,
wsparcie na wdrozenie innowacji.

Podsumowanie badan i rekomendacje
zamieszczone w raporcie moga by¢ waznymi
informacjami, ktére moga stuzy¢ w osiagnie-
ciu rownowagi kobiet i mgzczyzn w proce-
sach dochodzenia do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej, menedzerskiej oraz udziatu
w zyciu spotecznym i organach wiladzy pu-
blicznej. Sformulowane w raporcie wnioski
moga by¢ wykorzystane przez wszystkie
instytucje wplywajace na zatrudnienie, two-
rzace miejsca pracy, fundacje i stowarzysze-
nia naukowo-techniczne oraz oddziatujace na
przedsicbiorczos¢ w systemie pracy i nauki.
Waznym odbiorca raportu i jego rekomenda-
cji powinna by¢ edukacja (i to bez wzgledu
na szczebel ksztatcenia).

Oprac.: Barbara Kolodziejczyk -stazystka
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