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wydano dzieki Od 1 stycznia 2008 r. w Fundacji Rozwoju network
pomgcyfinansowej: Przedsiebiorczo$ci  rozpoczat funkcjonowanie

osrodek Enterprise Europe Network - nowej Wsparciediabiznesuw zasiegu reki

* K 5 europejskiej sieci wspotpracy na rzecz $wiata biznesu i nauki, ktora taczy
w sobie zadania dotychczasowych sieci EURO INFO CENTRE oraz IN-
NOVATION RELAY CENTRE oraz wzbogaca je dziataniami na rzecz 7.

Cipzzz===~ | Programu Ramowego Unii Europejskiej.
Poza nowg szatg graficzng, co miesigc zaprezentujemy Panstwu wigkszg
Central Poland Business Support Network | jlo§¢ uzytecznych informacji (np. oferty kooperacji). Biuletyn bedzie takze

Enterprise Europe Network . . ,
P P rozsytany w formie newslettera do zainteresowanych os6b.

Jednoczesnie zapraszamy do korzystania z ustug osrodka, ktérego motto

W TYM NUMERZE: brzmi: ,Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki”. Uroczysta inauguracja pra-
cy oérodka juz wkrotce!
OD REDAKCJI.......coveveverenene 1 AKTUALNOSCI:

. Pierwsze konkursy w ramach POKL w regionie
AKTUALNOSCI ... 1 E'.‘—- ‘FS fodzKim:

OFERTY KOOPERACUI.......... 6 Europejski Fendusz Spotecny W grudniu 2007 r. oraz w styczniu 2008 r. Woje-

wodzki Urzad Pracy w todzi oglosit nabdr wnio-
NAJNOWSZE KONKURSY .....8 %I ' skéw do pieciu dziatarh Programu Operacyjnego
T Kapitat Ludzki (komponent regionalny). w ramach

WYDARZENIAWFRP.......... 10 osi priorytetowych V1. Rynek pracy otwarty dla wszystkich i VII. Promocja
_ Integracji Spoteczne;.

W NAJBLIZSZYM CZASIE ....10 Pierwsze dwa konkursy dotyczg oddolnych inicjatyw edukacyjnych. W
ramach dziatania 6.3 POKL mozna sktada¢ wnioski o wsparcie ,inicjatyw
NAWESOLO........ccoovirrinnns 11 lokalnych na rzecz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej na ob-
szarach wiejskich”. W ramach dziatania 7.3 POKL mozna sktada¢ wnio-
PRZYDATNE ADRESY ......... 11 ski w celu wsparcia ,inicjatyw lokalnych na rzecz aktywnej integracji”.
Trzeci konkurs zostat ogtoszony dla Poddziatania 7.2.1 POKL dla projek-
NASZE PROJEKTY.............. 12 tow z zakresu ,aktywizacji zawodowej i spotecznej 0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Ogtoszono rowniez dwa konkursy na projekty
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zwigzane z bezposrednim wsparciem 0s6b bezrobot-
nych. Wsparcie Poddziatania 6.1.1 przeznaczone jest
dla projektéw wspierajacych osoby pozostajace bez za-
trudnienia na regionalnym rynku pracy, natomiast w ra-
mach Poddziatania 6.1.2 wsparcie bedzie kierowane do
Powiatowych i Wojewodzkich Urzedéw Pracy na rzecz
realizacji zadan zwigzanych z aktywizacjg zawodowq
0s6b bezrobotnych w regionie.

W grudniu 2007 r. konkurs w ramach priorytetu IX. Akty-
wizacja Obszaréw Wiejskich POKL ogtosit rowniez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego. Wnioski
mozna wktada¢ na projekty zwigzane z realizacja Dzia-
tania 9.5 ,oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach
wiejskich” POKL.

Zrédfo: http://efs.wup.lodz.pl/index.php ?dzial=kI
http.//www.pokl.lodzkie.pl/pl/kl/konkursy_i_nabory/

Nowe agencje wykonawcze
UE

Na okres od 1.01.2008 r. do
31.12. 2017 r. powotano 2 no-
we agencje wykonawcze:
Agencije Wykonawczg Europejskiej Rady ds. Badan

Naukowych oraz Agencje Wykonawczg ds. Badan Na-

ukowych. Organami zarzadzajacymi agencjami sg: ko-

mitety sterujace i dyrektorzy. Siedzibg obu agenciji jest

Bruksela.

Zadaniem Agencji Wykonawczej Europejskiej Rady ds.

Badan Naukowych (w ramach 7. Programu Ramowego

Wspdlnoty Europejskiej na rzecz badan, rozwoju tech-

nologicznego i demonstracji) jest:

— zarzadzanie etapami konkretnych projektéw — w reali-
zacji programu szczegotowego ,Pomysty”,

— przyjmowanie wykonawczych aktéw budzetowych w
odniesieniu do wptywow i wydatkow oraz wykonywa-
nie operacji niezbednych do zarzadzania programem
szczegbtowym ,Pomysty”,

- gromadzenie, analizowanie i przekazywanie Komisji i
radzie naukowej wszelkich informacji potrzebnych do
zarzadzania procesem realizacji programu wspdlnoto-
wego.

Zadaniem Agencji Wykonawczej ds. Badan Naukowych

(w ramach 7. Programu Ramowego WspdInoty Europej-

skiej na rzecz badan, rozwoju technologicznego i de-
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monstracji) jest:

- zarzadzanie etapami konkretnych projektow w realiza-

cji niektorych obszarow programu szczeg6towego

,Ludzie”;

— zarzadzanie etapami konkretnych projektéow w wdra-
zaniu systemdw wsparcia w ramach cze$ci programu
szczegotowego ,Mozliwosci” dotyczacej badan na
rzecz MSP;

— zarzadzanie etapami konkretnych projektéw w kon-
tekScie realizacji niektorych czesci obszaréw tema-
tycznych ,bezpieczenstwo” i ,przestrzen kosmiczna”
programu szczegotowego ,Wspdipraca”;

— przyjmowanie wykonawczych aktéw budzetowych w
odniesieniu do wptywow i wydatkéw oraz wykonywa-
nie, na podstawie upowaznienia Komisji, wszelkich
operacji niezbednych do zarzadzania cze$ciami pro-
gramow wspolnotowych;

— gromadzenie, analizowanie i przekazywanie Komisji
wszelkich informacji potrzebnych do kierowania pro-
cesem realizacji czesci programow wspolnotowych;

— udzielanie wsparcia administracyjnego i logistycznego
na rzecz programéw szczegoétowych ,Mozliwosci”,
,Wspdtpraca” i ,Ludzie”.

Zrédfo: http://www.ukie.gov.pl

Swiatowy Szczyt Przedsiebiorczo-
$ci 2008 w Londynie

W dniach 10-11 stycznia 2008 r. w
: Londynie odbyt sie Swiatowy Szczyt

2N Przedsiebiorczo$ci (World Entrepre-
neurship Summit), w ktorym uczest-

niczyto okoto 500 Swiatowych liderdw przedsiebiorczosci
— przedstawicieli czotowych korporacji, reprezentantow
$wiata polityki i naukowcéw. Przedmiotem szczytu byta
dyskusja na temat roli jakg odgrywajg przedsiebiorcy w
zakresie kreowania zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Uczestnikow powitata Dr Rebecca Harding, gospodarz
Szczytu. Przekazata zyczenia owocnej pracy od prof.
Muhammada Yunusa, laureata pokojowej nagrody nobla
w 2006 r., twércy Graamen Banku, udzielajacego mikro-
kredytow dla najubozszych mieszkancoéw Bangladeszu.
Uczestnikow przywitat takze Kevin Spacey, nie tylko
znakomity aktor - laureat Oskardow, lecz takze przedsie-
biorca — dyrektor znanego Old Vic Theatre w Londynie,

D

/Tl'

=108(=)

®

I




Biuletyn Informacyjny

Nr 1/2008 (32)

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci w todzi - Osrodek Enterprise Europe Network

wygtaszajac prezentacje nt. kreatywnej przedsiebiorczo-
SCi.

W dalszej cze$ci szczytu odbyly sie sesje plenarne po-
Swiecone roli przedsiebiorczosci w dobie globalizacii,
zagadnieniom spofecznej odpowiedzialno$ci biznesu
oraz kreatywnej przedsiebiorczosci. Poza sesjami ple-
narnymi odbywaty sie spotkania panelowe poSwiecone
tematyce ekonomii spotecznej, promowaniu przedsie-
biorczosci wsréd miodziezy, przedsigbiorczo$ci kobiet,
zwigzkom pomiedzy modelem biznesowym a potencja-
tem innowacyjnym przedsiebiorstw, e-gospodarce.

Na Swiatowym Szczycie Przedsiebiorczosci Polske re-
prezentowata dr Ewa Sadowska-Kowalska, prezes Fun-
dacji Rozwoju Przedsiebiorczosci (FRP) w Lodzi.
Uczestniczyta w panelu poswigconym tworzeniu nauko-
wych podstaw dla rozwoju przedsiebiorczo$ci i innowa-
gji.

Dyskusje w panelu prowadzit prof. Anders Lundstrom,
prezes Szwedzkiej Fundacji Badarn nad Matym Bizne-
sem, koordynator sieci IPREG (Innovative Policy Rese-
arch for Economic Growth). Dr Sadowska-Kowalska
wygtosita prezentacje poswiecong studiom nad polityka-
mi przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci w Polsce i w re-
gionie t6dzkim. Prezentacja oparta byta na wynikach
krajowego raportu, jaki FRP przygotowata w zakresie
obydwu polityk. Analogiczng prezentacje, poswiecong
pracom dunskiego zespotu w ramach sieci IPREG, wy-
glosita Astrid Berg, przedstawicielka FORA — specjalnej
agendy dunskiego ministerstwa gospodarki ds. badan
nad politykg ekonomiczng. Zaréwno FRP jak i FORA
aktywnie uczestniczg w pracach sieci IPREG, w ramach
ktérej powstaje przekrojowe studium na temat polityk
przedsiebiorczo$ci i innowacyjnosci w 14 krajach Euro-
py (Belgia, Czechy, Dania, Finlandia, Grecja, Hiszpania,
Ilandia, Niemcy, Norwegia, Polska, Portugalia, Szwe-
cja, Wegry, Wielka Brytania), opierajgce sie na wspo-
mnianych krajowych raportach. Prof. Lundstrom w pod-
sumowaniu dyskusji zaprezentowat wstepne rezultaty
tego studium, ktére wkrotce zostanie oficjalnie wydane
w formie publikacji.

Osoby zainteresowane pracami w ramach sieci IPREG
zapraszamy do odwiedzenia strony internetowej FRP:
http:/lwww.frp.lodz.pl/index.php?
dzial=projekty&id=ipreg

Zrédto: Informacja wlasna
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EUREKA dla innowacyjnych firm

"\ Firmy, ktore planujg wprowadzenie na

J' rynek innowacyjnych produktéw, ustug
czy procesow mogq skorzysta¢ z pro-
gramu zarzadzanego przez sie¢ EU-

REKA. Jest on skierowany do matych i $rednich firm,
ktére dziatajg w ramach powotanych konsorcjow. Wnio-
ski mozna sktadac caty czas. W ciggu roku sg zwykle
dwa terminy rozpatrywania wnioskéw, najblizszy termin
uptywa 8 lutego.

Mata lub $rednia firma musi wystepowac w roli lidera

wspomnianego konsorcjum. Dodatkowe kryteria, ktore

musi spetnia¢ lider konsorcjum sg nastepujace:

— siedzibg firmy musi by¢ panstwo uczestniczace w
programie Eurostars;

— dziatalno$¢ firmy musi dotyczy¢ obszaru badan i inno-
wacji;

— ¢o najmniej 10 proc. rocznych obrotow firmy musi by¢
przeznaczanych na badania (ewentualnie co najmniej
10 proc. ekwiwalentu petnego czasu pracy przezna-
cza sie na badania i rozwoj).

Co wazne, inni czlonkowie sktadajacego wniosek kon-
sorcjum nie musza by¢ firmami z sektora MSP. W jego
sktad mogg wchodzi¢ rowniez duze firmy, centra badaw-
cze czy szkoly wyzsze. Przewazajaca wiekszo$¢ kon-
sorcjow ma wiasnie taki ,mieszany” skfad. Jednak co
najmniej 50 proc. warto$ci projektu powinna byc realizo-
wana przez mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Whioski projektowe muszg by¢ ,ukierunkowane rynko-
wo”. Mogq dotyczy¢ kazdego sektora technologicznego,
jednak gtéwny ich cel nastawiony powinien by¢ na roz-
woj nowego, innowacyjnego produktu, ustugi czy proce-
su. Projekty majg ograniczony zasieg czasowy — maksy-
malny czas wynosi trzy lata. W ciggu dwdch lat po za-
korczeniu wprowadzania projektu w zycie nowy produkt
powinien by¢ gotowy do wypuszczenia na rynek. Wyja-
tek stanowig przedsiewziecia medyczne i biomedyczne.
W ich przypadku w ciggu dwdéch lat od zakoriczenia pro-
jektu powinny sie rozpoczac testy kliniczne.
Kolejnym ograniczeniem jest liczba i pochodzenie pod-
miotéw aplikujacych do konkursu. Projekt nie moze by¢
prowadzony przez jeden podmiot. Warunkiem dopusz-
czenia wniosku do procesu oceny jest jego miedzynaro-
dowo$¢ — udziat bra¢ muszg podmioty z co najmniej
dwoch uczestniczacych w programie Eurostars krajow.
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Whioski projektowe mozna sktada¢ w sposob ciggty. W
ciggu roku instytucja oceniajgca wyznacza jeden lub
dwa terminy rozpatrywania naptywajacych wnioskow.
Najblizszy z nich uptywa 8 lutego 2008 roku. Wiecej in-
formacji o konkursie mozna znalezé na stronie:
www.funduszeue.info .

Zrédfo: http:/fwww.pi.gov.pl

Akademia PARP

Polska Agencja Rozwoju

Przedsiebiorczo$ci zaprasza przedsiebiorcow i wszyst-
kich zainteresowanych do udziatu w szkoleniach inter-
netowych Akademii PARP. W ramach programu ofero-
wane sg trzy szkolenia.

Badanie rynku

Warunkiem sukcesu kazdego przedsigwziecia gospo-
darczego jest dobre poznanie rynku oraz konkurencji.
Poréwnujac informacje o potrzebach i wymaganiach
rynkowych fatwiej oceni¢ zarbwno mocne i stabe strony
wiasnej dziatalnoSci jak tez wypracowac strategie dzia-
tania na kolejne lata. Badanie rynku jest sposobem zdo-
bywania informacji pomocnych w podejmowaniu traf-
nych decyzji w codziennej dziatalno$ci firmy.

Dzieki szkoleniu mozna pozna¢ metody analizy rynku,
charakterystyke analizy otoczenia i konkurencji oraz
podmiotow uczestniczacych w rynku, mechanizmy
ksztattujace rynek oraz techniki dokonywania jego ana-
lizy.

Szkolenie kierowane jest do kadry menedzerskiej
przedsiebiorstw oraz 0sob rozpoczynajacych dziatal-
nos¢ gospodarczg. Szkolenie podzielone jest na 3 mo-
duty i obejmuje: charakterystyke rynku i elementéw ryn-
ku; rodzaje i zastosowanie analizy rynku; role informacji
marketingowej w badaniu rynku

Biznesplan

Dobre przygotowanie biznesplanu jest warunkiem
otrzymania kredytu czy przyciggniecia inwestora. Szko-
lenie uczy warsztatu tworzenia poprawnego i skutecz-
nego biznesplanu na potrzeby Twojej firmy.

Szkolenie adresowane jest do kadry menedzerskiej w
matych i Srednich przedsiebiorstwach i 0séb planuja-
cych rozpoczaé samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza.
Jego zakres obejmuje: zasady budowy dobrego projek-

PARP
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tu, analize firmy i produktu, analize rynku, popytu i kon-
kurencji, strategie wprowadzania produktu, dostepne
zrodta finansowania, ich wady i zalety oraz wybér najbar-
dziej korzystnego rozwigzania, harmonogram i analize
finansowqg optacalnosci przedsiewziecia, przygotowanie
projekcji rachunkéw zyskow i strat, bilansu, rachunku
przeptywow finansowych.

Jak zatozy¢ whasng firme

Szkolenie ,Jak zatozy¢ witasng firme” odpowiada na na-
stepujace pytania: Jakie kroki nalezy podja¢, aby spraw-
nie i szybko zatozy¢ wiasng firme? Co zrobi¢, aby firma
odniosfa sukces i byta konkurencyjna na rynku? Jak za-
trudni¢ pracownika?

Szkolenie adresowane jest do os6b zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej oraz absolwen-
tow i studentow ostatnich lat szkét wyzszych i Srednich.
Zakres tematyczny obejmuje: uwarunkowania podjecia i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zrodta finanso-
wania i opodatkowanie dziatalno$ci gospodarczej, za-
trudnianie pracownikow i zwigzane z tym obowigzki.

Po zalogowaniu na stronie: www.akademiaparp.gov.pl,
mozna rozpocza¢ szkolenie.

Zrédfo: http://www.pi.gov.pl

= Energia odnawialna - gielda
En erg i espar kooperacyjna w Austrii
Messe W dniach 4 — 6 marca 2008 r.

w Wels (Austria) odbedzie sie
gietda kooperacyjna

,Odnawialne zrédta energii i energooszczedno$¢’, to-
warzyszaca Miedzynarodowym Targom Energie-
sparmesse 2008 oraz World Sustainable Energy
Days 2008.

Gietda, wykorzystujac sprawdzony schemat Komisji
Europejskiej, opiera sie na wcze$niej zaaranzowanych
spotkaniach, na podstawie katalogébw z profilami
uczestniczacych firm. Celem gietdy jest umozliwienie
przedsiebiorcom z 14 panstw UE nawigzania nowych
kontaktow biznesowych. Zgtoszenia nalezy przesta¢ do
4 |lutego 2008 r.

W gietdzie planowany jest udziat okoto 200 firm z na-
stepujacych krajow: Austrii, Belgii, Niemiec, Danii, Esto-
nii, Finlandii, Grecji, Wegier, Wioch, Polski, Norwegii,
Szwecji, Stowacji i Wielkiej Brytanii.
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Profile firm zostang zamieszczone w katalogu uczestni-
koéw na stronie www.trademeeting.com . Na jego pod-
stawie firmy dokonajg wyboru partneréw do rozmow.
Gietda obejmuje nastepujace sektory:

— biomasa (produkcja, przetwarzanie, pellety, gazyfika-
cja drewna, odzysk ciepta ze spalin),

— energia stoneczna (panele stoneczne, zbiorniki do
gromadzenia cieptej wody, hydraulika, chtodze-
nie, suszenie, proces podgrzewania wody, fotowolta-
ika),

- energia geotermalna (pompy ciepta, urzadzenia chto-
dzace, absorbery)

— energooszczednos¢ w budynkach (centralne ogrze-
wanie, Swiatlo, ciepta woda, chtodzenie, klimatyzacja,
urzadzenia elektryczne, instalacje elektryczne, tech-
nologie stuzace do kontroli, wentylacja, technologie
domow pasywnych).

Koszt uczestnictwa:

— 100€ (kolejna osoba 50€) - przedstawiciele samorza-
du terytorialnego, jednostki naukowo-badawczej i
przedsiebiorstw do 20 pracownikdw,

— 150€ (kolejna osoba 75€) - przedstawiciele przedsie-
biorstwa zatrudniajacego od 20 do 50 pracownikéw,
200€ (kolejna osoba 100€) - przedstawiciele przed-
siebiorstwa zatrudniajacego powyzej 50 pracowni-
kow.

Optata obejmuje:

— dwa dni spotkan dwustronnych z wybranymi przez
Panstwa firmami,

— publikacje profilu firmy w katalogu on-line,

— opieke organizatorow w trakcie imprezy,

— materiaty zawierajace profile wszystkich uczestnikow,

— bankiet z udziatem zaproszonych gosci.

Koszty podrézy i noclegu nie sg wliczone w optate. Po-

przez wczesniejszy kontakt z organizatorem mozna

zarezerwowa¢ pokoj w hotelu (cena z upustem dla
uczestnikow gietdy).

Zrédfo: http://www.euroinfo.org.pl

'| nne Innovact - gietda koopera-
innovativee;::m?ln-forl_lm i CV]na we Fl‘anC]I

Innovact — gielda kooperacyjna na temat niespo-
zywczego wykorzystania surowcow odnawialnych od-
bedzie sie w Reims, w dn. 18 - 19 marca 2008 r. Gtow-
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nym celem gietdy kooperacyjnej organizowanej przez
Izbe Przemystowo-Handlowg francuskiego regionu
Szampania-Ardeny oraz europejskg sie¢ przekazu in-
nowacji (IRC) jest skupienie przedstawicieli przemystu,
instytutow badawczych i centrow technicznych Europy,
zainteresowanych wymiang wiedzy i innowacyjnych
technologii w dziedzinie innego niz spozywcze zastoso-
wania surowcow odnawialnych.

Europejskie spotkanie brokerskie daje mozliwo$¢:

— spotkania partnerdéw i nawigzania miedzynarodowych
kontaktow biznesowych,

— zdobycia informacji o najnowszych trendach techno-
logicznych i dziatalno$ci badawcze;j,

— nawigzania nowych kontaktéw i wzmocnienia dotych-
czasowych,

— zainicjowania dyskusji nad tworzeniem partnerstw
technologicznych.

Spotkanie brokerskie jest przeznaczone dla producen-

tow surowcow jak i podmiotow przemystu w nastepuja-

cych branzach:

— Surowce odnawialne: zboze, buraki, rosliny oleiste,
warzywa, alfalfa, konopie, len, winogrona, drewno,
pszenica;

— Bioprodukty: chemikalia (polimery i tworzywa sztucz-
ne, barwniki, farby i pigmenty, farmaceutyki), chemi-
kalia specjalne (kleje, agrochemikalia, kosmetyki,
mydta i detergenty, rozpuszczalnik), wtdkna przemy-
stowe (papier i tektura, kompozyty, wtokna tekstylne),
oleje przemystowe (oleje do silnikéw dwu- i czterosu-
wowych, oleje przektadniowe, ptyny hydrauliczne,
biosmary), biopaliwa, bio-etanol;

— Przemyst spozywczy: zywno$¢, dodatki, srodki od-
zywcze, biatka.

W dniu 19.03.2008 planowana jest wizyta w miejsco-

wych firmach biotechnologicznych (laboratoria i centra

techniczne).

Wiecej informacji oraz rejestracja wtasnego udziatu

oraz profilu technologicznego do spotkan dwustronnych

na: http://www.innovaact.ircnet.lu .

Zrédto: Informacja wlasna
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OFERTY KOOPERACJI:

Lp. ID

Oferty kooperacji wybrane z
bazy danych Business Co-
operation Database:

{1 W przypadku zainteresowania
ofertg prosimy o kontakt i poda-
nie numeru (ID) profilu.

Tres¢ oferty

Lp. ID

Nr 1/2008 (32)

Tres¢ oferty

makaronowe, czekolady) poszukuje
posrednikow handlowych
(dystrybutoréw, detalistéw). Firma
oferuje ustugi franszyzowe.

1. 20071207017

Rosyjska firma specjalizujaca sie w
produkcji ceramiki domowej
(ceramika ogrodowa, rzezby, fon-
tanny, kominki, wazy i donice itp.)
poszukuje posrednikéw handlo-
wych. Oferuje ustugi podwykonaw-
stwa dla firm z branzy wyposazania
wnetrz, centréw rzemiosta, kawiarni
I restauracji oraz wykonawstwo
obiektow ,pod klucz”.

5. 20071217025

Rosyjska firma produkujaca leki,
suplementy diet oparte na ziotach i
nasionach dyni, kosmetykéw na
bazie surowcow ro$linnych i solach
naturalnych, poszukuje dtugotermi-
nowej wspotpracy z posrednikami
handlowymi (hurtownicy i dystrybu-
torzy).

2. 20071207018

Rosyjska firma specjalizujaca sie w
rozwoju i produkcji analizatora tlenu
na bazie statego elektrolitu poszu-
kuje dystrybutoréw. Miernik prze-
znaczony jest do ciggtego badania
stezenia tlenu w gazach wydecho-
wych piecéw przemystowych. Sy-
gnat przekazywany jest do automa-
tycznego systemu kontroli, ktéry
reguluje optymalny proces spalania.

6. 20071219023

Rosyjska firma, krajowy lider rynku
artykutow medycznych jednorazo-
wego uzytku (fartuchy, koszulki,
rekawice, maski), produkujgca row-
niez narzedzia kardio- i neurochirur-
giczne poszukuje posrednikow han-
dlowych i franszyzobiorcéw.

3. 20071210005

Rosyjska firma specjalizujaca sie w
produkcji magnesow, systemdéw
separatorbw magnetycznych, po-
szukuje dystrybutoréw oraz partne-
row zdolnych do zorganizowania
kampanii promocyjnej w UE. Gtow-
ne produkty to magnes w zywicy,
systemy magnetyczne do obrobki
wody, statle magnesy (Nd-Fe-B i
Sm-Co).

7. 20071219035

Rosyjska firma zajmujgca sie w pro-
dukcjq cyfrowych, mikrofalowych
odbiornikow radiowych poszukuje
posrednikow handlowych (dystrybu-
torow lub tancuchow sprzedazy),
partnerdw joint-venture lub do pozy-
skania czesci lub catej firmy. Klien-
tami firmy sg dostawcy ustug komu-
nikacyjnych, telefonii mobilnej dla
przemystu energetycznego, wydo-
bywczego i transportu.

4. 20071217029

Rosyjska firma specjalizujgca sie w
produkcji zywnosci (ciastka, wyroby

e
Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci

8. 20071219045

Rosyjska firma zajmujaca sie pro-
dukcjq urzadzen medycznych
(spirografy, elektrokardiografy, mo-
nitory reanimacyjne i anestezjolo-
giczne) poszukuje partnerow han-
dlowych wsrdd dystrybutoréw, hur-
townikow i sprzedawcoéw aparatury
medycznej, firm dostarczajgcych
wyposazenie medyczne do karetek,
szpitali, klinik i medycznych centréw
edukacyjnych. Wszystkie produkty
sq certyfikowane. Firma posiada

.-
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Lp. ID

Tre$¢ oferty

Lp. ID

Nr 1/2008 (32)

Tres¢ oferty

dos$wiadczenie w dostawach zagra-
nicznych a 65 % dostaw pochodzi z

9. 20071219056

Rosyjska firma zajmujgca sie pro-
dukcjq substancji powierzchniowo-
czynnych (kationowe i amfoterycz-
ne), stosowanych w artykutach che-
mii gospodarczej do uzytku domo-
wego, utrwalaczy wyrobdw wiékien-
niczych, koncentratow do prania
wetny i futer, poszukuje posredni-
kéw handlowych wsréd firm posia-
dajacych znaczny udziat w rynku
ww. artykutéw. Poszukiwani sg tez
partnerzy do badan i rozwoju tech-
nologii. Oferowane sg ustugi pod-
wykonawstwa.

13. 20071220032

Rosyjska firma specjalizujgca sie w
produkcji lamp przenosnych i urza-
dzen oswietleniowych poszukuje
partnerow (dystrybutorow, firmy
posiadajace kanaty dystrybuciji).
Firma oferuje ustugi podwykonaw-
stwa i dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg. Firma dostarcza swoje
wyroby m.in. do: ministerstwa obro-
ny, ministerstwva spraw kryzyso-
wych, policji, kopalni, organéw ad-
ministracji rzadowej, podmiotow
posiadajacych sygnalizacje $wieting
na pojazdach w lokalach.

10. 20071219083

Rosyjska firma zajmuje sie produk-
cjq folii katodowej opartej na odpa-
rowaniu substancji za pomocg
wigzki elektrondw i nastepnie kon-
densacji z oparéw na folii aluminio-
wej. Firma ma dos$wiadczenie w
dostawach do W. Brytanii i Japonii.
Posiada dziat rozwoju, ktory realizu-
je badania nad innowacyjnymi wy-
sokoporowatymi  warstwami  przy
produkcji folii katodowych. Firma
poszukuje klientdw z sektora prze-
mystowego i medycznego.

14. 20071220050

Rosyjska firma specjalizujaca sie w
produkcji - wysokozintegrowanego
oprogramowania archiwizujgcego
poszukuje partneréw handlowych
(dystrybutoréw lub posrednikow) w
celu promowania wyposazenia
wsrdd stynnych muzedw i galerii.
Firma oferuje ustugi podwykonaw-
stwa zgodnie z zyczeniami klienta.
Oferowane oprogramowanie przy-
datne jest tez w restauracjach, fir-
mach budowlanych i in. posiadaja-
cych duzg liczbe danych. Multime-
dialny program umozliwia prace z
plikami tekstowymi, graficznymi,
fotograficznymi i dzwigkowymi.

11. 20071220003

Rosyjska firma wykonujaca softwa-
re do tlumaczen, projektowania,
interfejs graficzny) szuka ustug po-
$rednictwa handlowego. Firma ma
dos$wiadczenie eksportowe.

12. 20071220015

enterprise
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Rosyjska firma produkujaca wypo-
sazenie piezoelektryczne i elemen-
ty czujnikéw terapii ultradzwieko-
wej, sond podwodnych, sensoréw
wibracyjnych, precyzyjnych czujni-
kéw przemieszczania, poszukuje
ustug posrednictwa handlowego.

Fundacja Rozwoju Przed-

15 20071220056

Rosyjska firma z branzy przetwér-
stwa i dostaw zywnosci (jagody,
orzechy, grzyby) poszukuje partne-
row w zakresie transportu i logistyki
na terenie UE. Firma posiada do-
Swiadczenie eksportowe.

16. 20071220064

Rosyjska firma specjalizujgca sie w
produkcji wyposazenia medyczne-
go i lekéw (w postaci sprayu, auto-
matyczne i potautomatyczne wypo-
sazenie farmaceutyczne, materiaty
do wytwarzania cieklych lekow)

poszukuje partneréw handlowych.
e

siebiorczo$ci
ul. Piotrkowska 86, 90-103 L6dz
tel. (42) 630 36 67, fax (42) 632 90 89
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Lp. ID
20. 20071221028

Lp. ID
17. 20071220022

TreS¢ oferty TreS¢ oferty

Bosniacka firma specjalizujgca sie Bosniacka firma specjalizujgca sie

w produkcji mebli poszukuje ustug
posrednictwa handlowego. Firma
ma duze zdolnosci produkcyjne,
obejmujgce meble panelowe, meble
z litego drewna, pellety, schody,
ptoty i in. typy mebli.

18. 20071221012

Bosniacka firma zajmujaca sie dzia-
talnosciq eksportowo-importowa,
sprzedazg hurtowg i detaliczng w
sektorze metalurgii zelaza oferuje
posrednictwo handlowe i partner-
stwo joint-venture. Firma posiada
duze doswiadczenie w handlu w
swojej branzy.

w projektowaniu i produkcji kon-
strukcji metalowych, stolarstwie |
wyrobach szklanych poszukuje po-
$rednikéw handlowych i oferuje wia-
sne ustugi podwykonawstwa. Firma
ma doswiadczenie we wspdtpracy
migedzynarodowej na rynku niemiec-
kim, francuskim, austriackim i sto-
wenskim. Firma posiada certyfikat
jakosci 1ISO 9001:2000.

19. 20071221039

Bosniacka firma specjalizujgca sie
w produkcji izolatoréw elektrycz-
nych oferuje ustugi podwykonaw-
stwa. Firma dostarcza nowe tech-
nologie i wyposazenie do produkcii
elementow izolacyjnych.

21. 20071221037

Bosniacka firma specjalizujgca sie
W rozwoju oprogramowania dla bi-
bliotek podejmie sie posrednictwa
handlowego i oczekuje wspdinych
przedsiewzie¢ (joint-venture).

22. 20071221030

Bosniacka firma specjalizujgca sie
w produkcji drzwi  wewnetrznych
poszukuje posrednikéw handlowych
(agentow, przedstawicieli, dystrybu-

NAJNOWSZE KONKURSY:

7. Program Ramowy w
zakresie badan i rozwoju
technologicznego  Unii
Europejskiej

SEVENTH FRAMEWORK

PROGRAMME

ERC-2008-AdG (3 $ciezki konkursowe)

Budzet konkursu: € 516 950 000

Data zamknigcia: 28 Lutego 2008

Typy projektow:

1) ERC-2008-AdG_20080228: Projekty
indywidualnych badan z dziedziny nauk Scistych i
inzynierskich.

Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.ldeasDetailsCallPage&cal
|_id=78

e
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torow).
2) ERC-2008-AdG_20080318: Projekty
indywidualnych badan z dziedziny nauk

spotecznych i humanistycznych.

Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.ldeasDetailsCallPage&ca
I_id=113

3) ERC-2008-AdG_20080422:
indywidualnych  badan z
przyrodniczych.

Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.ldeasDetailsCallPage&ca
I_id=114

Projekty
dziedziny nauk

FP7-REGIONS-2008-1

Budzet konkursu: € 9 300 000
Data zamknigcia: 14 Marca 2008
Typy projektéw: Badania na rzecz rozwoju

.-
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regionow wiedzy

Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.CapacitiesDetailsCallPag
e&call_id=100

FP7-SCIENCE-IN-SOCIETY-2008-1
Budzet konkursu: € 25 080 000
Data zamknigcia: 18 Marca 2008
Typy projektow: Projekty promujgce nauke w
spoteczenstwie
Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.CapacitiesDetailsCallPag
e&call_id=104

FP7-SME-2008-1
Budzet konkursu: € 92 720 000
Data zamknigcia: 11 Kwietnia 2008
Typy projektow: Projekty badan prowadzonych
na rzecz MSP
Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.CapacitiesDetailsCallPag
e&call_id=105

FP7-REGPOT-2008-1
Budzet konkursu: € 29 000 000
Data zamknigcia: 14 Marca 2008
Typy projektow: Projekty wzmacniajace potencjat
badawczy jednostek naukowych zlokalizowanych
w regionach konwergenciji i ultraperyferyjnych
Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.CapacitiesDetailsCallPag
e&call_id=102

FP7-REGPOT-2008-1
Budzet konkursu: € 4 500 000
Data zamkniecia: 26 Czerwca 2008
Typy projektow: Projekty wsparcia dla oddolnych
inicjatyw na rzecz koordynacji polityk
Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm?
fuseaction=UserSite.CapacitiesDetailsCallPag
e&call_id=76

e
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci

ul. Piotrkowska 86, 90-103 todz
tel. (42) 630 36 67, fax (42) 632 90 89

e-mail: fundacja@frp.lodz.pl, www.frp.lodz.pl
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Program Operacyjny Kapitat
KAPITAL LUDZKI e
H wneopown srearion ssomote. LUAZKI (woj. todzkie)

POKL Dziatanie 6.1.1 Wsparcie dla 0s6b pozostajacych

bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy

Budzet konkursu: 5 359 663 PLN

Data zamkniecia: 29 Lutego 2008

Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://efs.wup.lodz.pl/index.php?
dzial=kl_konkursy&id=611

POKL Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz
podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na
obszarach wiejskich
Budzet konkursu: 489 177 PLN
Data zamknigcia: 15 Lutego 2008
Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://efs.wup.lodz.pl/index.php?
dzial=kl_konkursy&id=63

POKL Dziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i
spoteczna _0séb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym
Budzet konkursu: 4 395 816 PLN
Data zamknigcia: 15 Lutego 2008
Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://lefs.wup.lodz.pl/index.php?
dzial=kl_konkursy&id=721

POKL Dziatanie 7.3 lokalne
na rzecz aktywnej integracji
Budzet konkursu: 1 772 506 PLN
Data zamknigcia: 15 Lutego 2008
Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://lefs.wup.lodz.pl/index.php?

dzial=kl_konkursy&id=73

Inicjatywy

POKL Dziatanie 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na
obszarach wiejskich
Budzet konkursu: 900 000 PLN
Data zamknigcia: 29 Lutego 2008
Informacje oraz dokumenty znajdujg na stronie:
http://lwww.pokl.lodzkie.pl/pl/kl/
konkursy_i_nabory/
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WYDARZENIA W FRP:

KONSULTACJE:

Lokalny Punkt Konsultacyjny (LPK) dla
przedsiebiorcow funkcjonujacy przy Fundacii
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci bedzie funkcjo-
nowat do dn. 31 marca 2008 r.

W punkcie konsultacyjnym mozna bezpfatnie uzyskac
informacje z zakresu dostepnych programéw pomoco-
wych, finansowanych $rodkami UE i z budzetu pan-
stwa, dostepnej na rynku oferty finansowania zewnetrz-
nego (np. fundusze pozyczkowe i doreczeniowe). Kon-
sultant Punktu wskaze program odpowiedni do sfinan-
sowania przedsiewziecia oraz przedstawi jego gtowne
zatozenia.

SZKOLENIA:

1. Dyplomowany Specjalista ds. Funduszy

Strukturalnych (36h):

Edycja VIII: 3.12.2007 - 23.01.2008

Edycja IX: 10.01.2008 - 13.02.2008
Tematyka: zasady polityki regionalnej Unii Europejskiej,
rodzaje i reguty funkcjonowania Funduszy Struktural-
nych UE (Europejskiego Funduszu Spotecznego, Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego), Funduszu
Spojnosci, Mechanizmu Finansowego EOG i Norwe-
skiego Mechanizmu Finansowego, Inicjatyw Wspéino-
towych, okres programowania UE 2007-2013 w Polsce
- PO Innowacyjna Gospodarka, PO Kapitat Ludzki, PO
Infrastruktura i Srodowisko, Program Rozwoju Obsza-

KSU

row Wiejskich, Regionalne Programy Operacyjne, dofi-
nansowanie dla projektow przedsigbiorcow, jednostek
samorzadow terytorialnych i organizacji pozarzado-
wych, warsztaty: opracowywanie wnioskéw o dofinan-
sowanie projektow z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego, opracowywanie wnioskow o dofinansowanie in-
westycji z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, a takze biznesplanu i studium wykonalno$ci, za-
sady realizacji projektéw z funduszy UE (zarzadzanie
projektem, promocja, sprawozdawczo$¢, wnioski ptatni-
cze).

2. Kurs dla kandydatéw na cztonkow
ik rad nadzorczych (100h):

L /& Edycia XXIV: 11.01.2008 - 29.03.2008

8 Tematyka: rola panstwa w gospodarce,
zasady dziatalnosci przedsigbiorcéw, pomoc publiczna
dla przedsiebiorcow, restrukturyzacja przedsiebiorstw,
rynek kapitatowy w Polsce, elementy prawa cywilnego i
prawa handlowego, komercjalizacja i prywatyzacja, pro-
blematyka zwigzkéw zawodowych w procesie komer-
cjalizacji i prywatyzacji oraz skutki tych procesow w
procesie prawa pracy, kompetencje organéw spotek
prawa handlowego w tym zasady funkcjonowania rad
nadzorczych w spotkach Skarbu Panistwa, fad korpora-
cyjny w Spotkach Skarbu Panstwa, prawo upadtoscio-
we, ukfadowe i inne postepowanie naprawcze, zarza-
dzanie przedsiebiorstwem, marketing w przedsiebior-
stwie, biznes plan, metody wyceny mienia przedsiebior-
stwa, rachunkowo$¢ i finanse w przedsiebiorstwie,
wstep do rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

W NADCHODZACYM CZASIE W FRP:

SZKOLENIA:

1. Dyplomowany Specjalista ds. Funduszy Struktu-
ralnych:

Edycja X: 5.02.2008 - 1.03.2008

Tematyka: jak powyzej

2. Kurs dla kandydatéow na cztonkéw rad nadzor-
czych:

Edycja XXV: 19.02.2008 - 12.04.2008

Tematyka: jak powyze;

enterprise
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Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci
ul. Piotrkowska 86, 90-103 Lédz
tel. (42) 630 36 67, fax (42) 632 90 89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl, www.frp.lodz.pl

3. Jak poprawnie rozliczy¢ projekt dofinansowany
srodkami Unii Europejskiej?

Edycja II: 20 - 21.02.2008

Tematyka: istota rozliczanie projektow wspotfinansowa-
nych przez EFRR i EFS, koszty kwalifikowane i nie-
kwalifikowane, narzedzia monitoringu, kontroli i ewalu-
acji, wymagania jednostki wdrazajacej i posrednicza-
cej, wzory sprawozdan finansowych i wnioskéw o ptat-
nos¢, informacje o planowanych zmianach, jakie w za-
kresie rozliczania projektow obowigzywa¢ bedg w la-
tach 2007-2013.

ZAPISYNA SZKOLENIA: 0 (42) 630 36 67
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NA WESOLO:
HISTORY OF POLITICAL SYSTEMS IN EUROPE

CAPITALISM: You have two cows. You sell one and
buy a bull.

FASCISM: You have two cows. State takes both of
them and sell you milk.

SOCIALISM: You have two cows. State takes one and
give it to someone else.

COMMUNISM: You have two cows. State takes both of
them and gives you milk.

EUROPEAN FEDERALISM: You have two cows which
you cannot afford to keep because of milk imported
from a member state with cheaper labour. So you apply
for financial aid from the European Union to subsidise
your cows and are granted enough to carry on working
them. You then sell your milk at the original high price
to some government-owned distributor which then
dumps your milk onto the market at the price that drove
you to subsidies to make Europe competitive.

EU AGRICULTURE POLICY

Do bacy wypasajacego owce przyjezdza nowoczesnym
samochodem ubrany w garnitur cztowiek i pyta:

- Baco, wypasacie owce? A jak wam powiem, ile macie
tych owiec dokfadnie, to dacie mi jedna, do upieczenia?
- Dobrze, panocku, domy...

Przyjezdny witgczyt laptopa, potaczyt sie z siecia, pobrat
zdjecia satelitarne, przetworzyt w programie, ktéry zli-
czyt owce i mowi:

- Baco, macie tu na tej tace 347 owieczek.

- Dobrze panocku..., to wybierzcie sobie jedna.
Przybysz wybrat sobie duzg, tadng, biatg; a baca mowi:
- Panocku, a jak ja wom powim, kim wy jestescie, to
oddacie mi jg...?

- Dobrze, oddam.

- No panocku, to wy jestescie konsultant Unii Europej-
skiej do spraw rolnictwa.

- A skad to wiecie, baco!?

- Ano tak: jezdzicie drogimi samochodami, pchacie sie
gdzie was nikt nie prosi, zabieracie biedniejszym od
siebie i nic wiecie 0 mojej pracy! A teraz to oddajcie mi
mojego psa!

PRZYDATNE ADRESY INTERNETOWE:

Informacje o 7.Programie Ramowym
http.//cordis.europa.eu/fo7/home.html

Fundusze strukturalne
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl

http://www.mrr.gov.pl/ProgramyQOperacyjne+2007-
2013/

http://www.minrol.gov.pl/DesktopDefault.aspx?
TabOrgld=1319

Fundusze strukturalne w regionie t6dzkim
http://www.rpo.lodzkie.pl

http://www.pokl.lodzkie.pl

http.//efs.wup.lodz.pl/

Generator Wnioskow

http.//mf.gov.pl/dokument.php ?dzial=409&id=36294
Krajowy Punkt
Badawczych UE
http.//www.kpk.gov.pl

Kontaktowy Programoéow

e
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci

ul. Piotrkowska 86, 90-103 Lo6dz
tel. (42) 630 36 67, fax (42) 632 90 89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl, www.frp.lodz.pl

enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Europejska sie¢ Punktow Kontaktowych dla MSP
http://sme.cordis.lu/assistance/NCPs.cfm

CIP-Program Ramowy na rzecz konkurencyjnosci
i Innowaciji
http.//cordis.europa.eu/innovation/en/policy/cip.htm
Strony Komisji Europejskiej dla MSP
http.//ec.europa.eu/enterprise/sme/index_pl.htm

Strony Komisji Europejskiej dla Naukowcow
http://ec.europa.eu/research/index.cfm
http://ec.europa.eu/eracareers/index_en.cfm

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
http.//www.parp.gov.pl/

http.//ksu.parp.gov.pl/

http.//www.pi.gov.pl/
http.//www.euroinfo.org.pl/

Polska Agencja
Zagranicznych
http://www.paiz.gov.pl/index/

Informacji i Inwestycji
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NASZE PROJEKTY:
enterprise
curop€  ENTERPRISE EUROPE NETWORK
network
WSPARCIE DLA BIZNESU W ZASIEGU REKI
Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki C I p I:.--v-wlm.-IrI -"- -—- e

Projekt wspoffinansowany ze sSrodkéw Unii Europejskiej

w ramach CIP - Programu Ramowego na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci jest partnerem nowego europejskiego projektu sieciowego pod nazwa;
Enterprise Europe Network. Projekt jest realizowany w ramach programu ramowego na rzecz konkurencyjnosci i
innowacji (CIP - Competitiveness and Innovation Framework Programme) pod egidg Komisji Europejskiej do 2013
roku. Program ramowy CIP wspiera rozwdj dziatalno$ci gospodarczej i innowacji matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP), a takze uczelni, instytutdw badawczych oraz podmiotow rozpoczynajacych dziatalnoé¢ gospodarcza.

Od stycznia 2008r. nowa sie¢ Enterprise Europe Network, integrujac dziatania dotychczasowych sieci Innovation
Relay Centre (IRC) oraz Euro Info Centre (EIC), $wiadczy¢ bedzie nastepujace ustugi:

. udzielanie informacji nt. przepisow europejskich,

. informowanie o zasadach funkcjonowania i perspektywach rynku wewnetrznego towaréw i ustug oraz progra-
mach WspdInoty adresowanych do MSP,

. pomoc w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych,
. promowanie innowacyjnych rozwigzan polskich firm na rynku europejskim,
. wspieranie miedzynarodowego transferu technologii,

. promocja uczestnictwa polskich podmiotow w projektach 7. Programu Ramowego na Rzecz Badarn i Rozwoju
Technologicznego UE.

FRP jest partnerem w konsorcjum Polska Centralna (Central Poland Business Support Network), ktérego koordyna-
torem jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). W kompetencjach FRP lezy $wiadczenie wiw wy-
mienionych ustug na rzecz wszystkich zainteresowanych podmiotow w wojewodztwie todzkim.

Zapraszamy do naszego osrodka i wykorzystania szansy, jakg daje dostep do profesjonalnych ustug w ramach
Enterprise Europe Network.
*
-k* **
* *
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