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OD REDAKCJI:

Szanowni Czytelnicy!

Przedstawiamy kolejny numer Biuletynu enterprise
Informacyjnego Fundacji Rozwoju Przedsie- curope
network

biorczosci, ktory jest wydawany w ramach
Oérodka Enterprise Europe Network.

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki
W szczegblno$cl  polecamy artykuly dotyczace dwoéch bardzo
istotnych kwestii zwiazanych z funkcjonowaniem przedsie-
biorstw 1 innych podmiotéw w warunkach jednolitego rynku 1
globalnej konkurencji. Po pierwsze, staramy sie przyblizy¢ pro-
blematyke opcji walutowych, wyjasniajac zasady ich funkcjo-
nowania. Po drugie, przedstawiamy kluczowe zatozenia planu
antykryzysowego Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, ktérego
celem jest m.in. wprowadzenie utatwien w zakresie pozyskiwa-
nia $rodkéw unijnych przez przedsiebiorcow. Ponadto w nume-
rze m.in. aktualne informacje dotyczace nowelizacji aktow

prawnych, konkursow, targéw, szkolen 1 ofert kooperacji.

Nowelizacja ustawy Prawo dewizowe i Kodeks cywilny

Ustawa, z dnia 23 pazdziernika 2008 r. o zmianie usta-
wy Kodeks cywilny oraz ustawy Prawo dewizowe (Dz.U. Nr
228 p0z.1506) uchylono punkt 15 w art.9 ustawy z dnia 27 lip-
ca 2002 r. Prawo dewizowe (Dz.U. Nr 141, poz. 1178 z
pdézn.zm.). Nowelizacja ustawy Prawo dewizowe oraz ustawy
Kodeks cywilny znosi zasade walutowosci w Polsce.

Oznacza to, ze od 24 stycznia 2009 roku zawieranie
umoéw oraz dokonywanie innych czynnosci prawnych, powodu-

jacych lub mogacych powodowaé dokonywanie rozliczen mie-

dzy rezydentami w walutach obcych, a takze dokonywanie w
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kraju takich rozliczen nie wymaga uzyskania indywidualnego zezwo- [ %%

lenia dewizowego. Od tej pory kazdy przedsiebiorca bedzie mogt roz- =

licza¢ sie w euro 1 w innych walutach, a nie tylko w polskich ztotéw-

kach. Zmiany Prawa dewizowego 1 Kodeksu cywilnego ulatwig 'e
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wariantem dla zabezpieczenia uméw zawieranych przez kontrahentéw w Polsce, anizeli opcje wa-

transakcje kontrahentom, ktérzy nie beda musieli przeliczaé waluty|

obcej na polska zlotéwke. Nowe przepisy beda tez bezpieczniejszym -

lutowe. Pozwolg ograniczy¢ eksporterom ryzyko kursowe w prowadzonej dzialalnosci. Wplyna za-
tem korzystnie na ich konkurencyjnoéé na rynkach Unii Europejskie;j .

W zwigzku z nowelizacja ustaw, ktére weszly do pakietu ponad 20 ustaw ,Pakiet na rzecz przed-
siebiorczos$ci”, istnieje takze mozliwoéé wyplacania wynagrodzenia pracownikom w walucie obcej.
Kwestie wyboru waluty, w jakiej pracodawca bedzie mégt wypltacaé wynagrodzenie warto uregulo-
waé w umowie o prace. Warto$¢ waluty obcej ustala sie wedlug kursu éredniego oglaszanego przez
NBP z dnia wymagalno$ci roszczenia (dzien wyplaty wynagrodzenia przewidziany w umowie).
Wprowadzone regulacje sa szczegélnie korzystne z punktu widzenia pracodawcoéw wspodtpracujacy-
mi z podmiotami zagranicznymi oraz pracownikéw bedacych cudzoziemcami.

Zrédto: A. Fedor, Czy pensje pracownikéw mozna juz wyplacaé¢ w euro, Gazeta Prawna, nr 26 z 6

lutego 2009 roku, s.9 oraz www.mg.gov.pl

Wsparcie Ministerstwa Gospodarki dla organizacji MSP

Ministerstwo Gospodarki dofinansuje sktadki czlonkowskie dla pol-
skich organizacji przedsiebiorcéow przynalezacych do miedzynarodowych

grup lub organizacji branzowych.

MinEAhriiwo Gadoadat] Projekt MG ,Wsparcie udzialu organizacji przedsiebiorcow w pra-
cach miedzynarodowych grup lub organizacji branzowych” zaklada
wylonienie organizacji, ktorym zostanie udzielona dotacja na pokrycie czesci sktadek cztonkow-
skich. Jego celem jest zapewnienie silniejszej 1 efektywniejszej reprezentacji intereséw polskich
malych i §rednich przedsiebiorcow na jednolitym rynku europejskim oraz upowszechnianie pol-
skich osiagnie¢ i do§wiadczen za granica.

W 2009 r. dofinansowanie moze wyniesS¢ 45 tys. zl. O wieksze wsparcie, stanowiace dwukrotnosé

kwoty dotacji, beda mogly staraé¢ sie organizacje pracodawcow, zgodnie z Ustawag z dnia 6 lipca
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2001 r. o Trojstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych 1 wojewddzkich komisjach dialo-
gu spotecznego (Dz.U. z 2001r. nr 100, poz. 1080 z p6zn. zm.).
Ponadto, dodatkowe dotacje, nie wyzsze niz 25 tys. zl, beda mogli otrzymaé wszyscy ci beneficjenci,
ktorzy optacaja dwie lub wiecej sktadek.
O dotacje beda mogly ubiegaé sie organizacje zrzeszajace przedsiebiorcow, ktore:
- zgodnie ze statutem nie dzialaja w celu osiagniecia zysku lub przeznaczaja zysk na cele sta-
tutowe,
- dobrze znaja problematyke sektora MSP,
- zrzeszaja przedsiebiorcow zaliczanych do matych lub érednich przedsiebiorstw (min. 60 proc.
czlonkéw),
- funkcjonuja na rynku minimum 2 lata.
Na wnioski organizacji przedsiebiorcow Ministerstwo Gospodarki oczekuje do 31 marca 2009 r.

Zrédlo: www.mg.gov.pl

Nowelizacja dyrektywy nt. efektywnosci energetycznej budynkoéw

Komisja Europejska stara sie wzmocni¢ ogromny potencjal oszczednosci energii tkwiacy w budyn-
kach. Istniejaca dyrektywa efektywnosci energetycznej budynkéw przyjeta w 2002 roku wprowa-
dzita certyfikat efektywnoéci energetycznej. Wraz z propozycja nowelizacji (COM/2008/780) certyfi-
kat staje sie prawdziwa, metryka, energetyczng doméw i budynkéw. Swiadectwo to ma byé dolacza-
ne do wszystkich reklam i dokumentéw zwigzanych ze sprzedaza lub wynajmem. Natomiast audy-
ty systemow ogrzewania 1 klimatyzacji maja sktoni¢ uzytkownikéw do lepszego wykorzystania tych
urzadzen, do poprawy ich efektywnosci 1, jesli trzeba, do ich wymiany. Do panstw cztonkowskich
nalezeé bedzie zapewnienie dobrej jakoéci certyfikatéw 1 audytow.

Zakres nowej dyrektywy jest szerszy: w przyszlo$ci np. wszystkie istniejace budynki przechodzace
renowacje, nie tylko te o powierzchni ponad 1 000 m 2, jak to jest w aktualnej dyrektywie, winny
spetniaé okreslone poziomy efektywnoSci.

Propozycja nowej dyrektywy jest juz po pierwszym czytaniu w Parlamencie Europejskim 1 jej przy-
jecie przewidziane jest na czerwiec br. (K. Kucharski, FRP w Lodzi)

Tekst dyrektywy dostepny jest na stronie internetowe;j:
http://ec.europa.eu/energy/strategies/2008/doc/2008_11 ser2/buildings_directive_proposal.pdf
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Profesor Scott A. Shane laureatem
“The Global Award for Entrepreneurship Research” 2009

Tegorocznym laureatem Swiatowej Nagrody Badan nad 4

Przedsiebiorczoscia zostal profesor ekonomii /1' x
Global Award for " -

Scott A. Shane z Weatherhead School of Management, Entrepreneurship Research 7

Case Western Reserve University (USA).

Jego badania przedstawione w licznych publikacjach objely niemal wszystkie gléwne aspekty
zjawiska przedsiebiorczo$ci — cechy indywidualne, mozliwoéci, kontekst organizacyjny, $érodowisko
oraz proces przedsiebiorczy.

Prof. Shane zbadal cate spektrum firm od start-up’éw do firm badawczych, rozwijajacych zaawan-
sowane technologie i wspieranych przez fundusze venture capital.

Gratulujemy!

Wiecej informacji nt. sylwetki Laureata 1 nagrody na stronie internetowej: www.e-award.org

Jak zawiesié¢ dzialalnoéé gospodarcza ? Kilka podstawowych informacji

W zwigzku z wejsciem w zycie 20 wrze$nia 2008 r. przepiséw ustawy z dnia 10 lipca 2008 r.
0 zmianie ustawy o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej oraz o zmianie niektérych innych ustaw
(Dz.U. nr 141, poz. 888), przepisy ustawy o swobodzie dzialalnoéci gospodarczej (SDG), okreélajace
tryb zglaszania zawieszenia 1 wpisu do ewidencji, zaczng obowiazywac z dniem 31 marca 2009 r.
Artykutl 14 a ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej wprowadza ogdlna zasade, ze przedsie-
biorca, ktéry nie zatrudnia pracownikéw moze zawiesi¢ wykonywanie dziatalno$ci gospodarcze;j.
Przedsiebiorca niezatrudniajacym pracownikow jest przedsiebiorca, ktory nie nawiazal stosunku
pracy z pracownikami, w rozumieniu przepiséw Kodeksu pracy. Stosownie do art. 2 ustawy z 26
czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 1998 r. nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.) pracownikiem jest osoba
zatrudniona na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania lub spoétdzielczej umo-
wy o prace. Osoba zatrudniona — w rozumieniu art. 2 Kodeksu pracy — jest osoba pozostajaca w sto-
sunku pracy i tym samym jest strona tego stosunku. Osoby wykonujace prace w ramach innego
stosunku prawnego niz stosunek pracy (np. na podstawie umowy agencyjnej, o dzieto czy zlecenia)
nie sa pracownikami chyba, ze tre$é takich uméw wykazywac bedzie cechy stosunku pracy. Wow-

czas takie zatrudnienie nalezy traktowac jako zatrudnienie na podstawie umowy o prace.
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Zawieszenie wykonywania dzialalno$ci gospodarczej w formie spo6lki cywilnej

W przypadku wykonywania dziatalnoéci gospodarczej w formie sp6tki cywilnej zawieszenie
wykonywania dziatalnoSci gospodarczej jest skuteczne pod warunkiem jej zawieszenia przez
wszystkich wspdélnikéw (art. 14 a ust. 2). Jezeli ten warunek nie zostanie spetniony, w takim przy-
padku uznaje sie, ze przedsiebiorcy wykonujacy dzialalno§¢ gospodarcza w ramach sp6tki cywilnej
traktowani beda w sferze praw 1 obowiazkow, szczegdlnie w sferze podatkowej, tak jakby nadal wy-
konywali dziatalno$é gospodarcza. Nie bedzie mial wowczas zastosowania art. 14 a ustawy SDG.

Dokumenty potwierdzajace fakt zgloszenia informacji o zawieszeniu albo o wzno-
wieniu wykonywania dzialalnos$ci gospodarczej

Zgloszenie przez przedsiebiorce informacji o zawieszeniu wykonywania dziatalno$ci gospo-
darczej albo informacji o wznowieniu wykonywania dzialalnosci gospodarczej skutkuje zmiana wpi-
su w ewidencji dziatalnos$ci gospodarczej. Ustawodawca nie reguluje kwestii wydawania dokumen-
tow potwierdzajacych fakt zgloszenia ww. informacji. Dla przedsiebiorcy taki dokument bedzie nie-
zbedny w celu potwierdzenia zawieszenia wykonywania dziatalnoéci gospodarczej przed innymi
organami (urzad skarbowy, ZUS). W ocenie Ministerstwa Gospodarki za wlaéciwe nalezy uznadé, iz
organ ewidencyjny powinien wydaé przedsiebiorcy zaswiadczenie o zmianie wpisu w ewidencji w
zwiazku z dokonanym przez przedsiebiorce zgloszeniem.

Oplata za wydanie zaswiadczenia

Ustawodawca nie reguluje kwestii oplaty za wydanie zaSwiadczenia w zwigzku ze zglosze-
niem przez przedsiebiorce informacji o zawieszeniu wykonywania dziatalnosci gospodarczej albo
informacji o wznowieniu wykonywania dziatalnoéci gospodarczej. Pobieranie optaty za wydanie za-
Swiadczenia w ww. zakresie powinno zatem odbywac sie na zasadach ogdlnych, okreslonych w
ustawie o oplacie skarbowe;.

Okres zawieszenia

Stosownie do art. 7ba ust. 4 pkt 3 przedsiebiorca w zgloszeniu informacji o zawieszeniu wy-
konywania dzialalno$ci gospodarczej wskazuje okres, na jaki nastapi zawieszenie. Przedsiebiorca
moze zatem dowolnie okres§li¢ okres zawieszenia. Moze on by¢ okreslony konkretnymi datami (data
rozpoczecia 1 data zakonczenia), ale nie ma takze zadnych przeszkéd prawnych, aby przedsiebiorca
mogl wskazaé okres zawieszenia okre§lonego w miesiacach (np. na 6 miesiecy). Nalezy zatem do-
mniemywac, ze datg rozpoczynajaca zawieszenie wykonywania dziatalnosci gospodarczej moze by¢
konkretna data wskazana w zgloszeniu informacji o zawieszeniu wykonywania dziatalno$ci gospo-
darczej, a jezeli przedsiebiorca nie wskaze takiej daty, nalezy uznac, ze zawieszenie rozpocznie sie
od dnia zlozenia organowi zgloszenia informacji w tym zakresie. W opinii Ministerstwa Gospodarki
niedopuszczalne jest natomiast wskazanie przez przedsiebiorce w zgloszeniu daty rozpoczecia za-
wieszenia wykonywania dzialalnoSci gospodarczej wczesniejszej niz data zlozenia tego zgloszenia.
Wznowienie wykonywania dziatalno$ci gospodarczej uwarunkowane jest zltozeniem zgloszenia in-

formacji w tym zakresie. Zgloszenie takie powinno zostaé ztozone przed uplywem okresu, na jaki
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przedsiebiorca zadeklarowal zawieszenie wykonywania dzialalnoSci gospodarczej. W przedmioto-
wym zgloszeniu przedsiebiorca powinien wskazac¢ date, z ktéra nastapi wznowienie wykonywania
dziatalno$ci gospodarczej. Data wznowienia nie moze byé wczesniejsza, niz data ztozenia wniosku,
nie moze by¢ takze wskazana po uplywie maksymalnego okresu, na jaki moze zostaé zawieszone
wykonywanie dzialalno$ci gospodarczej, tj. po uplywie 24 miesiecy od daty zawieszenia wykonywa-
nia dziatalnoéci gospodarczej. Niezlozenie zgloszenia informacji o wznowieniu wykonywania dzia-
lalno$ci gospodarczej przed uplywem 24 miesiecy skutkowaé bedzie wykresleniem przedsiebiorcy
z ewldencji dziatalno$ci gospodarcze;j.

Dr I. Bujnowicz, ekspert Osrodka EEN, przy FRP w Lodzi

Zrodto: opracowano na podstawie informacji na stronie www.mg.gov.pl

Zrozumiec¢ wroga — niestraszne opcje

Temat opcji przestal straszyé w mediach. Na szczescie

dziennikarze przerwali nagonke na instrument, ktéry niczemu

(© Marcin Krélak/POLSKA)

nie jest winien. Masowe uniewaznienie umow opcyjnych réwniez
przestato by¢ brane pod uwage, na droge sadowa, wchodza, przedsiebiorstwa, ktore czuja sie oszuka-
ne przez banki. Ten sposéb rozwiazania problemu wydaje sie stuszny, da bowiem mozliwo$é roz-
strzygniecia problemu indywidualnie w kazdym przypadku i nie zaszkodzi tak popularnemu na
Swiecie systemowl zabezpieczania sie przed zmianami kurséw walutowych.

Eliminowanie ryzyka kursowego za pomoca derywatéw nalezy do kanonu funkcjonowania duzych
przedsiebiorstw na rozwinietych rynkach. Derywaty to nie tylko opcje, ale takze kontrakty typu
forward oraz swap. Rynek oferuje niezliczong game pochodnych na rézne instrumenty finansowe,
ale takze metale, rope, energie czy produkty rolne. Liczba oferowanych produktéw finansowych
zalezy od popytu, zaréwno tego rzeczywistego, jak 1 potencjalnego. Polscy przedsiebiorcy powinni
potraktowaé lekcje z opcjami w sposdb, ktéry w przyszlosci pozwoli im na zabezpieczanie sie przed
ryzykiem, a nie czysta spekulacje, chociaz jak podaje Komisja Nadzoru Finansowego takich jest
tylko okolo 5%. Chcac dolaczyé¢ do krajéw wysoko rozwinietych Polska powinna posiadac¢ sektor
przedsiebiorstw, ktére potrafia przewidywac zyski i eliminowaé niepewno$¢ w swojej dziatalnosci
gospodarczej. To samo dotyczy inwestorow indywidualnych, ktérzy brak zysku na potencjalnej spe-
kulacji (transakcje zostaly zabezpieczone) traktuja jako strate.

Specyfika zabezpieczania transakeji przed ryzykiem kursowym polega na przyjeciu do prognoz fi-

nansowych kursu terminowego oferowanego przez rynek. W przypadku wystawiania opcji trudno
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doktadnie okresli¢ te cene, gdyz straty moga by¢ nieograniczone, jedynie premia stanowi ich re-
kompensate. W przypadku zakupu opcji jest to koszt opcji 1 mozliwy w przysztosci wybér miedzy
cena rynkowa, a cena realizacji. W takim przypadku przedsiebiorstwo prognozuje zysk w oparciu o
warto$é oczekiwang wiedzac, ze moze by¢ juz tylko lepie;.

Konstrukcja kontraktow opcyjnych nie jest prosta, dlatego osoba podejmujaca w przedsiebiorstwie
decyzje walutowe powinna rozumieé specyfike tego instrumentu, znaé¢ mozliwe konsekwencje 1 by¢
zdolna do dtugoterminowej edukacji oséb zaangazowanych w przedsiebiorstwo, aby niezaleznie od
scenariusza mieli oni poczucie kontroli nad sytuacja. W celu zobrazowania mozliwosci wykorzysta-
nia tych instrumentéw do zabezpieczania ryzyka, zostana przedstawione mozliwe scenariusze dla
eksportera i importera.

Eksporter

Eksporter sprzedajac produkty lub uslugi zagranice otrzymuje za nie zaplate w walucie obcej, na-
stepnie walute te wymienia na zlotowki. Dla eksportera sytuacja jest najlepsza, gdy ztotéwka jest
staba, a wiec przykladowo euro kosztuje 5 zltotych. Ale czesto trudno jest przewidzie¢ zachowanie
sie waluty, tak jak teraz, gdy zlotowka traci znacznie na warto$ci, a Panstwo podejmuje dziatania
na rynku majace zatrzymac oslabianie sie zlotego. Eksporter, ktory w przysztoSci bedzie sprzeda-
wacé na rynku walutowym érodki moze podjaé kilka decyzji.

1. Nic nie robié i czekac na cene waluty w przyszlosci, kiedy bedzie ja sprzedawac. Woéwczas na-
raza sie na ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do ksztaltowania sie kurséw walutowych w
przysziosci. W tym przypadku prognoza zysku jest mozliwa, ale stanowi tylko oczekiwania,
a nie warto$é pewna.

2. Eksporter moze wystawi¢ opcje kupna. Za wystawienie opcji eksporter otrzymuje premie be-
daca wynagrodzeniem ryzyka za pozostawanie w stanie gotowoséci do realizacji opcji. Nieste-
ty opcja ta jest realizowana wéwczas, gdy cena waluty obcej na rynku roénie, a wiec w sytu-
acji dla eksportera korzystnej. Ewentualne straty winny by¢ wynagrodzone przez premie
uzyskana w wyniku wystawienia opcji 1 narazania sie na ryzyko. Wycena premii opcyjnych
jest jednym z trudniejszych zagadnien ekonomicznych, a niniejsza pozycje przedstawiono na
wykresie b.

3. Eksporter moze kupi¢ opcje sprzedazy, ktéra za odpowiednia oplata opcyjna pozwoli na
sprzedaz waluty co najmniej po cenie uzgodnionej] w umowie, a jesli cena na rynku bedzie
korzystna, woéwczas eksporter traci tylko premie 1 pozwala na wygaéniecie opcji sprzedajac

walute na rynku zgodnie z aktualnymi notowaniami, co przedstawiono to na wykresie d.

— | e——————————
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Importer
Importer nabywajac towary lub ustugi za granica musi kupi¢ walute obca na rynku, aby zaptacié
za importowane dobra. Im tansze euro tym lepiej dla przedsiebiorcy, a wiec umacnianie sie zlotow-
ki to zwiekszone zyski dla importera, o ile ceny towaréw 1 ustug na rynku krajowym nie maleja
w wyniku stabnacego popytu. Rowniez importer moze korzystaé z transakeji opcyjnych w celu za-
bezpieczenia sie przed ryzykiem zmiany kursu walutowego. Moze on placié¢ za towary od razu, ale
w odroczonych terminach ptatnosci 1 w kontraktach dlugoterminowych niepewno§é roénie. Mozliwe
sa zatem nastepujace scenariusze, ktére moze zrealizowaé importer.

1. Importer moze czekaé na przyszle ksztaltowanie sie kurséw walut liczac na to, ze waluta
krajowa bedzie sie umacniaé i coraz mniej $rodkéw bedzie trzeba przeznaczyé na zakup wa-
luty obcej. Jest to czysta spekulacja.

2. Importer moze wystawié¢ opcje sprzedazy, dzieki czemu otrzyma juz na poczatku transakcji
premie, a nastepnie w przyszltoéci, gdy waluta obca zacznie tanieé, bedzie musial ja kupié po
mniej korzystnej cenie realizacji opcji. Sytuacje te prezentuje wykres d.

3. Z drugiej strony importer moze kupié¢ opcje kupna, zaptaci¢ premie opcyjng za mozliwosé wy-
boru, a nastepnie czekaé¢ do momentu realizacji umowy 1 gdy cena waluty na rynku bedzie
wyzsza niz cena realizacji opcji, wlasciciel opcji ma prawo do jej realizacji, a wiec kupna wa-
luty taniej. W przypadku natomiast, gdy cena na rynku spada ponizej ceny realizacji, opcja
ta jest nierealizowana, importer kupuje na rynku walute taniej, tracac przy tym premie,
ktéra musial zaplacié, tak jak to pokazano na wykresie a.

Problemem w transakcjach opcyjnych jest zatem premia opcyjna, ktérg kazdy sprzedajacy opcje
otrzymuje przy zawarciu umowy opcyjnej. Wystawiajacy opcje zarabia na premii, a traci na nieko-
rzystnych zmianach na rynku, kupujacy opcje z drugiej strony traci premie, ale zyskuje na przy-
sztych zdarzeniach, ktére umozliwiaja mu dokonanie lepszego wyboru.

Wykresy przedstawiaja mozliwos¢é uzyskania zyskow
1 strat zaréwno przez wystawiajacych jak
i kupujacych opcje. Nalezy jednak podkreslié, ze stro-
na narazajaca, sie na ryzyko jest wystawiajacy opcje,
dlatego pozycja ta jest rekompensowana przez pre-
mie, ktéra odpowiednio skalkulowana winna to ryzy-

ko minimalizowad.
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a) b)
Kupno opcji kupna Sprzedaz opcji kupna

maksymalny zysk otrzymana premia

zysk cena wykon}'g‘ zysk \
cena wykonania

\ warto$é waluty warto$¢ waluty
proég optacalnosci
prég optacalnosci
strata maksymalna strata = zaptacona premia strata
c) d)

K . .
Sprzedaz opcji sprzedazy upno opcji sprzedazy

»
maksymalny zysk = otrzymana premia
zysk zysk cena wykonania
< cena wykonania

warto$¢ waluty wartos¢ waluty

prog optacalnosci prog
optacalnosci
P
strata strata |maksymalna strata = zapfacona premia

Innymi instrumentami, ktére pozwalaja na zabezpieczanie sie przed ryzykiem sg transakeje typu
forward, oferowane réwniez przez banki. Pozwalaja one za zakup albo sprzedaz waluty w przyszlo-
§ci po cenie uzgodnionej dzisiaj. Jest to instrument prosty, a zyski 1 straty na rynku walutowym sa
rekompensowane przez straty i zyski na rynku terminowym. Zamiast skomplikowanych opcji moz-
na zaczac zabezpieczanie od prostszych do zrozumienia instrumentow.

Dr M. Bolek, ekspert Oérodka Enterprise Europe Network

przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w fodzi

Nowa ogolnopolska strona internetowa Enterprise Europe Network:

http://www.een.org.pl/
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Jak rozpoczaé wlasng dzialalno$é gospodarcza w wybranych krajach

Unii Europejskiej ?

HISZPANIA

W Hiszpanii mozna prowadzi¢ dziatalno§é gospodarcza sa-
modzielnie lub w formie spoétki. Indywidualna dziatalno§é gospo-

darcza nalezy jedynie zarejestrowaé¢ w urzedzie skarbowym. W

Hiszpanii najpopularniejsza forma prowadzenia dziatalno$ci (poza
samozatrudnieniem) jest spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia
(sociedad de responsabilidad limitada, SL). Jest to najlepsza forma dziatalnosci dla maltych i sred-
nich przedsiebiorstw ze wzgledu na elastyczno$é, mniejsze koszty 1 formalnoéci. Do jej zalozenia
potrzebny jest kapital w wysokosci minimum 3 tys. euro. Spétke z 0.0. moze prowadzi¢ jedna osoba
lub liczacy od 3 do 12 oséb zarzad. Akt utworzenia sp6tki musi byé sporzadzony przez notariusza.
Do zatozenia spotki potrzebne jest tez zaswiadczenie z Centralnego Rejestru Handlowego, potwier-
dzajace, ze nie istnieje spotka o takiej samej nazwie. Warto wiec przygotowac kilka nazw, by unik-
naé wielokrotnego sktadania wniosku. Po uzyskaniu zaswiadczenia trzeba: otworzy¢ konto banko-
we, na ktore trafi kapital zalozycielski, zglosi¢ spétke do Rejestru Handlowego 1 urzedu skarbowe-
go, ktory przydzieli numer NIF oraz automatycznie pobierze 1 proc. podatku. Uzyskanie numeru
identyfikacji podatkowej jest mozliwe droga internetows. Wezeéniej nalezy uzyskaé numer tymeceza-
sowy. Jest on niezbedny do wpisania sp6tki do rejestru handlowego. Ostatnim etapem rejestracji
jest ogloszenie spotki w Monitorze Rejestru Handlowego. Wniosek o nadanie spétce numeru identy-
fikacji podatkowej wydaje Tesoreria General de la Securidad Social. Coraz wieksza popularnoéciag
cieszy sie Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,Nowa Firma” (Sociedad de responsabilidad
limitada ,Nueva Empresa”, SLNE) z uwagi na mozliwo$é utworzenia nowej spétki w 1 dzien po-
przez wpis do Rejestru Handlowego wykorzystujac podpis elektroniczny. Wspdlnikami tej spoétki
moga by¢ jedynie osoby fizyczne. Spétke moze zatozy¢é minimum 1 osoba, a maksymalnie 5 wspdlni-
kow. Minimalny kapital zaktadowy wynosi 3012 euro, maksymalny - 120 202 euro. Wiecej informa-
¢ji na temat zakladania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Hiszpanii mozna uzyskaé w Wy-
dziale Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Madrycie, Tel.: (+34) 915 901 280, Fax:
(+34) 915 615 108; e-mail: comercial@polonia.es oraz Polsko-Hiszpanskiej Izbie Gospodarczej
w Warszawie; tel (+48 22) 511 15 70; fax (+48 22) 511 15 71; www.phig.pl. (A.D./T.D)
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Pierwszy Europejski Tydzien
posSswiecony MSP

W dniach 6-14 maja 2009 roku z inicjatywy Komisji Europejskiej, od-
bedzie sie ogbélnopolska kampania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
pt. Europejski Tydzien Matych 1 Srednich Przedsiebiorstw. Celem EUROPEJSKI TYDZIEN
przedsiewziecia jest wspieranie rozwoju istniejacych matych 1 érednich MS p ------------
przedsiebiorstw oraz zachecanie do =zakladania wlasnej dziatalnoSci gospodarczej.
W krajach czlonkowskich organizowane beda réznorodne wydarzenia o charakterze promocyjno-
informacyjnym skierowane do funkcjonujacych 1 potencjalnych przedsiebiorcow m. in. konferencje,
wyklady, seminaria, warsztaty, konkursy, targi, wystawy, dni otwarte.
Oficjalne ogloszenie inicjatywy Komisji Europejskiej odbylo sie 24 listopada 2008 r. w Strasburgu
podczas corocznej konferencji poéwiecone] Enterprise Europe Network.
Zakonczenie zaplanowane jest na 13-14 maja 2009 r. w Pradze 1 polaczone bedzie z zamknieciem
konkursu Europejskie Nagrody Przedsiebiorczosci. W dniu 13 maja odbedzie sie uroczystos¢ oglo-
szenia wynikéw konkursu, natomiast 14 maja zostanie zorganizowana konferencja nt. Small Busi-
ness Act oraz nastapi podsumowanie wydarzen, ktore mialy miejsce w poszczegbdlnych krajach
w ramach Europejskiego Tygodnia Malych i Srednich Przedsiebiorstw.
Ministerstwo Gospodarki ogltasza konkurs na dofinansowanie najciekawszych projektéw, ktore be-
da realizowane w dniach 6-14 maja 2009 r. w ramach ogélnoeuropejskiej kampanii na rzecz wspie-
rania rozwoju przedsiebiorczosci pn. Europejski Tydzien Matych 1 Srednich Przedsiebiorstw
(European SME Week).
Celem konkursu jest wyrdznienie inicjatyw, ktére w najbardziej interesujacy sposéb beda promo-
wac przedsiebiorczoéé oraz inspirowac do rozwoju wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;.
Wyboru wnioskéw, ktérym przyznana zostanie dotacja, dokona komisja powotana decyzja dyrekto-
ra Departamentu Instrumentéw Wsparcia. Zgloszenia oceniane beda przede wszystkim pod wzgle-
dem oryginalnos$ci, wykonalnoéci oraz umiejetnosci dotarcia do szerokiego grona odbiorcow.
Zasadniczym kryterium decydujacym o przyznaniu dofinansowania bedzie oryginalno$é planowa-
nego wydarzenia. Przewiduje sie nastepujaca punktacje oceny projektow:

oryginalnos¢ — 50 punktow,

wykonalno$¢ — 25 punktow,

umiejetnos¢ dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw — 25 punktow.
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Dotacja zostanie przyznana projektom, ktore uzyskaja powyzej 50 punktow.
Maksymalna wysoko§¢ dofinansowania bedzie wynosita 20 000 PLN i nie bedzie przekraczata 50
proc. kosztow organizacji przedsiewziecia.
Organizatorzy zglaszajacy projekty do konkursu powinni przedstawié¢ szczegbéltowe opisy przedsie-
wzieé tacznie z kosztorysami.
Podpisane przez upowaznione osoby zgloszenia nalezy skladaé¢ najpdzniej do dnia 27 marca 2009 r.
na adres:
Ministerstwo Gospodarki
Departament Instrumentéw Wsparcia
Plac Trzech Krzyzy 3/5
00-507 Warszawa,

z adnotacja: ,,SME Week - konkurs na dofinansowanie projektow”.

Wybrane spotkania podczas Europejskiego Tygodnia MSP 6 EUROPEJSKI TYDZIEN
—14 maja 2009 r. MSP

Rola organizatoréw jest wykreowanie wydarzen i dziatan promujacych ducha przedsiebior-
czoéci, ktore maja na celu zainspirowanie mtodych ludzi 1 zmotywowanie doswiadczonych przedsie-
biorcéw oraz stworzenie inicjatyw informujacych MSP na temat pomocy dostepnej na szczeblu
europejskim, krajowym 1 lokalnym, ktéra umozliwitaby optymalne wykorzystanie ich potencjatu.
Kazdy organizator moze dowolnie wybraé¢ rodzaj wydarzenia, ktére chce zorganizowac, ale pod wa-
runkiem, ze mieéci sie ono w ramach celow Tygodnia MSP. Réznego typu spotkania, takie jak
happeningi, konkursy, konferencje, targi, dni otwartych drzwi w przedsiebiorstwach, dzialania on-
line, warsztaty, seminaria i tworzenie sieci, beda mialy miejsce w kazdym kraju uczestniczacym.
Wszyscy moga, uczestniczyé w Tygodniu MSP: do$wiadczeni i potencjalni przedsiebiorcy, mlodzi
ludzie, przedsiebiorstwa, organizacje wspierajace, organizacje publiczne, placéwki. Zaplanowane
spotkania dotycza mozliwosci wykorzystania funduszy unijnych w celu wspierania rozwoju MSP.

13 maja 2009 roku Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Y.odzi organizuje semina-
rium nt. ,,Fundusze strukturalne UE dla rozwoju innowacyjnych MSP”

Podczas seminarium zaprezentowane zostang dostepne w regionie fundusze wspierajace rozwaj
innowacyjnych MSP. Prelegentami beda przedstawiciele lokalnych i centralnych instytucji wdraza-
jacych fundusze strukturalne UE w Polsce.

Szczegblowe informacje zamieszczone zostang w kolejnym numerze biuletynu. (A.D/T.D.)

Zrédlo: http://ec.europa.eu
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FUNDUSZE | PROGRAMY EUROPEJSKIE

Promotorzy Projektéw Innowcyjnych

Bezplatne uslugi dla Wnioskodawcow w ramach dzialan 4.2 i 4.4 PO

Przedsiebiorcy, zamierzajacy ztozy¢é wniosek o dofinansowanie z funduszy strukturalnych, moga
skorzystac¢ z bezptatnych ustug Promotoréow Projektow Innowacyjnych (PPI), ktorzy sprawdza, czy
projekt co do zasady kwalifikuje sie do dofinansowania w ramach dziatan 4.2 i 4.4 Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Po wpisaniu tre$ci wniosku o dofinansowanie w Generatorze Wnioskéw, nalezy przejsé do opcji
»Przekaz wniosek do weryfikacji przez promotora”. Tam, spoérdéd znajdujacych sie na liScie
Promotoréw, mozna wybraé¢ konkretna osobe, do ktérej automatycznie zostanie przestany wniosek.
Ustuga PPI polega na analizie wniosku, rozumianej jako weryfikacja kwalifikowalno§ci formalne;j

Wnioskodawcey 1 projektu oraz wstepna weryfikacja kwalifikowalno$ci merytorycznej, zgodnie z

Wytycznymi  dla  Wnioskodawcow do  dzialania 4.2 i dziatania 4.4 PO IG.
Ustuga PPI jest wykonywana zgodnie z opracowanym standardem Swiadczenia ustugi przez Pro-
motoréw Projektéw Innowacyjnych (PPI), okreS§lonym dla va.lr \
dziatan Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, opi- |

sujacym sposob postepowania Promotora, jak 1 Wnioskodawecy. -

Zrédlo: www.parp.gov.pl /

Antykryzysowy pakiet Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

Gléwne zalozenia pakietu antykryzysowego ogloszone przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
maja na celu przyspieszy¢ i ulatwi¢ wydatkowanie funduszy UE. Wéréd gtownych dziatan wymie-
niono:

1. Zaliczki dla wszystkich

Weszlo w zycie rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dn. 2 lutego 2009 r. (Dz. U. 2009
nr 19 poz. 103), ktore zniosto ograniczenia w pozyskiwaniu zaliczek dla beneficjentéw starajacych
sie o dotacje z UE. Nowo przyjete przepisy umozliwiaja wyplacanie zaliczek wszystkim, takze
przedsiebiorcom. Zwieksza to dostep do Srodkéw na finansowanie projektéow i obniza koszty ich po-

zyskania, a co za tym idzie przyspiesza tempo realizacji inwestycji.
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1. Skrocenie procedur

Wprowadzona zostanie standaryzacja sposobu 1 szybkosci realizacji poszczegdélnych proceséw zwia-
zanych z wdrazaniem funduszy. Skrocony 1 ujednolicony zostanie termin rozpatrywania wnioskow

beneficjentéw i rozliczania projektow. Dzieki temu zmniejszy sie czas pomiedzy wyplata Srodkéw

z budzetu na rzecz projektodawcy, a ich zwrotem z Komisji Europejskiej.

I11. Rozliczysz - wnioskuj

Zmianie ulega procedura przekazywania Srodkéw na finansowanie programoéw unijnych z rezerwy
celowej (integracyjnej) budzetu panstwa. Przekazanie kolejnej transzy srodkéw bedzie szybsze, ale
zaleze¢ bedzie od rozliczenia $rodkéw uzyskanych wezeéniej, tak aby mozna bylto przedstawié wy-
dane kwoty do odzyskania z KE.

IV. Przeplywy kontrolowane

Zmieniony zostanie sposob przekazywania samorzadom dotacji rozwojowej na Regionalne Progra-
my Operacyjne. Kolejne transze §rodkéw budzetowych udzielane beds dopiero wtedy, kiedy samo-
rzady zwroéca sie do KE z prosba o po§wiadczenie juz poniesionych wydatkéw z poprzednich transz.
V. Dodatkowe fundusze dla najlepszych

Wprowadzona zostanie konkurencja pomiedzy programami — najszybciej i najefektywniej realizo-
wane moga liczy¢é w 2011 r. na dodatkowe, rezerwowe $rodki liczace ponad 1,3 mld euro. Te $rodki
przeznaczone bedg przede wszystkim na dziatania silnie prorozwojowe, zwiekszajace potencjat go-
spodarczy kraju.

V1. Nagrody za efektywnos§é

Na biezaco bedzie sprawdzana i oceniana efektywno$é dzialania instytucji zaangazowanych we
wdrazanie unijnej pomocy.

VII. Duze projekty - szybszy zwrot wydatkow

W §lad za ostatnimi zmianami w prawie unijnym wprowadzona zostala mozliwo§¢é podpisania umo-
wy z beneficjentem oraz zwrotu poniesionych wydatkéw jeszcze przed wydaniem decyzji przez KE.
Do zawarcia umowy wystarczy dobrze przygotowany wniosek o dofinansowanie. W przypadku du-
zych projektéow realizowanych przez instytucje rzadowe (np. budowa drég i autostrad), dzieki temu
rozwigzaniu budzet panstwa uzyska zwrot dotychczas poniesionych wydatkow.

VIIIl. Pieniadze z Unii musza pracowaé

Dzieki proponowanym rozwiazaniom, mozna przesungé w czasie przekazywanie $rodkow krajo-

wych na realizowane projekty, udzielajac dotacji sktadajacych sie w catosci ze srodkéw unijnych.
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Oznacza to m.in. odcigzenie dla budzetu panstwa, ktory nie bedzie musiat pozyczac¢ lub wykorzy-
stywacé srodkow wlasnych juz w pierwszej fazie wielu inwestycji.
Ulatwienia w dostepie do Srodkow UE

I. Zmiany w przepisach srodowiskowych

Zakonczono proces zmian prawnych w zakresie ochrony $rodowiska. Uchwalona ustawa o udostep-
nianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na srodowisko wprowadza uproszczenia w postepowaniu administracyjnym
skracajac o polowe czas trwania procedur Srodowiskowych w procesie inwestycyjnym. Znowelizo-

wane przepisy pozwalaja na zgodna 2z przepisami unijnymi realizacje projektdéw.

1. Projekty generujace dochod

Do tej pory projekty, ktore przynosity dochody w wielu przypadkach nie mogly otrzymaé pelnego
dofinansowania unijnego. Do wyliczenia kwoty dotacji stosowano tzw. mechanizm luki w finanso-
waniu, ktérego zastosowanie powodowato obnizenie poziomu dotacji. Obecnie mechanizmu tego nie
musza, stosowac beneficjenci, ktorzy zamierzajq realizowaé inwestycje o warto$ci do 1 mln euro.
Ponadto, catkowicie z tego obowiazku zwolniono beneficjentéw starajacych sie o érodki z Europe;j-
skiego Funduszu Spolecznego. Oznacza to, ze otrzymaja oni dofinansowanie projektéw w pelnym

mozliwym wymiarze (max. 85 proc.).

I1l. Zamowienia publiczne - ulatwienia dla przedsiebiorcow

W 2008 r. zmieniono Prawo zaméwien publicznych, w celu zapewnienia petnej zgodnosci regulacji
krajowych z dyrektywami UE, a takze dalszego uelastycznienia procedur.

Po pierwsze rozszerzono mozliwoéé poprawiania omylek przez startujacego w przetargu. Do tej po-
ry nawet blad nie majacy znaczenia dla tresci oferty oznaczal wyeliminowanie przedsiebiorcy

z przetargu. Po drugie, wprowadzono nieograniczona mozliwo§¢ zlecania podwykonawcom wykona-
nia zamoéwienia. Po trzecie, o zamoéwienie moga sie ubiegac takze przedsiebiorcy, ktoérzy w chwili
sktadania oferty nie dysponuja odpowiednim potencjatem technicznym.

Zmiany oznaczaja wiekszy dostep przedsiebiorcow do zamowien publicznych, takze tych, w ktére
zaangazowane sg pieniadze unijne oraz sprawiaja, ze wzrasta konkurencja w ubieganiu sie o zamoé-

wienia. Realizacja projektu moze zatem przebiegaé sprawniej i taniej.
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IV. Proste fundusze

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zainicjowato w 2008 roku akcje ,,Proste Fundusze”. Celem tego
przedsiewziecia jest wprowadzanie zmian w procedurach dotyczacych realizacji projektéw stuza-
cych ich maksymalnemu uproszczeniu oraz uczynienie staran o dofinansowanie procesem przyja-
znym dla projektodawcow. Wspomniana inicjatywa jest rowniez przejawem otwarto$ci administra-
¢ji na sygnaly plynace od obywateli, albowiem wiekszo$¢é wprowadzanych zmian jest wynikiem
analizy postulatéw zglaszanych bezposrednio przez osoby zajmujace sie praktycznymi aspektami

realizacji projektow dofinansowywanych ze érodkéw Unii Europejskie;.

V. Przyjazne prawo

Wprowadzone zostaly zmiany do ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Dotycza m.in.
procedury odwolawczej 1 daja potencjalnym beneficjentom mozliwoéé podwazania wynikéw oceny
ich wnioskéw, wilacznie z odwolaniami do sadu administracyjnego. Wzmacnia to przejrzystosc i
obiektywizm procesu wyboru projektow.

Nowe przepisy precyzujq tez zakaz wprowadzania jakichkolwiek zmian w regutach konkurséw w

trakcie ich trwania, ktére szkodzilyby uczestniczacym w nich potencjalnym beneficjentom.

V1. Koordynacja i planowanie na rzecz wiekszej efektywnosci

Poczawszy od 2009 r. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego — w porozumieniu z wtadciwymi instytu-
cjami — wyznacza cele wydatkowania $rodkow funduszy strukturalnych i Funduszu Spoéjnosci na
dany rok — w 2009 r. 16,8 mld zl. Koncepcja ta zaklada okre§lanie docelowego poziomu wydatkow
certyfikowanych do Komisji Europejskiej, co pozwoli uniknaé¢ kumulacji wydatkéw w 2013 roku.
Kwoty wyznaczone w ten spos6b na kazdy rok beda przyjmowane jako cele przez Rade Ministrow,

ktéra bedzie miata takze nadzor nad ich realizacja.

VIIl. Pomoc publiczna - przejrzysSciej i mniej rygorystycznie

Jedna z najistotniejszych zmian polega na tym, ze przedsiebiorca moze rozpoczac prace zwigzane z
realizacja projektu juz po zlozeniu do wlasciwej instytucji wniosku o przyznanie pomocy (do tej po-
ry prace mogly rozpoczaé sie dopiero po uzyskaniu przez przedsiebiorce potwierdzenia o uzyskaniu
wsparcia).

Zrédlo: http://www.funduszestrukturalne.gov.pl
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OFERTY KOOPERACJI:

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako osrodek EEN w ramach Programu Ramowego na rzecz
Konkurencyjnosci 1 Innowacyjnosci (CIP) §wiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu partneréw han-
dlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt i podanie nu-
meru (ID) profilu. Zachecamy do zgloszenia wtasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie in-
ternetowej FRP w dziale EEN (dokumenty do pobrania).

Lp|ID Treéé oferty 4. 190111RU Rosyjska firma badawczo-
rozwojowa specjalizuje sie w
- produkcji i dostawach pirome-
1. |81222IL Izraelskg firma Qpracpwala trow i in. urzadzer do pomiaru
koncepcje ergonomicznej kla- temperatury majacych zastoso-
wiatury do pisania od spodu wanie w medycynie, energetyce,
(,Back Typing”). Wynalazek metalurgii, lotnictwie cywilnym
umozliwia operowanie wszyst- o wojskowym, zegludze, kolejnic-
kimi palcami bez zastaniania twie 1 stuzbach ratunkowych.
klawiszy oraz sterowanie kur- Przyrzady mgjaL male gabarxty,
sorem. Poszukiwani sa part- Mog3, MIerzyc temperaturg row-
nerzy do zintegrowania kla- niez w polu elektromagnetycz-
;i . . nym 1 z odleglo$ci powyzej 1 m.
wiatury ‘Z ‘elektronlc'znym! Poszukiwani partnerzy handlo-
urzadzeniami wymagajacymi wi i produkeyjni.
recznego wprowadzania da-
nych. 5 190112LV Lotewska firma poszukuje tech-
- . nologii bezpiecznego dla $érodo-
2.18121503- Bulg:arska flrma speCJahzu]a{ wiska przechowywania wegla
2BG ca sie w cieciu laserowym 1 (ograniczajacej pylenie na hal-
plazmowym, konstrukcjach dach np. w portach).
metalowych, spawaniu i mon-
tazu uplkaln/ych . u/rzagizen, 6. |80930ES Hiszpanska firma specjalizujaca
poszukuje posred’nlkow han- sie w produkcji farb 1 materia-
dlowych, partneréw do fran- 6w izolacyjnych dla budownic-
szyzy, podwykonawstwa i do twa poszukuje partneréw han-
joint-venture. dlowych (dystrybutoréw, impor-
. . .. teréw i hurtownikéw). Firma ma
3.19011000- Bulg::;{rska firma sp‘gqahzq]a‘- 35 letnia historie i jest jednym z
1BG ca si¢ w produkeji sprezyn najwiekszych i najnowoczeéniej-
technicznych  oferuje  swoje szych producentéw farb w Euro-
ustugi podwykonawstwa. Fir- pie.
ma oferuje mate partie pro-
dukcyjne w krétkich termi-||7. |90113031ES |Hiszpanska firma specjalizujaca
nach i po konkurencyjnej ce- sie w projektowaniu, produkeji i
nie. montazu prefabrykatéw budyn-
kéw poszukuje dystrybutorow.
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Lp. |ID Tresc oferty Lp. |ID Tres¢ oferty
8. [90105004-|Czeska firma specjalizujaca 14.1901010011L Izraglska flrme'l specjalizuja;
Ccz sie w produkcji witaminizo- ca Si¢ W rozwoju oprogramo-
, . wania dot. zasobow ludzkich
wanych artykuldw spozyw- . .
czych na bazie drozdzy bro- (H,R) I mnowacyjnych systg—
warniczych poszukuje dystry- mow rekwta.cjl poszukuje
butoréw. przedstawmu/ah hand!owych
oraz partneréow z branzy HR.
9. [90115U -|Brytyjska firma zajmujaca sie
KWM badaniami olejow przemysto- 15. 190101002IL | Izraelska firma specjalizuja-
wych (Sto.s ow an_yc_h W energe- ca sie w produkcji innowacyj-
tyce, kolejnlgtW|e i aercznaut‘y— nego oprogramowania dla
ce) poszukuje partnerow biz- automatycznego i efektywne-
nesowych. go zarzadzania serwerami
10. |90115UK Brytyjska firma produkujaca Microsoft SQL  poszukuje
akcesoria lazienkowe do ka- partneréw do komercjalizacji
bin prysznicowych (m.in. nie- swojego rozwiazania. Poten-
rdzewne prety do zaston) po- cjalni partnerzy to dystrybu-
szukuje dystrybutoréw, w torzy, sprzedawcy, konsul-
tym sklepéw internetowych. tanci, integratorzy systemow
- . z do$wiadczeniem 1 wiedza
11. |812090191L Igraelska flI"m?l speCJallg}JJach nt. serweréw SQL.
sie w rozwoju 1 produkeji uni-
kalnych wyrobéw z plastiku
stosowanych w optyce| |16. [901120071T | Wioski producent wysokiej
(pryzmaty, sensory, $wiatto- jakosci tapicerki poszukuje
wody, fantomy medyczne) ofe- partnerow do dystrybucji 1
ruje ustugi podwykonawcze. ew. do produkcji swoich wy-
robow w UE 1 in. krajach
12. 181215028IL |Izraelska firma specjalizujaca
sie w rozwoju 1 produkeji mo-
dutéw §ledzacych i systeméw| |17. |9 O 1 1 -|Angielska projektantka mo-
zarzadzania flota poszukuje 2018UK dy damskiej poszukuje agen-
partneréw handlowych, fran- tow 1/lub przedstawicieli do
czyzowych, do joint-venture i sprzedazy jej kolekcji.
wspotpracy produkeyjne;j.
18. |18 1 2 1 -|Wegierska firma specjalizu-
13. |81215002IL |Izraelska firma specjalizujaca 5039HU jaca si¢ w produkcji lodowek
sie w rozwoju 1 produkeji su- cateringowych, zamrazarek 1
plementéw diety, medyka- profesjonalnych chtodziarek
mentow 1 kosmetykéw poszu- oferuje wolne moce produk-
kuje partneréw handlowych z cyjne i ustugi podwykonaw-
do$wiadczeniem w marketin- cze. Firma poszukuje taz
gu i sprzedazy w branzy far- przedstawicieli handlowych
maceutyczne] 1 produktow do dystrybucji swoich wyro-
zdrowotnych. bow.
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Lp.

1D

Tres¢ oferty

19.

8121503-
5HU

Wegierska firma specjalizuja-
ca sie w handlu réznego ro-
dzaju tekstyliami do sypialn
poszukuje partneréw handlo-
wych.

Lp.

ID

Tres¢ oferty

20.

812030-
10DE

Niemiecka firma, czolowy pro-
ducent chemikaliéw dla prze-
mystu farbiarskiego 1 narze-
dziowego, oferuje franszyze
swoich produktéw 1 uslug oraz
poszukuje partneréw do joint-
venture, produkcyjnych i kapi-
talowych.

25

901221T

Wiloska firma specjalizujaca
sie w systemach grzewczych
wykorzystujacych drewno 1
pelety poszukuje dystrybuto-
réw z branzy ogrzewania do-
mowego 1 przemystowego. Po-
tencjalny partner winien mieé
sie¢ sprzedazy, zapewniaé ser-
wis i zaplecze magazynowe.

21

81222015-
DK

Dunska firma specjalizujaca
sie w wyrobach stalowych
(m.in. drabiny) poszukuje pod-
wykonawcéw. Wielko§é pierw-
szych zlecen to 100 do 1000
szt.

26

90129TR

Turecka firma specjalizujaca
sie w produkcji materiatow
opatrunkowych poszukuje
partneré6w handlowych i1 eks-
pertéw do rozwoju dzialalnosci
eksportowej.

22.

90115-
027HR

Chorwacka firma specjalizuja-
ca si¢ W rozwoju oprogramo-
wania poszukuje partneréw
kapitatowych, do joint-venture
oraz podwykonawcow.

27

90129SlI

Stowenska firma zajmujaca
sie biometrykami poszukuje
agentéw 1 partnerdéw strate-
gicznych.

23.

81211055E-
S

Hiszpanska firma specjalizu-
jaca sie w uslugach szklarnio-
wych i technologiach inten-
sywnych upraw rolnych po-
szukuje partneréw handlo-
wych. Firma oferuje wsparcie
techniczne 1 inzynierskie.

28

81113018IT

Wiloska firma specjalizujaca
sie w produkcji narzedzi tna-
cych dla przemystu drzewnego
poszukuje partneréw handlo-

wych.

24,

901130071S

Islandzka firma specjalizujaca
sie w kompleksowych ustu-
gach programistycznych po-
szukuje partneréow produkcyj-
nych 1 zleceniodawcéw do re-
alizacji kontraktéw podwyko-
nawczych.

29

901080-
07FR

Francuska firma opracowala
unikalny sposéb sprzedazy
koniaku — ponad 400 odmian
(Cognac Only Boutique) po-
szukuje partneréw handlo-
wych, szczegélnie do franczy-

zy.

30

9012901-
6BE

Belgijska firma konsultingowa
specjalizujaca sie w marketin-
gu i zarzadzaniu marketingo-
wym oferuje wsparcie dla firm
z branzy opieki medycznej
planujacym wejécie na rynek
belgijski. Firma oferuje ustugi
posrednictwa handlowego.
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Lp.

1D

Tres¢ oferty

31.

901230-
05BG

Bulgarska firma specjalizuja-
ca sie w produkcji lamp 1
osprzetu oswietleniowego do
zastosowan wewnetrznych 1
zewnetrznych poszukuje part-
neréw handlowych.

Lp

ID

Tres¢ oferty

32.

901200-
36FR

Francuska firma specjalizuja-
ca sie w ekologicznych pro-
duktach dla dzieci (pieluszki
wielokrotnego uzycia) poszu-
kuje podwykonawcéw spieral-
nych pieluszek tekstylnych.

36

9020602-
SES

Hiszpanska firma specjalizu-
jaca sie w produkcji narzedzi
elektrycznych poszukuje wy-
tacznych 1importerdéw/
dystrybutoréw. W ofercie sa
dwie linie produktéw: czerwo-
na dla profesjonalistow 1 zielo-
na — poétprofesjonalne do po-
wszechnego uzytku.

33.

9012002-
2UK

Brytyjska firma specjalizujaca
sie w produkcji elektrycznych
kominkéw poszukuje partne-
réw handlowych.

37

90206RO

Rumunska firma produkujaca
odziez (z wyjatkiem bielizny)
poszukuje podwykonawcéw,
partneréw handlowych 1 do
joint-venture.

34.

902040-
16UK

Brytyjska firma specjalizujaca
sie w systemach wystawienni-
czych (statywy, uchwyty) po-
szukuje podwykonawcow ele-
mentéw z brazu i aluminium.
Elementy powinny by¢ wykon-
czone przez anodowanie, chro-
mowanie lub poczernianie.

38

90205048IT

Wiloska firma produkujaca ak-
cesoria i komponenty do bu-
tow poszukuje partneréw han-
dlowych.

35.

90121015-
ES

Hiszpanska firma projektuja-
ca, produkujaca 1 galwanizuja-
ca stlupy 1 maszty (elementy
o$wietlenia ulicznego) poszu-
kuje partneréw handlowych
oraz bezposrednich odbiorcow
(firm projektowych, inzynier-
skich i instalacyjnych oraz do-
stawcow czeécl elektrycznych).

39

901220-
26AR

Armenska firma specjalizuja-
ca sie w produkcji ceramicz-
nych materialéow budowlanych
(dachéwki, materiaty izolacyj-
ne) poszukuje partneréw han-
dlowych.

36.

902060 -
17ES

Hiszpanska firma produkuja-
ca arkusze aluminiowe poszu-
kuje dystrybutora.

40

901140-
01AR

Armenska firma, importer
réznych marek odziezy, oferu-
je ustugi posrednictwa handlo-
wego. Firma chce dziata¢ jako
franczyzobiorca lub partner
joint-venture.

20

\

(.DI')K

41

90113018-
AR

Armenska firma tekstylna
specjalizujaca sie w produkcji
dzianej bielizny bawelnianej
(meskiej, damskiej 1 dziecie-
cej) poszukuje partneréw han-
dlowych.
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Lp. |ID Tre$¢ oferty Lp|ID TreS¢ oferty
42. 190109019-|Armenska firma specjalizuja-

AR ca si¢ w produkcji narzedzi do|| 48 [81217023AR |Armeniska firma tekstylna
obrébki  metalu  poszukuje specjalizujaca sie w produkcji
partneréw handlowych. Firma skarpet, bielizny i pizam dla
jest zainteresowana sprzedaza wszystkich kategorii wieko-
cz_Qéci_ f_irrny oraz ustanowie- wych poszukuje partneréw
niem joint-venture. handlowych i do joint-venture.

43. |90109018A- | Armenska firma specjalizuja-

R ca si¢ W rozwoju oprogramo-
wania oferuje ustugi podwyko- |49 [81216001AR |Armenska firma specjalizuja-
nawstwa. Firma oferuje peiny ca sie w produkcji suszonych
zakres obstugi od idei produk- owocéw 1 warzyw poszukuje
tu do rozwoju oprogramowa- partneréw handlowych 1 do
nia ze wsparciem technicz- joint-venture.
nym.

44.190109008-| Armenska firma specjalizuja- \|5q [81215025AR |Armenska firma specjalizuja-
AR ca sie w produkcji wody ZzZré- . Y
- . . ca sie w produkcji réznego ro-
dlanej i gazowanej poszukuje dzaju Swidréw, maszyn wiert-
partneréw handlowych. 2a) ’ Y
niczych oraz tnacych poszuku-
je partneréw handlowych 1 do
joint-venture.
45, 1812270- Armenska firma specjalizuja- , - .
03AR ca sie w produkeji bielizny, 51 |81211001AR Armgnska flrma”sp(’egahzu]q-
odziezy sportowej 1 specjali- ca sie w prqdukcp roZNnego 1o-
stycznej poszukuje partnerow dza_lju_ odz_lezy (W_ tym sport(_)-
handlowych. wej i }leytowej) poszquJe
partnerow handlowych 1 do
joint-venture.
46. |181227002-|Armenska firma specjalizuja-

AR ca sie w produkcji konserwo- 52 |81210026AR [Armenska firma specjalizuja-
wanych owocow 1 warzyw ca si¢ w wydobywaniu 1 obrob-
(ogérek w sosie pomidorowym, ce szerokiej gamy kamienia
kompot brzoskwiniowy, mor- (bazalt, tuf, onyks, trawertyn)
wa konserwowana, trybula w poszukuje partneréw handlo-
solance) poszukuje partneréw wych i do joint-venture.
handlowych.

47.181218018-|Armenska firma specjalizuja-||53 |81210004AR |Armenska firma specjalizuja-

AR ca si¢ w produkcji r6znego ro- ca sie W 1lmporcie Surowcow
dzaju serow (kremowy, typu chemicznych 1 odczynnikéw,
Gouda) poszukuje partnerow srodkéw spozywczych, labora-
handlowych i do joint-venture. toryjnego szkla i mebli oraz

wyposazenia oferuje swoje
ustugi 1 poszukuje partneréow
do joint-venture.

\

(.DI')K
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GOSPODARKA PARP ‘a oINS -

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI oglosita konkurs projektéw w ra-

mach Dzialania 5.2 ,Wspieranie instytucji otoczenia biznesu §wiadczacych ushlugi proin-

nowacyjne oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym” .

Naboér wnioskéw prowadzony jest od dnia 27 marca 2009 r., w trybie ciaglym do wyczerpania

srodkéw przewidzianych na dofinansowanie projektéow z zakresu wzmocnienia potencjalu instytucji

1 wspolnych przedsiewziec.

Dofinansowanie bedzie udzielane na wzmocnienie potencjatu instytucji 1 wsp6lnych przedsie-

wziel, z przeznaczeniem na:

1. opracowanie 1 wdrozenie nowej dla wnioskodawcy ustugi lub nowego zakresu ustugi o charakte-

rze proinnowacyjnym obejmujace:

e przeprowadzenie badania rynku pod katem zapotrzebowania przedsiebior-
cow na projektowansg ustuge,

e opracowanie zatozen realizacji ustugi,

e wdrozenie 1 §wiadczenie ustugi.

2. podejmowanie wspdlnych przedsiewzieé¢ przez instytucje skupione w sieciach;
3. dofinansowanie budowy i rozwoju systemu informatycznego obejmujacego informacje o innowa-
cjach, obstugujacego jednostke koordynujaca dzialalno$éé sieci.

Wsparcie nie moze zostaé¢ udzielone na ustugi doradcze o charakterze proinnowacyjnym, dotyczace
przeprowadzenia audytu technologicznego albo procesu transferu technologii.

Wsparcie na dziatania okreslone w pkt 2 1 3 moze by¢ udzielone tylko tacznie ze wsparciem okreslo-
nym w pkt 1.

Wielko§¢ wsparcia na wzmocnienie potencjatu instytucji 1 wspoélnych przedsiewzie¢ moze wynosic
do 100% wydatkow kwalifikujacych sie do objecia wsparciem, przy czym co najmniej 40% kwoty
wsparcia jest rowne sumie pomocy de minimis udzielonej przez podmiot udzielajacy pomocy z

tytutu §wiadczenia ustugi w ramach realizowanego projektu.

Wzory dokumentéw oraz blizsze informacje znajduja sie na stronie www.parp.gov.pl
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KONFERENCJE, TARGI

Miedzynarodowe Targi Elektrotechniki ™, “eom

i Elektroniki - AMPER 2009 “\.g.fw;

s O
MnE"L_’/

Wydzial Promocji Handlu 1 Inwestycji Ambasady RP w Pradze organizu-
je stoisko informacyjno-promocyjne na 17 Miedzynarodowych Tar-
gach Elektrotechniki i Elektroniki AMPER 2009, ktére odbeda sie
w Pradze w daniach 31.03 - 03.04.2009 roku.

Tematyka targéw obejmuje m.in.: modutly 1 elementy elektryczne, urzadzenia do produkeji i dystry-
bucji energii elektrycznej, technologie elektroinstalacyjne, przewodniki eklektyczne 1 kable, napedy
1 silniki elektryczne, urzadzenia do pomiaréw i badan, elementy i technologie do automatyzacji 1
regulacji procesow produkeji, technologie grzewcze, o$wietleniowe, zabezpieczeniowe, telekomuni-
kacyjne i komputerowe.

Przedsiebiorcy polscy zainteresowani promocja swoich wyrobow, ktorzy nie beda mogli bezpoéred-
nio uczestniczy¢ w targach, proszeni sa o nadsylanie materiatéw informacyjno-promocyjnych w for-
mie broszur, ulotek, katalogéw itp. na podany nizej adres. Nadestane materiaty zostang bezplatnie
zaprezentowane na stoisku Wydziatu.

Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Pradze

Loretanské nam. 109/3

118 00 Praha 1 — Hrad¢any

Republika Czeska

Szczegdlowe informacje na temat targéw znajduja sie na stronie www.amper.cz. Dodatkowe infor-

macje mozna uzyskaé kontaktujac sie z Wydzialem tel: +420 271 732 342; fax: +420 272 735 442

e-mail: praha@trade.gov.pl; www.praha.trade.gov.pl

XXI Miedzyregionalna Specjalistyczna Wystawa—Tarqi
~Uroda. Zdrowie. Mlodosé -2009”

W terminie 7-13.04.2009 organizowane sa targi Uroda. Zdrowie. Mlodosé w Sankt-Petersburgu w
kompleksie kulturalno-wystawienniczym ,Eurazja”. Podczas targéw bedzie mozna zapoznac sie z
preparatami kosmetycznymi i uzdrawiajacymi produkowanymi w oparciu o sktadniki naturalne, z
diagnostyka komputerowa, towarami dla zdrowia dzieci, promocja urody i zdrowia bez lekarstw,
literatura specjalistyczna, wyrobami z kamienia, ceramiki, Inu, bawelny.

Blizsze informacje mozna uzyskac¢ pod nr tel/fax: +7 (812) 324 6416, 596 3814

e-mail: sivel@sivel.spb.ru
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W kwietniu 2009 r. rozpocznie sie XVI edy-

cja szkolenia Dyplomowany specjalista

ds. funduszy strukturalnych UE.

Program szkolenia obejmuje m.in.:

- rodzaje 1 reguly funkcjonowania fundu-
szy unijnych;

- warsztaty poéwiecone opracowywaniu
projektéw 1 wnioskow inwestycyjnych,

szkoleniowych, biznesplanu, studium wy-

konalnoéci.

www.frp.lodz.pl oraz pod tel.: 042 632-90-89

WYDARZENIA, SZKOLENIA, KONFERENCJE
W FUNDACJI ROZWOJU PRZESIEBIORCZOSCI

W kwietniu 2009 r. odbedzie sie kolejny Kurs dla
kandydatow na czlonkow rad nadzorczych.
Szkolenie pozwoli na usystematyzowanie 1 pogte-
bienie wiedzy z zakresu prawa, finanséw, rachun-
kowoéci, marketingu oraz zarzadzania w stopniu
umozliwiajacym kierowanie dzialalnos$cia spéiki
oraz na pomys$lne zdanie egzaminu dla kandydatéw
na czltonkéw rad nadzorczych przed komisja Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa w Warszawie.
Wiecej informacji znajduje sie na stronie
www.frp.lodz.pl oraz pod tel.: 042 632-90-89
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FRP prowadzi Lokalny Punkt Konsultacyjny, ktory éwiadczy ustugi informacyjne dla przedsie-
biorcéw oraz oséb zamierzajacych rozpoczaé dziatalnoéé gospodarcza, z zakre- ..uﬂ KRAJOWY
su: BB ) |SYSTEM

e pozyskiwania funduszy strukturalnych UE ksu | UStUG

e prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej

e wdrazania systeméw zarzadzania jako$cia

e zasad przygotowania wnioskéw o udzielenie wsparcia w ramach projektéw pomocowych

e dostepnej oferty finansowania zewnetrznego przez banki i inne instytucje finansowe.

Punkt jest czynny od poniedziatku do pigtku w godzinach: 830 - 1630,

FRP zaprasza réwniez do skorzystania z bezplatnej uslugi informacyjnej droga elektroniczna.
Ustuga jest ewidencjonowana i udzielana w ramach Lokalnego Punktu Konsultacyjnego. Skierowa-
na jest do wszystkich oséb fizycznych, przedsiebiorcow, bezrobotnych oraz pracownikéw instytucyi,
uczelni lub jednostek naukowo-badawczych, ktorzy chcieliby uzyskaé¢ informacje na temat projek-
tow unijnych, dotacji, pomocy w zalozeniu lub prowadzeniu wtasnej dzialalnosci gospodarcze;.
Wiecej informacji na stronie www.frp.lodz.pl

Adres e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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