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Szanowni Czytelnicy!

Przedstawiamy kolejny numer Biuletynu enterprise

Informacyjnego. Zachecamy do lektury curope
network

wywiadu z Panig prof. zw. dr hab. Wielista-
wg Warzywoda-Kruszynskg nt. projektdw  wsparciediabiznesu wzasiegu reki

badawczych finansowanych z programoéw

ramowych UE. ChcielibySmy, aby tekst ten stat sie inspiracjg
i pomocg dla podmiotéw planujgcych realizacje projektow
z udziatem srodkéw unijnych.

Kontynuujemy réwniez temat niezmiennie budzacy emocje
wsrod uczestnikdw zycia gospodarczego tj. opcje walutowe. Arty-
kut uzupetniony wywiadem z ekspertem pozwoli Czytelnikowi na
wyrobienie sobie opinii nt. korzysci i zagrozen wynikajgcych

z uzycia tego instrumentu finansowego.

Finansowanie badan z programow
ramowych UE w Polsce

Programy ramowe Unii Europejskiej sg jednym
ze zrodet finansowania badan naukowych. Ce-
lem programow ramowych jest wspieranie roz-

WOju gospodarczego i spotecznego poprzez

miedzynarodowg wspoiprace naukowg. Re-

dakcja Biuletynu przeprowadzita wywiad
z Panig prof. zw. dr hab. Wielistawa Warzywoda-Kruszynska,
dyrektorem Instytutu Socjologii Uniwersytetu tédzkiego na
temat doswiadczeh w realizacji badan finansowanych z progra-

mow ramowych Unii Europejskiej.

tel. (42) 630 36 67, fax (42) 632 90 89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl, www.frp.lodz.pl

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci enterprise
ul. Piotrkowska 86, 90-103 Lo6dz europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki
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Jakie sg najwazniejsze zewnetrzne zrodta finansowania badan naukowych w Polsce?

Najwazniejsze zewnetrzne (pozabudzetowe) zrédta finansowania badan w Polsce to programy
ramowe Unii Europejskiej, fundusze strukturalne oraz granty oferowane przez organizacje pozarzado-
we, wsrod ktorych szczegolna rola przypada Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej oraz Fundacji Batorego.
Instytucjg oferujgcg granty badawcze dla mtodych i doswiadczonych badaczy jest European Research
Council. Istniejg takze miedzynarodowe fundacje, np. TRUST for Civil Society in Central and Eastern
Europe, a takze np. Jacobs Fundation, ktére oferujg granty na badania. Pierwsza z wymienionych fi-

nansuje nawet duze badania, druga — mniejsze.
Jaka role wsréd tych funduszy i programéw odgrywaja programy ramowe?

Moim zdaniem, programy ramowe Unii Europejskie sg szczegdlnie znaczgce, poniewaz wymu-
szajgc i promujgc wspotprace miedzynarodowg, przyczyniajg sie do wchodzenia polskich instytucji na-

ukowych do Europejskiej Przestrzeni Badawcze;j.
Jakie kryteria nalezy spetnié, aby uzyska¢ grant w ramach programu ramowego?

Kryteria, ktére nalezy spetni¢, sg kazdorazowo uwidocznione w dokumentach dotyczgcych da-
nego konkursu. Trzeba jednak mie¢ swiadomosé, ze Unia nie oferuje wsparcia wszelkim projektom,
jakie uczeni mogag wymysli¢, lecz takim, ktére mieszczg sie w ramach polityki naukowej ustalonej na
czas trwania programu. Jedli projekt odpowiada warunkom konkursu, przedmiotem oceny sg: poziom
naukowy projektu, zarzgdzanie projektem, jako$¢ konsorcjum, przestrzeganie zasady réwnosci, prze-

strzeganie standardoéw etycznych, budzet.

Jakie sg korzysci dla jednostek realizujagcych projekty badawcze w ramach programéw ramo-

wych?

Uniwersytet, czy inna instytucja realizujgca projekt wychodzi ,z cienia”. Jej nazwa i dane iden-
tyfikacyjne zostajg upublicznione jako marka na miedzynarodowym rynku badan naukowych. Oznacza
to, ze kazdy nastepny projekt staje sie bardziej rozpoznawalny. Nadto, jednostka ma korzys$ci finanso-
we w formie refundacji kosztow posrednich. Poza tym, uczestnictwo w programach unijnych wymusza

innowacje w sferze zarzadzania jednostkg badawcza.
Jakie sg bariery w dostepie do srodkéw programu ramowego?

Bariery sg nastepujgce: brak znajomosci regut przyznawania grantéw unijnych, niski po-
ziom naukowy, nieumiejetno$¢ pracy zespotowej, niewystarczajgca znajomosc jezykow obcych,
brak doswiadczen w pracy z uczelniami zagranicznymi.
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Dla uzyskania grantu unijnego nie wystarczy ,cheé szczera”. Srodki sg przyznawane na zasa-
dach konkursu w warunkach bardzo ostrej konkurencji. Konieczne jest posiadanie uprzednich znacza-
cych i uznawanych na arenie miedzynarodowej osiggnie¢ naukowych dotyczgcych danego zagadnienia
oraz wczesniejszej wspotpracy z zagranicg. Oczywiscie mozliwe jest zgtoszenie sie na liste potencjal-
nych partneréw, ale powazne konsorcja skupiajg zazwyczaj tych badaczy z réznych krajow, ktérzy sie
znajg i majg do siebie zaufanie, ze wykonajg przydzielone im zadania. Projekt jest przedsiewzigciem
realizowanym w okres$lonym czasie i za okreslone srodki. Jesli nie ma sie pewnosci, ze wszyscy part-

nerzy to rozumieja, lepiej nie ryzykowac.

W jaki spos6b program ramowy sprzyja umiedzynarodowieniu proceséw badawczych oraz

wzmochieniu wspotpracy jednostek badawczo-rozwojowych z podmiotami gospodarczymi?

Najwiekszg korzyscig, moim zdaniem, jest wprowadzenie instytucji naukowej i zespotu realizujg-
cego projekt do miedzynarodowej spotecznosci naukowej i koniecznosé dostosowania sie do sposobu
uprawiania nauki aprobowanego przez Unie. Projekty unijne wymuszajg prace zespotows i interdyscy-
plinarng, a wiec inny, niz praktykowany zazwyczaj w polskich naukach spotecznych, model uprawiania
pracy naukowej. Na sukces projektu sktada sie praca réznych ludzi i podzespotow, ktdérzy muszg ze
sobg sprawnie i efektywnie wspotpracowac.

Projekty finansowane przez Unie dajg mozliwos¢ zaprezentowania sie miedzynarodowej spo-
tecznos$ci poprzez uczestnictwo w konferencjach, seminariach i wizytach studyjnych, na ktére nie ma
Srodkéw w skromnych uczelnianych budzetach. Pozwalajg na witgczanie poczatkujgcych badaczy
(doktorantéw, mtodych pracownikéw), doskonalenie ich warsztatu naukowego i nawigzywanie kontak-
tow z mtodymi badaczami z innych krajow, co pozwoli na kontynuacje wspotpracy badawczej w przy-
sztosci.

Wreszcie, projekty wymuszajg wspotprace akademikow z praktykami, promujgc mutual learning,

czyli proces wzajemnego uczenia sie, niezbedny takze w zarzgdzaniu problemami spotecznymi.

Ktére z dotychczasowych projektow wspoétfinansowanych z programéw ramowych i realizowa-
nych pod kierownictwem Pani Profesor przyniosty najlepsze efekty i w znaczacy sposoéb przy-

czynily sie do rozwoju badan w zakresie nauk spotecznych?

Uczestniczytam w dwoch projektach; w projekcie IPROSEC — Improving Policy Responses and
Outcomes to Socio-Economic Challenges w ramach 5. Programu Ramowego, petnigc funkcje partnera
oraz w projekcie PROFIT — Policy Responses Overcoming Factors In the Intergenerational Transmis-

sion of Inequalities w ramach 6. Programu Ramowego, ktérego bytam koordynatorem.
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Obecnie oczekuje na rozstrzygniecie konkursu w ramach 7 programu ramowego, ktérego koordynato-
rem bedzie Uniwersytet w Lund, jesli projekt uzyska finansowanie.

Oczywiscie najwiekszym doswiadczeniem dla mnie bylo koordynowanie projektu, tym bardziej, ze by-
tam pierwszg osobg z Polski, ktérej Unia powierzyta funkcje koordynatora. Jednakze bez doswiadczen
z uczestnictwa w projekcie z 5. PR, koordynowanym przez Brytyjke z Uniwersytetu w Loughborough,
nie bytabym gotowa do podjecia sie funkcji koordynatora. Najwiekszym osiggnieciem projektu PRO-
FIT, zrealizowanego w Butgarii, Estonii, Finlandii, Niemczech, na Litwie, w Polsce, Wielkiej Brytanii
oraz we Witoszech, jest dostarczenie empirycznych dowodow na to, ze dziedziczenie nieréwnosci spo-
tecznych istnieje w krajach europejskich, ale ich nasilenie jest zwigzane z praktykowanym w danym
kraju modelem polityki spotecznej. Finlandia i Niemcy sg najmniej zagrozone utrwalaniem nieréwnosci

spotecznych, za$ Butgaria i Wielka Brytania — najbardziej.

Jakich rad chcialaby Pani Profesor udzieli¢ tym, ktérzy pragng podjaé wspétprace w ramach

programu ramowego?

Che¢ podjecia wspotpracy nie wystarcza. Konieczne jest wczesniejsze zaistnienie w europej-
skim srodowisku naukowym poprzez prezentowanie referatéw na konferencjach, publikowanie artyku-
téw i recenzji w wydawnictwach o zasiegu europejskim. Trzeba takze zdoby¢ informacje o instytucjach i

zespotach, ktére prowadzg badania w interesujgcym nas zakresie i nawigzaé z nimi wspotprace.

Czasem konieczne jest przeformutowanie lub przeorganizowanie wtasnych zainteresowan ba-
dawczych tak, zeby ,miescity sie” w priorytetach badawczych Unii. | potrzebne jest szczescie, zeby tra-
fi¢ na odpowiedni konkurs w odpowiednim czasie oraz na ludzi, ktérzy bedg chcieli zaryzykowac i wig-

czy¢ nowicjuszy do swojego zespotu.

Bardzo dziekujemy za wyczerpujgcg wypowiedz i zyczymy dalszych sukceséw w podejmowaniu wy-

zwan naukowych.

A. Dorozynska, T. Dorozynski
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Czy istnieje opcja na opcje?

Pomimo licznych zapowiedzi rzadu, ze Polsce nie grozi recesja, stowo kryzys odmieniane jest
w kraju przez wszystkie przypadki. Jest to miedzy innymi zwigzane z sytuacjg przedsiebiorstw, ktére
przed zatamaniem ztotego zawarty z bankami opcje walutowe, a teraz tracg w wyniku niekorzystnej wy-
ceny kontraktow opcyjnych. Wedtug szacunku Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego opcyjne zadtuze-
nie polskich firm na dzien 13 lutego br. wyniosto 9 mid ztotych. Obecnie rzad pracuje nad ustawg, ktéra
ma pomoc firmom unikngé odpowiedzialnosci za narastajgce dtugi. Powstaje jednak pytanie czy pan-
stwo ma prawo ingerowac¢ w prywatne umowy zawierane miedzy bankiem a przedsiebiorstwem, tylko

dlatego, ze przedsigbiorstwo nie byto w stanie oceni¢ ryzyka zawieranych transakcji?

Prébujgc odpowiedzie¢ na powyzsze pytanie, nalezatoby najpierw przyblizy¢ istote walutowego
kontraktu opcyjnego. Opcja walutowa jest to instrument dajgcy nabywcy prawo, lecz nie obowigzek,
zakupu lub sprzedazy okreslonej ilosci waluty, po z gory ustalonym kursie w danym okresie (opcja
amerykanska) lub w danym dniu (opcja europejska). Nabywca opcji ptaci jej wystawcy premie. Podmiot

kupujacy opcje, nabywa od sprzedajgcego prawo do kupna (opcja call) lub sprzedazy (opcja put).

Opcje walutowe wykorzystywane sg przez uczestnikdw miedzynarodowej wymiany handlowej
gtéwnie w celu zwigkszenia efektywnosci zarzgdzania ryzykiem kursowym. Eksporterzy chcac zabez-
pieczyc¢ sie przed ewentualnym spadkiem kursu waluty obcej, w ktorej otrzymujg zaptate za sprzedane
przez siebie produkty lub ustugi, mogg to uczyni¢ nabywajgc opcje sprzedazy (put option). Opcja ta da-
je im prawo do sprzedazy w ciggu oznaczonego okresu lub w uméwionym terminie okreslonej kwoty
waluty po z gory ustalonym kursie. Jezeli cena rozliczenia opcji jest wyzsza od ceny rynkowej, tj. rynko-
wy kurs waluty w terminie wykonania kontraktu jest nizszy od kursu ustalonego, to opcje optaca sie wy-
kona¢. W przeciwnym wypadku, gdy rynkowy kurs waluty w terminie rozliczenia opcji jest wyzszy od
ustalonego, to opcja nie bedzie zrealizowana. Z kolei importerzy w obawie przed potencjalnymi stratami
zwigzanymi ze wzrostem kursu waluty obcej mogg zmniejszy¢ swojg ekspozycje na ryzyko nabywajgc
opcje kupna (call option). Opcja kupna ,jest w cenie”, czyli optaca sie jg wykonaé, gdy kurs waluty
w terminie wygasniecia opcji jest wyzszy od kursu ustalonego w kontrakcie. W sytuacji odwrotnej méwi-

my, ze opcja ,nie jest w cenie”.

Opcje walutowe sg wiec dogodnym instrumentem finansowym umozliwiajacym zabezpieczanie
przed ryzykiem kursowym w transakcjach eksportowo-importowych. Jednakze nabycie opcji wigze sie z
premig, ktérg kupujgcy kontrakt opcyjny musi zaptaci¢ wystawiajgcemu.
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Wielko$¢ premii zalezy w gtdwnej mierze od poziomu zmiennosci kurséw walutowych. Im kursy
bardziej zmienne, tym wieksze koszty zwigzane z zakupem opcji. Tymczasem, czes¢ polskich ekspor-
terow chciata sie zabezpieczy¢ przed ryzykiem kursowym, jednoczesnie nie ptacac premii. Z rozwigza-
niem problemu wyszty na pomoc banki, proponujgc eksporterom skorzystanie z tzw. opcyjnych strategii
zerokosztowych. Polegajg one na jednoczesnym zakupie opcji kupna i wystawieniu opcji sprzedazy,
przy czym terminy wykonania opcji sg identyczne, a koszt zakupu jednej opciji jest pokrywany premig
uzyskang z opcji drugiej, tak ze przedsiebiorstwo nie ponosi kosztéw zwigzanych z otwarciem pozyciji
zabezpieczajgcej. W praktyce przedsiebiorstwa eksportowe nabywaty opcje put i wystawiaty opcje call
na te samg kwote, a ustalone kursy dla obu kontraktéw tworzyty stosunkowo waski przedziat. W stabil-
nych warunkach gospodarczych taka strategia pozwalata na osigganie zyskéw nadzwyczajnych. Jed-
nakze dobra passa przedsiebiorstw trwata do przetomu lipca i sierpnia 2008 roku, kiedy to polska walu-
ta jeszcze sie umacniata. Wéwczas nikt nie mogt przewidzieé¢, ze w przeciggu zaledwie szesciu miesie-
cy wartosc¢ polskiej waluty tak znacznie sie ostabi. Podobna procentowa zmiana wielko$ci kursu ztotego
trwata cztery i pot roku, kiedy to euro z poziomu prawie 5 ztotych w lutym 2004 roku spadto ostatecznie
do poziomu 3,20 ztotych. W konsekwencji przedsiebiorstwa eksportowe muszg sprzedawac¢ waluty
bankom po cenie zdecydowanie nizszej od tej, ktdrg otrzymaliby, dokonujgc transakcji na rynku waluto-

wym. Zmiany kursu ztotego w stosunku do euro przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1 Kurs EUR/PLN na wykresie rocznym

F EUR-FLH uwuykraesx Focz=nd
1 1 1 1 1 1

15035 2404 2.0 a0 1505 2509 SI0-10 nS-1z 1401 Z0-02

Zréadto: http://waluty.onet.pl, z dnia 18.03.2009 r.
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Jak szacuje UKNF, do kwoty 9 mld ztotych, nalezy doda¢ jeszcze ujemng wycene pozostatych
walutowych instrumentéw pochodnych, tj. transakcji forward oraz swapow (w tym CIRS-6w), co daje
taczne zadtuzenie opiewajace na okoto 18 mld ztotych. Powstata suma moze okazac¢ sie na tyle zna-
czaca, ze nie pozostanie bez konsekwencji dla polskiej gospodarki. Z tego powodu problemom dtugéw
polskich przedsiebiorstw postanowit przyjrze¢ sie rzad. Jedna z propozycji wyjscia z sytuaciji jest projekt
ustawy, zaktadajgcy mozliwos¢ catkowitego uniewaznienia zawartych kontraktéw opcyjnych. Mniej ra-
dykalne propozycje rozwigzan zaktadajg renegocjacje zawartych umow miedzy bankami i przedsiebior-
stwami lub indywidualne sgdowe rozpatrywanie spraw przy jednoczesnym wstrzymaniu roszczen ban-

kow.

Kazda z powyzszych propozycji spotyka sie oczywiscie z negatywnym odzewem ze strony ban-
kéw. Trudno uwierzy¢, ze przedsiebiorstwa nie byty Swiadome, jakie transakcje podpisywaty. Szczegodl-
nie, ze jeszcze przed zmiang kursu, niejedno z nich osiggneto na tych kontraktach znaczne zyski. Spo-
ra czes¢ zadtuzonych firm to spétki notowane na gietdzie i profesjonalnie zarzgdzane, ktére na co dzien
korzystajg z ustug doswiadczonych doradcow finansowych. Dlatego tez mato przekonujgce wydaje sie
stwierdzenie, ze dziataty one pod wptywem btedu. Ponadto, panstwo ingerujgc w prywatne umowy ta-
mie obowigzujgcg zasade lex retro non agit, co moze réwniez negatywnie wptyngé na wiarygodnosé
Polski na miedzynarodowych rynkach finansowych. Nalezy dodaé, ze nie jest pewne, iz wszystkie
przedsiebiorstwa stawiajgce sie w pozycji sprzedawcow kontraktow opcyjnych miaty jednocze$nie od-

powiednig licencje na podjecie takich dziatan.

Powyzsza sytuacja zapewne wynikneta z zaniedban zaréwno po stronie przedsigebiorcéw, jak i
bankéw. Mozna uznac, ze te firmy, ktére przetrwaty, prawdopodobnie podzwigng sie ze swoich finanso-
wych problemoéw. Jednakze nie da sie unikng¢ bankructw i windykacji. Jakie bedzie ostateczne rozwia-
zanie zalezy teraz od kolejnych krokow, ktore podejmg zainteresowane strony oraz od interwencji rza-
du.

Chcac uzyska¢ opinie specjalisty, na temat opcji walutowych rozmawiamy z asystentem
w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu toédzkiego,

Panem mgr Marcinem Konarskim.

Jak przedstawia si¢ kondycja przedsigbiorstw, ktére zawarly niekorzystne kontrakty opcyjne
oraz jakie sa mozliwosci wyjscia z tej trudnej sytuacji?
Gwaltowna deprecjacja ztotego spowodowata paradoksalnie trudng sytuacje eksporteréw, kté-
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rzy podpisali transakcje opcyjne. Teoretycznie opcje walutowe powinny stuzyé do zabezpieczenia przy-
sztych przeptywéw finansowych wynikajgcych z transakcji eksportowych. Jednak spowolnienie gospo-
darki $wiatowe] przetozyto sie na zmniejszenie zamowien takze polskich przedsiebiorstw, co powoduje,
ze czesc transakcji zabezpieczajgcych zmienia swéj charakter na transakcje spekulacyjne. Po prostu

sprzedaz jest mniejsza niz wartos¢ zabezpieczana kontraktami terminowymi.

W najtrudniejszej sytuacji znajdujg sie firmy, ktore korzystaty z tzw. lewarowanych strategii
opcyjnych. Czes¢ spoétek produkujgcych na eksport, przy kursie EUR/PLN znajdujgcym sie na poziomie
3,30-3,40, realizowata straty. W celu ich uniknigcia, zarzady niektorych spétek zdecydowaty sie skorzy-
staé ze strategii polegajgcej na podwyzszeniu kursu realizacji opcji o kilka lub kilkanascie groszy w po-
réwnaniu z biezgcym kursem rynkowym. Firmy te podejmowaty duze ryzyko, gdyz uzyskanie wyzszego
kursu wykonania odbywato sie kosztem wystawienia opcji sprzedazy waluty na wolumeny duzo wyzsze

niz to wynikato z prognozowanych transakcji handlowych.

Odnosnie mozliwoéci wyjscia z trudnej sytuacji, Komisja Nadzoru Finansowego utworzyta cen-
trum mediacyjne w sporach zwigzanych w umowami opcyjnymi. Wydaje sie, ze tylko negocjacje z ban-
kami moga uchroni¢ zagrozone spotki. Duza czes¢ firm, ktdre zawarty niekorzystne transakcje opcyjnie
ma dobre wyniki na dziatalnosci operacyjnej. Realizujg one zysk na podstawowej dziatalnosci produk-
cyjnej, czy ustugowej i dopiero obcigzenie kosztami finansowymi powoduje strate. W takich przypad-
kach mozliwe jest restrukturyzowanie zobowigzan finansowych w postaci np. pokrycia straty na opcjach
przez wieloletni kredyt, ktory bedzie obstugiwany z dochodowej dziatalnosci operacyjnej. Inne rozwigza-
nia to zwiekszenie limitow bezgotéwkowych dla depozytow zabezpieczajgcych wykonanie transakciji
oraz niezamykanie transakgji jednorazowo, czy rolowanie zabezpieczenia w przypadku spotek, ktére ze
wzgledu na spadek popytu musiaty ograniczy¢ eksport. Jak wida¢, wszystkie te mozliwosci wymagajg
zgody i wspotpracy ze strony bankow.

Jak przebiegato zawarcie kontraktu opcyjnego przedsigbiorstwa z bankiem oraz jak ksztattowat

sie zysk banku wynikajacy ze sprzedazy tych instrumentéow?

Wiekszos¢ bankow informowata klientéw o ryzyku zwigzanym z transakcjami opcyjnymi, przed-
stawiajgc jedynie regulaminy i opis takiego ryzyka. Nie brakuje jednak przypadkéw, kiedy przedstawi-
ciel banku zatajat ryzyko lub nie przedstawiat rzetelnie wszystkich zagrozen zwigzanych z nagtg zmiang
kursu. W wielu przypadkach mozliwosci zyskéw i strat na transakcjach opcyjnych nie byly wizualizowa-

ne w sposéb zrozumiaty dla klienta.
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Zarzady ulegaly magii tzw. strategii zerokosztowych, gdyz wiekszos¢ sprzedawanych strategii opcyj-

nych nie wymagata zaangazowania finansowego w postaci zaptaty premii.

Jesli chodzi o dochodowos$é¢ tych transakcji dla bankéw, wynikata ona niemal wytgcznie z prowi-
Zji za posrednictwo miedzy bankami zagranicznymi, ktére byly wystawiajgcymi opcje, a polskimi firma-
mi, ktore opcje kupowaty. Prowizje byty na tyle atrakcyjne, ze dziatania marketingowe zwigzane ze
sprzedazg tych produktow byty bardzo szeroko zakrojone. Trzeba pamietac, ze najwiecej transakcji zo-
stato podpisanych, gdy obowigzywat trwajgcy kilkanascie miesiecy trend aprecjacyjny ztotego, a 99%
prognoz wskazywato na jego kontynuacje. Stad czujnos¢ zarzadow spotek byta nieco uspiona. Zabez-

pieczenie kursu w tamtym momencie wydawato sie by¢ dobrg decyzjg biznesowa.

W jaki sposob skala zadtuzenia, wynikajaca z zawartych transakcji opcyjnych, moze wptynaé na

polska gospodarke?

Stowarzyszenie na rzecz Obrony Polskich Przedsiebiorstw szacowato, ze firmy na opcjach mo-
gty straci¢ nawet 200 mid zt. Wedlug Komisji Nadzoru Finansowego, negatywna wycena z tytutu zaan-
gazowania przedsiebiorstw w opcje walutowe osiggneta okoto 9 mid zt (poczatkowo ogtoszono, ze be-
dzie to okoto 15 mid zt). Ten wynik nie jest tozsamy ze stratami firm. Do 9 mld strat na opcjach docho-

dzi jednak 7 mld zt z tytutu forwarddéw i 2 mld zt ze swapow (m.in. CIRS-6w).

Jest to powazny problem, gdyz zgodnie z dostepnymi statystykami, instytucje niefinansowe,
przemystowe, przetworcze osiggnety zysk operacyjny w Il kwartale 2008 roku na poziomie ok. 20 mid
zt. Nastepnie okazato sie, ze na operacjach finansowych poniosty strate przekraczajgca ten zysk i za-
konczyty czwarty kwartat ze stratg 700 min. Wedlug Wicepremiera Pawlaka wpltywy z podatku docho-
dowego w zwigzku ze stratami na opcjach spadng o okoto 4 mld zi. Taka suma nie moze pozostaé bez
wptywu na gospodarke. Wiele spétek po realizacji strat na opcjach nie ma szansy na kontynuowanie
dziatalno$ci gospodarczej. Bankructwa dotyczg nawet zastuzonych i znanych firm. Wielu pracownikéw
tych zaktadow straci prace. Pomimo, ze spétka generuje zysk na dziatalnosci operacyjnej, to jednak ze
wzgledu na decyzje finansowe zarzadu, nie bedzie w najblizszych miesigcach dochodowa, a nawet nie
bedzie w stanie obstugiwa¢ biezgcych zobowigzan. Transakcje, ktére miaty zabezpieczy¢ stabilnos¢

dziatalnosci, staty sie powodem ogtoszenia upadtosci. Takg sytuacje trudno zaakceptowad.

Agata Nawrocka, Ewa Stawasz, Studentki IV roku Stosunkéw Miedzynarodowych, Wydziat Ekono-

miczno-Socjologiczny Uniwersytetu t 6dzkiego
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Jak rozpoczaé wlasng dzialalno$é gospodarcza w wybranych krajach

Unii Europejskiej ?

IRLANDIA

W Irlandii dziatalnoéé gospodarcza mozna prowadzi¢ w formie

jednoosobowe) dzialalnos$ci gospodarczej (sole proprietorship, sole tra-

der) lub w formie sp6tki. Osoby fizyczne moga prowadzié¢ dziatalnosé
gospodarcza na zasadzie samozatrudnienia. Pierwsza czynnoS$cia przedsiebiorcy w zakresie zglo-
szen jest rejestracja nazwy firmy (w przypadku jednoosobowej dzialalnoéci gospodarczej nadanie
nazwy nie jest obowigzkowe). Nazwe nalezy zarejestrowaé¢ w Krajowym Rejestrze Spédlek
(Companies Registration Office — CRO: www.cro.ie). Prawo irlandzkie wymaga takze zarejestrowa-
nia dziatalno$ci w urzedzie podatkowym (Revenue). Nalezy wypetni¢ formularz, ktéry stuzy zardéw-
no do rejestracji na potrzeby podatku dochodowego (PIT lub CIT), podatku VAT (je$li firma bedzie
go ptacié), odprowadzenia zaliczek na podatek dochodowy (PAYE) i1 ubezpieczenie spoteczne (PRSI)
swoich pracownikéw. Ponadto prowadzong, dziatalnoéé trzeba ubezpieczyé. Do wyboru sa nastepu-
jace rodzaje ubezpieczen: OC, pracownicze, szkody majatkowe / utracone korzysci, komunikacyjne i
dodatkowe. Nalezy réwniez utworzy¢ firmowe konto bankowe (warto takze rozwazyé otwarcie do-
datkowego konta depozytowego). Niektore rodzaje dzialalnoséci gospodarczej wymagaja szczegdl-
nych pozwolen badz licencji. Naleza do nich m.in.: wybrana dziatalno$¢ importowa i eksportowa,
ustugi medyczne, sektor zywnosci, ustugi finansowe i ubezpieczeniowe, agencje zatrudnienia, ustu-
gl turystyczne oraz inne. Przed rozpoczeciem wlasnej dziatalnoSci nalezy sie wiec upewnié czy nie
jest sie objetym obowigzkiem uzyskania dodatkowych zezwolen. Dodatkowe informacje na temat
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na terenie Irlandii mozna otrzymaé¢ w Ambasadzie RP w
Dublinie w Wydziale Ekonomicznym tel. (+353-1) 219 74 31; e-mail: economic@dublin.polemb.net
(A.D/T.D)

WLOCHY

Dla wspierania przedsiebiorcow powstaly tzw. Sportello Unico, czyli punkty ulatwiajace zalatwie-
nie wszystkich formalno§ci zwiazanych z rozpoczeciem dziatalno$ci. Punkty te zajmuja sie zata-
twianiem dokumentéw urzedowych (zezwolen, zaswiadczen, certyfikatow), pomoca prawna, wyda-
waniem formularzy, stuzac rada przy ich wypelnianiu, biezacym informowaniem o nowych przepi-

sach oraz procedurach w réznych sektorach, §wiadczeniem ustug wspierajacych przedsiebiorczo§é
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Zgodnie z wloskim kodeksem cywilnym, dziatalno$é o charakterze gospo-

darczym podlega wpisowi do rejestru przedsiebiorstw (Registro delle Im-

prese). Rejestry takie prowadza dla wszystkich rodzajow przedsiebiorstw
wylacznie Izby Handlowe wlasciwe terytorialnie. Skladanie wszystkich dokumentéw zwiazanych
z wpisem firmy do rejestru przedsiebiorstw jest mozliwe wylacznie droga elektroniczng lub na no-
éniku elektronicznym (system TELEMACO) po potwierdzeniu podpisem elektronicznym. Obowia-
zek rejestracji przedsiebiorstwa droga elektroniczng nie obowigzuje przedsiebiorcow indywidual-
nych oraz podmiotéw, ktére podlegaja jedynie rejestracji w REA (Wykaz Gospodarczo-
Administracyjny) np.: stowarzyszenia, przedstawicielstwa firm zagranicznych we Wloszech itp.
Czestg forma dziatalnoéci, poza samozatrudnieniem, jest spéltka z 0.0. Minimalny kapital wynosi tu
10 tys. euro. Dodatkowych informacji na teinat prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej na terenie
Wiloch udziela Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji Zagranicznych Ambasady RP w Rzymie:
Tel: +39 06 8548 189, 06 8840 273; Fax: +39 06 8553 39; e-mail: info@infopolonia.it. (A.D/T/D)

Sektor wysokiej techniki w Polsce

W lutym tego roku ukazal sie raport Ministerstwa Gospodarki pt. ,, Konkurencyjnos¢ Sekto-
ra Wysokiej Techniki”. W niniejszym artykule przedstawione zostana

najwazniejsze wnioski wynikajace z tego raportu.

Sektor wysokiej techniki, zgodnie z klasyfikacja przetworstwa prze-

myslowego wg poziomoéw techniki (OECD 1997), obejmuje dziedziny, :
o=

w ktérych udzial naktadéw na B+R w wielkoSci sprzedazy przekracza

4%?!. Naleza do nich: b
- produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych,
- produkcja wyrobow farmaceutycznych,
- produkcja maszyn biurowych i komputeréw,
- produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych,
- produkcja instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegaréow i1 zegarkow.
1. Ogdélna charakterystyka sektora wysokiej techniki w Polsce
W Polsce podmioty zaliczane w cato$ci lub czeéci do sektora wysokiej techniki stanowia ok.

9,5 % przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego. Przewazajaca czes¢ tego sektora tworza pod-
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mioty prywatne (99,4% w 2007), a niespelna 1% to podmioty publiczne. Przedsiebiorstwa wysokiej
techniki cze$ciej niz podmioty przetwérstwa przemystowego dziataja w formie spotek handlowych.
Wiekszy jest tez udzial firm wylacznie z kapitalem obcym.

W latach 2002 - 2007 zaobserwowano ponad 8% wzrost liczby podmiotéw dziatu wysokiej
techniki, na co najwiekszy wplyw mial dynamiczny wzrost liczby przedsiebiorstw produkujacych
pozostaly sprzet transportowy (43%) oraz wyroby chemiczne (ok. 10%). W tym samym okresie
zmniejszyla sie liczba przedsiebiorstw przetworstwa przemystowego o niecaly 1%.

Struktura wielko$ciowa przedsiebiorstw sektora wysokiej techniki jest zblizona do catej sek-
cji przetworstwa przemystowego. Duzy udziatl stanowia mikro 1 male przedsiebiorstwa, ktére na
przestrzeni ostatnich lat zwiekszaja swdj udzial w rynku kosztem $rednich 1 duzych przedsie-

biorstw.

2. Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

W 2007 r. taczne przychody polskich przedsiebiorstw przekroczyly kwote 2 bln zl, z czego

808 mld zl zostalo wygenerowane przez przedsiebiorstwa wysokiej techniki.
Zarowno przychody jak i1 koszty tej grupy przedsiebiorstw rosly wolniej niz te same wielkoéci dla
sektora przetworstwa przemystowego. Z kolel najbardziej dynamicznym tempem zmian przycho-
déw 1 kosztéw firm wysokiej techniki charakteryzowala sie produkeja maszyn biurowych i kompu-
terow oraz instrumentéw medycznych, precyzyjnych 1 optycznych, zegaréow i komputerow, najniz-
szym za$ produkcja sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i1 komunikacyjnych.

Rok 2007 nie byl udany pod wzgledem wyniku finansowego dla przedsiebiorstw wysokiej
techniki. Wynik finansowy brutto sektora high-tech byl o 16,5% nizszy w stosunku do roku po-
przedniego, wynik finansowy netto odpowiednio o 20%.

W tym samym roku zaobserwowano spadek liczby podmiotéw rentownych wéréd przedsie-
biorstw wysokiej techniki. Jest to jednorazowy spadek i trudno jest wskazywaé na trend, jako ze
wcezeéniejsze lata charakteryzowaly sie wzrostem. Najbardziej rentowna okazala sie produkcja far-

maceutykéw, najmniej przemyst kosmiczny.
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Sytuacje finansowa, przedsiebiorstw sektora wysokiej techniki nalezy wigzaé ze znacznymi
nakladami na inwestycje. W 2007 r. stanowily one 7% nakladéw w przetwoérstwie przemystowym,
przy czym od roku 2006 wzrost nakladéw inwestycyjnych w tym sektorze przewyzsza ten obserwo-
wany w przetworstwie przemystowym. Najwyzszy poziom inwestycji odnotowano w produkeji ma-
szyn biurowych 1 komputeréw, najnizszy w produkeji precyzyjnej i optycznej.

Zarowno import, jak 1 eksport sektora wysokiej techniki wykazywal trend zwyzkowy na przelomie
ostatnich lat. W 2007 r. ujemne saldo wymiany handlowej wynioslo ok. 50 mld zt. O wyzszej warto-
éci importu zdecydowalo ozywienie dzialalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw sektora. Jednocze-
énie nalezy zauwazy¢, 1z saldo wymiany handlowej zmniejsza sie systematycznie 1, zgodnie z pro-
gnozami, w 2008 r. saldo powinno po raz pierwszy przyjaé¢ wartos¢ dodatnia,

Na uwage zastuguje rowniez systematyczny wzrost zatrudnienia w sektorze wysokiej techniki. Za-
tem nalezy wnioskowad, ze polozenie przedsiebiorstw byto na tyle korzystne, ze zdecydowaly sie na
zatrudnienie kolejnych pracownikéw. Najwyzszy wzrost liczby pracujacych zaobserwowano w pro-
dukcji sprzetu 1 urzadzen radiowych, telewizyjnych 1 komunikacyjnych.

Co wiecej, w ostatnich latach odnotowywano wyrazny wzrost wydajnosci pracy na jednego pracuja-
cego. Szczegdlnie zauwazalny jest wzrost wydajnoéei dla produkeji maszyn biurowych 1 kompute-
réw z poziomu 169,9 tys. zt w 2002 r. do 615,6 tys. zt w 2007 r. Jedynym dziatem, w ktérym wydaj-
noéé¢ pracy nie wzrosla 1 utrzymuje sie niezmiennie na mniej wiecej tym samym poziomie jest pro-
dukcja sprzetu 1 urzadzen radiowych, telewizyjnych 1 komunikacyjnych. Ponadto, przedsiebiorstwa
wysokiej techniki zatrudniaja przecietnie wiecej pracownikéw w poréwnaniu do podmiotéw prze-

tworstwa przemystowego. Roznica ta wynosi ok. 25%.

3. Charakterystyka innowacyjnosci przedsiebiorstw wysokiej techniki

Zgodnie z definicja, przedsiebiorstwo innowacyjne to takie, ktore wprowadzito na rynek innowacje.
Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w przemys$le, mimo utrzymujacej sie rosnacej tendencji, jest
w Polsce niski w poréwnaniu do pozostatych krajow UE. W 2006 r. udziat ten wyniést 42%, podczas
gdy w takich krajach jak Niemcy czy Irlandia wynosil on ok. 70%. Za zdecydowanie bardziej inno-
wacyjne nalezy uznaé przedsiebiorstwa wysokiej techniki, ktérych innowacyjnoéé w 2006 r. wahata
sie w przedziale od 50% do 70%. Lata 2003-2006 charakteryzowalo znaczne zaangazowanie przed-

siebiorstw wysokiej techniki w dziatalno$§¢ innowacyjna. Szczegdlnie aktywne okazaly sie przedsie-
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biorstwa produkujace statki powietrzne i1 kosmiczne oraz wyroby farmaceutyczne.

7 kolei naktady na dzialalno$é innowacyjna w przemysle? sa w 91% udzialem przetwoérstwa

przemyslowego, z czego 6% jest generowane przez sektor wysokiej techniki. Jednoczes$nie sektor
ten partycypuje w ok. 25% nakladéw na B+R w przetwoérstwie przemyslowym.
Polski przemyst wysokiej techniki znacznie intensywniej w poréwnaniu do ogétu przemystu anga-
zuje sie we wspoélprace z sektorem nauki, co sprzyja rozwojowi innowacji 1 badan przemystowych
Najwyzsze wartoSci wskaznik wspotpracy przyjmuje dla branzy kosmicznej (ok. 90%) oraz nastep-
nie farmaceutycznej (ok. 60%) i komputerowej (ok. 45%).

Rozwojowi innowacyjnosci sektora wysokiej techniki sprzyja zaangazowanie wysokiej jako-
sci kapitatu ludzkiego. Przedsiebiorstwa wysokiej techniki bardziej ceniq wyzsze kwalifikacje per-
sonelu niz przedsiebiorstwa w przetworstwie przemystowym, o czym informuje wskaznik naktadéw
na szkolenia. Wyzsza relacja od obserwowanej w przetworstwie przemystowym obserwowana jest
wérod wszystkich dziatéw wysokiej techniki, przy czym relatywnie najwyzsze naklady ponoszone
sa na produkcje statkéw powietrznych i kosmicznych.

Barierami rozwoju innowacyjnosci sektora wysokiej techniki sa trudnosci w dostepie do zré-
det finansowania, zwlaszcza do kapitaltu wysokiego ryzyka, spowolnienie gospodarcze obserwowane
w obecnym roku, drenaz mézgéw do krajow wyzej rozwinietych, brak kadry inzynierskiej o pozada-
nych umiejetnoéciach oraz brak aktywnego zaangazowania panstwa w wsparcie rozwoju tego sek-

tora gospodarki.

1W Polsce warunek ten spelniaja jedynie dwie grupy PKD, tj. produkcja statkéw powietrznych i kosmicznych oraz produkcja wyrobéw
farmaceutycznych.

2Za wydatki inwestycyjne uznano: naklady na prace badawcze i1 rozwojowe, zakupy
technologii gotowych (dokumentacja i prawa), oprogramowanie, zakup i montaz ma-
szyn 1 urzadzen oraz budowa i rozbudowe budynkéw na potrzeby innowacji, szkolenia

personelu, wydatki na sfere marketingowa.

Zrédlo: Konkurencyjnosé Sektora Wysokiej Techniki, Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2009

Agata Nawrocka, Ewa Stawasz, Studentki IV roku Stosunkéw Mie-
dzynarodowych,
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu £.édzkiego
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FUNDUSZE I PROGRAMY EUROPEJSKIE

Dobre praktyki EFS 2009
- i KAPIAL LUDZID..

Bpeermmr i Do 30 kwietnia 2009 roku Ministerstwo Rozwoju Re-
SPOLECZNY

gionalnego przyjmuje zgtoszenia od instytucji realizu-

jacych projekty z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Ill edycji konkursu "Dobre
praktyki EFS 2009".

Ideg konkursu "Dobre praktyki EFS 2009" jest promowanie projektéw realizowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach:

- Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,

- Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobow Ludzkich,

- Programu Inicjatywy Wspadlnotowej EQUAL,

- Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (Priorytet 2)

Projekty zgtoszone do konkursu mogg by¢ projektami zakonczonymi lub projektami w trakcie realizacji,
przy czym stopien ich realizacji na dzieh zgtoszenia do konkursu musi wynosi¢ co najmniej 40% poste-
pu finansowego oraz co najmniej 40% postepu rzeczowego, przy czym wymog ten dotyczy Srodkdéw
wydatkowanych.

W przypadku projektéw szkoleniowych wymég osiggniecia co najmniej 40% postepu rzeczowego doty-
czy spetnienia jednego z kryteriow: liczby przeprowadzanych szkolen lub liczby przeszkolonych uczest-
nikdw projektu.

Nagrody

Wszystkie projekty - tzw. "Dobre praktyki EFS 2009" zostang uhonorowane tytutem "Najlepsza inwesty-
cja w czlowieka". Projekty zostang zaprezentowane na stronie internetowej www.efs.gov.pl, a takze
przedstawione w publikacji wydanej przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Sposrod 15 projektéw najwyzej ocenionych przez jury - tzw. "Dobrych praktyk EFS 2009", 5 projektow,
ktore uzyskajg najwiekszg liczbe punktow zostanie uhonorowanych nagrodami w postaci wyjazdéw stu-
dyjnych dwoch reprezentantéw kazdego z tych projektéw do jednego z panstw cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej, w ktérym wdrazany jest program operacyjny wspoétfinansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Wreczenie nagréd odbedzie sie podczas uroczystej gali z udziatem Ministra Rozwoju Regionalnego,

ktéra planowana jest we wrzesniu 2009 r.
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Termin nadsytania zgtoszen

Opisy projektéw wraz z dodatkowymi materiatami nalezy przesyta¢ pocztg lub przesytkg kurierskg do

dnia 30 kwietnia 2009 roku na adres:

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Departament Zarzgdzania Europejskim Funduszem Spotecznym

00-926 Warszawa, ul. Wspdlna 2/4

Z dopiskiem Konkurs "Dobre praktyki EFS 2009"

Szczegdbtowe informacje na temat zasad konkursu, w tym warunkéw udziatu, zamieszczone sg w Regu-

laminie oraz na stronie internetowej www.efs.gov.pl. (A.D/T.D)

Zmiany zasad realizacji projektow w Programie Operacyjnym
Kapitat Ludzki

Nowa wersja wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Minister rozwoju regionalnego E. Bienkowska podpisata 27 marca br. zmienione wytyczne w zakresie
kwalifikowania wydatkéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Wytyczne obowigzujg od 1

kwietnia 2009 r. Wprowadzone zmiany dotyczg w szczegdlnosci:
1. Rozszerzenia definicji przychodu projektu;
2. Zwiekszenia zakresu udzielania zaliczek;
3. Zmiany zasad konstruowania budzetu w zakresie zadania ,Zarzadzanie projektem”;
4

. Doprecyzowania zakresu zmian, jakie Beneficjent moze wprowadzi¢ do projektu bez konieczno-

sci informowania podmiotu bedgcego strong umowy;
. Naliczania odsetek w kontekscie okresu trwatosci projektu;
. Zasady konkurencyjnosci;
. Zlecania zadan merytorycznych;

. Rozszerzenia katalogu wydatkow niekwalifikowanych;

© 0 N O O

. Uzasadniania kosztow posrednich rozliczanych na podstawie rzeczywiscie poniesionych wydat-
kow;

10. Aktualizacji podstaw prawnych udzielania pomocy publicznej w ramach PO KL.

L ——
———
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Nowa wersja Generatora Wnioskoéw Aplikacyjnych PO KL

W zwigzku z wejsciem w zycie nowej wersji Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkow w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz rozpoczeciem realizacji projektow wspétpracy ponadnaro-
dowej oraz projektéw innowacyjnych Instytucja Zarzgdzajgca PO KL wdrozyta i udostepnita beneficjen-
tom nowg wersje Generatora Wnioskéw Aplikacyjnych (wersja 4.3). Program jest dostepny zaréwno w
wersji on-line jak i w wersiji off-line.
Generator Wnioskéw Aplikacyjnych jest jedynym instrumentem elektronicznym umozliwiajgcym przygo-
towanie czesci opisowej wniosku, budzetu i harmonogramu w projektach wspétfinansowanych z Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w Polsce. Ws$rdd najwazniejszych zmian w aplikacji mozna wskazac:
1. Dodanie obstugi projektow ponadnarodowych i innowacyjnych;
2.  Zwiekszenie maksymalnej liczby znakow w czesci opisowej wniosku do 20 000 i 30 000 w za-
leznosci od poddziatania;
Usuniecie z budzetu projektu pozycji ,w tym koszty personelu”;

4, Usuniecie z harmonogramu projektu pozycji ,zaangazowany personel”.

Nowelizacja Zasad dokonywania wyboru projektéw w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Od 1 kwietnia br. obowigzuje nowa wersja Zasad dokonywania wyboru projektdéw w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Najwazniejsze zmiany obejmuja:

1.  Wprowadzenie zapiséw dot. mozliwosci zawieszenia konkursu otwartego;

2. Umozliwienie beneficjentom dokonywania zmian lub poprawy formalnej wnioskdw w zakresie
nie zmieniajgcym sumy kontrolnej;
Zmiane wzoru karty oceny merytorycznej m.in. w czesci dot. deklaracji poufnosci;
Doprecyzowanie zasad negocjaciji;
Doprecyzowanie zasad powotywania i dokonywania oceny przez trzeciego oceniajacego;
Wprowadzenie obowigzku przekazywania projektodawcom tresci karty oceny merytorycznej;

Zwiekszenie kompetencji przewodniczgcego Komisji Oceny Projektow;

© N o 0 W

Zwiekszenie (od 2010 r.) liczby punktéw mozliwych do przyznania za spetnienie kryteriéw stra-
tegicznych z 20 do 40;
9.  Ograniczenie procesu oceny wnioskéw do maksymalnie 3 miesiecy;

10. Dodanie rozdziatu dot. zasad wyboru projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnarodowe;.

L
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Nowelizacja Zasad finansowania projektéow w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
Od 1 kwietnia br. obowigzuje nowa wersja Zasad finansowania projektow w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki. Najwazniejsze zmiany dotycza:

1.  Odsetek bankowych

2.  Zabezpieczenia dotacji rozwojowej

3.  Wktadu wtasnego

4, Rozliczania srodkéw z koricem roku budzetowego

5. Projektow systemowych osrodkow pomocy spotecznej i powiatowych centréw pomocy rodzi-
nie

6. Kosztéw bezposrednich, posrednich i przychodu projektu

7.  Zasady konkurencyjno$ci

8.  Zasad sporzgdzania wnioskow o ptatno$c¢.

Opracowano na podstawie informacji Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Urzedu Marszatkowskiego

w todzi oraz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi (T.D).

Sprawdz swoj wniosek w kilka minut!

Departament ds. PO Kapitat Ludzki Urzedu Marszatkowskiego w todzi przygotowat nowe na-
rzedzie wspomagajgce samodzielng kontrole poprawnosci wniosku pod wzgledem formalnym. Projek-
todawcy ubiegajgcy sie o dofinansowanie projektéw w Urzedzie Marszatkowskim w todzi uzyskajg w
ten sposdb mozliwos¢ zweryfikowania prawidtowosci sporzadzenia wnioskéw pod wzgledem formal-
nym. Nowa inicjatywa ma na celu zmniejszenie ilodci wnioskéw odrzucanych z przyczyn formalnych.
Nalezy pamietac, formularz ma charakter pomocniczy i nie gwarantuje uzyskania pozytywnego wyniku
na etapie oceny formalnej. Ostateczna weryfikacja dokonywana jest przez pracownikow Instytucji Ogta-
szajgcej Konkurs na bazie petnego wglgdu w kompletng dokumentacje wniosku ztozonego w odpowie-

dzi na konkurs.

Formularz znajduje sie na stronie www.pokl.lodzkie.pl (A.D/T.D)
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OFERTY KOOPERACJI:

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako osrodek Enterprise Europe Network w ramach Programu

Ramowego na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci (CIP) $wiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu
partnerow handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania ofertg prosimy o kontakt i
podanie numeru (ID) profilu. Zachecamy do zgtoszenia wtasnej oferty. Formularz jest dostepny na stro-
nie internetowej FRP w dziale EEN (dokumenty do pobrania).

Lp|ID

Treéé oferty

1. |81208036AR

Armenska firma specjalizujaca sie w
produkeji artykutéw plastikowych
do zytku domowego i przemystowe-
go (torebki, woreczki i in. jednorazo-
we pojemniki z PE) poszukuje part-
neréw handlowych.

6.

90209002BG

Bulgarska firma specjalizujaca sie w
produkgji stolarki z AL i PCV oraz
sufitow podwieszanych poszukuje
partneré6w handlowych do joint-
venture. Firma oferuje réwniez
ustugi podwykonawstwa.

2. | 81114002AR

Armenska firma specjalizujaca sie w
ustugach programistycznych dla
firm, rozwijajacych nowe produkty i
ulepszajacych istniejace poszukuje
partnerow handlowych. Firma ofe-
ruje ustugi podwykonawstwa.

3. | 81113015AR

Armeniska wiodaca firma z branzy
ICT specjalizujaca sie¢ w rozwoju
technologii Web, projektowaniu gra-
ficznym i multimediach, konsultin-
gu IT i marketingu miedzynarodo-
wym poszukuje partneréw handlo-
wych.

90210RU4u

Rosyjska firma farmaceutyczna
poszukuje partneréw handlowych
(importeréw i hurtownikéw). Fir-
ma produkuje leki, suplementy
diety pochodzenia naturalnego,
oleje i kosmetyki (zgodne z norma-
mi ISO). Wszystkie preparaty sa
zarejestrowane i przebadane Kkli-
nicznie. Firma przeszla audyt syste-
mu zarzadzania wg ISO 9001:2000.

4. |81110001AR

Armerniska firma specjalizujaca sie¢ w
produkcji szerokiego asortymentu
bielizny poszukuje partneréw han-
dlowych.

90210RUne

Rosyjska firma specjalizujaca sie w
projektowaniu wnetrz, sprzedazy
hurtowej i detalicznej mebli, deko-
racji i urzadzei domowych poszu-
kuje partneréw - firm zaintereso-
wanych sprzedazg swoich produk-
tow i ustugami posrednictwa han-
dlowego w Rosji. Firma zaprasza
tez projektanta wnetrz, ktéry bytby
gotowy odwiedzié Omsk i spedzi¢
tam okres wdrazania projektu
(zakwaterowanie na koszt firmy

przyjmujacej).

5. |90206010BE

Belgijska firma produkujaca bez-
pieczne stalowe stlupy oswietlenio-
we poszukuje dystrybutorow.

90210049UK

Brytyjska firma specjalizujaca sie w
projektowaniu i wyrobie wspélcze-
snej bizuterii opartej gléwnie o sre-
bro poszukuje partneréw handlo-
wych (agentéw i dystrybutoréw).
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Lp.

ID

Tresc oferty

Lp.

D

Tres¢ oferty

10.

90130022FR

Francuska firma specjalizujgca sie¢ w
produkcji wysokiej jakosci mebli dla
dzieci poszukuje partneréw handlo-
wych (agentéw).

11.

901110071IL

Izraelska firma specjalizujaca sie¢ w
produkgcji profesjonalnych narzedzi
do wykonywania trwalego makija-
zu poszukuje partneréw handlo-
wych.

16.

81128011SE

Szwedzka firma lider na rynku
dostawcéw urzadzen dla przemy-
stu tworzyw sztucznych (zbiorniki,
urzadzenia zaladowcze i dozujace)
poszukuje dystrybutoréw. Poten-
cjalny partner winien by¢ dostaw-
ca lub serwisantem urzadzeri do-
datkowych, takich jak suszarki,
milyny, granulatory itp.

12.

90106011IL

Izraelska firma specjalizujaca sie w
wyrobie srebrnej bizuterii potaczo-
nej ze zlotem i kamieniami péiszla-
chetnymi poszukuje posdrednikéw
handlowych.

17.

81001021FR

Francuska firma produkujaca wy-
sokiej jakosci niezatapialne todzie
z aluminium poszukuje dystrybu-
toréw. Dealer winien dysponowac
powierzchnig wystawiennicza oraz
kadrami do sprzedazy i promogiji.
Lodzie dostarczane sa bez silni-
kow, zadaniem dealera bedzie ich
zmotoryzowanie.

13.

90112011IL

Izraelska firma specjalizujaca sie w
rozwoju profesjonalnych narzedzi
do makijazu, $wiadczaca ustugi
makijazu artystycznego i prowadza-
ca wlasng szkote makijazu poszuku-
je dystrybutoréw lub importeréw
oraz kontaktéow z pokrewnymi
szkotami dla wymiany grup stu-
denckich.

18.

90219045BG

Bulgarska firma specjalizujaca sie
w przemystowych odlewach z sza-
rego zeliwa oferuje swoje zdolno-
$ci podwykonawcze. Poszukiwany
jest tez partner do wzajemnej pro-
dukcji oraz uslugi posrednictwa
handlowego.

14.

90114014IL

Izraelska firma dzialajaca jako sie¢
sprzedazy oparta na miedzynarodo-
wej franczyzie sklepéw z akcesoria-
mi prezentowymi dla dziewczat
poszukuje partneréw handlowych.

19.

90218043UK

Brytyjska firma badawcza opraco-
wala nowa serie produktéw do
zapobiegania infekcji w szpitalach,
przychodniach lekarskich i hote-
lach. Seria obejmuje ochronne po-
krowce do toalet, reczne i automa-
tyczne dozowniki oraz antybakte-
ryjne przescieradla. Poszukiwani
sa partnerzy do joint-venture i
wzajemnej produkciji.

15.

90213002BG

Bulgarska firma specjalizujaca sie w
projektowaniu i produkcji narzedzi
do naprawy i modernizacji maszyn
oferuje ustugi posrednictwa handlo-
wego i zdolnosci podwykonawcze.

20.

90211038SE

Szwedzka firma opracowala nowe
i unikalne urzadzenie do zapobie-
gania zadnieciu przez kierowcow.
Poszukuje dystrybutoréw.

20

21.

90211044SE

Szwedzki producent wysokiej ja-
kosci skér do réznych zastosowan
poszukuje przedstawicieli handlo-
wych.

—_——
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KONFERENCJE, TARGI

Miedzynarodowe Forum Przedsiebiorcow FUTURALLIA

W dniach 10-12 maja 2009 r. w Doha w Katarze odbedzie sie XIV edycja .~ ‘
Miedzynarodowego Forum Przedsigbiorcow FUTURALLIA. Jest to wielo- FUTURBALLIA

branzowe forum przedsiebiorcéw, ktorego celem jest stworzenie platfor- 1. gy

Forum Roxws biorczod

FUTURALLIA 2009, KATAR

my nawigzania strategicznych kontaktow biznesowych oraz podejmowa- =

g i o add

www futuralfiogater2009.com

nia kooperacji technologicznych. Skierowane jest przede wszystkim do

firm zainteresowanych zdobywaniem nowych rynkéw eksportowych, pozyskaniem nowych partnerow
biznesowych oraz wymiang informacji o ostatnich trendach czy nowinkach technologicznych. Forum
towarzyszy réwniez szereg miedzynarodowych wystaw i seminariow.

Branze wiodgce: wykonawstwo, materiaty konstrukcyjne i doradztwo inzynieryjne, technologie elektro-
niczne, informatyczne i komunikacyjne, maszyny przemystowe i rozwoj przemystu, chemia i petroche-
mia, transport i logistyka, opakowania i poligrafia, ochrona srodowiska, komunikacja i media, biotechno-
logia, ochrona zdrowia i kosmetyki, aeronautyka, produkty i wyposazenie branzy spozywczej, dobra
luksusowe, dobra konsumpcyjne, artykuty sportowe i opieki nad zwierzetami, meble i wyposazenie do-
mow oraz biur, branza promocji, badan i rozwoju, inwestycje i obstuga nieruchomosci. Forum Futurallia
jest sprawdzong metodg nawigzywania partnerstwa gospodarczego miedzy matymi i Srednimi przedsie-
biorstwami z catego Swiata.

Oficjalnym partnerem organizatoréw gietdy (World Trade Center Doha/Katar) jest firma Poland Germa-
ny Consult Winiarski, wyznaczona jako koordynator dla firm z Polski.

Koszt uczestnictwa: 1350 euro, obejmujacy:

. organizacje do 12 spotkan biznesowych/mozliwos¢ dodatkowych spotkan poza grafikiem

. wpis do katalogu Forum

. obecnos¢ w bazie danych Futurallia 2009 przez okres jednego roku

. catodzienne wyzywienie, udziat w bankiecie i wieczorze miedzynarodowym

. udziat w seminariach i wystawach

. ustugi tumaczy

. 3 noclegi.

Szczegdétowe informacje mozna uzyskac w WINIARSKI Poland Germany Consult
Pani Ewelina Strug

Tel.: +48 61 868 36 29

Fax: +48 61 868 36 33

E-Mail: info@pl.winiarski.eu

® enterprise

rire [ europe
A I._/- .[ netwgrk 21



mailto:info@pl.winiarski.eu

Biuletyn Informacyjny Nr 3/2009 (44)
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci w Lodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

7). o WYDARZENIA, SZKOLENIA, KONFERENCJ’E
I W FUNDACJI ROZWOJU PRZESIEBIORCZOSCI
D

INTERAKTYWNE SEMINARIA DLA CIEBIE | PRACOWNIKOW
TWOJEJ FIRMY

Zajecia majg charakter interaktywny, praktyczny. Uczestnicy poznajg techniki, metody i rozwigzania,

ktére mogg skonfrontowac z dotychczas stosowanymi i zaadoptowaé do swoich potrzeb. Zajecia pro-
wadzone sg z udziatem metod aktywizujgcych. Oto terminy najblizszych seminariéw:  21.04.20009r. -
9%.12* - PRACA W ZESPOLE | KIEROWANIE

21.04.2009r. - 13*°-16" - MOTYWACJA | DELEGOWANIE UPRAWNIEN

23.04.2009r. - 9%°-12*° - FINANSE DLA NIE-FINANSISTOW

23.04.2009r. - 13*°-16" - BIZNES PLAN

28.04.2009r. - 9%°-12*° - 1SO 9001:2008

28.04.2009r. - 13*°-16" - SYSTEMY OCEN PRACOWNICZYCH

30.04.2009r. - 9%°-12*° - INTERPRETACJA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

FRP prowadzi Lokalny Punkt Konsultacyjny, ktdry $wiadczy ustugi ..\ | KRA]O\/W
informacyjne dla przedsigbiorcéw oraz oséb zamierzajgcych rozpoczgé .. } SYSTEM

dziatalno$é gospodarcza z zakresu: ksu USLUG

e pozyskiwania funduszy strukturalnych UE

e prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
e wdrazania systemow zarzgdzania jakoscig
e zasad przygotowania wnioskow o udzielenie wsparcia w ramach projektéw pomocowych

e dostepnej oferty finansowania zewnetrznego przez banki i inne instytucje finansowe.

Punkt jest czynny od poniedziatku do piagtku w godzinach: 8% - 16% .

FRP zaprasza réwniez do skorzystania z bezptatnej ustugi informacyjnej droga elektroniczna.
Ustuga jest ewidencjonowana i udzielana w ramach Lokalnego Punktu Konsultacyjnego. Skierowana
jest do wszystkich osob fizycznych, przedsiebiorcéw, bezrobotnych oraz pracownikéw instytucji, uczelni
lub jednostek naukowo-badawczych, ktérzy chcieliby uzyskaé informacje na temat projektow unijnych,
dotacji, pomocy w zatozeniu lub prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

Wiecej informacji na stronie www.frp.lodz.pl

Adres e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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Fundacja w dniach 12, 14 oraz 26 maja 2009 r. za-

prasza do udziatu w szkoleniu pt.

System HACCP w placowce wyzywienia

zbiorowego.
Program szkolenia obejmuje nastepujace
zagadnienia:
° Okreslenie warunkoéw wstepnych oraz opraco-

wanie programu GMP/GHP w placéwkach zy-

wienia zbiorowego

o System HACCP w placéwkach zywienia zbio-

rowego

[ Ksiega HACCP w placéwce zywienia zbioro-
wego jak o dokument opisujgcy higiene i bez-

pieczenstwo zdrowotne oferowanych potraw

Szczegbtowe informacje znajdujg sie na stronie

www.frp.lodz.pl

WYDARZENIA, SZKOLENIA, KONFERENCJE
W FUNDACJI ROZWOJU PRZESIEBIORCZOSCI

POZYSKIWANIE FUNDUSZY UNIJNYCH

Serdecznie zapraszamy do udziatu w szkoleniu

Skuteczne przygotowanie i realizacja

projektow w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

(warsztaty praktyczne).

Planowany termin rozpoczecia to 19 maja 2009r.

Celem szkolenia jest nabycie umiejetnosci prak-
tycznych w zakresie przygotowania oraz realiza-
cji projektow wspdéifinansowanych z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach Pro-

gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Szczegdtowe informacje znajdujg sie na stronie

www.frp.lodz.pl

FRP w todzi swiadczy ustugi doradcze w zakresie pozyskiwania dotacji unijnych na rozwoj przed-
siebiorstw (konkursy w ramach PO KL, RPO i PROW, POIG, PO IiS i inne).

Fundacja przygotowuje:

- whnioski konkursowe,
- studia wykonalnosci,
- biznes plany,

- inng wymagang przez konkurs dokumentacje.

Jesli chcecie Panstwo uzyska¢ informacje na temat ogtoszonych konkurséw i mozliwosci otrzymania
dofinansowania - zapraszamy do siedziby Fundacji w todzi przy ulicy Piotrkowskiej 86, lub prosimy o

kontakt tel. 042 630 36 67.

Przedsiebiorcow, ktorzy planujg inwestycje w wojewodztwie tddzkim zapraszamy do wspétpracy przy

pozyskiwaniu dotacji w ramach konkursu

RPO WL Dziatanie lll.2 "Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw"
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Ksztalcenie i zatrudnienie - dostosowanie programow nauczania szkot
wyzszych do potrzeb gospodarki

Seminarium "Oczekiwania biznesu wobec uczelni wyzszych w kontekscie europejskiego rynku
pracy"

W dniu 16 marca 2009 r. w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci odbyto sie semina-
rium pt. "Oczekiwania biznesu wobec uczelni wyzszych w kontekscie europejskiego rynku
pracy". Seminarium byto elementem spotkania partnerskiego Konsorcjum Projektu. Seminarium adre-
sowane byto do przedsiebiorcéw, nauczycieli akademickich z regionu tédzkiego oraz przedstawicieli
instytucji rynku pracy.

Na seminarium wystgpity: Pani Prof. dr hab. Anna Buchner-Jeziorska oraz Pani
Dr Agnieszka Dziedziczak-Foltyn z Katedry Socjologii Edukacji Uniwersytetu Lodzkiego. Prezen-
tacje byty punktem wyjscia do dyskusji miedzy przedsiebiorcami i nauczycielami akademickimi na temat
umiejetnosci kluczowych na wspotczesnym europejskim rynku pracy oraz wyzwan, jakie stojg przed
uczelniami wyzszymi w tym kontekscie.

Spotkanie Partnerskie Konsorcjum Projektu ,,Employability and Entrepreneurship”

W dniach 16-17 marca 2009 r. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci miata przyjemnos$¢ goscic
przedstawicieli instytucji partnerskich zaangazowanych w realizacje Projektu ,,Employability and
Entrepreneurship”: Universidade Catolica Portuguesa (Porto, Portugalia), Centre for the Development
of Competencies (LDC) of Audencia School of Management (Nantes, Francja), University of Salford
(Manchester, Wielka Brytania). Na spotkaniu oméwiono dotychczasowe dziatania w ramach projektu
oraz przedstawiono plany na najblizsze miesigce m.in. organizacje konferencji podsumowujgce;j realiza-
cje Projektu w Porto, Portugalia. Szkolenie ,Coaching jako metoda wspierania studentéw w rozwoju
umiejetnosci miekkich”

W dniu 30 marca 2009 r. w godz. 9.30-16.30 w siedzibie Fundacji odbyto sie szkolenie dla mto-
dej kadry Uniwersytetu t6dzkiego i Politechniki £odzkiej (adiunktow, asystentow i doktorantéw) na kie-
runkach ekonomicznych i zarzadzania nt. "Coaching jako metoda wspierania studentéw w rozwoju
umiejetnosci miekkich". Ideg coachingu jest pomoc i kierowanie rozwojem umiejetnosci migkkich oraz
kompetencji osoby w okreslonej dziedzinie, prowadzone indywidualnie przez trenera. UmiejetnoSci
miekkie (m.in. komunikacja, praca w zespole i autoprezentacja) sg niezwykle istotne przy zdobywaniu
pozycji konkurencyjnej na rynku pracy, zwlaszcza ze pracodawcy wymieniajg je czesto jako decydujgce
przy podejmowaniu decyzji rekrutacyjnych. Celem szkolenia byto zaznajomienie wyktadowcoéw z rolg
coacha, a przede wszystkim wyposazenie ich w niezbedne narzedzia umozliwiajgce skuteczne wspie-
ranie studentow w rozwijaniu umiejetnosci miekkich oraz ocenianie tychze umiejetnosci.

Redakcja: dr Tomasz Dorozynski

Wspotpraca redakcyjna: dr Agnieszka Dorozynska i Zespot Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci

Sktad, druk i dystrybucja: Fundacja Rozwoju Przedsigebiorczosci
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