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Przedstawiamy kolejny numer Biuletynu Infor- europe

macyjnego. Zachecamy do lektury wywiadu network

z Panem prof. dr hab. Januszem Bilskim nt.
perspektywy przyjecia przez Polske wspolnej
waluty euro. Zagadnienia poruszane w niniejszym wydaniu Biule-
tynu koncentrujg sie na roznych formach wspierania rozwoju
przedsiebiorczo$ci w Polsce. Warto zwréci¢ szczegblng uwage
na inicjatywy w zakresie innowacyjnoSci i umiedzynarodowienia
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto rozpoczynamy cykl artykutow
poswieconych systemowi zamoéwien publicznych w Polsce.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

W numerze Dodatek Specjalny nt. ochrony wtasno$ci przemysto-
wej w UE — cze$¢ pierwsza cyklu.

Perspektywy przyjecia przez Polske wspdlnej
waluty euro

Od kilkunastu miesiecy wsroéd polity-
kéw i ekonomistéw frwa ozywiona
dyskusja dotyczgca terminu przyjecia
przez Polske wspolnej waluty euro.

O ocene stopnia przygotowania Polski
do wejscia do Europejskiego Mecha-
nizmu Kursowego ERM Il, Redakcja Biuletynu poprosita prof. dra
hab. Janusza Bilskiego, kierownika Katedry Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych Uniwersytetu todzkiego, wybitnego
specjaliste i autora licznych publikacji na temat Unii Gospodar-

czej i Walutowej.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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W jakim stopniu Polska jest przygotowana do
przyjecia wspolnej waluty euro?

Ocene stopnia przygotowania Polski do wejscia
do strefy euro trzeba rozpatrywac w trzech aspektach.
Pierwszym jest tzw. konwergencja nominalna czyli
osigganie kryteriow z Maastricht. Tu sytuacja wyglada
gorzej niz przed rokiem czy dwoma. Na przetomie
2007/2008 Polska osiggata wiekszo$¢ wymaganych
przez Komisje wskaznikéw (z wyjatkiem uczestnictwa
w ERM II). Obecnie wystepuje powazne zagrozenie,
ze wskaznik deficytu sektora publicznego nie osiagnie
wymaganego poziomu - 3% PKB w najblizszych
trzech latach. Wedtug Komisji UE wskaznik ten wynie-
sie w Polsce w 2010 r. — 7,3%. Aby mozna byto przy-
stgpi¢ do strefy euro w 2012 r. wskaznik ten musiatby
by¢ ponizej 3%, a to jest nierealne.

Drugim warunkiem przystgpienia Polski do
UGIW jest tzw. zbieznos¢ realna, ktéra oznacza syn-
chronizacje faz przebiegu cyklu koniunkturalnego w
Polsce z krajami strefy euro. Tu gotym okiem widag¢, iz
w ostatnich kilkunastu miesigcach mieliSmy przesu-
niecie w czasie fazy ozywienia i recesji w Eurolandzie

i w Polsce.

Trzecim aspektem oceny stopnia gotowosci
przyjecia przez Polske euro jest wyksztatcenie w na-
szej gospodarce mechanizmow, ktdre zastgpig dziata-
nie kursu walutowego i stopy procentowej na szczeblu
narodowym. W mojej ocenie wspomniane mechani-
zZmy w naszej gospodarce jeszcze nie dziatajg spraw-

nie.

Jak Pan profesor ocenia szanse przystapie-

nia do strefy euro w 2012 roku?

Nie widze Zzadnych szans, ani teoretycznych,

ani praktycznych.

Czy kryzys finansowy na S$wiecie moze
opozni¢ przyjecie wspolnej waluty przez Polske?

Tak, kryzys finansowy i spowodowana nim re-
cesja oraz zaburzenia na miedzynarodowych rynkach
walutowych opd6znig o kilka lat przystgpienie Polski do
strefy euro. Warunkiem naszego czionkostwa w Euro-
landzie jest dwuletni udziat w mechanizmie stabilizacji
kurséw (ERM ). Wiaczenie ztotego do tego mechani-
zmu bedzie mozliwe dopiero w 2010 /2011 r.

Gdyby Pan profesor miat podje¢ decyzje o
terminie przystapienia do ERM Il, to jaki bytby to
termin?

Wybér daty nalezy uzalezni¢ od realizacji wa-
runkéw, o ktérych moéwitem w pierwszym pytaniu. Be-
dzie to wedtlug mojej oceny mozliwe najwczesniej w
2015,

Jakich korzysci i kosztow powinni oczeki-
wac polscy eksporterzy i importerzy w zwiazku z
przyjeciem wspolnej waluty?

Eliminacja ryzyka kursowego i prowizji zwigza-
nych z wymiang walut to bezposrednie korzysci przy-
jecia euro. Posrednie — to mozliwos¢ finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstw na pojemnym, europej-

skim rynku finansowym.

Bardzo dziekujemy za wypowiedz.

Wywiad przeprowadzili: (A.D i T.D.)
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Klub Innowacyjnych Przedsiebiorstw

Z inicjatywy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
dziata Klub Innowacyjnych Przedsiebiorstw w formie forum dyskusyjno-informacyjnego PARP
na stronie internetowej, skierowanego do szerokiego grona przedsiebiorcow. W ramach
wsparcia informacyjnego prezentowane sg przedsiebiorcom obszary wspotpracy pomie-

dzy przedsiebiorcami a sferg B+R - od zrddet finansowania dziatalnosci innowacyjnej, poprzez zagadnienia zwigzane
z komercjalizacjg wynikéw badan, transferem technologii do uregulowan prawnych.

Cztonkowie Klubu majg mozliwo$¢é podzielenia sie na szerszym forum zaréwno swoimi problemami, jak i sukcesami
zwigzanymi z prowadzong dziatalnoScig gospodarczg. Majg réwniez mozliwos¢ uczestniczenia w opiniowaniu
i programowaniu przysztych dziatan PARP.

Organizowane sg takze cykliczne spotkania Klubu. Majg one utatwia¢ wymiane informacji oraz przyczynia¢ do zacie-
Sniania wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami, stosujgcymi innowacyjne techniki i technologie, przedsiebiorcami zaintereso-
wanymi ich wdrozeniem a przedstawicielami sfery naukowo-badawczej. W spotkaniach Klubu biorg udziat takze przedstawi-
ciele réznych organizacji i administracji szczebla centralnego, ktérzy mogg by¢ pomocni w utatwieniu transferu technologii,
komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz poszukiwaniu nowych rozwigzan.

Cztonkostwo w Klubie oraz udziat w spotkaniach sg bezptatne, wszelkie koszty zwigzane z ich organizacjg pokrywa
PARP. Uczestnicy spotkan kazdorazowo otrzymujg pakiet materiatéw informacyjnych dotyczgcych omawianych tematow,
materialy poswiecone pozostatym dziataniom realizowanym przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz liczne

>, - PP publikacje z zakresu m. in. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zamo-
! NEALYyWROS wien publicznych, zarzadzania. (A.D/T.D)

*

e I InnNnowacje Blizsze informacje: www.pi.gov.pl

Fundusze unijne i programy europejskie

Rusza program ,,Bony na innowacje” - wsparcie dla
najmniejszych firm

Od 18 maja 2009 r. przyjmowane sg wnioski do Programu pilotazowego na lata 2008-2010 Bon na

innowacje. Wnioski bedg przyjmowane przez PARP do 15 sierpnia 2009 r., bgdZz do wyczerpania $rodkow
finansowych na rok 2009.

Celem programu Bon na innowacje jest nawigzanie kontaktdw mikro i matych przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi. Budzet
programu w 2009 r. wynosi 7,65 min PLN i jest finansowany ze srodkéw budzetu panstwa. Przedsiebiorca zatrudniajgcy mniej niz 50 pracow-
nikdow moze otrzymac¢ dofinansowanie w wysokosci 15 000 PLN tylko raz w trakcie trwania catego programu czyli w latach 2008 - 2010. PARP
planuje, ze z tej formy pomocy skorzysta w tym roku ok. 510 najmniejszych firm. W ubiegtorocznej edycji, ktéra byta forma pilotazu ze wzgle-
du na kroétki czas procedury konkursowej, wyptacono wsparcie 82 przedsigbiorcom.

Program jest skierowany do przedsiebiorcéw, ktérzy w roku ztozenia wniosku oraz w ciggu 3 lat kalendarzowych poprzedzajacych nie
korzystali z ustug zadnej jednostki naukowej w zakresie ustug dotyczacych wdrozenia lub rozwoju produktu lub technologii.

Pozytywne zmiany w tegorocznym naborze wnioskow

Aktualnie, w ramach programu Bon na innowacje, mozna realizowac¢ ustugi dotyczgce wdrozenia lub rozwoju produktu lub technolo-
gii, Swiadczone przez jednostke naukowg, majgce na celu np. opracowanie nowych lub udoskonalenie istniejgcych technologii lub wyrobéw
danego przedsigbiorstwa. W stosunku do pierwszej edycji, ktéra odbyta sie w 2008 r., w tegorocznym naborze wnioskéw zostat rozszerzony
katalog ustug objetych wsparciem. Dodatkowo przedsiebiorca juz na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie takiej ustugi powinien wska-
zac¢ konkretng jednostke badawczo-rozwojowg lub uczelnie, ktéra te ustuge wykona. Z punktu widzenia dokumentaciji jest to bardzo przyjazny
i prosty do wypetnienia wniosek, do ktérego przedsigbiorca dotgcza tylko dokument rejestrowy firmy.

Zrédto: www.parp.gov.pl
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JAK ROZPOCZAC WELASNA DZIALALNOSC GOSPODARCZA
W WYBRANYCH KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ ?

Szwecja

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w Szwecji jest stosunkowo proste. Jednoosobo-
wy przedsiebiorca prowadzi dziatalno$¢ na podstawie wpisu do rejestru. Nazywana popularnie
Enskild Firma jest czesto wykorzystywang formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla
podjecia pracy w Szwecji na zasadzie samozatrudnienia bez statego miejsca dziatalnosci w

Szweciji. Firma jest prowadzona i reprezentowana przez jedng osobe i nie posiada osobowosci

prawnej. Przedsiebiorca odpowiada catym swym majgtkiem za skutki dziatalnosci gospodar-
czej. Dla dokonania rejestracji firmy Enskild néringsidkare i podjecia pracy jako jednoosobowy przedsigbiorca na zasadzie
samozatrudnienia konieczne jest uzyskanie numeru statystycznego oraz numeru VAT. W tym celu nalezy przestaé¢ do Urze-

du Skarbowego w Malmé (adres pocztowy: Skatteverket, Utlandsenheten, SE-205 31 Malmd, Sverige) nastepujace dokumen-
ty:

1. formularz SKV 4632 — Wniosek podatkowy dla przedsigebiorcéw zagranicznych (wypetniony
w jezyku szwedzkim),

2. poswiadczong kopie paszportu,

3. zaswiadczenie z urzedu podatkowego o braku zalegtosci podatkowych oraz z ZUS o braku
zalegtosci w regulowaniu optat socjalnych.

Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, a w szczegolnosci privat aktiebolag jest najbardziej dogodng i dostepng
forma przedsiebiorstwa dla polskiego inwestora. Szwedzki Urzad Rejestracji Przedsiebiorstw Bolagsverket przygotowat kom-
pletny ,pakiet poczatkowy”, zawierajgcy petne instrukcje dotyczace sposobu zatozenia spétki z ograniczong odpowiedzialno-
Scig, wszelkie formularze podan oraz druki wymaganych dokumentéw. Szwedzka spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
staje sie legalnym podmiotem zaraz po zarejestrowaniu w Bolagsverket — Féretagsregistrering. W ciggu szesciu miesiecy od
podpisania aktu zatozycielskiego nalezy ztozy¢ nastepujace dokumenty: akt zatozycielski oraz projekt statutu spétki, zaswiad-

czenie bankowe (Bankintyg) stwierdzajace, ze w jednym ze szwedzkich bankéw zdeponowa-

no minimalny kapitat udziatowy w wysokosci 100.000 SEK (lub odpowiadajgcg tej wysokosci
kwote w przeliczeniu na EUR), liste subskrybentéw (Teckningslista), przyjety statut spotki
(antagen bolagsordning), zezwolenie Bolagsverket dla osoby lub oséb mieszkajgcych poza
EOG na wystepowanie w charakterze zatozyciela, dyrektora lub czionka zarzadu spotki,
podanie o formularz rejestracyjny (Registreringsanmélan). Jednoczes$nie nalezy uisci¢ optate
rejestracyjng w wysokosci 2000 SEK. Dodatkowych informacji na temat prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej na terenie Szwecji udziela Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Zagra-
nicznych Ambasady RP w Sztokholmie; Tel.: 08-4538420; Fax: 08-216188. (A.D/T.D)

Zrédto: www.polcommerce.com
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Mozliwosci wspotpracy gospodarczej

Polski i Niemiec

W ramach nawigzywania i zacie$niania wspotpracy gospo-
darczej pomiedzy przedsigbiorcami z Polski i Niemiec zaktualizowa-
na zostata baza danych niemieckich firm. Podjete zostaty takze
dziatania o charakterze informacyjno promocyjnym, w formie tar-

gow, konferencji i seminariow.
Utatwienia dla polskich firm w nawigzywaniu

kontaktow

Opublikowana przez Federalny Zwigzek Przemystu (BDI)
zaktualizowana baza danych niemieckich firm w jezykach: angiel-
skim, francuskim i hiszpanskim, gtéwnie eksporteréw wyrobdéw i
ustug, moze by¢ pomocnym instrumentem w nawigzaniu kontaktéw
handlowych. Baza ,BDI — Deutschland liefert”, zawiera informacje o
40 tysigcach firm, obszernie opisywanych z uwagi na przedmiot
dziatalnosci, dane adresowe, osoby kontaktowe w firmie oraz udzia-
ty w targach. Przedsiewzigcie Federalnego Zwigzku Przemystu —
jednej z najwazniejszych instytucji niemieckiej infrastruktury gospo-

darczej — gwarantuje rzetelnos¢ i aktualnosé.

Polsko-Niemieckie Seminarium
,Wsparcie wzajemnej wspotpracy
handlowej i prowadzenie projektow
inwestycyjnych”,

Berlin - 17.06.2009 r.

W dniu 17 czerwca 2009 r. w Berlinie odbedzie sie Polsko-
Niemieckie Seminarium ,Wsparcie wzajemnej wspdtpracy handlo-
wej i prowadzenie projektdw inwestycyjnych”, zorganizowane przez
Wydziat Promocji Handlu i inwestycji Ambasady RP w Berlinie oraz
kancelarie prawnicze Heussen-Law z Berlina i Wardynski&Partners
z Warszawy. W trakcie seminarium przedstawione zostang zagad-
nienia zwigzane m.in. z aktualnym stanem polsko-niemieckiej
wspotpracy gospodarczej i jej perspektywami oraz warunkami
wspierania zagranicznych inwestycji w Polsce i polskich w Niem-
czech. Seminarium odbedzie w siedzibie Rundstedt&Partners w
Berlinie przy Schliterstr. 42 w godzinach 14.00-18.30.

Szczegoétowy program znajduje sie na stronie internetowej
WPHI w Berlinie (www.berlin.trade.gov.pl) w zaktadce ,kalendarium

imprez”.
Osoba kontaktowa w WPHI Berlin: Tomasz Salomon — Radca
Tel.: +49 30 206226722, Fax: +49 30 206226730

tomasz.salomon@wirtschaft-polen.de

Miedzynarodowe Targi Débr Konsumpcyjnych ,, Tendence Lifestyle,

Frankfurt/M, 3 = 7.07.20009r.

W dniach 3 - 7 lipca br. odbedg sie we Frankfurcie n/Menem targi Tendence Lifestyle (Tendence Autumn + Winter), ktére sg jednymi z

najwiekszych na $wiecie targami débr konsumpcyjnych. Oferte wystawienniczg stanowig wysokiej jakosci wyroby ze szkfa, porcelany, cerami-

ki, srebra, stali szlachetnej i tworzyw sztucznych, meble, tekstylia, dekoracje stotowe, akcesoria mieszkaniowe, oswietlenia, obrazy, ramy,

dekoracje ogrodéw, grille, itp. Ponadto upominki, bizuteria, papeterie, wyroby skérzane, zabawki, Swiece, itp. Wystawia sie na nich ok. 3 000

wystawcow z 78 krajow i odwiedza je ok. 80 000 profesjonalnych odbiorcéw. W targach uczestniczy duza liczba wystawcow z Polski (ok. 30),

ktérzy zaprezentujg szerokg palete wyrobow i polskich eksportowych. Na polskich stoiskach bedzie mozna zobaczy¢ m. in. wyroby ze szkta

i porcelany, bizuterig, upominki, artykuty gospodarstwa domowego i wyposazenia mieszkan, a takze wyroby z bursztynu i wikliny. Atutem pol-

skich wyrobow jest doskonate potgczenie tradycji, nowoczesnego wzornictwa i waloréw uzytkowych.

Osoba kontaktowa w WPHI Kolonia: Bronistaw Jaworski - | sekretarz, konsul

Tel.+49 221 349929, Fax:+49 221 349910,

e-mail: bronislaw.jaworski@wirtschaft-polen.de
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Zamowienia publiczne w Polsce. Krétka ocena systemu

Ustawa Prawo zaméwien publicznych (UPzp)
okresla zasady i tryby udzielania zamowien publicz-
nych, srodki ochrony prawnej, kontrole udzielania za-
mowien publicznych oraz organy witasciwe w spra-
wach uregulowanych w ustawie (art. 1 UPzp). Ustawa
Prawo zamowien publicznych zastgpita obowigzujgca
od 1995 r. ustawe o zamowieniach publicznych. Jed-
ng z gtdwnych przestanek zasadniczej zmiany w pra-
wodawstwie dotyczgcym zamowien publicznych byta
koniecznos¢ petnej harmonizacji ustawodawstwa pol-
skiego i wspolnotowego. Od tego procesu w znacznej
mierze uzalezniony byt dostep polskich przedsiebior-
cow do europejskiego rynku zaméwieh publicznych,
ale przede wszystkim mozliwos¢ realizacji projektéw
wspoffinansowanych z funduszy strukturalnych UE
i Funduszu Spodjnosci. Do gtébwnych zadan zaméwien
publicznych nalezy efektywne i ekonomicznie uzasad-
nione wydatkowanie $rodkéw publicznych, ochrona
uczciwej konkurenciji oraz przejrzystosc i jawnosc¢ spo-
sobu wydatkowania srodkéw. Do gtéwnych zasad na-
lezg natomiast:

1. zasada uczciwej konkurencji,
2. zasada przetargowosci,

3. zasada jawnosci,
4

zasada pisemnosci.

System zamdwien publicznych odgrywa bardzo
wazng role w gospodarce, chociaz w ustawie nie zo-
stat wprost zdefiniowany. W kilku fragmentach usta-
wodawca bezposrednio odwotuje sie do pojecia syste-
mu zamowien publicznych, np.: w art. 154 UPzp czy-
tamy m.in. o obowigzku Prezesa Urzedu Zamdwien
Publicznych w zakresie przestrzegania zasad syste-
mu zamoéwien (art. 154 pkt 11 UPzp), upowszechnia-
nia zasady etyki zawodowej oséb wykonujgcych zada-
nia w systemie zamowien (art. 154 pkt 12 UPzp), do-
konywania analiz funkcjonowania systemu zamowien
(art. 154 pkt 15 UPzp) i inne. Podobne odniesienia do
pojecia systemu zaméwien odnajdziemy réwniez m.in.
w art. 157, w ktéorym ustawodawca okreslit ksztatt
i zadania Rady Zamdéwien Publicznych.

Na potrzeby niniejszego artykutu system zamo-
wien publicznych mozna zatem okresli¢ jako zbior
instrumentéw prawnych i finansowych, zasad, trybow
oraz instytucji i podmiotéow uczestniczacych bezpo-
srednio lub posrednio w postepowaniach o udzielenie
zaméwienia publicznego. O znaczacej roli systemu w
gospodarce swiadczg dane dotyczgce wartosci rynku
zamowien publicznych w Polsce. Na podstawie rocz-
nych sprawozdan mozna oszacowac, ze wartos¢ ryn-
ku zaméwien publicznych w 2008 roku wyniosta ok.
109,5 mid zt i wzrosta o ponad 6% w stosunku do
2007 r. (103,1 mid zt). Warto podkresli¢, ze wartos¢
rynku zaméwien publicznych ros$nie systematycznie
od wielu lat w Polsce (wykres 1).

Wykres 1 - Warto$¢ rynku zaméwien publicznych

w Polsce w latach 2000-2008 .
= warto$¢ w min z.
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Zrédilo: Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zaméwien pu-
blicznych w 2008 roku, Urzgd Zamoéwien Publicznych, Warszawa,
maj 2009, s. 65.

Wsréd zamawiajgcych dominujg ,zamawiajacy
klasyczni” 96%. Jedynie 436 sprawozdan (4%) zosta-
to ztozonych przez zamawiajgcych sektorowych, tj.
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie gospodarki
wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych.
Najwiekszg grupe zamawiajgcych klasycznych stano-
wity kolejno: jednostki administracji samorzgdowej
(44,6%), samodzielne publiczne zaktady opieki zdro-
wotnej (7%) oraz administracja rzgdowa terenowa
(6,4%). Pozostali zamawiajacy to miedzy innymi pod-
mioty prawa publicznego, organy kontroli paristwowe;j,
centralna administracja rzadowa, publiczne uczelnie
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wyzsze oraz instytucje ubezpieczenia spotecznego.

Trudno precyzyjnie okresli¢ liczbe podmiotéw
aktywnie uczestniczgcych w postepowaniach po stro-
nie wykonawcy. Z danych Urzedu Zamoéwien Publicz-
nych wynika, ze w przedziale od 14 000 EUR (art. 4
pkt. 8 UPzp) do tzw. progéw UE (art. 11 ust. 8 UPzp)
zamowienia publiczne zostaty udzielone ok. 58 000
przedsiebiorstw. Liczba ta bezsprzecznie swiadczy o
istotnosci zamowien publicznych dla potencjalnych
wykonawcéw tj. sektora przedsigbiorstw w Polsce.

Analizujgc strukture rynku warto podkresli¢, ze
pod wzgledem wartosci istotnie przewazajg zamoéwie-
nia na roboty budowlane (47% wartosci ogélnej kwoty
udzielonych zamowien), stanowigc jednoczesnie 28%
liczby wszystkich zaméwien.

Dostawy stanowity 26% warto$ci udzielonych
zamowien (37% liczby zamdéwien). Podobny udziat w
rynku miaty w 2008 r. zaméwienia na ustugi, tj. 27%
wartosci i 35% ilosci wszystkich udzielonych zamo-
wien. Odnoszac sie do lat poprzednich nalezy dodac,
ze najszybciej ro$nie udziat zamdwien na roboty bu-
dowlane.

Moze by¢ to zwigzane miedzy innymi z urucho-
mieniem programow operacyjnych, wspoéffinansowa-
nych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalne-
go oraz Funduszu Spdjnosci. Programy te w duzej
czesci majg charakter inwestycyjny i wigzg sie z reali-
zacjg inwestycji infrastrukturalnych, np. drogi, obiekty
uzytecznosci publicznej.

W zakresie trybow stosowanych w zamoéwie-
niach publicznych, dominujg dwa z o$miu uregulowa-
nych ustawa, tzn. najbardziej i najmniej konkurencyj-
ny, a zatem przetarg nieograniczony (art. 39 UPzp) i
zamowienie z wolnej reki (art. 66 UPzp) (tabela 1).
Pozostate tryby, z wyjatkiem zapytania o cene, maja

Y

znikomy udziat w rynku.

L.p. | Tryby zaméwien publicznych 2007 2008
1. Przetarg nieograniczony 63,79 70,39
2. Zamowienie z wolnej reki 28,27 22,19
3. Zapytanie o cene 5,87 5,73
4. Przetarg ograniczony 13 0,97
5. Negocjacje bez ogtoszenia 0,54 0,53
6. Negocjacje z ogtoszeniem 0,14 0,11
7. Licytacja elektroniczna 0,05 0,05
8. Dialog konkurencyjny 0,04 0,03

Tabela 1 - Udziat poszczegdlnych trybéw w udziela-
nych zamoéwieniach publicznych (%)
Zrédfo: Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zaméwien pu-

blicznych w 2008 roku, Urzgd Zamobwien Publicznych, Warszawa,
maj 2009, s. 22.

Pozytywnym aspektem funkcjonowania rynku
zaméwien publicznych w Polsce jest znaczace skro-
cenie czasu postepowania o udzielenia zamowienia
we wszystkich analizowanych trybach. W zakresie
przetargu nieograniczonego przecietny czas trwania
postepowania w 2006 r. wynosit 82 dni, natomiast w
2008 r. byto to juz 36 dni. Nieco mniejsze zmiany,
chociaz w kazdym przypadku pozytywne odnotowano
m.in. w przetargu ograniczonym (73 dni w 2006 r., 65
dni w 2008 r.), negocjacjach z ogtoszeniem
(odpowiednio 116 i 99 dni) oraz w dialogu konkuren-
cyjnym (odpowiednio 117 i 94 dni). Znacznie krdcej
trwa $rednio postepowanie z licytacjg elektroniczng
(28 dni), jednak dotychczas udziat tych postepowan w
polskim systemie zamdwien publicznych jest znikomy.

Obawy budzi natomiast analiza zamoéwien pu-
blicznych w zakresie kryteriow oceny ofert. W poste-
powaniach ponizej tzw. progéw UE az 89% z nich
przeprowadzono tylko w oparciu o kryterium cenowe
(price only). Jednoczesnie jest to wiecej niz w latach
poprzednich (87% w 2007 r., 64% w 2006 r.). Ponadto
wyboér w oparciu o jedno kryterium dominuje w poste-
powaniach na roboty budowlane (93%). Brak innych
(np. jakosciowych) kryteribw wyboru moze mieé
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wptyw na jakosc¢ realizowanych projektow inwestycyj-
nych.

Ocena rynku zamoéwien publicznych w Polsce
to réwniez ocena konkurencyjnosci, mierzona m.in.
liczbg ofert sktadanych w jednym postepowaniu. W
przypadku zamowien ponizej wartosci progéw unij-
nych, wskaznik w 2008 r. wynidst 2,41 oferty niepodle-
gajacej odrzuceniu w jednym postepowaniu (w 2007 r.
odpowiednio 2,29).

Na niemal niezmienionym poziomie pozostaje
od dwdéch lat liczba odwotan wnoszonych do Prezesa
UZP (2007 r. — 1582 odwotan, 2008 r. — 1537 odwo-
tan). Odwotania najczesciej sktadane byty w postepo-
waniach o roboty budowlane, w trybie przetargu nie-
ograniczonego. W$rdod dominujacych zarzutow nalezy
podkreslié: nieprawidtowo$ci na etapie oceny wnio-
skow o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu lub
na etapie oceny ofert i wyboru najkorzystniejszej, na-
ruszenie zasady uczciwej konkurencji i rownego trak-
towania oraz bezpodstawne uniewaznienie postepo-
wania.

Aby w petni pokaza¢ rynek zamdéwien publicz-
nych nalezy na koniec zwréci¢ uwage na jego miedzy-
narodowy wymiar. Jak wynika z danych Dziennika
Urzedowego UE, w postepowaniach o wartosci powy-
zej progéw UE w 2008 r. polskim wykonawcom udzie-
lono na rynku unijnym jedynie 52 zamowieh (w 2007 r.
— 54, w 2006 r. — 46). Najczesciej byty to zamdwienia
realizowane w Belgii, Litwie i Czechach. Réwniez ich
wartos¢ nie byta imponujgca. Wszystkie razem miaty
wartos¢ ok. 11 min EUR. Z drugiej strony udziat pod-
miotéw zagranicznych na polskim rynku zaméwien
publicznych jest rowniez niewielki. Okoto 97% zamo-
wien zostato wykonanych przez podmioty krajowe. W
przypadku podmiotow zagranicznych dominowali wy-
konawcy z Wielkiej Brytanii (29%), Niemiec (21%) i
Wioch (7%). Warto$¢ zaméwienh udzielonych zagra-
nicznym wykonawcom w 2008 r. wyniosta ok.8 mid zt.
Ich zakres obejmowat przede wszystkim specjalistycz-
ne przedmioty zamodwienia, ktére nie sg oferowane
przez podmioty krajowe.

Podsumowujac, system zamodwien publicznych
odgrywa kluczowg role w wydatkowaniu srodkow pu-
blicznych i jest podstawg funkcjonowania jednostek
sektora finanséw publicznych. Jednak z drugiej stro-
ny, moze stanowic istotny rynek dla podmiotéw pry-
watnych, ktére petnig w systemie role wykonawcow.
Realizacja zadan w oparciu o $rodki publiczne moze
by¢ istotnym sposobem na dywersyfikacje portfela
zleceniodawcow ustug i robét budowlanych oraz od-
biorcéw dostaw dla przedsiebiorcéw, w tym réwniez
matych i Srednich przedsiebiorstw.

Dr Tomasz Dorozynski - Uniwersytet to6dzki, Ekspert
Osrodka Enterprise Europe Network przy Fundacji Roz-
woju Przedsiebiorczosci w todzi

Opracowano na podstawie:

1. Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zamowien publicz-
nych w 2008 roku, Urzad Zamoéwien Publicznych, Warszawa,
maj 2009 r.

2. Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicz-
nych (Dz. U. z 2007 r. Nr 223, poz. 1655 oraz z 2008 r. Nr 171,
poz. 1058 — tekst ujednolicony przez Urzad Zamowien Publicz-
nych.

3. T. Czajkowski [red.], Prawo zaméwien publicznych, Komentarz,
Urzad Zamoéwien Publicznych, Warszawa 2007, stan prawny
na 1 stycznia 2008r.

4. E. Niewiadomska, Procedury zamoéwien publicznych, Podyplo-
mowe Studium Zamdwien Publicznych, Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny Uniwersytetu tédzkiego, t6dz, listopad 2007r.

5. Biuletyny Informacyjne Urzedu Zamoéwien Publicznych, Oficjal-
ny Portal Urzedu Zamowien Publicznych, www.uzp.gov.pl.

6. M. Chmaj [red.], Zamoéwienia publiczne, Wydawnictwo
Publicius, Warszawa 2008.
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OFERTY KOOPERACJI:

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci jako osrodek EEN w ramach Programu Ramowego na rzecz Konkurencyj-
nosci i Innowacyjnosci (CIP) swiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W
przypadku zainteresowania ofertg prosimy o kontakt i podanie numeru (ID) profilu. Jednoczesnie zachecamy do
zgtoszenia witasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie internetowej FRP w dziale EEN (Biuletyn FRP).

Lp.

ID

Tres¢ oferty

Lp.

ID

Tres¢ oferty

1.

90318024DE

Niemiecka firma jest wiodgcym
dostawcg produktow dla branzy
hotelarskiej i gastronomicznej.
Portfolio obejmuje prawie 30 000
artykutdéw. Poszukiwani sg partne-
rzy handlowi (agenci, przedstawi-
ciele i dystrybutorzy).

90330LT

Litewska firma poszukuje produ-
centdw mrozonych rurek z ciasta
(pustych lub nadziewanych).

90324053BE

Belgijska firma swiadczy komplek-
sowe ustugi dla imigrantéw i pra-
cownikéw zagranicznych. Ofertuje
pomoc prawng (zatatwienie po-
zwolenia na pobyt i prace), logi-
styczng (znalezienie zakwatero-
wania, szkoty dla dzieci) oraz za-
rzadczg (utrzymanie domu, orga-
nizacja imprez integracyjnych i
kulturalnych). Firma dziata od 15
lat i ma biura w wiekszosci duzych
miast Belgii. Firma poszukuje part-
neréw branzowych do stworzenia
transgranicznej sieci wspotpracy w
celu obstugi pracownikéw reloko-
wanych firm.

7.

90406RU

Rosyjska agencja fotograficzna
poszukuje przedstawicieli handlo-
wych (agentéw) do nawigzania
kontaktow z domami wydawniczy-
mi, magazynami i gazetami. Fir-
ma dysponuje zbiorem fotografii
historycznych i wspodtczesnych
autorstwa fotografikow rosyjskich,
moze pomoc W organizacji sesiji
fotograficznej w Moskwie lub w
innym regionie Ros;ji.

90402017SE

Szwedzka firma specjalizujgca sie
w produkcji odziezy damskiej i
dodatkow poszukuje partnerow
handlowych (agentéw) oraz pro-
dukcyjnych (podwykonawcéw).
Asortyment obejmuje koszule,
bluzki, sukienki, spodnie, ptasz-
cze, zakiety oraz bielizne. Plan
tegoroczny opiewa na 1 000 szt. a
przysztioroczny na 5 000 szt
odziezy.

90415DE

Niemiecka firma specjalizujgca
sie w produkcji przenosnych scen,
podestow wraz z wyposazeniem
poszukuje partneréw handlowych.

90401005IT

Wioska firma specjalizujgca sie w
produkcji rekawic roboczych, bu-
téw oraz szerokiej gamy Srodkow
ochrony osobistej poszukuje po-
srednikdéw handlowych i partneréw
do joint-venture.

90323024ES

Hiszpanska firma jubilerska spe-
cjalizujgca sie w wyrobach ze sre-
bra poszukuje podwykonawcow.

10.

80923015IE

Mtoda, poczatkujgca firma irlandz-
ka, produkujgca nowe typy przed-
niego zawieszenia do roweréw i
motocykli, oferuje nowoczesne
wzornictwo systeméw zawiesze-
nia. Firma poszukuje organizaciji
partnerskich do finansowania i/lub
produkcji prototypéw rowerow i
motocykli sportowych.
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Lp.

ID

Tres¢ oferty

11.

8091803IE

Irlandzka firma specjalizujgca sie w
produkcji artykutdbw zwigzanych z
jezdziectwem poszukuje nowych
dostawcow (np. przeszkod do sko-
kéw i rzedéw dla kucykéw) oraz po-
Srednikéw handlowych.

Lp.

ID

Tres¢ oferty

12.

80918029IE

Irlandzka firma produkujgca biurko-
we urzadzenie ufatwiajgce drukar-
niom przeksztatcanie publikacji pra-
sowych w cyfrowe magazyny, gazety
i broszury lub ksigzki w czasie krot-
szym niz 1 min. poszukuje dystrybu-
toréw swojego oprogramowania.

17.

90430034BE

Belgijska firma specjalizujgca sie w
produkcji farb, pokry¢ i in. produktow
chemicznych poszukuje partneréow
handlowych, agentéw i dystrybuto-
réw. Firma produkuje farby dla dro-
gownictwa, budownictwa, przemystu
metalowego oraz lakiery do drewna.

13.

90427TR

Turecki producent armatury sanitar-
nej poszukuje partneréw branzo-
wych do joint venture oraz ekspansji
na rynki europejskie, pétnocnej Afry-
ki i Bliskiego Wschodu.

18.

90506TR

Turecka firma produkujgca i ekspor-
tujgca wyroby ze szkta dekoracyjne-
go, bezpieczne szyby, $cianki (od 3
do 10 mm grubosci), luksfery i in.,
poszukuje partnerow handlowych i
produkcyjnych.

14.

90417015SE

Szwedzka firma prowadzgca sklep
internetowy poszukuje dostawcow
produktéw dla domu i wyposazenia
wnetrz (tekstylia, materiaty dekora-
cyjne, sprzet oswietleniowy). Firma
oferuje swoje ustugi jako dystrybutor
dla producentéw materiatlow odpo-
wiednich do patch worku oraz arty-
kutébw w stylu retro (lampy, latarnie,
kosze, dzbany, tace itp.)

19.

90212026SE

Szwedzki wynalazca opracowat
praktyczng suszarke do butelek (nie
technicznych). Poszukuje podwyko-
nawcoéw serii prototypowej sposréd
firm branzy metalowej.

20.

90212HR

Chorwacka firma z branzy spozyw-
czej specjalizujgca sie w przetwor-
stwie owocow i warzyw planuje roz-
woj produkcji w strefie przemystowe;j
(Beli Manastir) i poszukuje inwesto-
row.

15.

90430002RU

Rosyjska firma z sektora IT specjali-
zujgca sie w opracowywaniu elektro-
nicznych ksigzek i gier dla dzieci
oferuje wspotprace na zasadzie fran-
szyzy, dziatalno$¢ podwykonawczg
oraz wymiane udziatow. Firma roz-
waza sprzedaz czesci udziatéw oraz
wspotprace joint-venture.

21.

90224BG

Butgarska firma specjalizujgca sie w
produkcji niestandardowego wypo-
sazenia, czesci zamiennych, pomp,
wymiennikéw ciepta i in. urzadzen
przeznaczonych gtéwnie dla przemy-
stu chemicznego, cementowego i
stoczniowego poszukuje zlecenio-
dawcow.

16.

90428012BE

Belgijska firma poszukuje dystrybu-
toréw swojego opatentowanego pro-
duktu. Jest to dwusktadnikowa, bez-
rozpuszczalnikowa, wzmocniona
widknem zywica epoksydowa. Fir-
ma oferuje franszyze partnerom go-
towym do inwestowania w przyszie
generacje zastosowan.
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WYDARZENIA, SZKOLENIA, KONFERENCJE

W FUNDACJI ROZWOJU PRZESIEBIORCZOSCI

Swiadczymy ustugi doradcze w zakresie Zapraszamy do udziatu w szkoleniu pt.

pozyskiwania dotacji unijnych na rozwaj
L Skuteczne przygotowanie i realizacja pro-
przedsiebiorstw (konkursy w ramach

. e jektéow w ramach Programu Operacyjnego
POKL, RPO i PROW, PO IG, PO liS i inne).

Kapitat Ludzki (warsztaty praktyczne).
Fundacja przygotowuje:

Planowany termin rozpoczecia 30 maja 2009 r.

= whnioski konkursowe,

=  studia wykonalnosci, Celem szkolenia jest nabycie umiejetnosci praktycz-
—  biznesplany, nych w zakresie przygotowania oraz realizacji projek-

- inng wymagana przez konkurs dokumentacje tow wspdétfinansowanych z Europejskiego Funduszu

oraz realizuje ustugi doradcze zwigzane z zarzgdza- Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego

niem projektami. Kapitat Ludzki.
Zapraszamy do siedziby Fundacji w Lodzi przy Szczegotowe informacje znajdujg sie na stronie
ul. Piotrkowskiej 86, lub tel. 042 630 36 67 www.frp.lodz.pl

HEN | KRAJOWY

.. } SYSTEM Programy Unii Europejskiej dla przedsiebiorstw
ksu USLUG z regionu tédzkiego

Bank BPH S.A. oraz Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Punkt Konsultacyjny,

zapraszajg na spotkanie szkoleniowo-informacyjne w dniu 2 czerwca 2009r. w godzinach 10.00 -
13.00 w Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci w todzi przy ul. Piotrkowskiej 86 (front Il pietro). Udziat
w spotkaniu jest bezptatny.

W programie jest informacja o mozliwosciach pozyskania wsparcia finansowego z funduszy euro-
pejskich, pokazanie roli Banku BPH S.A. i Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w procesie ubiegania
sie o dofinansowanie i realizacji projektéw.

Blizszych informacji na temat spotkania udzielaja:

¢ w FRP Pani Elzbieta Kraska, tel. 0 42 630 36 67

P Bank™~BPH

 ad
¢ w BPH Pani Sylwia Makiewicz, tel. 723 678 267 I /
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EMPLOYABILITY
& ENTREPRENEURSHIP:

TERPR

Ksztatcenie i zatrudnienie - dostosowanie programow nauczania

szkot wyzszych do potrzeb gospodarki

,Coaching umiejetnosci miekkich” dla studentow

W dniach 21, 22 i 24 kwietnia 2009 r. w siedzibie Fundacji obyty sie warsztaty ,,Coaching umiejetnosci
miekkich” dla studentéw. Zajecia byty prowadzone w trzech modutach tematycznych, z ktérych kazdy poswiecony
byt odrebnej kategorii umiejetnosci migekkich (umiejetnos¢ uczenia sie, umiejetnosci spoteczne, umiejetnosci me-

todologiczne).

Pierwszy modut ,Coaching umiejetnosci uczenia sie” prowadzita Pani Dr Lucyna Prorok z Katedry Socjolo-
gii Edukacji UL. Drugiego dnia Pani Dr Agnieszka Dziedziczak-Foltyn, z Katedry Socjologii Edukacji Ut poprowa-
dzita ,Coaching umigjetno$ci spotecznych”. 24 kwietnia odbyt sie ,Coaching umiejetno$ci metodologicznych” pod

kierunkiem Pani Agnieszki Ciszewskiej, Kierownika Biura Karier Zawodowych Ut.

W coachingu udziat wzieto ponad 20 studentéw Uniwersytetu t6dzkiego oraz Politechniki £édzkiej. Duze
zainteresowanie oraz zaangazowanie studentéw dowodzi, ze istnieje potrzeba organizacji podobnych dziatan

na uczelniach wyzszych.

Rezultatem coachingu bedzie przygotowanie przez kilkuosobowe zespoty studentéw prezentacji nt. rozwija-
nia umiejetnosci miekkich. Kazdy zespot zaprezentuje idee coachingu umiejetnosci miekkich, wiasne doswiadcze-
nia i przemyslenia oraz portfolio umiejetnosci. Podczas przygotowania prezentacji studenci majg zapewniony sta-
ty kontakt mailowy ze specjalistami (e-coachning) prowadzgcymi warsztaty. Odbedg sie trzy spotkania (18, 19 21
maja br.), w ktérych wezmg udziat studenci oraz eksperci (przedsiebiorcy i wyktadowcy). Wystgpienia zostang

ocenione i zaopiniowane przez panel ekspertow.

yport of the Erasmus Programme

igher Education of the European Lrkon

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme
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