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OD REDAKCJI
Szanowni Czytelnicy! .
Przedstawiamy kolejny numer Biuletynu Informa- enterpnse
cyjnego. europe
network

Staramy sie w sposéb kompleksowy i wszech-
stronny przyblizy¢ Czytelnikom rozne aspekty prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz wspieraC przedsiebiorczo$¢, innowacyjnosc,
badania i nowoczesne technologie. Ponadto zwracamy uwage jak tgczy¢ prakty-
ke zycia gospodarczego z naukg, prawem | teorig. Mamy ogromnag nadzieje, ze
kolejne publikacje poswiecone aspektom ochrony Srodowiska, wprowadzenie w
Polsce wspolnej waluty bedg istotnym zrédtem informacji oraz forum dyskusji na
temat rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczo$ci w Polsce w warunkach inte-
gracji i globalizaciji.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Zyczymy mitej lektury!

Na poétmetku funkcjonowania osrodka
Enterprise Europe Network

Rozmowa z dr Ewg Sadowska-Kowalska, Prezesem Zarzadu

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w todzi poéftora roku temu
przystgpita do europejskiego projektu sieciowego pod nazwg
Enterprise Europe Network (EEN). Projekt jest realizowany w ramach
Programu Ramowego na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP) pod
egidg Komisji Europejskiej do 2013 r. Program CIP przewiduje rozwdj
ustug wspierajgcych dziatalno$¢ gospodarczg i innowacje matych

i $rednich przedsiebiorstw (MSP), a takze uczelni, instytutéw
badawczych  oraz  podmiotéw  rozpoczynajgcych - dziatalno$¢
gospodarczg.

FRP uczestniczy w realizacji projektu EEN od 1,5 roku. Jak Pani Prezes ocenia
dzialania realizowane w ramach tego projektu z punktu widzenia korzysci
odnoszonych przez przedsigbiorcéw z regionu tédzkiego?

Rzeczywiscie osiggneliSmy juz pétmetek realizacji pierwszego okresu umowy z Komisjg
Europejska na prowadzenie osrodka sieci Enterprise Europe Network. Projekt ten wpisuje
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sie w zakres dziatalnosci statutowej FRP. Fundacja jest jedynym
osrodkiem sieci w regionie tédzkim i jednym z dwéch w konsorcjum
Polska Centralna, ktére realizujg petny zakres ustug przewidzianych
w projekcie. Przypomne, ze sg to nastepujace ustugi: udzielanie
informacji idoradztwo w zakresie mozliwosci finansowania
dziatalnosci gospodarczej, prawa UE, pomocy w wyszukiwaniu
partneréw zagranicznych (m. in. poprzez bazy danych zawierajgce
oferty wspotpracy technologicznej i

badan

biznesowej), pomocy we

wdrazaniu innowacji i rozwoju prowadzonych przez
przedsiebiorstwa oraz przy pozyskiwaniu funduszy na prowadzenie
badawczej

Ramowym). Dziatanie o$rodka opiera si¢ na zatwierdzonym przez

dziatalnosci (wtym uczestnictwo w 7. Programie
KE planie pracy i musze przyznac, ze realizacja zatozonych w nim
wskaznikéw odbywa sie zgodnie z harmonogramem czasowym
i merytorycznym. W koncu maja miata miejsce wizyta monitorujaca
przedstawicieli EACI, agencji wykonawczej powotanej przez KE do
zarzadzania projektem EEN, ktorzy pozytywnie ocenili realizacje
zadan przez nasz osrodek. W pierwszym okresie dziatania
konsultacji ponad 270 podmiotom, nie tylko
przedsiebiorcom, ale réwniez osobom planujgcym zatozenie firmy
Srodowiska akademickiego.
W zorganizowanych przez FRP konferencjach, seminariach i innych
spotkaniach uczestniczyto blisko 500 oséb. Osrodek stanowi zatem
punkt kompleksowej obstugi zgodnie z mottem sieci EEN: ,wsparcie

udzielono

oraz przedstawicielom

dla biznesu w zasiegu reki”.

Co wyréznia funkcjonowanie osrodka EEN od innych form
wsparcia przedsigbiorczosci realizowanych przez FRP?

Przede wszystkim osrodek swiadczy ustugi klientom nieodptatnie
dzieki petnemu finansowaniu projektu przez Komisje Europejska z
Programu Ramowego na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP)
oraz Budzet Panstwa. Kontakt z osrodkiem sieci EEN daje
przedsigbiorcom z regionu dostep do wsparcia w zakresie rozwoju
nowych produktdw i docierania do nowych rynkéw, a takze
informaciji mozliwosciach w UE. Sie¢ EEN
funkcjonuje w ponad 40 krajach i skupia ponad 600 organizacji
partnerskich, w ktoérych pracuje niemal 4 000 dos$wiadczonych
ekspertdw. W Fundacji utworzono zespot kilkunastu ekspertow

o0 dziataniach i

z prawie trzydziestu dziedzin, gotowych do $wiadczenia ustug
informacyjnych i doradczych.

Czy w wojewddztwie todzkim przedsiebiorcy chetnie
uczestniczag w przedsiewzieciach realizowanych przez FRP
jako osrodek EEN i ktére z nich cieszyly si¢ najwiekszym
zainteresowaniem?

Wysokg frekwencje odnotowaliSmy na dwudniowej konferencji
inaugurujacej dziatanie osrodka w dn. 24-25 kwietnia ub. roku.
Tematem konferencji byta przedsiebiorczos¢
i innowacyjnos¢ w Polsce w kontekscie europejskim. Impreza miata

przewodnim

charakter miedzynarodowy, gdyz prelegentami byli réwniez goscie
zagraniczni z takich krajow jak Francja, Szwecja, Belgia i Indie.

FIXP
\

Konferencja uzyskata patronat Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Marszatka Wojewddztwa todzkiego. Wydana
zostata ciekawa publikacja pokonferencyjna, ktérg bezptatnie
udostepniamy. Réwniez inne spotkania i seminaria spotkaty sie
z duzym zainteresowaniem, ze wspomne o seminariach z prof.
Andrzejem Kozminskim w czerwcu ub. r. oraz z prof. Leszkiem
Balcerowiczem w marcu br. Relacje z tych i innych imprez dostepne
sg na stronie internetowej FRP w dziale EEN/Wydarzenia.

Jakie formy wsparcia sg najbardziej efektywne z punktu
widzenia podmiotéw gospodarczych?

Zyjemy w wieku informacji i czesto ich nadmiar powoduje
dezorientacje. Przedsigbiorcy, zwlaszcza =z sektora MSP,
potrzebujag pomocy w  znalezieniu  witasciwych  zrodet

dofinansowania swoich projektow inwestycyjnych i rozwojowych,
a takze w ocenie szans na uzyskanie wsparcia z UE. Takg pomoc
mogg otrzymac wtasnie w naszym osrodku.

Jakie sa dotychczasowe najwieksze sukcesy osrodka,
i jednoczesnie jakie wymagaja wiekszej
intensyfikacji?

dziatania

Do sukcesow osrodka nalezy obstuzenie znacznej liczby klientéw,
ktérzy skorzystali z indywidualnych konsultacji lub uczestniczyli
w szerszych spotkaniach jak seminaria i konferencje. Wazne jest
podnoszenie $wiadomosci i poziomu wiedzy lokalnego $Srodowiska
biznesowego o znaczeniu innowacyjnosci i potrzebie wspotpracy na
wspolnym europejskim rynku w czasie Swiatowego spowolnienia
gospodarczego. Na pewno warto intensyfikowa¢ dziatania
promocyjne, aby rozszerzaé grono klientéw osrodka i sieci EEN.

Jakie sg wyzwania na kolejny okres prowadzenia osrodka EEN
przez FRP w todzi?

Wyzwaniem w kolejnym okresie bedzie wykonanie zaplanowanych
dziatan. Dlatego zapraszamy wszystkich zainteresowanych do
kontaktu z osrodkiem, do $ledzenia

naszym informaciji

zamieszczanych w dziale Aktualnosci na stronie
internetowej, do czytania Dbiuletynéw informacyjnych FRP,
dostepnych réwniez na stronie. Zachecamy do zgtaszania ofert

wspotpracy gospodarczej lub technologicznej do baz danych sieci

naszej

EEN. Wystarczy zgtosi¢ takg wole a nasi konsultanci pomogg we
wiasciwym wypetnieniu formularza. Sukces naszych klientow

bedzie naszym sukcesem.

Dziekuje za rozmowe i zycze kolejnych sukcesow.

T. Dorozynski

enterprise
europe
network
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FINANSE

Warranty subskrypcyjne — nowy
instrument motywowania pracownikéw

(Metody wyceny)
Popularnos¢  warrantéw  subskrypcyjnych  jest
obecnie zwigzana z nasilajgcym sie  zjawiskiem
materialnego motywowania pracownikow w

przedsiebiorstwach. Warunkowe wynagradzanie 0sob,
najczesciej piastujacych funkcje decyzyjne powoduje, ze
muszg oni wykazac¢ sie efektami swojej pracy jesli chca

skorzystaé z czesto intratnej propozycji swojego
pracodawcy.
Warrant subskrypcyjny jest instrumentem

finansowym, ktéry moze zosta¢ wyemitowany przez spétke
akcyjng lub spdtke komandytowo-akcyjng i moze przyjaé
forme instrumentu imiennego lub instrumentu na okaziciela.
Warrant subskrypcyjny nie posiada ceny nominalnej, daje
za to dwojakie uprawnienia osobom, ktéorym zostat
przyznany. Po pierwsze jest to prawo do zapisu na akcje
w ramach kapitatu docelowego, po wtére daje prawo do
objecia akcji nowej emisji w sytuacji warunkowego
podwyzszenia kapitatu. O zakresie uprawnien wynikajacych
z tego papieru wartosciowego decyduje walne
zgromadzenie, ktére w uchwale okresla warunki przyznania
i realizacji warrantéw subskrypcyjnych.

Warrant subskrypcyjny jest podobny w swojej
konstrukcji do prawa poboru, a w konsekwencji do opcji
europejskiej typu call. Oznacza to, ze instrument ten,
wyemitowany przez spoétke daje posiadaczowi (a wiec
motywowanemu pracownikowi) prawo do zakupu akcji po
okreslonej z géry cenie w okreslonym dniu w przysziosci.

Jak juz wspomniano wczesniej, warrant nie posiada
ceny — jednakze z punktu widzenia zarzadzania — jest
zaptatg ,z odroczonym terminem ptatnosci” za otrzymywane
dobra, ustugi i Swiadczenia od dostawcéw i pracownikow
spotki. Jednostki sporzadzajgce sprawozdania finansowe
zgodnie z wustawg o rachunkowosci nie wprowadzajg
wyemitowanych warrantéw do ewidencji bilansowej, a w
konsekwencji nie ujmujg kosztéw otrzymanych débr i
Swiadczen oraz zobowigzania z tytutu obietnicy przekazanej
posiadaczowi warrantu za $wiadczone przez niego ustugi,

lub wykonywang przez niego prace. Dopiero w dacie emisji
akcji — pod datg rejestracji przez Sad — ujmujg wzrost w
kapitale wtasnym spofki, lub w dacie zaptaty ekwiwalentu
pienieznego — ujmujg zobowigzanie.

Analizujgc jedng z  podstawowych  zasad
rachunkowosci - zasade wspotmiernosci, zgodnie z ktérg
koszty winny by¢é ujmowane w dacie ich poniesienia
niezaleznie od terminu ich zaptaty, mozna podda¢ pod
watpliwosé prawidtowos¢ takiej praktyki spotek
sporzadzajgcych sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg
o rachunkowosci.

Praktyka uzasadniona jest tym, ze emisja warrantéw
w zamian za otrzymywane dobra czy ustugi nie do konca
spetnia podstawowe definicje:

1. zobowigzania - opisanego w art. 3 ust 1 pkt 20 ustawy
o0 rachunkowosci jako obecny obowigzek, wynikajgcy
z przesztych zdarzen, o wiarygodnie okreslonej
wartosci, powodujgcy w przysziosci wykorzystanie
obecnych lub przysztych zasobdéw jednostki — gdyz
rozliczenie zobowigzania wlasnym instrumentem
kapitatowym nie powoduje w przyszitosci wykorzystania
zasoboéw jednostki,

2. kosztu - opisanego w art. 3 ust 1 pkt 31 ustawy
o] rachunkowosci jako uprawdopodobnione
zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci,
ktére doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wlasnego
lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz
wycofanie srodkoéw przez udziatowcdw lub wiascicieli —
gdyz roéwniez w tym przypadku rozliczenie
zobowigzania wtasnym instrumentem kapitatowym nie
doprowadzi do zmniejszenia kapitatu wtasnego, wrecz
przeciwnie spowoduje jego wzrost,

3. rezerwy — opisanej w art. 35d ustawy o rachunkowosci
jako pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa
prawdopodobne przyszie zobowigzanie, ktérego kwote
mozna w sposob wiarygodny oszacowaé — gdyz w
przypadku rozliczenia wiasnym instrumentem
kapitatowym nie dojdzie do powstania zobowigzania.

Luke w tym zakresie wypetnia Miedzynarodowy Standard
Sprawozdawczosci Finansowej nr 2 ,Ptatnosci w formie
akgji’, ktéory wymaga, aby jednostka ujmowata w swoim

L
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sprawozdaniu finansowym transakcje ptatnosci w formie
akcji zarbwno gdy zawiera je z pracownikami jak i innymi
kontrahentami, a transakcje te majg byC¢ rozliczone
w srodkach pienieznych, innych aktywach lub wtasnych
instrumentach kapitatowych. Przywotany standard wskazuje
zasady wyceny i okresla specyficzne wymagania dla trzech
typow transakcji w ptatnosci w formie akgji:

1. transakcji, w ktérych jednostka otrzymuje dobra lub
ustugi w zamian za wiasne instrumenty kapitatowe
(w tym akcje lub opcje na akcje),

2. transakcji, w ktorych jednostka otrzymuje dobra lub
ustugi w zamian za zobowigzanie pieniezne ktérego
wysokos¢ uzalezniona jest od ceny wilasnych
instrumentow kapitatowych,

3. transakcji, w ktorych jednostka otrzymuje dobra lub
ustugi, a warunki umowy dajg jednostce lub dostawcy
mozliwo$¢ wyboru rozliczenia kontraktu — w srodkach
pienieznych lub poprzez emisje wtasnych instrumentow
kapitatowych.

W mysl zasad opisanych w przywotanym standardzie
rachunkowosci — pomimo iz warrant nie posiada ceny,
jednak do celéw ksiegowych nalezy wyznaczyé jego
wartos¢ i wprowadzi¢ do ksigg w ciezar kosztow
w korespondencji zobowigzaniem lub kapitatem wtasnym
(w zaleznosci od tego w jaki sposob zobowigzanie ma by¢
uregulowane).

Istnieje wiele metod okreslania wartosci warrantow, jednak
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci wskazujg
na model Blacka-Scholes’a.

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
wypracowaly metody wyceny oraz sposob wprowadzenia
warrantéw do ksigg i spoétki sporzgdzajgce sprawozdania
finansowe w oparciu o ten przepis wykazujg koszt
otrzymanych doébr i ustug (a wiec i warrantow) w
korespondencji ze zobowigzaniem bgdz kapitatem wtasnym.
Wyceny takiej i ujecia bilansowego nie stosujg jednak spoétki
sporzadzajgce sprawozdania finansowe w oparciu o ustawe
o rachunkowosci. Pojawiajg sie zatem watpliwosci czy taka
praktyka spotek sporzadzajgcych sprawozdania w oparciu o
ustawe o rachunkowosci nie powoduje zmniejszenia jakosci
sprawozdania finansowego. Celem sprawozdawczosci jest
rzetelne i jasne przedstawienie

sytuacji majatkowe;j

i finansowej, jak tez wyniku jednostki. Pominiecie kosztéw

4
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w sprawozdaniu finansowym nie zmienia faktu, ze koszty te
zostaty poniesione, a wiec nie uwzglednienie ich powoduje
prezentacje zawyzonych zyskoéw, przez co sprawozdania
finansowe

traca swojg neutralno$¢, stajg sie mniej

przejrzyste i poréwnywalne, oraz mogg potencjalnie
wprowadza¢ w btad uzytkownikéw. Ponadto brak ujecia
warrantéw rozliczanych w instrumentach kapitatowych nie
prezentuje dotychczasowym witascicielom (akcjonariuszom /
udziatowcom) skutkdw docelowego zmniejszenia sie ich
udziatu w kapitale spotki. Dodatkowo pojawia sie watpliwosé
czy spotki sporzgdzajgce sprawozdania w oparciu o ustawe
o rachunkowosci mogg nie wprowadzaé¢ pfatnosci w formie
akcji wkasnych do ksiag tylko dlatego, ze zagadnienie to nie
jest opisane w ustawie o rachunkowos$ci. Zgodnie bowiem
z art. 10 ust. 3 ustawy o rachunkowosci: ,W sprawach
nieuregulowanych przepisami ustawy, przyjmujgc zasady
(polityke) rachunkowosci, jednostki moga stosowaé krajowe
Komitet

braku

odpowiedniego standardu krajowego, jednostki, inne niz

standardy  rachunkowosci wydane przez

Standardow  Rachunkowosci. W  przypadku

wymienione w art. 2 ust. 3, mogg stosowa¢ MSR.”
W zwigzku z tym wszystkie spotki, nie tylko te, ktore
dokonujg zapiséw w ksiegach w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowo$ci, powinny ujmowaé warranty

w kosztach, tak jak przewiduje to MSR.
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OCHRONA SRODOWISKA

Zrownowazone zarzadzanie tancuchem dostaw:

audyt dostawcow

Konsumenci coraz czesciej zwracajg uwage na to, czy
produkt zostat wytworzony w sposoéb przyjazny dla srodowiska, przy
zapewnieniu godnych warunkéw pracy i z poszanowaniem lokal-
nych spotecznosci, w ktérych dziatajg producenci. Proces wytwa-
rzania produktow czesto wptywa na srodowisko i spoteczenstwo
daleko od miejsca konsumpcji. Stad tak wazne jest zrownowazone
zarzadzanie tancuchem dostaw.

Zrownowazone zarzadzanie tancuchem dostaw obejmuje
cykl zycia produktu i angazuje wiecej niz tylko jedno przedsigbior-
stwo, ktére podejmuje wysitki w zakresie zapobiegania zanieczysz-
czeniom czy przeciwdziatania negatywnym konsekwencjom spo-
tecznym. Dlatego tez szereg réznych podmiotéw podejmuje wspot-
prace, aby ograniczy¢ negatywny wplyw dostaw na $rodowisko
i spoteczenstwo. Pod pojeciem tancucha dostaw nalezy rozumieé
dziatania od pozyskania zasobdw ze Srodowiska, ktore nastgpnie
wykorzystywane sg do wytwarzania produktu, poprzez jego uzytko-
wanie, ponowne wykorzystanie i ostatecznie sktadowanie.

Jednym z narzedzi zréwnowazonego zarzadzania tancu-
chem dostaw jest audyt dostawcéw. Aby zabezpieczy¢ sie przed
ryzykiem przypadkowego lub celowego zaniechania przestrzegania
zasad zréownowazonego rozwoju przez dostawce lub podwykonaw-
ce, tworzone sg polityki i kodeksy precyzyjnie okreslajgce wymaga-
nia wobec kooperantéw. Zawarte w nich kryteria mogg stanowi¢
podstawe wyboru dostawcéw i podwykonawcow, a takze ich okre-
sowej oceny (audytu). Oczywiscie wspotpraca powinna polegaé nie
tylko na kontroli, ale réwniez ciggtym dialogu dotyczgcym wymagan
zamawiajgcego i ich znaczenia.

Zwykle stosowane sg rozne formy kontroli dostawcow, w
zaleznosci od oceny zwigzanego z nimi ryzyka. Dostawcy elemen-
téw, z ktorych produkcja wigze sie wieksze zagrozenie dla Srodowi-
ska lub wieksze ryzyko naduzy¢ wobec pracownikéw podlegajg
Scislejszej kontroli. W takich przypadkach uzasadnione jest jak
najbardziej szczegotowe okreslenie kryteribw wspotpracy i procedur
kontroli. Audyt w ramach globalnego taricucha dostaw jest przedsie-
wzieciem trudnym i kosztownym (z uwagi na odlegtosci, réznice
kulturowe, ztozonos$¢ produktéw i réznorodnos¢ dostawcédw), ale,
zwlaszcza w sytuacji dostawcéw wysokiego ryzyka, pozwala unik-
nac¢ jeszcze wyzszych kosztéw zwigzanych z niespetnieniem wymo-
gow prawa lub bojkotem produktéw przez niezadowolonych konsu-
mentéw. Réwniez w ramach lokalnego czy regionalnego fancucha
dostaw koszty zaniechan ze strony dostawcéw mogg ostatecznie
przewyzszy¢ koszty kontroli ponoszone przez lidera taricucha.

Narzgdziem wspomagajgcym witasciwy audyt jest kwestio-
nariusz samooceny. Od jego oceny zalezy zakres i szczegotowosé
dalszego postepowania kontrolnego.

W zaleznosci od tego, jak szczegdtowej informacji potrze-
buje zamawiajacy, istnieje mozliwo$¢ przeprowadzenia audytu we
wlasnym zakresie lub zatrudnienia wyspecjalizowanych audytoréw.
W pierwszym przypadku w audycie powinni uczestniczy¢ menedze-
rowie ds. zakupow, specjalisci (audytorzy) zajmujgcy sie zrownowa-
zonym rozwojem, a takze inne osoby w zaleznosci od specyfiki
dostawcy lub planowanego audytu. Druga mozliwo$¢ pojawia sie
zwlaszcza, gdy chodzi o sprawdzenie zgodnos$ci postepowania
dostawcy z powszechnie uznanym standardem, w odniesieniu do
ktorego dziatajg na rynku wyspecjalizowani audytorzy (np. zaawan-
sowane systemy spotecznej odpowiedzialnosci, takie jak SA8000,
lub podstawowe konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy).
Alternatywne rozwigzanie zaktada zaangazowanie w audyt lokalnej
organizacji pozarzadowej, ktéra zna specyfike dziatalnosci dostaw-
cy nie tylko z wyrywkowych wywiadéw i spostrzezen, ale ze state;j,
nieformalnej obserwacji. Takie rozwigzanie zmniejsza koszty i, jesli
dana organizacja moze zachowac¢ obiektywizm, podnosi wiarygod-
nos¢ oceny. Przedstawiciele lokalnej organizacji lepiej rozumiejg
réwniez lokalny kontekst kulturowy.

Audyt powinien odnosi¢ sie do ryzyka nieprzestrzegania
przez dostawce standardéw wyznaczonych przez zamawiajgcego,
poziomu wydatkéw u danego dostawcy oraz jego znaczenia i wi-
docznosci w fancuchu dostaw. Powinien obejmowac analize doku-
mentéw, wywiady z wytypowanymi pracownikami i wizyty w zakfa-
dzie. W zaleznosci od stopnia ztozonosci pozgadanych informaciji,
mozna go rozszerzy¢ o wywiady z dodatkowymi interesariuszami
(np. przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, mieszkancami okoli-
cy zakfadu lub lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi). Kontroli
podlega znajomo$¢é wymagan stawianych przez dostawce (ws$rod
pracownikow i przedstawicieli zarzadu), stosowanie przez dostawce
podobnych wymagan wobec poddostawcow, nastawienie wobec
wymagan, dziatania majgce na celu spetnianie wymagan, procedu-
ry postepowania na wypadek pojawienia sie probleméw ze spetnie-
niem wymagan, monitoring prowadzony na biezaco przez dostawce
i system dziatan na rzecz ciggtego doskonalenia.

Audyt powinien by¢ starannie przygotowany, tacznie z su-
gestiami, jak otworzy¢ spotkanie i jak je zamknaé, na co zwracac
uwage przegladajac dokumentacje i oceniajgc dziatalnos¢ dostaw-
cy, a takze jak przygotowac raport z audytu. Nalezy dotozy¢ staran,
by zapobiegaé nieuczciwym odpowiedziom, udzielanych np. przez
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zastraszonych pracownikéw, przymuszonych do przedstawiania
fatszywego obrazu rzeczywistosci. W uzasadnionych przypadkach,
rozwigzaniem moze by¢ audyt przynajmniej czgsciowo prowadzony
z zaskoczenia lub ustalany z krotkim wyprzedzeniem czasowym.
Istotna jest réwniez staranna interpretacja uzyskanych odpowiedzi.

Wynikiem audytu moze by¢ wykrycie nieprzestrzegania
okreslonych standardow, kodeksow lub zalecen, sformutowanie
dziatan naprawczych, decyzja o nawigzaniu, kontynuowaniu lub
zaniechaniu wspotpracy. Szereg audytéw przeprowadzonych u
réznych dostawcow moze poméc w wykryciu powtarzajgcych sie
probleméw, wymagajacych systemowych rozwigzan (np. zmiany
kodeksu uwzgledniajacej specyfike lokalnej dziatalnosci) lub dosto-
sowania procedury audytu. W niektérych przypadkach firmy decy-
dujg sie na niezalezna, zewnetrzng weryfikacje swego systemu
kontroli dostawcéw. Wéwczas konieczny jest audyt pracy audyto-
row.

Wprowadzenie przestrzegania zasad zréwnowazonego
rozwoju jako warunku wspotpracy z dostawcami i podwykonawca-

mi ma zabezpiecza¢ interesy nabywcéw i spoteczenstwa jako catosci.
W praktyce, wiekszos¢ firm stosujgcych to narzedzie podkresla, ze
audyty prowadzone sg po to, by zwiekszy¢ trwatos¢ ich relacji z do-
stawcami. Stuzy¢ temu mogg m.in. wspdlne decyzje dotyczace dziatan
naprawczych. Wspotpraca w zakresie poprawy jest zwykle lepsza niz
zrywanie kontraktu, ktére w skrajnym wypadku mogtoby oznaczaé
zamkniecie zaktadu i bezrobocie obecnie zatrudnionych w nim oséb.

Dr Jakub Kronenberg, Uniwersytet £6dzki, ekspert osrodka Enterprise
Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w todzi

Powyzszy tekst pochodzi z ksigzki ,Wyzwania zrébwnowazonego roz-
woju w Polsce” (red. Jakub Kronenberg i Tomasz Bergier), ktéra ukaze
sie w czerwcu 2010 r.

BIZNES

Jak zamieni¢ dobry pomyst w dobry biznes

Zarzadzanie projektami inwestycyjnymi typu start-up

Srodowisko funkcjonowania MSP zmienito sie na przestrze-
ni ostatnich lat. Rynek zaczyna uczy¢ sie, ze analiza i planowanie
sg tak samo wazne jak inne czynniki charakteryzujgce réznego
rodzaju przedsiewzigcia. Stopniowo rosnie liczba przedsigbiorcéw,
ktérzy pomyst przetozyli na konkretne dziatanie, a dziatanie to z
kolei jest $wiadome i przeanalizowane, ryzyko wyselekcjonowane i
zabezpieczone, zysk reinwestowany, a polityka ekspansji realizo-
wana konsekwentnie. Jak juz wspomniano, warunki zewnetrzne
firm ulegty zmianie, zmniejszyty sie do minimum kwoty przeznacza-
ne na inwestycje, zaostrzyly sie warunki kredytowe, kapitat zachod-
ni postrzega nasz kraj przez pryzmat rozprawiania sie z historig.
Jednak wykazanie, ze planowany projekt inwestycyjny zostat szcze-
gotowo przeanalizowany oraz przedstawienie silnych argumentow
,za’ powoduje, ze inwestycja jest postrzegana w pozytywnym Swie-
tle. Droge do wspomnianej analizy i argumentacji znajdziecie Pan-
stwo w ponizszym artykule, ktéry stanowi pewnego rodzaju prze-
wodnik, jak prowadzi¢ projekt inwestycyjny, aby zakonczyt sie suk-

cesem.

FIXP
\

Gdy pojawit sie pomyst...

Wiekszos¢ ludzi stojgc np. w kolejce przezywa burze mysili,
z ktérych moze zrodzi¢ sig¢ pomyst, pod warunkiem, ze zostanie
wychwycony. Czasem pomysty przychodzg w snach. lle z nich
przechodzi przez nasze umysty niezauwazone? lle z nich mozna
uzna¢ za zmarnowane? Gdy w koncu jaka$ mys| nie daje nam spo-
koju, przeradza sie w idee, warto pomysle¢ o niej w sposéb mate-
rialny i przetozy¢ jg na rzeczywistos¢. Pomyst bowiem moze staé
sie sukcesem. Nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie zwigzane z
szansg zaistnienia, z konkurencjg, z potencjalnymi odbiorcami i ich
potrzebami. Nalezy przekona¢ siebie i innych, ze pomyst moze by¢

zamieniony w projekt inwestycyjny.
Nazwano GO projektem inwestycyjnym...

Posiadasz zatem co$ cennego, pomyst, ktéry nazywasz juz
projektem inwestycyjnym, widzisz zarys drogi, ktorg nalezy péjs¢ i
mete z napisem sukces. Wiesz, ze droga jest kreta i zdajesz sobie

sprawe z niebezpieczenstw, jednak nie znasz wroga. Sprébuj go
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zidentyfikowa¢. Jakie zarzuty mozna Ci postawi¢? Gdzie widzisz
stabe punkty Twojego pomystu? Pokaz, ze jeste$ silny. Znajdz
argumenty dlaczego ten pomyst, a nie inny, dlaczego tu i teraz.
Twdj cel musi by¢ jasno sprecyzowany. Musisz wiedzie¢, czego

chcesz.
Kto To kupi...

Przekonate$ siebie o celowosci Twojego przedsiewziecia.
Sprawdz, czy rynek bedzie réwnie entuzjastycznie nastawiony do
Twojego pomystu. Znajdz grupe docelowg, scharakteryzuj odbiorce.
Przeciez nie robisz tego dla wszystkich, bo wowczas jest to rzecz
dla nikogo. Twoj pomyst jest jak list, wyslij go. Adresatem bedzie
strategia marketingowa. Musisz wiedzie¢, jak dotrze¢ do odbiorcéw.
Jesli pojawig sie kiopoty, zawsze mozesz skorzysta¢ z pomocy
specjalisty ds. marketingu. Mozesz mieé¢ Swietny pomyst, ale gdy
nie dotrzesz z nim do klientéw, oni nigdy sie o tym nie dowiedzg.

Strategia marketingowa jest zatem punktem nie do pominiecia.
lle mnie TO bedzie kosztowac...

Projekt inwestycyjny powinien by¢ rzetelnie wyceniony.
Skorzystaj z co najmniej dwoch zrédet wyceny. Nie przesadzaj z
wydatkami na siedzibe, ograniczaj koszty, ale tez nie mysl, ze
wszystko bedzie za darmo. Zacznij budowa¢ zespdt, ktéry bedzie
zarzadzat inwestycjag. Daj ludziom motywacje do dziatania. Teraz Ty
jeste$ menadzerem. Badz zatem szefem jakiego sobie kiedy$ wy-

marzytes.
Warto zaplanowac dziatalnos$¢ operacyjng

Nalezy dokona¢ identyfikacji kosztéw i przychodéw opera-
cyjnych. W pierwszej kolejnosci powinienes dokonac zatozen doty-
czacych przychoddéw. Zatozenia powinny byé oparte na wczesniej
dokonanej analizie rynku, badania marketingowe. Strategia doty-
czaca ksztattowania sie cen naszego produktu jest w tym momen-
cie bardzo istotna. Nastepnie nalezy dokona¢ identyfikacji kosztéw
w oparciu o przyjete zatozenia dotyczgce przychoddw, a nastepnie

ich kalkulaciji.
Jak TO sfinansowac

Przyszedt czas na przeliczenie oszczednosci. Jesli miates$ z
czego zaoszczedzic i posiadasz potowe srodkdéw na pokrycie kosz-
téw rozpoczecia inwestycji, nie pozostaje Ci nic innego jak zgtosi¢
sie z gotowym biznes planem do banku, ktéry bedzie Twoim partne-
rem i udzieli Ci kredytu inwestycyjnego. Bedg potrzebne zabezpie-
czenia. Posiadanie potowy potrzebnego kapitatu stawia Cie w kom-
fortowej sytuacji, bo bank moze zabezpieczy¢ ryzyko zwigzane z tg

inwestycjg. Co zrobic¢ jesli masz mniej niz 50% wartosci inwestycji.

FIXP
\

Sg dwa wyjscia. Albo nalezy poszuka¢ partnera i sprzeda¢ mu
czes$¢ udziatéw, albo prébowac negocjowaé z bankiem i inwestorem
branzowym, ktéry moze by¢ poreczycielem. Cenna rada: jesli
chcesz zoptymalizowaé swoje przedsiewzigcie, nie finansuj inwe-
stycji tylko ze Srodkéw wiasnych, nie finansuj jej tylko z kredytu.
Staraj sie zachowa¢ strukturg kapitatu 50% kapitat wtasny i 50%
diug. To zoptymalizuje Twojg pozycje — zmniejszy ryzyko, a zwiek-

szy rentownosc¢.
Dokonaj analizy finansowej

Gdy znasz juz warto$¢ inwestycji, scharakteryzowates$ przy-
chody i koszty, zweryfikowates swojg pozycje finansowg, nalezy
wszystkie te dane zestawi¢ w cash flow. Nalezy skupi¢ sie na wyli-
czeniu IRR, czyli wewnetrznej stopy zwrotu z zainwestowanego
kapitatu wlasnego, na prostym okresie zwrotu kapitatu wtasnego i
na DSCR min. czyli minimalnym wskazniku obstugi pokrycia dtugu.
Dwie pierwsze miary moéwig udziatowcom jak rentowna jest dana
inwestycja, miara trzecia pokazuje bankowi, ze jestescie w stanie
obstugiwac kredyt. Nalezy zwréci¢ rowniez uwage na analize kapi-
tatu pracujgcego, wykry¢ ewentualne momenty braku ptynnosci
zwigzane przyktadowo z sezonowoscig. W takich momentach moz-
na wspomoc ptynnos¢ korzystajgc z kredytdow obrotowych. Analizy
powinien dokona¢ rowniez specjalista w tej dziedzinie w celu unik-

niecia btedéw nie tylko rachunkowych, ale takze interpretacyjnych.
Jaki TO dobry pomysi...

Potwierdzite§ w analizie cash flow, ze Twdj projekt jest
dobry, sptaca sie w niedtugim okresie i ma przyzwoitg rentownosc.
Wykazate$ wczesniej argumenty przemawiajgce za realizacjg tego
projektu. Pora zwrdci¢ sie do banku i ewentualnych udziatowcow z
propozycjg wspotpracy. Oferujesz im dobrg inwestycje, $wiadomie
podjeta i przemyslang. Zespot ludzi z ktorymi pracowates we wstep-
nym etapie okazat sie kompetentny. Mozesz na nich polega¢. Masz
swoj cel i realizujesz go konsekwentnie. Jestes postrzegany jako
dobry menadzer. Masz wielkg szanse osiggna¢ duzy sukces. Gra-

tulacje!

Dr Monika Bolek, Uniwersytet £6dzki, ekspert osrodka Enterprise

Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci w todzi

enterprise
europe
network




|
Biuletyn Informacyjny Nr 7-8 (48-49)/2009
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w todzi - Osrodek Enterprise Europe Network

EURO

Euro dla przedsiebiorcéw — cigg dalszy dyskusji

W poprzednim artykule (Biuletyn nr 5 (46)/2009) dotyczgcym wprowadzenia wspolnej waluty euro w Polsce zazna-
czyty$my ze juz z chwilg przystapienia Polski do Unii Europejskiej nasz kraj zobowigzat sie do cztlonkostwa w strefie euro, po
spetnieniu odpowiednich kryteriow. Weryfikacja prognoz dotyczacych optacalnosci dla Polski tej decyzji trwa. Jednak pewne

dziatania zostaty juz podjete i, bez wzgledu na opinie, wspdlna waluta to kwestia czasu.

Juz w 2004 r., jednoczesnie z akcesjg, konieczne byto uzgodnienie warunkéw prawnych umozliwiajgcych rozliczenia
w euro oraz w innych walutach wymienialnych rezydentom, czyli osobom i przedsiebiorstwom zameldowanym w naszym kraju.
Rozliczenia te sg mozliwe. Jednak bez wyrazenia woli zaréwno przez sprzedajacego, jak i kupujacego, nie sg konieczne.
Obecnie ptatnosci dokonywane w walucie europejskiej nie zawsze sg proste. Z jednej strony umozliwienie takich transakciji to
bardzo korzystne rozwigzanie dla zagranicznych inwestoréw i klientéw. Z drugiej strony, wymaga to odpowiedniego przygoto-
wania personelu, a takze odpowiednich porozumien z bankami rozliczajacymi. Przedsiebiorcy decydujgcy sie przyjmowac
euro muszg by¢ swiadomi powyzszych uwarunkowan. Wazny jest takze sposéb ustalania kursu wymiany, ze wzgledu na to,
ze polski ztoty nie jest powigzany kursem sztywnym z euro, czyli nie ma jednolitego kursu rozliczenia transakcji. Dokonywanie
rozliczen w euro nie jest jeszcze bardzo powszechne w Polsce, jednak coraz wiecej przedsiebiorcéw decyduje sie na takie
rozwigzanie. Najczesciej tej waluty uzywajg osoby otrzymujgce wynagrodzenia w walucie europejskiej, a takze zagranicznych
klientow, w tym turystéw. Wzmozona liczba transakcji zawierana jest w obszarach przygranicznych. Skala tego zjawiska, cho¢

niewielka, przybliza nas do wspdlnej strefy walutowe;.

Obecnos¢ Polski w strefie euro moze wigzaé sie z pewnymi zagrozeniami i korzy$ciami dla przedsiebiorstw. Rosnie
konkurencja, naptyw know-how i inwestycji oraz zwiekszone zakupy sg spowodowane tatwiejszym sposobem rozliczen. Zwigk-
sza sie zainteresowanie firm rynkiem europejskim, a nastepnie miedzynarodowym. Ozywienie gospodarcze, ktére nastgpito po

wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej, moze powtdrzy¢ sie po wejsciu do strefy euro.

Nalezy wspomnie¢ o bardzo waznej kwestii znajomo$ci pra% W?piotowogo.;Wiediz’na*@t Le;q_l)wah praw-
nych dotyczacych strefy euro jest istotnym elementem warunkujgcym powodzenie dziatalnosci firmy. Warto wiec zapoznawac

sie z nowymi przepisami, gdyz transakcje w euro, teraz, czy po wstapieniu do strefy euro, to koniecznosé.

Podsumowuijgc, przedsigbiorcy, zarowno ci, ktdrzy sg zwolennikami wspolnej waluty, jak i eurosceptyczni, powinni juz
teraz zastanowi¢ sie nad funkcjonowaniem firmy po wstgpieniu do strefy euro. Droga do euro, cho¢ jeszcze wcigz daleka, juz
sie rozpo€zela. piej bedziemy przygotowani do kolejnego etapu cztonkostwa w Unii Europejskiej, tym lepiej dla nas i dla

rozwoju na,szych przedsigbiorstw.
R ——

Agata Nawrocka, Ewa Stawasz, studentki V/ roku Stosunkéw Miedzynarodowych, Uniwersytet £ 6dzki
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TARGI MIEDZYNARODOWE

Gietda kooperacyjna visioner Elmia
firm sektora maszynowego i elektromaszynowego, verkighet | Subhcontractor
Janképing (SZwecja)’ 11 _ 12 Iistopada 2009 r. NORAA EUROPAS LEDAKDE UNDERLEVERANTORSMASSA

Osrodek Enterprise Europe Network przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci wraz z osrodkiem Enterprise Europe Ne-
twork w Orebro (Szwecja) oraz Wydziatem Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Sztokholmie, majg zaszczyt zaprosi¢ do udziatu
w gietdzie kooperacyjnej, ktéra odbedzie sie¢ w dniach 11-12 listopada 2009 r.

Gietda zostanie zorganizowana podczas Miedzynarodowych Targéw Poddostawcéw Przemystu Maszynowego i Elektromaszynowego
ELMIA SUBCONTRACTOR 2009 w Jonkoping.

Targi trwac bedg od 10 do 13 listopada br.

Gielda kooperacyjna przeznaczona jest dla przedsiebiorcéw z branzy maszynowej, elektromaszynowej oraz samochodowej, oferuja-
cych:

1. maszyny, urzgdzenia, linie produkcyjne,

2. surowce, poétprodukty, komponenty, produkty gotowe,
3. narzedzia i osprzet,

4. ustugi doradcze, reklame.

Zasady funkcjonowania gieldy kooperacyjnej

1. Uczestnicy w formularzu rejestracyjnym on-line okreslajg profil swojej dziatalno$ci oraz rodzaj wspotpracy,
2. Dane zarejestrowanych firm umieszczane sg w katalogu on-line,

3. Z katalogu on-line zarejestrowani uczestnicy dokonujg wyboru firm, z ktérymi chcieliby spotka¢ sie podczas gietdy, 11 i 12 listopada. Na-
stepnie przy ponumerowanych stolikach odbywajg sie uprzednio zaaranzowane 25-minutowe spotkania pomiedzy dobranymi w pary
firmami.

W nadchodzacej edycji gietdy przewiduje sie udziat ok. 150 firm z 20 krajéw, w tym okoto 15 duzych firm z sektora samochodowego, poszu-
kujgcych poddostawcéw.

Szczegotowe informacje na temat Migdzynarodowych Targéw Poddostawcow Przemystu Maszynowego i Elektromaszynowego Elmia Sub-
contractor 2009 znajdg Panstwo na stronie internetowej: www.elmia.se/en/subcontractor

STOISKO INFORMACYJNE

Przedsiebiorcy, ktérzy zdecydujg sie na udziat w gieldzie kooperacyjnej, bedg mogli dodatkowo zaprezentowa¢ swoje katalogi, ulotki i foldery
reklamowe na stoisku informacyjnym przygotowanym przez Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Sztokholmie. Materiaty
reklamowe (po uprzednim uzgodnieniu) moga byé przesytane do WPHil w Sztokholmie réwniez przez przedsigbiorcéw, ktérzy nie bedg
uczestniczy¢ w targach osobiscie.

REJESTRACJA

Wszystkich zainteresowanych uczestnictwem w gietdzie prosimy o dokonanie rejestracji na stronie internetowej www.b2fair.com.
Termin przyjmowania zgtoszen mija 16 pazdziernika br.

Dodatkowych informacji udzielajg:

Magdalena Zwolinska, PARP, e-mail: magdalena zwolinska@parp.gov.pl, tel.: 22 432 86 43

Olaf Olesinski, PARP; e-mail: olaf _olesinski@parp.gov.pl, tel.: 22 432 71 95.
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

REALIZATOR PROJEKTU

Izba RzemiesInicza w todzi rozpoczeta realizacje projektu
»Kwalifikacje zawodowe — Twoja szansg na rynku pracy”
(Program Operacyjny Kapitat Ludzki Dziatanie 9.3 Upowszechnianie formalnego ksztatcenia
ustawicznego)

Celem projektu jest podniesienie i dostosowanie kwalifikacji oséb do potrzeb regionalnej gospodarki — lokalnego rynku
pracy. Celami szczeg6towymi sa:

1. podniesienie kwalifikacji zawodowych 200 osdb,

2. przygotowanie oséb do zdania egzaminéw w zawodach najbardziej potrzebnych na rynku woj. tédzkiego,
3. dostosowanie oferty szkoleniowej do potrzeb i mozliwosci beneficjentéw ostatecznych (BO),

4. uzyskanie przez uczestnikéw projekty 200 tytutéw zawodowych,

5. wspieranie rzemiosta w regionie,

6. realizacja zatozonych dziatan przez okres nie dtuzszy niz 20 miesiecy.

Zaplanowano przeszkolenie 15 grup w 5 zawodach rzemieslniczych tj. w zawodzie fryzjer, cukiernik, piekarz, stolarz,
mechanik pojazdéw samochodowych.

Kazde szkolenie zakonczy sie egzaminem (sktadajgcym sie z czesci teoretycznej i praktycznej) po ktérym uczestnik
projektu uzyska tytut czeladnika lub dyplom mistrza. Dodatkowo, szkolenia grup mistrzowskich, w swoim programie zawierac
beda kurs pedagogiczny na instruktora praktycznej nauki zawodu, co da im w przysztosci kwalifikacje do nauczania praktycz-
nej czesci zawodu.

Koszt szkolenia oraz koszt egzaminu kwalifikacyjnego pokrywany jest w 100% ze srodkéw Unii Europejskiej.

Wsparciem zostang objete osoby w wieku 25 — 64 lata (oraz osoby nie uczace sie w wieku 18 — 24 lata) zgtaszajace
z wilasnej inicjatywy chec¢ ksztatcenia ustawicznego w formach szkolnych. Osoby objete wsparciem muszg byé mieszkancami
wojewddztwa tédzkiego oraz muszg by¢ zatrudnione w zaktadach pracy lub prowadzi¢ wtasng dziatalno$é gospodarczg.

W kazdym z tych zawodéw odbedg sie 2 szkolenia na czeladnika i 1 szkolenie na mistrza co w sumie da 10 szkolenh
czeladniczych i 5 mistrzowskich. Szkolenie czeladnicze rozpocznie sie po zrekrutowaniu 15 oséb i obejmowaé bedzie 40 go-
dzin wyktadoéw przygotowujacych do egzaminu koricowego sktadajacego sie z czesci teoretycznej i praktycznej po ktérym
uczestnik uzyska swiadectwo czeladnicze. Szkolenie mistrzowskie rozpocznie sie¢ po zrekrutowaniu 10 oséb i obejmowacd
bedzie 40 godzin wyktadéw przygotowujgcych do egzaminu koricowego oraz 80 godzin kursu pedagogicznego na instruktora
praktycznej nauki zawodu. Cato$¢ zakonczy sie egzaminem (czes¢ teoretyczna i praktyczna) po ktdérym uczestnik uzyska dy-
plom mistrza w danym zawodzie oraz uprawnienia do prowadzenia praktycznej nauki zawodu. Szkolenia odbywac¢ sie bedg 5
razy w tygodniu, po 4 godzin dziennie (istnieje mozliwos¢ korekty tych zatozen w zaleznosci od preferencji uczestnikow).

Wszelkie dodatkowe informacje mozna uzyskaé w biurze projektu - Izby Rzemiesiniczej w todzi
ul. Moniuszki 8 nr tel. 42 632 55 81 lub na stronie internetowej projektu
www.kwalifikacjezawodowe.home.pl
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OFERTY KOOPERACJI

Cip:,:

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako osrodek EEN swiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu partneréw han-
dlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania ofertg prosimy o kontakt i podanie numeru (ID) profilu.
Jednoczesnie zachecamy do zgtoszenia wiasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie internetowej FRP
w dziale EEN (Biuletyn FRP).

Lp.

ID

Tres¢ oferty

1.

90624UK

Brytyjska firma poszukuje podwy-
konawcy urzadzen wytadowczych
i dzwigow dla kolejnictwa. Firma
oferuje licencje na swoje produkty
w celu ich reeksportu do W. Bryta-
nii.

Lp.

ID

Tres¢ oferty

90625033TR

Najwiekszy turecki producent re-
kawic roboczych poszukuje part-
neréow handlowych i importeréw.
Firma ma nowoczesne maszyny
oraz sprzedaje urzgdzenia do au-
tomatycznej produkcji bezszwo-
wych rekawic z dzianin, w tym do
powlekania lateksem.

90313026DE

Niemiecka firma, ktoéra produkuje
systemy elektroniczne
i urzgdzenia komunikacyjne dla
systeméw transmisji, wtdkna
Swiattowodéw dla szerokiego za-
stosowania przemystowego, sie-
ciowego i bezpieczenstwa, poszu-
kuje dystrybutoréw. Ponadto firma
jest zainteresowana wspotpracg
produkcyjng.

90313029UK

Brytyjska firma, ktoéra projektuje
elektroniczne zamki, poszukuje
wytworcy i partnerow do sprzeda-

zy.

90703RU

Rosyjski przedsiebiorca zajmujgcy
sie dystrybucjg skarpet i ponczoch
oraz meskiej i dzieciecej odziezy z
dzianin oferuje swoje ustugi po-
Srednictwa handlowego oraz po-
szukuje franczyzodawcow.

90414056FR

Francuska firma specjalizujgca
sie w dziedzinie gier konsolo-
wych, akcesoribw do iPhone’a
oraz produktéw nagtosnienia HiFi
poszukuje dystrybutoréw. Wspot-
praca produkcyjna jest takze moz-
liwa.

90706001ES

Hiszpanska firma z branzy metalo-
wej specjalizujgca sie w projekto-
waniu, rozwoju i produkcji réznego
osprzetu elektrycznego, telekomu-
nikacyjnego i oswietleniowego
poszukuje partneréw handlowych
i dystrybutorow.

81125011HU

Wegierska firma specjalizujgca
sie w wytwarzaniu gotowych do
uzycia elektronicznych silnikéw, a
takze w nawijaniu i obrébce seryj-
nych i specjalnych czesci do silni-
kéw, oferuje swoje ustugi jako
wspotkonstruktor dla firm dziataja-
cych w przemysle automatyki.

90217012HU

Wegierska firma specjalizujgca sie
w produkcji i sprzedazy réznego
rodzaju gtosnikéw poszukuje ustug
posrednictwa i oferuje ustugi pod-
wykonawstwa.

10.

80731004IT

Wioska firma produkujgca gumo-
we i termoplastyczne komponenty
dla wytwoércow kabli elektrycznych
poszukuje partnera, ktéry zapewni
ustugi brokerskie, doradcze i mar-
ketingowe.

FIXP
\
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ture. Firma wspotpracuje jako produ-
cent oryginalnego wyposazenia
(OEM) z producentami samocho-
dow. Partner powinien cechowac sie
glebokg wiedza nt. rynku ,zielonych”
samochodéw oraz by¢ zaintereso-
wany rozwojem silnika nowego typu.

Lp. |ID Tres¢ oferty Lp. |ID Tres¢ oferty

11. |90716013UK | Brytyjska firma produkujgca systemy 14. | 90720002FR | Francuska firma specjalizujgca sie w
do higieny rgk poszukuje partneréw przerobie i handlu mrozonym i $wie-
handlowych i dystrybutorow zaopa- zym miesem (wieprzowina, wotowi-
trujgcych szpitale. na, drob) poszukuje dostawcow.

12. 190323051SE | Szwedzka firma specjalizujgca sie w 15. |90421012DE | Niemiecki producent urzgadzenia
produkgiji siatek z drutu stalowego do medycznego (klasy lla) do zapobie-
celéw filtracyjnych w przemysle pa- gania dretwieniu miesni karku i ple-
pierniczym ($rednice drutu od 0.55 coéw poszukuje partneréw handlo-
do 0.22 mm) poszukuje partneréw wych. Innowacyjny aparat kontroluje
handlowych. Firma oferuje system i rejestruje graficznie aktywnos¢ mieg-
przytwierdzania siatek do filtréw beb- $ni, sygnalizuje uzytkownikowi po-
nowych oraz wykonawstwo mikro- trzebe zmiany pozycji.
spawow technikg plazmowg na siat-
kach cietych diagonalnie. 16. | 90709019TR | Turecki producent orzechéw, migda-

tow, kukurydzy, fasoli, rodzynkéw,
suszonych moreli i in. artykutéw spo-

13. |90717001IT |Wioska firma specjalizujgca sie w zywczych poszukuje partneréw han-
projektowaniu, produkcji i montazu dlowych (dystrybutoréw). Firma zain-
samochodowych systeméw wtrysko- teresowana jest rowniez wspotpraca
wych biopaliw i gazu poszukuje part- typu joint venture.
neréw produkcyjnych i do joint ven- -

17. | 980OB3EA3 Turecka firma z branzy metalowej w

wyniku prac badawczo-rozwojowych
opracowata maszyne do tupania
orzechéw. To innowacyjne, wysoko-
wydajne urzgdzenie zapewnia nie-
mal petng (ok. 90%) nienaruszalnos$¢
migzszu. Poszukiwani sg partnerzy
produkcyjni.
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Dotacje dla Przedsiebiorstw

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci ogtosita nabor wnioskow do nastepujgcych
dziatan:
1. Dziatanie 4.2 Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie

w zakresie wzornictwa przemystowego

+ dofinansowanie na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowg oraz wdrozenie projektow
w zakresie wzornictwa przemystowego

+ nabodr wnioskow od 28 wrzesnia 2009 r. do 30 pazdziernika 2009 r.
2. Dziatanie 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym

+ dofinansowanie na zakup lub wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych
w produkcji i ustugach, stosowanych na swiecie nie dtuzej niz 3 lata

¢ nabor wnioskéw od 14 wrzesnia 2009 r. do 30 pazdziernika 2009 r.
3. Dziatanie 6.1 Paszport do eksportu

+ dofinansowanie na opracowanie Planu Rozwoju Eksportu, a nastepnie wdrozenie
Planu poprzez m.in.: udziat w targach i misjach gospodarczych za granica

¢ nabor wnioskéw od 14 wrzesnia 2009 r. do 9 pazdziernika 2009 r.

Informacje dotyczace warunkéw konkursu, wysokos$ci dofinansowania, wydatkow podlegaja-
cych refundacji oraz wymaganej dokumentacji sg dostepne na stronie internetowej Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci www.parp.gov.pl w zaktadce ,Innowacyjna Gospodarka”.

INNOWACYJNA ; UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA PARP 43 o

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

enterprise

F_f| ;([j europe.

13



http://www.parp.gov.pl/

|
Biuletyn Informacyjny Nr 7-8 (48-49)/2009
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w todzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest panstwowa osobg prawng powotang do realizacji zadan z zakresu
polityki naukowej i innowacyjnej panstwa.

Misja
Wsparcie polskich jednostek naukowych oraz przedsiebiorstw w rozwijaniu ich zdolnos$ci do tworzenia i wykorzystywa-

nia rozwigzan opartych na wynikach badan naukowych w celu nadania impulsu rozwojowego gospodarce i z korzyScig dla
spofeczenstwa.

Zadania

Gtéwnym zadaniem Narodowego Centrum Badan i Rozwoju jest zarzgdzanie i realizacja strategicznych programoéw
badan naukowych i prac rozwojowych, ktére bezposrednio przektadajg sie na rozwdj innowacyjnosci. Do zadan NCBIR nalezy
wspieranie komercjalizacji i innych form transferu wynikoéw badan naukowych do gospodarki, zapewnienie dobrych warunkéw
dla rozwoju kadry naukowej, w szczegolnosci udziatu mtodych naukowcow w programach badawczych, realizacja miedzynaro-
dowych programoéw mobilnosci naukowcow oraz inne zadania zlecone przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Centrum
jest finansowane ze $rodkow skarbu panstwa oraz funduszy Unii Europejskie;j.

Strategiczne programy badan naukowych i prac rozwojowych

Strategiczne programy badan naukowych i prac rozwojowych to wysokobudzetowe programy wynikajgce z polityki na-
ukowej i innowacyjnej panstwa, stuzace rozwojowi polskiej gospodarki i sektora publicznego. Programy strategiczne ustanawia
minister wlasciwy do spraw nauki w ramach Krajowego Programu Badan Naukowych i Prac Rozwojowych. Cele programéw
strategicznych beda urzeczywistniane poprzez realizacje zadan badawczych, czyli projektéw obejmujacych badania naukowe i
prace rozwojowe, stuzacych rozwigzywaniu konkretnych probleméw technicznych, naukowych lub spotecznych. Realizacja
programoOw strategicznych powinna przyczynia¢ sie do konsolidacji najlepszych zespotdw badawczych i integracji Srodowisk
naukowych i gospodarczych wokot zagadnien kluczowych dla rozwoju kraju. Nalezy podkresli¢, ze wykonawcami poszczegol-
nych zadan badawczych lub ich czesci bedg mogty by¢ réwniez przedsigbiorstwa (Centrum bedzie mogto udziela¢é pomocy
publicznej).

Krajowe projekty badawczo-rozwojowe

1. wsparcie rozwoju kadry naukowej, a w szczegdlnosci poszerzenie kompetencji w samodzielnym planowaniu, zarzgdza-
niu oraz kierowaniu zespotem badawczym poprzez realizacje projektéw badawczych o charakterze aplikacyjnym
(Program Lider),

2. wsparcie badan naukowych lub prac rozwojowych nakierowanych na zastosowanie w dziatalnosci gospodarczej (,faza
badawcza”), czynnosci, ktérych celem jest przygotowanie wynikéw fazy badawczej do zastosowania w dziatalnosci
gospodarczej (,faza przygotowan do wdrozenia”) oraz zakup ustug doradczych w zakresie innowacji (Program
IniTech).

Projekty miedzynarodowe m.in. w zakresie nowoczesnych technologii, ochrony $rodowiska, badan i rozwoju oraz prac
wdrozeniowych.

Informacje na temat dziatalnosci Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na stronie www.ncbir.pl

(T.D)
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Jednorazowe dotacje na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej
Osoby rozpoczynajace dziatalnosé gospodarcza maja mozliwos¢ ubiegania sie o pomoc:
1. w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, dziatanie 6.2,
2. wramach Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.
Ad.1
Dziatanie 6.2 PO KL Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia

Wspiera rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (w tym zatozenie spoétdzielni lub spétdzielni so-
cjalnej) poprzez nastepujgce instrumenty (jeden lub kilka):

A. przygotowanie do zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — doradztwo (indywidualne
i grupowe) oraz szkolenia;

B. przyznanie srodkow finansowych na rozwdj przedsiebiorczosci, do wysokosci 40 tys. zt (lub 20 tys.
na osobe w przypadku spotdzielni lub spoétdzielni socjalnej). Dotacja moze by¢ przeznaczona na
pokrycie wydatkéw inwestycyjnych (w tym m.in. na $rodki transportu, sktadniki majatku trwatego,
koszty prac remontowych i budowlanych) oraz wydatkéw na $rodki obrotowe niezbedne dla prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarczej

C. wsparcie pomostowe w okresie od 6 do 12 miesiecy od dnia zarejestrowania dziatalnosci gospo-
darczej, obejmujgce m.in. doradztwo oraz pomoc w efektywnym wykorzystaniu dotac;ji.

Kazde wojewoddztwo przyjeto wiasne zasady wdrazania srodkéw unijnych dla dziatania 6.2 PO KL. Dla-
tego zasady, kryteria i warunki finansowania, terminy sktadania wnioskéw aplikacyjnych réznig sie
w poszczegolnych wojewodztwach.

Blizsze informacje, w tym liste instytucji udzielajgcych wsparcia, mozna znalez¢ na stronie inter-
netowej Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi (www.wup.lodz.pl) oraz instytucji nadzorujgcych to
Dziatanie w pozostatych wojewddztwach (urzedy marszatkowskie, wojewddzkie urzedy pracy).

Ad. 2

Na podstawie Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pra-
cy (Dz.U. z 2008 r. nr 69, poz. 415, z pdzn. zm) osobom bezrobotnym, zarejestrowanym w powiato-
wych urzedach pracy, mozna przyznac¢ srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Wysokos¢ dotacji
nie moze przekroczy¢ 6-krotnego przecietnego wynagrodzenia (obecnie jest to ok.18 000 zt). Wnioski
nalezy skfada¢ w powiatowym urzedzie pracy wtasciwym dla miejsca zamieszkania osoby bezrobotne;.

(T.D.)
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SKUTECZNE POZYSKIWANIE FUNDUSZY UNIIJNYCH

DORADZTWO

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci Swiadczy na zlecenie ustugi doradcze w zakresie pozyski-
wania dotacji unijnych (konkursy w ramach RPO, PO KL, POIG, PO liS PROW i inne):

- opracowanie

° whnioskow konkursowych,

e studiéw wykonalnosci, w tym montazu finansowego z uwzglednieniem luki
finansowej

° biznesplandw,

° oceny wptywu przedsiewziecia na srodowisko

° innych dokumentéw wymaganych w konkursie,

- doradztwo zwigzane z zarzadzaniem projektem dotyczace m.in. rozliczania, promocji, doku-
mentacji i archiwizacji

- warsztaty dla zespotéw projektowych

Zapraszamy do siedziby Fundacji w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 86 (tel. 42 630 36 67)

SZKOLENIA

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci organizuje szkolenia z zakresu aplikowania o fundusze europejskie
i zarzgdzania projektami

Biznes plan (ujecie praktyczne) Skuteczne opracowanie projektow
Narzedzie planowania projektu inwestycyjnych
(1 dzien) (6 dni)
1. Analiza otoczenia i popytu 1.  Zasady budowania projektu - cel, uzasadnienie,
2. Analiza rozwigzan alternatywnych beneficjenci, odbiorcy, dziatania, harmonogram,
3. Kosztorys i harmonogram realizacji wskazniki, partnerstwo w projekcie
4. Finansowanie projektu 2. Biznes plan i studium wykonalnosci (warsztaty)
5. Projekcje finansowe 3.  Opracowanie wnioskéw o dofinansowanie
6. Ocena efektywnosci projektu z punktu widzenia projektow z EFRR (warsztaty w grupach)
celow i wskaznikow projektu 4, Zasady realizacji projektow wspétfinansowanych
7. Biznes plan jako element dokumentacji aplika- z funduszy UE (skuteczne zarzadzanie
cyjnej o dofinansowanie z funduszy struktural- projektem, promocja, sprawozdawczosé
nych

wnioski o ptatnosc¢)

5. Test sprawdzajgcy
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Nowy Dyplomowany specjalista ds. funduszy strukturalnych UE — XVIII edycja
(8 dni)
Zajecia w formie praktycznej (warsztaty z wykorzystaniem komputeréw)

1. Mozliwos¢ dofinansowania projektow przedsigbiorcéw, jednostek samorzgdow terytorialnych i organizacji pozarzgdo-
wych z Funduszy Strukturalnych i innych Funduszy Europejskich

2. Gtéwne typy projektow. Kwalifikowalnos$é wydatkéw, kryteria wyboru projektow

3. Pomoc publiczna w ramach Programéw Operacyjnych

4. Miejsce innowacji, zrbwnowazonego rozwoju i rownosci szans w NSS i PO

5. Zasady budowania projektu — cel, uzasadnienie, beneficjenci/odbiorcy, dziatania/harmonogram, budzet, wskazniki,
rezultaty, partnerstwo w projekcie

6. Biznesplan i studium wykonalnosci — warsztaty

7. Opracowanie wnioskéw o dofinansowanie realizacji projektéw z EFS i EFRR — warsztaty — moderowana praca
w grupach

8. Zasady realizacji projektéw z funduszy UE (skuteczne zarzadzanie projektem, promocja, sprawozdawczos¢, wnioski

o ptatnos¢)

9. Test sprawdzajacy

Jak skutecznie rozliczyé projekt dofinansowany z Unii Europejskiej
(2 dni)
Rozliczanie projektéw wspéifinansowanych z EFRR i EFS
Uwarunkowania projektu, jak przygotowaé wniosek i biznes plan
Koszty kwalifikowane i niekwalifikowane
Narzedzia monitoringu, kontroli i ewaluaciji, praktyczne rady dotyczgce ich konstruowania

Wymagania jednostki wdrazajacej i posredniczacej

S T oA

Sprawozdanie finansowe i wnioski o ptatno$¢

Informacje nt. terminéw szkolen i warunkéw udziatu na stronie www.frp.lodz.pl

Oferta specjalna - szkolenia dla grup zamknietych. Kontakt tel. 42 630-36-67.

INFORMACJA

W Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci przedsiebiorcy i osoby zamierzajgce rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarczg mogg
uzyska¢ bezptatne informacje na temat m.in.

¢ mozliwosci dofinansowania projektéw z funduszy europejskich

:n}%g)é‘ise ¢ ogtoszonych konkursow ... KRAJOWY

u

network ¢ wymaganej dokumentacji aplikacyjnej .- } SYSTEM
3 o kksu | UStUG

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki ¢ kryteriow wyboru projektéw.

Zgtoszenia na konsultacje: tel. 42 630 36 67.

(7? . )@ enterprise
| europe
F [ netwgrk
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Chcesz pozyskac lub sprzeda¢ innowacyjne technologie?
Planujesz restrukturyzacje firmy? Szukasz nowoczesnych rozwigzan?

Bezptatne ustugi doradcze o charakterze proinnowacyjnym
dla przedsiebiorstw na wyciagniecie reki!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w t.odzi realizuje projekt systemowy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci ,Rozwdj ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym $wiadczonych przez osrodki Krajowej Sieci
Innowacji (KSI)”. Celem projektu jest zapewnienie przedsiebiorcom bezpfatnych ustug doradczych o charakterze
proinnowacyjnym (audytu technologicznego oraz transferu technologii).

Bezptatne ustugi FRP pozwalajg realizowac zamierzenia rozwojowe, obnizy¢ koszty poszukiwania, zakupu i wdro-
zenia nowych rozwigzan technologicznych.

FUNDUSZE EUROPEJSKIE — DLA ROZWOJU INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

Oferujemy:
. ocene potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstwa
¢ specjalistyczne doradztwo zwigzane z transferem technologii

Z doradztwa mogg skorzysta¢ wszystkie przedsiebiorstwa majgce siedzibe w Polsce. Zainteresowane firmy prosimy o kontakt:
Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci

ul. Piotrkowska 86, 90-103 Lédz

tel. (42) 630 36 67; fax (42) 632 90 89

E- mail: fundacja@frp.lodz.pl

Projekt trwa do 30 wrzesnia 2011 r.

INNOWACHNA  PARP € snsunores [
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