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OD REDAKCJI

Szanowni Czytelnicy!

Przedstawiamy kolejny numer Biuletynu enterpﬂse
Informacyjnego Fundacji Rozwoju europe
Przedsigbiorczo$ci. network

Tematem przewodnim biezgcego wydania
jest  nadanie  doktoratu  honoris  causa
Uniwersytetu todzkiego Pani Margaret Thatcher. ,Zelazna Dama”
odegrata takze istotng role w  historii Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci. Utworzony przez nig Brytyjski ,Know-How

Fund” (British Know-How Fund) zapewnit wsparcie finansowe i
organizacyjne dla rozwoju przedsiebiorczo$ci w Polsce.

Europejski projekt sieciowy EEN jest na poétmetku pierwszego
okresu realizacji. Od ponad poéttora roku OSrodki EEN wspierajg
przedsiebiorcéw w zakresie rozwoju nowych produktéw i docierania do
nowych rynkéw. Podsumowaniem tego okresu dziatalnoSci sieci byta
konferencja w Sztokholmie (Szwecja), ktéra odbyta sie w dniach 7-9
pazdziernika br.

Ponadto chcielibysmy zwréci¢ Panstwa uwage na zagadnienie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na przyktadzie energetyki.
Przedstawiamy réwniez ciekawe inicjatywy Komisji Europejskiej
skierowane do przedsiebiorcow.

Zyczymy mitej lektury!

Lady Margaret Thatcher
doktorem honoris causa Uniwersytetu Lédzkiego

Dn. 16 pazdziernika 2009r. w auli Wydziatu Prawa i Administrac;ji
Uniwersytetu toédzkiego odbyta sie uroczystos¢ wreczenia tytutu
doktorow honoris causa Panu prof. Wtadystawowi Bartoszewskiemu
oraz
Pani Margaret Thatcher, bytej premier Wielkiej Brytanii. Ze wzgledu na
stan zdrowia Lady Margaret nie mogta przyby¢ do todzi, jednak dzieki
technice telekonferencji uczestniczyta w uroczystosci. Dyplom doktorski
odebrata w Londynie w obecnosci Pana Radka Sikorskiego, ministra
spraw zagranicznych RP oraz przedstawicieli Ut. Laudacje wygtosita
Pani prof. zw. dr hab. Zofia Wysokinska, prorektor Ut. (Wiecej na
stronach 3-5.)

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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FUNDACJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W DZIALANIACH

). ®
D w
L 4 powotana

1990 r. zostafa
Fundacja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, ktorej

zatozycielami byli:
¢ Profesor zw. dr hab. Jerzy Dietl, Uniwersytet £dédzki,

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny UL, owczesny
Senator RP,

¢ Uniwersytet Lédzki, Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny UL, akt notarialny podpisat éwczesny
Rektor prof. zw. dr hab. Leszek Wojtczak,
¢ tddzka Izba Przemystowo — Handlowa,
¢ todzkie Towarzystwo Gospodarcze (dzis$ nieistniejgce).
Inicjatywa powotania silnego lokalnego osrodka
promocji przedsiebiorczosci skupita wokot siebie szerokie
grono m.in. profesoréw, biznesmenow, dziataczy
samorzadowych i ekspertéw.

Wyznaczono nastepujgce obszary dziatania Fundac;i:
szkolenia i edukacja
doradztwo
integracja ludzi biznesu

* & & o

stworzenie forum dla miedzynarodowej
doswiadczen.

W 1990r. The British Council przeprowadzit dogtebne
badania polskich niezaleznych szkét zarzadzania. Wspdlnie
z Ministerstwem Edukacji Narodowej wytypowano cztery
instytucje w Gdansku, todzi, Lublinie i Poznaniu jako zdolne
do osiggniecia poziomu wiodgcych szkot biznesu, ktdre
ksztatci¢ bedg nowe pokolenia polskich menedzeréw. Nowo
powstate Regionalne Centra Zarzadzania, w tym Fundacji
Rozwoju Przedsiebiorczosci w todzi, otrzymaty wsparcie
finansowe wramach brytyjskiego funduszu KNOW-HOW
FUND oraz mozliwos¢ $cistej wspdipracy z partnerami
brytyjskimi.

W marcu 1991r. partnerem Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci zostato Konsorcjum Edynburskie, w skiad
ktérego weszly:

wymiany

— Management School at Edinburgh University - Szkota
Zarzgdzania Uniwersytetu w Edynburgu

— West Lothian Entrprise Ltd. - szkocka firma
konsultingowa.

— Firn Crichton Roberts Ltd. - firma konsultingowa
specjalizujgca sie w restrukturyzacji gospodarki

— The Edinburgh Chamber of Commerce and Manufactur-
ers.

Program wspétpracy w ramach KNOW-HOW FUND
zaktadat: szkolenie polskich wyktadowcéw z UL i doradcow
w Wielkiej Brytanii, pomoc brytyjskg w opracowywaniu

BRYTYJSKIEGO FUNDUSZU KNOW-HOW FUND

programow  szkolen i przygotowaniu materiatéw
szkoleniowych, udziat wyktadowcow  brytyjskich w
prowadzonych przez Fundacje kursach i szkoleniach, kursy
jezyka angielskiego réznego stopnia oraz kursy Business
English konczace sie egzaminem OIBEC (Oxford
International Business English Certyficate), uruchomienie
osrodka doradztwa dla os6b pragngcych zatozyé lub
rozwing¢ wilasne przedsiebiorstwo, zakup wyposazenia,
sprzetu komputerowego i dydaktycznego dla Fundacji, zakup
ksigzek w celu stworzenia ogdlnodostepnej biblioteki.

W trakcie wieloletniej (1990-1997) realizacji programu z
mozliwo$ci odbycia stazu w Wielkiej Brytanii skorzystato
wielu miodych naukowcow, wyktadowcdw, konsultantéw
i lektorow z UL, menedzerdéw oraz pracownikéw Fundacji.

Uhonorowaniem wspoipracy byta wizyta w dn. 2
pazdziernika 1991r. w siedzibie Fundacji, przy ul.
Piotrkowskiej 86, Pani Premier Wielkiej Brytanii Margaret
Thatcher. Wizyta ta byta niewatpliwie niestychanym
wyrdznieniem dla Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Lady Margaret Thatcher zostata honorowym cztonkiem
Klubu Przedsiebiorczosci FRP. Upamietnieniem tej wizyty sg
listy oraz tablica pamigtkowa umieszczona na honorowym
miejscu w siedzibie Fundaciji.

Obecnie Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci (po
19 latach istnienia) jest silnym regionalnym osrodkiem
szkoleniowym i  doradczym, wspierajgcym  rozwoj
przedsigbiorczosci.

W  1999r. Fundacja zostata
organizowanym przez Rzad Polski Konkursie Na
Obywatelskg Inicjatywe Dziesieciolecia 1989-1999
PRO PUBLICO BONO za doniostg dziatalno$¢ edukacyjng i
doradczg na rzecz rozwoju gospodarczego kraju poprzez

wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej.

wyrézniona w

THE FOUNDATION
FOR PROMOTION OF
ENTREPRENEURSHIP IN tODZ

b4 i

THE RT. HON. MARGARET THATCHER O.M., F.R.S., M.P.
PRIME MINISTER OF THES D KINGDOM 1979 - 1990
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Zyciorys Lady Margaret Thatcher, Premiera Wielkiej Brytanii

Margaret Hilda Thatcher, z domu Roberts, Baronessa Thatcher

Foto: http://pl.wikipedia.org

Po otrzymaniu stypendium w Oksfordzie studiowata

chemie w Sommerville College, a nastepnie krystalografie.
Jej tutorem byta Dorothy Hodgkin, laureatka nagrody Nobla
w 1964r. Juz w okresie studenckim Margaret Thatcher
sie w zycie polityczne i objeta funkcje
przewodniczgcego Oxford

Association. Po ukonczeniu studibw w 1946r. pracowata

wigczyta
University Conservative
przez cztery lata jako chemik doswiadczalny, jednocze$nie
studiujgc prawo. W 1951r. poslubita Denisa Thatchera. Za
jego namowg w latach 50. ubiegtego wieku rozpoczeta

praktyke adwokacka, specjalizujgc sie w prawie
podatkowym.
Caly czas byta aktywna politycznie i wierna

1950r.
kandydatka w kraju ubiegata sie bezskutecznie o miejsce w

konserwatywnym ideatom. W jako najmiodsza
Parlamencie, zyskata jednak duzg popularnosé¢ i mocno
poprawita notowania konserwatystow w swoim okregu. W
1959r. otrzymata mandat w Izbie Gmin z okregu Finchley i
utrzymata go az do 1992r., gdy jako Baronessa Thatcher

stata sie cztonkiem Izby Lordow.

Jej pozycja w Partii Konserwatywnej systematycznie

z Kesteven, urodzita sie 13 pazdziernika 1925r. w Grantham. Jej
ojciec byt drobnym przedsiebiorcg oraz radnym, a z czasem
burmistrzem Grantham. Zainteresowanie dziatalnoscig publiczng i
politykg wyniosta wiec z domu rodzinnego.

rézne

rosta. Sprawowata funkcje parlamentarne i

administracyjne, a w opozycyjnych gabinetach cieni
regularnie byta ministrem. W 1970r. w rzadzie Edwarda
Heatha objeta teke ministra edukacji i nauki (w historii tej
partii byta drugg kobietg ministrem). Nie miata tatwego
zadania, bo byt to okres nasilenia radykalnych ruchow
studenckich. Jej sukcesem byta rozbudowa publicznego
szkolnictwa lepiej przygotowac

Sredniego, majgcego

niezamozng mtodziez do studidéw wyzszych.

Po przegranych przez konserwatystow wyborach
Margaret Thatcher niespodziewanie zostata wybrana na
szefa partii w 1975r., gtownie dzieki poparciu jej prawego
skrzydfa. Byta pierwszg kobietg na Zachodzie petnigcg
podobng funkcje i pierwszg kobietga — liderem opozycji w
Izbie Gmin. Z duzym niepokojem obserwowata pogarszajgca
sie sytuacje gospodarczg swego kraju i towarzyszace jej
coraz wieksze niezadowolenie spoteczne. Swiadczyty o tym
wysokie podatki, siegajgce 90% w odniesieniu do
osigganych dochodéw i 98% w odniesieniu do spadku
dziedziczonego po najblizszych krewnych, stopa inflacji
(najwyzsza w Europie Zachodniej) siegajgca 27% rocznie,
wysoki deficyt w handlu zagranicznym, rozrost biurokraciji,
ilos¢ subsydiow dla

nadmierna regulacji i

znacjonalizowanych  przemystéw, ogromna samowola
zwigzkow zawodowych, przy stosunkowo niskiej wydajnosci

pracy w przemysle.

Jako lider Partii
w pierwszym przemdwieniu swojg wizje rodzaju zycia, do

Konserwatywnej zaprezentowata

jakiego ma prawo kazdy obywatel: ,Prawo cziowieka do
takiej pracy jakg chce podjg¢, prawo do wydawania tego, co
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zarobit, prawo do tego, by panstwo byto jego stugg, a nie
jego panem [...] Te prawa sg esencjg wolnego kraju i od ich
realizacji zalezg wszystkie nasze wolnosci”.

W 1979r. po raz pierwszy Lady Margaret Thather
zwyciezyta w wyborach powszechnych (wigkszoscig 43
mandatow) i objeta stanowisko premiera Wielkiej Brytanii.
Jako premier rozpoczeta szeroko zakrojony program
liberalnych zmian gospodarczych i spotecznych, ktory

przewidywat: zwigkszenie niezaleznosci obywatela od

panstwa; ograniczenie nadmiernej interwencji rzadu w

gospodarke; prywatyzacje przedsiebiorstw panstwowych;
sprzedaz najemcom mieszkah komunalnych; ograniczenie
wydatkéw panstwa na stuzbe zdrowia, edukacje,
mieszkalnictwo; zmniejszenie podazy pienigdza zgodnie z
doktryng monetaryzmu; prawne ograniczenie politycznych
kompetencji zwigzkdw zawodowych. Liberalna tresé¢, jasno
wytyczone cele oraz bezkompromisowy styl uprawiania
polityki zyskaty wkrotce miano thatcheryzmu. Gtéwnym
zadaniem programu Margaret Thatcher

byto  ratowanie

gospodarki  przed

zapascig. Radykalna kuracja, ktorg

zaaplikowata zrywajac z doktryng

keynesizmu, stworzyta wkrotce

podstawy do dtugofalowego wzrostu

gospodarczego.
Program ratunkowy nie byt
jednak powszechnie zrozumiaty i

akceptowany, jego wprowadzenie wymagato wiec duzej
odwagi intelektualnej i sity woli. Wprawdzie ozywienie
gospodarcze szybko wytrgcito krytykom najwazniejsze
argumenty, ale bez zaufania spotecznego kontynuowanie
reform bytoby niemozliwe. Pani premier zdobyla je
ostatecznie zwyciestwem w wojnie o Wyspy Falklandzkie,
zajete przez Argentyne w kwietniu 1982r. W efekcie w 1983r.
wygrata kolejne wybory powszechne, tym razem z przewaga

az 144 mandatow.

Druga kadencja nie byfa tatwiejsza od pierwszej,
mimo ze gospodarka weszta na $ciezke szybkiego wzrostu
oraz koniecznosci dalszej redukgji inflacji (ktdra ostatecznie
zostata zmniejszona z 21% w roku 1980 do 3% w roku
1987). Gtéwnym problemem stat sie trwajgcy niemal rok
strajk gérnikow, ostro protestujgcych przeciwko zamykaniu

nierentownych kopalni, a takze przeciwko legislaciji
ograniczajgcej role zwigzkéw w panstwie. Premier Margaret
Thatcher nie ulegta jednak szantaZzowi: gornicy wrdcili do
pracy,

przeprowadzita atak bombowy na hotel, w ktérym odbywata

nie uzyskujgc zadnych koncesji. W 1984r. IRA

sie konferencja toryséw. Zgineto kilka oséb, ale premier
Margaret Thatcher wyszta z zamachu bez szwanku.

Na fali sukceséw gospodarczych premier Margaret
Thatcher wygrata po raz trzeci wybory powszechne w 1987r.
wiekszoscig 101 mandatéow. Kontynuujac program liberalny,
zreformowata system edukacji, stuzbe zdrowia i podatki
lokalne. Ta ostatnia zmiana spotkata sie ze sprzeciwem
spotecznym. Lewe skrzydto partii krytykowato natomiast
swego lidera za polityke zagraniczng. W rezultacie napie¢ w
rzadzie premier Margaret Thatcher w listopadzie 1990r.
podata sie do dymisji w imie zachowania jednosci i dla
ufatwienia zwyciestwa torysom w nastepnych wyborach. Byta
najdiuzej urzedujgcym premierem brytyjskim w XX w. i

najdtuzej

urzedujgcym premierem

w kraju demokratycznym.

w polityce zagranicznej

zdecydowanie przeciwstawiata sie
1975r.

przedstawita jednoznaczne w tej sprawie

komunizmowi. Jeszcze w

stanowisko, dzieki ktéremu w Moskwie

otrzymata przydomek ,Zelazna Dama”.
Dazyta do $cistego sojuszu z USA i
wzmocnienia NATO. W odréznieniu od wielu innych
polityka
odstraszania Zwigzku Sowieckiego, ktérg Ronald Reagan

politykbw europejskich opowiadata sie za
zastgpit polityke détente, uprawiang przez Zachéd w latach
70. Jednoczes$nie jako pierwsza na Zachodzie poparta
Michaita Gorbaczowa, jeszcze zanim objgt przywddztwo
swego kraju. Z jej inicjatywy wojska brytyjskie uczestniczyly
w odparciu inwazji lraku na Kuwejt w 1990r. W kwestii
integracji europejskiej sprzeciwiata sie federalizmowi,
stawiajgc na wzmocnienie oddolnych wiezi gospodarczych
przez budowe wspodlnego rynku. Wywalczyta tzw. rabat
brytyjski,

krytykowata natomiast integracje walutowg, w szczegoélnosci

doprowadzita do liberalizacji rynku ustug,

projekt wspolnej waluty, ktéry uwazata za cel polityczny.

Brytyjczycy bardzo wysoko ocenili jej prace. Po
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ztozeniu dymisji Margaret Thatcher otrzymata Order of Merit.
W 1992r. uzyskata tytut szlachecki i prawo do zasiadania
w Izbie Lordéw. W 1995r. krélowa wreczyta jej Order
Podwigzki przyznawany najwybitniejszym osobisto$ciom.
W 2007r. Lady Margaret Thatcher, jako pierwszego zyjagcego
premiera, uhonorowano pomnikiem w gmachu Parlamentu.
W plebiscycie gazety ,London Daily Telegraph” w 2008r.
zostata uznana za najwybitniejszego premiera w okresie
powojennym, zdecydowanie  wyprzedzajgc Winstona
Churchilla. W 2008r. otrzymata Lifetime Achievement Award.
Thatcher
odznaczen zagranicznych,

Medal of

Premier Margaret otrzymata rowniez wiele
z ktérych najwazniejszy to
Presidential order

Freedom, najwyzszy

amerykanski.

Mimo wycofania sie z aktywnej polityki, premier
Margaret Thatcher byta wielkim autorytetem, wptywajgc na
priorytety
konkurencyjnej Partii Pracy. Swoje poglady prezentowata m.

dziatania  konserwatystow, a nawet na

in. w wyktadach i odczytach w réznych krajach. Zatozyta
Thatcher Foundation w celu wspierania wolnego rynku i
demokracji, zwlaszcza w krajach Europy Srodkowej i
Thatcher Chair in

Wschodniej. Ufundowata Margaret

Entrepreneurial Studies na Uniwersytecie Cambridge. W
latach 1993-2000 byta kanclerzem w College of William and
Mary w Wirginii (USA) oraz kanclerzem University of
Buckingham, jedynego prywatnego uniwersytetu w Wielkiej
Brytanii. Opublikowata dwa tomy pamietnikéw (1993, 1995)
oraz ksigzke o polityce miedzynarodowej (2002). Wsrdd
wielu doktoratdbw honorowych ma takze jeden polski — z
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (1996).

Byta zwolenniczkg przemian, ktore zapoczatkowata
Solidarnosé. W 1988r. ztozyta oficjalng wizyte w Polsce,
spotykajac sie przy okazji z Lechem Walesg. Po objeciu
wiadzy przez Tadeusza Mazowieckiego wystosowata apel do
panstw zachodnich o udzielenie Polsce znaczacej pomocy.
Przekonywata

partnerow europejskich do idei

stowarzyszenia Polski ze Wspdlnotg Europejska.

W odniesieniu do Polski oraz todzi polityka Margaret
Thatcher zaowocowata réwniez stworzeniem solidnych
podstaw do rozwoju nowej przedsiebiorczosci akademickie;.
Utworzony przez nig Brytyjski ,Know-How Fund” (British
Know- How Fund) stat sie trwalym fundamentem do
budowania sieci partnerstwa miedzy szkotami wyzszymi i
Srodowiskami przedsiebiorcéw. Efektem tej inicjatywy byto
nawigzanie bezposrednich kontaktdw partnerskich miedzy
brytyjskimi i polskimi uniwersytetami oraz utworzonymi przez
nie fundacjami przedsiebiorczosci. Program ten w skali
Polski

menedzeréw i stworzyt tym samym podstawy do budowania

objat szkoleniami tysigce przedsiebiorcow oraz
gospodarki rynkowej opartej na nowoczesnej wiedzy oraz
najnowszej przedsiebiorczosci. Obok todzi, gdzie z udziatem
Uniwersytetu todzkiego,

powstata Fundacja Rozwoju

Przedsiebiorczosci, inicjatywy te zostaly zrealizowane
réwniez w Poznaniu, Gdansku i Lublinie, a podjete w
zwigzku z tym dziatania pozwolity na dokonanie transferu
nowoczesnej wiedzy menedzerskiej, niezbedne w procesie
przejscia do gospodarki rynkowej oraz przeprowadzenia

prywatyzacji wielu przedsiebiorstw.

Zrédto: www.uni.lodz.pl
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W dniach 7 — 9 pazdziernika 2009r.
w Sztokholmie odbyta sie doroczna
konferencja Enterprise Europe
Network. Okoto 800 uczestnikow —
przedstawicieli osrodkéw partnerskich
sieci EEN z prawie 30 krajow, instytucji europejskich oraz
matych i $rednich  przedsigbiorstw  zebrato  sie
w sztokholmskim centrum konferencyjnym (Folkets Hus),
aby dyskutowa¢ nad nowymi mozliwosciami wspierania
matego biznesu w trudnym czasie kryzysu. Spotkanie
zostalo  zorganizowane pod auspicjami  szwedzkiej
prezydencji w UE oraz jako czes$¢ obchodéw Europejskiego
Roku Kreatywnosci i Innowacji. Dodatkowo impreza
stanowita podsumowanie pierwszego, pottorarocznego etapu
realizacji projektu Enterprise Europe Network.

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Podczas trzydniowych obrad odbyta sie sesja
plenarna, panele dyskusyjne oraz sze$S¢ @ sesji
warsztatowych. Méwcami byli reprezentanci Komisji
Europejskiej, rzadu szwedzkiego, Agencji Wykonawczej ds.
Konkurencyjnosci i Innowacji, uczelni biznesowych oraz
osrodkéw  partnerskich EEN. Konferencje uswietnity
przemowienia Minister Przedsiebiorczosci, Energetyki
i Komunikacji Szwecji Pani Maud Olofson oraz Zastepcy
Dyrektora  Dyrekcji Generalnej ds. Przedsiebiorstw
i Przemystu Komisji Europejskiej Pani Francoise Le Bail.
Gléwnag sesje plenarng otworzyta Pani Christina Lugnet,
Dyrektor Generalny Tillvaxtverket, Szwedzkiej Agenc;ji
Rozwoju Regionalnego. Wyktad oceniajgcy wsparcie rozwoju
przedsiebiorczosci przez rzgdy UE wygtosit Pan prof. David
Storey (Centre for Small and Medium-sized Enterprises,
Warwick Business School, Wielka Brytania). Omowit
znaczenie dalszych badan w aspekcie porownawczym.

Tematem pierwszej
kreatywnos¢, nowe

sesji
myslenie,

warsztatowej
nowe

byta
idee

EEN podsumowanie pierwszego etapu

e Network, Turkey)

Foto: Netlife Nr 04 October 2009

i nowe rezultaty. Omawiane byty koncepcje kreatywnego
my$lenia, metody badania kreatywnosci MSP oraz
kreatywnos$c¢ jako narzedzie dostarczania ustug o wysokiej
wartosci dodanej. Przedstawicielka hiszpanskiej firmy
InnovaTec zaprezentowata jg jako praktyczny przyktad
wykorzystania innowacji w rozwoju firmy. Druga sesja

warsztatowa nosita tytut sLikwidowanie luki:
podejmowanie strategicznych dziatan kooperacyjnych”.
Omawiano wspodiprace EEN z siecig punktow

kontaktowych 7. Programu Ramowego Badan i Rozwoju
Technologicznego UE, z innymi sieciami na poziomie
krajowym oraz z partnerami regionalnymi, konsorcjantami
i organizacjami lokalnymi. Trzecie warsztaty poswiecono
zmieniajgcemu sie otoczeniu i usprawnianiu wspierania
innowacji. Jednym z prelegentéw byta Pani Elzbieta

Ksigzek z Poznanskiego Parku Naukowo-
Technologicznego.  Czwarta  sesja  nosita  tytut
L<Umiedzynarodowienie: ryzyko czy mozliwosci”.

Prezentowano m. in. mozliwosci wspétpracy na rynku
rosyjskim na przyktadzie konsorcjum Gate2RUBIN. Pigty
warsztat dotyczyt poprawy jakosci ustug dla klientéw sieci.
Dyskutowano, jak umozliwié MSP wiekszy dostep do
zamowieh publicznych. Szdsta sesja poswiecona byta

badaniu oddzialywania sieci i jej skutecznosci
w $wiadczeniu ustug dla sektora MSP.
Ostatniego dnia konferencji dokonano

podsumowania dotychczasowego okresu funkcjonowania
sieci. W tym czasie osrodki udokumentowaty zawarcie
1500 uméw kooperacyjnych pomiedzy firmami klientami
sieci. Podkreslano potrzebe nowego spojrzenia w celu
uwolnienia tworczego potencjatu wsrod firm
i przedsiebiorcéw. Oméwiono podstawowe zadania EEN
na 2010r. przedstawione w dokumencie EACI ,The 2010
Annual Guidance Note”.

Konferencji towarzyszyly  targi instytucji
i organizacji realizujgcych projekty europejskie oraz firm
sponsorujgcych impreze o charakterze informacyjno-
promocyjnym (ponad 20 stoisk).

Waznym punktem programu konferencji byto
uroczyste wreczenie nagréd osrodkom EEN za najlepsze

B ===
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praktyki w czterech kategoriach. Pierwsza dotyczyla dziatan
w zakresie komunikacji, narzedzi i sposobow promowania
sieci. Laureatem zostat osrodek z Grecji. Druga kategoria
dotyczyta wykorzystania komunikatora intranetowego First
Class do obstugi kontaktéw miedzy osrodkami. Laureatem
zostat osrodek ze Szkocji. Trzecia kategoria obejmowata
promocje i rozpowszechnianie profili kooperacyjnych
klientéw. W tym zakresie uhonorowano osrodek z Katalonii.
W czwartej kategorii, jakim byto tworzenie klastréw
i stosowanie instrumentow wspierania innowacji, wyrézniono
osrodek z Niemiec.

Poza oficjalnym programem konferencji w kuluarach
odbyto sie wiele spotkan m.in. zebrania konsorcjow z 9
panstw, tematycznych grup roboczych, przedstawicieli
regiondw oraz zespotdow projektowych. Bezposrednie
kontakty na pewno przyczynig sie do zaciesnienia
wspotpracy w sieci przy realizacji nowych projektow.

W konferencji, wsrdéd 26 przedstawicieli polskich
osrodkow sieci (z czterech regionalnych konsorcjow na czele
z dr Michatem Polanskim z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, koordynatorem konsorcjum Polska
Centralna) wzieta udziat czteroosobowa delegacja z Fundagji
Rozwoju Przedsigbiorczosci: Pani dr Ewa Sadowska-
Kowalska, Pani dr Matgorzata Kurzyniec-Sikorska, Pani
Matgorzata Bujacz i Pani Magdalena Koska.

Uroczysty wieczor galowy, towarzyszacy konferenciji
odbyt sie w niesamowitej scenerii VASA Muzeum.

Opracowanie:
Przedsiebiorczosci

Krzysztof ~ Kucharski, Fundacja  Rozwoju

Vasa to siedemnastowieczny
szwedzki okret wojenny, stynny
z powodu spektakularnego
zatoniecia, a nastepnie
wydobycia i przeksztatcenia
w okret - muzeum.

Statek Vasa jest jedynym

siedemnastowiecznym statkiem

na swiecie, ktoéry przetrwat do
dzisiaj. Ozdobiony setkami
rzezb i zachowany w prawie 95 procentach w oryginale statek
jest unikalnym skarbem sztuki oraz jedng z najbardziej
popularnych  atrakcji  turystycznych  Sztokholmu. Statek
wystawiono w zbudowanym specjalnie dla tego celu muzeum.

Okret 10 sierpnia 1628r., obserwowany przez ttumy ludzi na
brzegu, wyruszyt w prébny rejs. Jeszcze w obrebie portu, po
postawieniu zagli i wydostaniu sie zza nabrzeznych skat,
podmuch wiatru spowodowat silne przechylenie sie na lewg burte
i zatonigcie. Zapomniano o nim na 300 lat. Wrak Vasy zostat
wydobyty na powierzchnie w latach 60tych XX wieku.

Zrédfo: http://vasamuseet.se

Foto: http://pl.wikipedia.org

Od 2008r. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci jest osrodkiem
europejskiej sieci Enterprise Europe Network. Sie¢ EEN,
powotana w ramach Programu Ramowego na Rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacji (Competitiveness and Innovation
Framework Programme 2007-2013 - CIP), taczy w sobie dorobek
i zalety dwoch poprzednio dziatajgcych na rzecz sektora MSP
sieci: Euro Info Centre oraz Innovation Relay Centre. W ramach
Enterprise Europe Network funkcjonuje prawie 600 instytucji
wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci w Europie oraz na Bliskim
Wschodzie.
Jako osrodek EEN Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci:
= udziela informacji o przepisach europejskich, zasadach
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej za granicg,
funduszach i programach europejskich;
utatwia poszukiwanie i kojarzy partneréw handlowych i
technologicznych;
promuje innowacyjne rozwigzania polskich firm na rynku
europejskim i osiggniecia polskich zespotéw naukowych;
wspiera miedzynarodowg wspotprace i transfer technologii
inspiruje polskie podmioty do udzialu w projektach 7
Programu Ramowego w zakresie Badan i Rozwoju
Technologicznego UE
przekazuje do Komisji Europejskiej uwagi, poglady i
spostrzezenia przedsigbiorcow dotyczgace obowigzujgcych i
planowanych regulacji prawnych, barier administracyjnych i
biurokratycznych.

Europejska strona sieci EEN:
http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/index_en.htm
Polska strona sieci EEN:

http://www.een.org.pl

Strona FRP:

http://www.frp.lodz.pl w zaktadce ,Nasze projekty”
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Energetyka

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu w energetyce

W Biuletynie Urzedu Regulacji Energetyki 2z dnia
1 wrzesnia 2009r. ukazat sie bardzo ciekawy raport na temat

spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
energetycznych w Swietle badan ankietowych
przeprowadzonych przez zespdt w skladzie: lwona

Figaszewska, Agnieszka Dobroczyhnska, Agnieszka Debek
("Biuletyn URE" - 5/2009).

SOB (spoteczna odpowiedzialno$s¢ biznesu) obejmuje
standardy dobrowolnych zachowan przedsigbiorcow w
zakresie: rzetelnosci, przejrzystosci dziatalnosci,
poszanowania $rodowiska naturalnego, ksztattowania relacji
z pracownikami, zaangazowania w rozwdj spotecznosci
lokalnych.

Badaniem objeto 53
przedsiebiorstwa energetyczne
(dostawcy energii elektrycznej,
cieplnej i gazu), znajdujace sie
w bazie udzielonych konces;ji
Urzedu Regulacji Energetyki.
Wyniki ankiety uznano za
miarodajne pomimo wysokiej,
bo az 40% absencji adresatow
ankiety.

W srodowisku przedsiebiorcow
energetycznych koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu nie jest powszechnie
znana, potwierdza to
chociazby brak wyodrebnionych strategii SOB. Jednakze
pewne zasady i idee zwigzane z SOB, a w szczegdlnosci
dotyczace dziatalnosci charytatywnej i zachowan zwigzanych
z ekologia i ochrong $rodowiska, nie sg obce.
Przeprowadzone badania wskazujg, ze firmy energetyczne
podchodzg do problematyki SOB bardzo powierzchownie.
Najczestszymi dziataniami z zakresu SOB prowadzonymi
przez firmy energetyczne sg te, ktére wplywajg na
polepszenie wizerunku (wewnetrznego i zewnetrznego)
firmy. Do takich mozemy zaliczy¢: podnoszenie kwalifikacji
pracownikow poprzez szkolenia (wzrost konkurencyjnosci
firmy), systemy motywacyjne (wzrost zaangazowania
pracownikéw), dbato$¢ o bezpieczenstwo i higiene pracy

wymiernych korzysci ekonomicznych, jakie mogtyby uzyskac
na skutek implementacji koncepcji SOB. Przewazajgca
wiekszo$¢ przedsigbiorstw nie posiada samodzielnej strategii
na rzecz SOB natomiast potwierdza, ze jej elementy sa ujete
w o0golnej strategii biznesowej. Sektor nie widzi réwniez
potrzeby powierzenia spraw odpowiedzialnosci za realizacje
koncepcji SOB wyznaczonej osobie w Zarzgdzie. Najgorsza
w tym zakresie sytuacja jest w cieptownictwie — Zadne z
badanych przedsiebiorstw nie angazuje Zarzadu w
omawiang problematyke. Wsréd wykorzystywanych przez
firmy procedur i systemoéw zarzadzajgcych poszczegdlnymi
sferami SOB najczestsze sg pochodne systeméw ISO. W
raporcie zwraca uwage duze zaangazowanie ekologiczne
firm  (wiele  przedsiewzie¢
powodowanych czesto
charakterem podstawowe;j
dziatalno$ci energetycznej). W

ramach implementac;ji
koncepc;ji SOB
przedsiebiorstwa  podejmujg
dziatania stluzgce  pomocg
odbiorcom Lwrazliwym
spotecznie” (dane niepetne,

pomoc przyznawana w sposob
uznaniowy), pomagajac im
unikng¢ odtgczenia od sieci,
chociaz nie sg realizowane
zapisy dyrektyw 2003/54/WE i
2003/55/WE w tym zakresie. Brak jest rejestrow odbiorcow
korzystajgcych z urzadzen medycznych przy odnotowanych
przypadkach wstrzymania im dostaw energii. Stwierdzono
réwniez przypadki trwatego wstrzymania dostaw energii
elektrycznej do odbiorcow (spétki gazownicze nie stosujg
takich praktyk).

Przedstawione powyzej wnioski z raportu wskazujg wyrazny
kierunek dziatan dla Urzedu Regulacji Energetyki, ktore
powinny skoncentrowa¢ sie na pogtebianiu  wsréd
przedsigbiorcow Swiadomosci i wagi SOB,
rozpowszechnianiu dobrych praktyk w tym zakresie,
wpieraniu dziatan firm na rzecz $rodowiska i spoteczno$ci
lokalnych oraz propagowaniu i polepszaniu relacji firm z

(czesciowo wymuszone przez obowigzujgce przepisy w tym konslume.ntaimcj::{Eenergu, szczegolnie waznej w polityce
zakresie), sponsorowanie imprez lokalnych (marketingowa, regulacyjnel )
wizerunkowa korzys¢ firmy), dbatoS¢ o Srodowisko Opracowata: Maftgorzata  Bujacz, Fundacja  Rozwoju
(wynikajgca z regulacji prawnych). Przedsiebiorstwa  Przedsigbiorczosci
energetyczne nie widzg obecnie (poza jednym wyjgtkiem)
enterprise
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OFERTY KOOPERACJI

Cip:

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci jako osrodek EEN $wiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu partnerow handlowych i
technologicznych. W przypadku zainteresowania ofertg prosimy o kontakt i podanie numeru (ID) profilu. Jednoczesnie
zachecamy do zgtoszenia wiasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie internetowej FRP w dziale EEN (Biuletyn FRP).

Lp. |ID Tres¢ oferty Lp. |ID Tres¢ oferty
1. 90914033RO Rumunska firma specjalizujgca sie 9. 90526007TR Turecka firma specjalizujgca sie
w sprzedazy hurtowej odziezy w odlewach Zeliwnych poszukuje
i obuwia poszukuje partneréw dystrybutorow i partnerow
handlowych. finansowych a oferuje zdolnosci
podwykonawcze.
2. |90915008RO Rumunska firma specjalizujgca sie
;’V ?r?dukc# perfun|1( ! preF;te‘r:a:QW 10. | 90526030TR Turecka firma specjalizujgca sie
hoaeowyc _poszukuje partnerow w  produkcji  damskiej odziezy
andlowych i produkcyjnych. wierzchniej poszukuje
dystrybutoréow i partnerow
3. |90918DE Niemiecka firma  produkujgca finansowych.
rzenosne scen oszukuje - o .
parnerow handowyeh. | |11 [S02701TTR | Turecka fima specalzujaca si
4. |908170061E Irlandzka firma z sektora tworzyw i akcesoriow ~samochodowych
sztucznych kupi odpady poszukuje partngrow handlowyph
polipropylenowe. Firma poszukuje oraz _ oferuje zdolnosci
partnerow  handlowych  oraz produkcyjne.
oferuje wspotprace produkcyjng
(wieszaki ubraniowe, pojemniki na 12. | 91015035DE Niemiecka firma  poszukuje
Zywnose). dostawcéw drewna sSwierkowego
do produkcji pelletow.
5. 90730027UK Brytyjsk_a firma specjalizuje s_ie w P P
s(zjko_le_mtach nt. zarztadz_ama : 13. | 91016EE Estonska firma specjalizujgca sie
administrowania  gruntami  oraz W sprzedazy innowacyjnej
ustug dot. katastru i ewdencu suszarki do rak poszukuje
gruntéw (Topcon GPS, Lellca Total partnerow handlowych.
Stadion). Poszukiwani sa
partnerzy/ specjalisci z branzy do - - — -
realizacji miedzynarodowych 14. |90810024UK Brytyjska firma specjalizujgca sie
projektow. w II(<otr.1sult|ngud " :sprzedszy L
marketingu produktéw z branzy
6. |90928DESa Niemiecka firma poszukuje elektromechanicznej  poszukuje
podwykonawcéw do przeszywania partneréw handlowych.
wysokiej jakosci skdrzanych toreb
i galanterii (firm lub - . o -
indywidualnych rzemiesinikow). 15. | 91013040BE Belgijska firma specjalizujgca sig
w ustugach z zakresu energetyki
7. 90525051TR Turecka firma produkujgca POSZUKUJ,G prosjucentow be
lozyska, przektadnie i elementy |m|porter(r31w ;;gnell or?z systen;ovy
napedowe poszukuje so’arng/c.. Irma oﬁrujgl ustugi
dystrybutoréw i oferuje ustugi ]E)osre nlckt)\{va an oweTq0b,
podwykonawcze. r:sg\?vf/}ll(zc)%al\(l)vrg)}/ Firma chce bl;/c’:
8. 90525088TR Turecka firma specjalizujgca sie wytgcznym  dystrybutorem na

w produkcji maszyn rolniczych
poszukuje partneréw handlowych.

Belgie produktow partnera.
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Lp. |ID Tres¢ oferty Lp. |ID Tres¢ oferty

16. |90525076TR Turecka firma produkujgca 19. |90525050TR Turecka firma produkujgca klocki
naczepy do samochodéw hamulcowe, tarcze sprzegtowe
ciezarowych poszukuje partneréw i materialy cierne poszukuje
handlowych i oferuje zdolnosci dystrybutorow.  Firma  oferuje
podwykonawcze. zdolnosci podwykonawcze.

17. |91017RU Rosyjska firma zajmujaca sie 20. |90525078TR Turecka firma produkujgca profile
tuningiem oraz produkcjg drzwiowe i okienne poszukuje
osprzetu samochodowego partneréw handlowych i oferuje
kontrolujacego emisje i zdolnosci podwykonawcze.
ograniczajgcego zuzycie paliwa
poszukuje partneréow handlowych 21. |90917012TR Turecka firma specjalizujgca sie
i do joint venture. w produkcji czesci metalowych do

ciezkich maszyn roboczych i

18. |81124030IL Izraelska firma specjalizujgca sie przemystu stoczniowego
w systemach bezpieczenistwa dla poszukuje  dystrybutoréw i
poczty elektronicznej poszukuje partneréw do joint venture.
partneréw handlowych i do joint
venture.

Jak zapoznac¢ sie z najwazniejszymi politykami Wspoélnoty i programami europejskimi?

Ponizej podajemy Panstwu adresy stron internetowych do gtéwnych zrodet informacji nt. polityk UE, aktéw prawnych
i programéw:

http://www.europa.eu/geninfo/info/index_en.htm

http://europa.eu.int/scadplus/scad_en.htm

http://europa.eu/press_room/index_en.htm

http://eur-lex.europa.eu/en/index.htm

http://www.europarl.europa.eu/oeil/

http://cordis.europa.eu/finance/

SME Feedback — mechanizmy interaktywnej komunikacji przedsiebiorcow z

Komisja Europejska

Komisja Europejska ustanowita szereg narzedzi stuzacych do zbierania opinii publicznych, na ktérych jej bardzo zalezy. Ten
interaktywny proces pomiedzy Komisjg a spotecznoscig biznesu zmierza do zwiekszenia wptywu przedsiebiorcéw, szczegdlnie
z sektora matych i srednich firm (SME), na tworzenie polityk europejskich. Za pomoca ankiet on-line przedsiebiorstwa mogg
przekazywa¢ bezposrednio do KE swoje opinie co do wplywu wspélnotowych inicjatyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze;j.
Do narzedzi tych nalezg m.in.

= - SME feedback tool,

= - SME- or Business panels,

= - konsultacje publiczne,

= - European Business Test Panel (EBTP) oraz

= - mechanizm SOLVIT, Patrz: Biuletyn FRP (nr 9/2008 (38), nr 11-12/2008 (40-41).
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/small-business-act/consultingsmes/index_en.htm

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/small-business-act/listening-tosmes/index_en.htm
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Przewodnik Europejskiego eBiznesu dla MSP juz dostepny

Foto: http://office.mic 0

Nowa ustuga on-line pt. “eBSN - Business
Guide for SMEs: Business software and services
in the European market” jest dostepna na serwerze
Komisji Europejskiej pod adresem:

http://ec.europa.eu/enterprise/e-bsn/ebusiness-

solutions-guide/

Jest to inteligentne narzedzie pozwalajace
firmom dokonac¢ autodiagnozy kompetenc;ji
biznesowych i potrzeb w zakresie ICT. Na podstawie
tej diagnozy eBusiness Guide proponuje szereg
odpowiednich rozwigzan biznesowych, jak réwniez
podaje namiary na lokalnych dostawcow ustug ICT,
ktéorzy mogg zaoferowal informacje i doradztwo.
Ustuga jest dostepna w trzech wersjach jezykowych:
angielskiej, francuskiej i niemieckie;.

(www.e-business.iao.fraunhofer.de)

Przewodnik jest jednym z dziatan
przewidzianych przez Small Business Act for Europe,
wszystkich form

innowacji wérod MSP, w tym rozwigzan wdrazanych

ktéry okresla potrzebe promoc;ji

za pomocg ICT. Przewodnik zostat opracowany na
Zlecenie Komisji Europejskiej przez niemiecki Instytut
Fraunhofera (Lipsk) zajmujacy sie gospodarkg i
organizacjg pracy. Przewodnik jest ,dobrg praktykg”

zatozonej przez KE w 2003r. sieci eBSN (eBusiness
Suport Network for SMEs).

Elektroniczna ulotka ,Business Guide for SMEs”
jest dostepna pod adresem:

http://ec.europa.eu/enterprise/e-bsn/

publicationsandstudies/documents/pdf/
eBusinessGuideForSMEs 6.5.pdf
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http://www.e-business.iao.fraunhofer.de/
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oV ®
j) NASZE PROJEKTY

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w todzi z sukcesem zakonczyta realizacje kolejnego projektu
miedzynarodowego. Projekt Ksztalcenie izatrudnienie — dostosowanie programéw nauczania szkof
wyzszych do potrzeb gospodarki uzyskat wsparcie finansowe Unii Europejskiej, Program Uczenie sie przez
cafte zycie w ramach linii budzetowej Erasmus Modernizacja Szkolnictwa Wyzszego w Unii EuropejskKiej.
Przedsiewziecie byto realizowane od pazdziernika 2007r. do wrzesnia 2009r., zas Fundacja uczestniczyta w nim
od 1 sierpnia 2008r.

Konsorcjum projektu kierowane przez Universidade Catolica Portuguesa (Porto, Portugalia) sktadato sie
ze szkot wyzszych i instytuciji otoczenia biznesu z Portugalii, Wielkiej Brytanii, Danii, Francji oraz Polski. Celem
projektu byto opracowanie podstaw pod przysztg modernizacje programéw nauczania kierunkéw ekonomicznych i
pokrewnych tak, aby zdobywane przez studentéw umiejetnosci odpowiadaty potrzebom nowoczesnej gospodarki.

W projekcie przeprowadzono badania ankietowe wsréd studentdw i przedsiebiorcow. Badanie wsréd
pracodawcow pozwolito zdoby¢ informacje, jakie umiejetnosci sg poszukiwane u potencjalnych pracownikéw.
Réwnolegle przeprowadzono badanie ankietowe samooceny umiejetnosci wsréod studentdow ekonomii,
zarzgdzania i kierunkéw pokrewnych. Badania miaty miedzynarodowy charakter. Efektem dziatania jest raport z
wynikoéw badah w poszczegodlnych krajach pt. Benchmarking Higher Education Institutions’ impact on students’
soft skills development and labour market demands.

W toku realizacji Projektu opracowany zostat autorski model coachingu stworzony przez Fundacje.
Coaching jest to kierowanie rozwojem umiejetnosci miekkich oraz kompetencji osoby w okreslonej dziedzinie,
prowadzony indywidualnie przez trenera (nauczyciela akademickiego). Pilotazowy coaching dla studentow i
szkolenie dla nauczycieli akademickich spotkaty sie z duzym zainteresowaniem srodowiska. Wzieto w nich udziat
37 nauczycieli akademickich i 20 studentow.

Produktami projektu sg dwa podreczniki: Curriculum Development Manual oraz Coaching Manual.
Pierwszy jest narzedziem pomocnym w opracowaniu modelu nauczania, ktéry bedzie rozwija¢ umiejetnosci
miekkie wsréd studentdow. Coaching Manual ufatwi szkotom wyzszym prowadzenie coachingu studentow w
oparciu o przedstawiony w nim model.

Wiecej informacji o projekcie na oficjalnej stronie internetowej (http://feg.porto.ucp.pt/eetue/), dostepnej
réwniez w polskiej wersji jezykowej oraz na www Fundacji w dziale Nasze projekty (http:/www.frp.lodz.pl).
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