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Szanowni Czytelnicy!

W obliczu ogromnej narodowej tragedii po
katastrofie lotniczej w Smolensku 10 kwietnia 2010r.,
tgczymy sie w smutku i zafobie z rodzing Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej oraz rodzinami pozostafych
ofiar katastrofy. W tych smutnych okolicznosciach
przedstawiamy kolejny numer Biuletynu Informacyjnego
Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci.

Komisja Europejska opublikowata w marcu strategie pt. Europa 2020, ktéra
wyznacza priorytety rozwojowe i wyzwania dla Unii Europejskiej do roku 2020
(o dokumencie pisalismy juz w Biuletynie nr 11 (52) Listopad 2009). Jest to doskonaty
moment do podsumowania i dokonania rozrachunku ze Strategig Lizboriska, ktéra
wyznaczata Kierunki rozwoju Unii na poczatku XXI wieku. Ponizej prezentujemy Panstwu
tekst analizujgcy okres dziesieciu lat jej wdrazania.

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Zwracamy réwniez uwage na zagadnienie bezpieczenstwa energetycznego,
w kontekscie wzrostu znaczenia wydobycia gazu tupkowego. Proces ten prowadzi do
powaznych zmian zarbwno w samym sektorze gazowniczym i energetycznym, jak
i w globalnej polityce energetycznej.

Przedstawiamy réwniez zatozenia i korzysci, jakie plyng z utworzenia w UE
Jednolitego Obszaru Ptatno$ci w Euro (SEPA).

Przedsiebiorcéw | naukowcow ftradycyjnie zapraszamy do zapoznania sie
z informacjami na temat aktualnych konkurséw o fundusze unijne, odwiedzania
ciekawych witryn internetowych, udziatu w targach zagranicznych oraz do korzystania z
ofert wspotpracy.

Wprowadzilismy statg rubryke Biblioteka Fundacji, gdzie prezentujemy nowosci
ksigzkowe w zbiorach Biblioteki, ktora funkcjonuje od poczatku istnienia Fundacji.
Zyczymy mitej lektury!

7 PROGRAM RAMOWY

Historia polskiego uczestnictwa w programach
ramowych

Przewodnik po 7PR dla projektodawcow
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Strategia Lizbonska 2000-2010.

Dzieki niej Europa zrozumiata,
jak bardzo jest zacofana

Strategia Lizbonska to najczesciej przywotywana strategia rozwoju w
wielu dokumentach rzgdowych oraz tekstach naukowych i publicystycznych od
momentu jej przyjecia przez Rade Europejskg w 2000 roku. Strategia ta miata
wspiera¢ rozwoj gospodarki opartej na wiedzy, a przy tym odpowiada¢ na
wspotczesne wyzwania ekonomiczne, demograficzne i wyzwania zwigzane z
globalizacjg. Jako wieloletni program reform i zmian strukturalnych, stanowita
prébe catosciowego, zintegrowanego podejscia do stymulowania rozwoju, w
ktorym poszczegolne elementy polityki miaty sie wzajemnie zazebia¢. U pod-
staw Strategii lezalo zatozenie, ze bez takiego wszechstronnego ujecia proble-
mow wspotczesnej Europy nie sposob jest optymalnie wykorzystac istniejgce-
go potencjatu UE oraz zbudowa¢ nowych przewag konkurencyjnych wzgledem
USA, co bylo istotg tego programu.
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Globalizacja i towarzyszace jej przechodzenie na gospodar-
ke opartg na wiedzy pokazaty, ze w poréwnaniu ze Stanami Zjedno-
czonymi Unia Europejska radzi sobie znacznie gorzej z tymi wyzwa-
niami cywilizacyjnymi - ma znacznie wolniejsze tempo rozwoju oraz
mniejszg zdolno$¢ do tworzenia i absorpcji nowych technologii. Dla-
tego celem najwazniejszego programu spoteczno-gospodarczego
Unii Europejskiej (programu doganiania USA) miato byé uczynienie z
Unii do 2010 roku najbardziej dynamicznej, konkurencyjnej i opartej
na wiedzy gospodarki na $wiecie, zdolnej do zapewnienia zréwno-
wazonego wzrostu, oferujgcej wiecej lepszych miejsc pracy oraz
wiekszej spojnosci spotecznej, jak rowniez poszanowania srodowi-
ska naturalnego. Uznano wéwczas, ze niezbedna jest ogolna strate-
gia, uwzgledniajgca: przygotowanie sie do przejscia do gospodarki i
spoteczenstwa opartych na wiedzy; modernizacje europejskiego
modelu spotecznego, inwestowanie w kapitat ludzki oraz zwalczanie
zjawiska marginalizacji spotecznej; troske o zapewnienie wtasciwych
perspektyw gospodarczych oraz szans rozwoju poprzez prowadze-
nie odpowiedniej polityki makroekonomicznej*.

Niestety, po 5 latach okazato sig, ze przyjeta strategia jest
zbyt ambitnym projektem politycznym. W Raporcie Wima Koka z
2004r. mowa jest o przetadowaniu programu, ztej koordynacji oraz
sprzecznosciach pomiedzy priorytetami. Na stabe tempo implemen-
tacji strategii wplyw miaty takze niesprzyjajgce uwarunkowania ze-
wnetrzne (spowolnienie tempa wzrostu gospodarki Swiatowej w
poczatkowym okresie realizacji strategii), jak i niedostateczna deter-
minacja panstw czionkowskich we wdrazaniu postanowien strategii.
Zaapelowano wéwczas o skorelowanie szeregu inicjatyw i zmian
strukturalnych, ktére poprzez wspélne dziatanie wyzwolityby poten-
cjat UE. Zasugerowano skoncentrowanie wysitkéw na pieciu gtow-
nych obszarach, tj. spoteczenstwie wiedzy, rynkach wewnetrznych,
klimatu dla biznesu, rynku pracy i $rodowisku naturalnym. Ze wzgle-
du na nieefektywne wdrazanie i brak spodziewanych rezultatow
Strategii Lizbonskiej dokonano jej modernizacji i w 2005r. przyjeto
dokument Wspdlne dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego i
zatrudnienia. Nowy poczatek strategii lizborskiej®, kilka miesigecy
pozniej zas Unia ogtosita Wspdine dziatania na rzecz wzrostu i za-
trudnienia: Wspélnotowy program lizboriski®. Nowe podejscie za-
owocowato zredukowaniem priorytetéw oraz nadmiernie ambitnych
wskaznikéw dotyczgcych ich realizacji. Dlatego sposrod celéw od-
nowionej strategii postawiono przede wszystkim na:

L] uczynienie z Europy bardziej atrakcyjnego miejsca do loko-
wania inwestycji i podejmowania pracy;

° rozwijanie wiedzy i innowacji dla wzrostu;

®  tworzenie wigkszej liczby trwatych miejsc pracy.
Dla realizacji przez panstwa czionkowskie postawionych w odnowio-
nej Strategii Lizbonskiej celéow Komisja Europejska przyjeta wow-
czas Zintegrowany Pakiet Wytycznych dla Wzrostu i Zatrudnienia
2005-2008* oraz Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty na lata 2007-
2013°. Dwa lata pézniej Komisja ogtosita Sprawozdanie strategiczne
na temat odnowionej Strategii Lizbonskiej na rzecz wzrostu i zatrud-
nienia: rozpoczecie nowego etapu (2008-2010). Utrzymanie tempa
zmian® oraz przedstawita Whiosek dotyczacy wspélnotowego pro-
gramu lizboriskiego 2008-2010". W dokumentach tych wskazane
zostaty cztery obszary priorytetowe odnowionej Strategii Lizbonskiej:

1. Inwestowanie w kapitat ludzki i modernizacja rynku
pracy

2. Uwolnienie potencjatu gospodarczego, szczegodlnie
matych i Srednich przedsiebiorstw

3. Inwestycje w wiedze i innowacje

4. Energia i zmiany klimatyczne.

Foto: office.microsoft.com/pl
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* Spotkanie Rady Europejskiej w Lizbonie 23-24 marca 2000 r.: Wnioski prezydencji portugalskiej, Monitor Integracji Europejskiej UKIE, s. 13

2 Wspdlne dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Nowy poczatek strategii lizboriskiej, Komunikat na wiosenny Szczyt Rady Europejskiej, Bruksela 2.02.2005, KOM(2005)

24 koicowy, {SEC(2005) 192}, {SEC(2005) 193}

3 Wspdlne dziatania na rzecz wzrostu i zatrudnienia: Wspdlnotowy program lizborski, Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego, Bruksela 20.07.2005, KOM(2005) 330 korico-

wy {SEC(2005) 981}

4 Zintegrowany Pakiet Wytycznych dla Wzrostu i Zatrudnienia 2005-2008 (ZPW), KE, Bruksela 12.04.2005, KOM(2005) 141 koricowy2005/0057 (CNS)
® Polityka spojnosci wspierajaca wzrost gospodarczy i zatrudnienie: Strategiczne Wytyczne Wspdinoty na lata 2007-2013 (SWW), KE Bruksela 5.07.2005, KOM(2005)0299

© Sprawozdanie strategiczne na temat odnowionej Strategii Lizboriskiej na rzecz wzrostu i zatrudnienia: rozpoczecie nowego etapu (2008-2010). Utrzymanie tempa zmian, KE, Bruksela

11.12.2007 (cze$é 1) oraz 18.12.2007 (cze$¢ 11-V), KOM(2007)803 wersja ostateczna

" Whiosek dotyczacy wspdinotowego programu lizboriskiego 2008-2010, KE, Bruksela 11.12.2007, KOM(2007) 804 wersja ostateczna
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W 2009r. Parlament Europejski przyznat, ze cele strategii
nie zostaly zrealizowane, postep w obszarach programowych byt
niewystarczajgcy a panstwom czionkowskim nie udato sie wprowa-
dzi¢ Srodkow w taki sposob, aby przyblizyé cele europejskiego planu
rozwoju. Zaznaczono, ze Strategia Lizbonska nadal jest stabo wi-
doczna w polityce krajowej wielu panstw czionkowskich. Co wiecej,
w celu zapewnienia jej skutecznego wdrazania konieczna jest mobi-
lizacja wszystkich zainteresowanych podmiotéw gospodarczych,
SciSlejsze zaangazowanie partneréw spofecznych, parlamentéw
krajowych, regionalnych i lokalnych wtadz oraz spoteczenstwa oby-
watelskiego. Parlament Europejski zalecit traktowa¢ Strategie jako
wazng wskazoéwke dla ksztattowania przysztych strategii politycz-
nych ukierunkowanych na silng, konkurencyjng i wspomagajaca
wzrost UE, innymi stowy - plan dziatania na rzecz dalszego rozwoju
Europy. Zwrécit przy tym uwage na potrzebe dokonania doktadnej
oceny dotychczasowych 9 lat funkcjonowania strategii, w tym oceny
osiggniecia jej celéw przez panstwa czionkowskie i oceny odno-
Snych zobowigzan, i przedstawienie jej do konca 2009 r. PE wskazat
takze koniecznos¢ analizy uzytecznosci przygotowywanej strategii
polizbonskiej ("agendy lizbonskiej plus"), okreslajacej nowe cele, a w
szczegoblnosci dokonanie oceny gotowosci panstw czionkowskich na
wdrozenie takiego nowego programu oraz jego wykonalnosci®.

Zgodnie z planami Komisja Europejska dokonata oceny
dziesieciu lat realizacji Strategii Lizbonskiej® i wskazata najwazniej-
sze wnioski:

®  Strategia Lizbonska umozliwita osiggnigcie szerokiego poro-
zumienia w sprawie koniecznych w UE reform... i przyniosta
namacalne korzysci obywatelom i przedsiebiorcom w UE...
jednak zwiekszenie zatrudnienia nie zawsze pomagato
zmniejszy¢ ubostwo.

° Dzieki reformom strukturalnym gospodarka UE stata sie od-
porniejsza i lepiej przetrwata niedawne zawirowania.

° Mimo wszystko Strategia Lizbonska nie wystarczyta, aby
wczesnie zareagowac na niektore przyczyny kryzysu.

L4 Osiggnieto bardzo dobre wyniki, ale ogdlne tempo realizac;ji
reform byto zaréwno powolne, jak i nieréwne.

o Nie doceniono znaczenia wspoizaleznosci w $cisle zintegro-
wanej gospodarce, szczegdlnie w strefie euro.

L4 Strategia Lizbonska bytaby skuteczniejsza w powigzaniu z
innymi unijnymi instrumentami i poszczegdlnymi inicjatywami
sektorowymi i Srodkami unijnymi.

o Przydziat srodkéw z funduszy strukturalnych umozliwit uru-
chomienie znaczgcych inwestycji na rzecz wzrostu gospo-
darczego i zatrudnienia, ale nie rozwigzat jeszcze wielu kwe-
stii.

o Partnerstwo miedzy UE a panstwami cztonkowskimi byto
dos$wiadczeniem zasadniczo pozytywnym... ale jego realiza-
cja ucierpiata z powodu zmieniajgcej sie¢ odpowiedzialno$ci
za proces oraz stabych struktur zarzadzajgcych.

o Wptyw zalecen dla poszczegdlnych krajow byt nierbwnomier-
ny.

L4 Zintensyfikowano wymiane do$wiadczen i dobrych praktyk.

L4 Pietg achillesowa Strategii byto przekazywanie informacji.

L4 Nalezato bardziej wzmocni¢ wymiar europejski... silniejszy
powinien by¢ takze wymiar zewnetrzny.

Jednoczesnie na przetomie 2009 i 2010 roku przekazano do konsul-
tacji publicznych dokument UE 2020, ktérego wersje ostateczng pt.
Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego
rozwoju sprzyjajagcemu wigczeniu spotecznemu opublikowano w
marcu 2010r.%° Strategia Europa 2020 jako wizja spotecznej gospo-
darki rynkowej dla Europy XXI wieku obejmuje trzy wzajemnie ze
sobg powigzane priorytety:

®  rozwdj inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy
i innowacji;
L4 rozwoj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej

korzystajacej z zasobdw, bardziej przyjaznej Srodowisku
i bardziej konkurencyjnej;

L4 rozwdj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu: wspieranie go-
spodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgca
spojnosc spoteczng i terytorialng.

W dniach 25-26 marca 2010r. na posiedzeniu Rady Europejskiej
dokument Komisji zostat poddany dyskusji, w wyniku ktérej uzgod-
niono elementy nowej strategii i zapowiedziano jej formalne przyje-
cie w czerwcu 2010r.

Autor: Dr Agnieszka Dziedziczak-Foltyn,
Edukaciji, Instytut Socjologii, Uniwersytet t6dzki

Katedra Socjologii

8 Wktad w debate dotyczgca strategii lizboriskiej na wiosennym szczycie Rady Europejskiej w 2009 r. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 11 marca 2009 r., P6_TA(2009)0120

° Dokument roboczy stuzb Komisji, Bruksela 2.02.2010, SEK (2010) 114 wersja ostateczna

° Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wigczeniu spotecznemu, Dokument Komisji Europejskiej, Bruksela 3.03.2010, KOM(2010) 2020
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Energetyka

Czy przetom na rynku gazu?

Od poczatku mijajgcej dekady wyraznie rosto w Euro-
pie zaniepokojenie kwestiami bezpieczenstwa energetyczne-
go, w tym zwtaszcza bezpieczenstwa dostaw gazu. Obawy
o tego rodzaju bezpieczenstwo wyrazane byty nie tylko na
poziomie narodowym, ale takze ponadnarodowym. W pierw-
szym przypadku chodzito nie tylko o kraje Europy Wschod-
niej ale takze, co ciekawe, tego rodzaju obawy zaczety takze
narasta¢ w Wielkiej Brytanii. Stato sie to w zwigzku z wy-
czerpywaniem sie zasobow gazu na Morzu Poétnocnym i
szybkim przeksztatcaniem sie Wielkiej Brytanii w duzego
importera netto gazu, niezbednego dla bardzo tam rozbudo-
wanego sektora elektrowni gazowych. W drugim przypadku
chodzito o Komisje Europejskg, ktéra w kolejnych dokumen-
tach okreslajgcych kierunki polityki energetycznej podkresla-
ta niebezpieczenstwa zwigzane z rosngcym uzaleznieniem
krajow cztonkowskich od dostaw gazu spoza krajow europej-
skich. Wspdolnym mianownikiem tych obaw byt fakt, ze uza-
leznienie to dotyczyto importu gazu rosyjskiego.

Warto podkredli¢, ze zagrozenia zwigzane z uzalez-
nieniem sie od dostaw gazu z Rosji postrzegano w dwoch
wymiarach. Po pierwsze, wzrost tej zaleznosci oznaczat na-
ruszenie zelaznej zasady bezpieczenstwa dostaw, jakim jest
dywersyfikacja zrédet dostaw i tras przesytu gazu. Po dru-
gie, wazniejszg role odgrywat tu fakt, ze Rosja nie tylko zde-
cydowanie odmoéwita podpisania Karty Energetycznej gwa-
rantujgcej, oparty na kryteriach ekonomicznych handel su-
rowcami energetycznymi i swobode inwestycji w sektorze
energetycznym, ale w zasadzie nie ukrywata tego, ze gospo-
darke zasobami energetycznymi traktuje jako instrument
politycznego nacisku. Wydarzenia z lat 2006 i 2007 potwier-
dzity najgorsze scenariusze zwigzane z tego rodzaju obawa-
mi.

Wazng konsekwencjg tych obaw byto zahamowanie
proceséw liberalizacji rynkéw gazu i energii elektrycznej,
ktérej wytwarzanie w coraz wiekszym stopniu opiera sie na
energetyce gazowej. Trudno bowiem méwi¢ o mozliwosci
wprowadzania mechanizméw rynkowych, jesli podaz gazu w
decydujgcym stopniu zdeterminowana jest nie wzgledami
ekonomicznymi ale uwarunkowaniami politycznymi. Niewat-
pliwie obawy te osiggnety punkt kulminacyjny w momencie
rozpoczecia kryzysu gospodarczego w 2007r. Z pewnoscig
duzy wptyw na zmiane sytuacji na europejskim, i nie tylko,

Foto: office.microsoft.com/pl

rynku gazu miato zahamowanie bardzo gwattownie dotad
rosngcego popytu na gaz ze strony szybko rozwijajgcych sie
gospodarek. Rzecz jasna, ze okolicznos¢ ta ma charakter
przejsciowy, bowiem powrét do wzrostu gospodarczego
oznaczac¢ bedzie ponowne uruchomienie wzrostowej tenden-

Cji popytu.

S3 jednak podstawy, aby sadzi¢, ze zmiana na
lepsze (z punktu widzenia sytuacji nabywcow) na rynku gazu
mie¢ moze bardziej trwaty charakter. Chodzi tutaj bowiem o
mozliwos¢ zasadniczej zmiany sytuacji po stronie podazo-
wej, ktoéra dotad postrzegana byta jako gtéwna przyczyna
obaw o bezpieczenstwo dostaw i gtébwny czynnik blokujgcy
rozwoj mechanizméw rynkowych w sektorze gazowniczym.
Zmiana ta wigze sie z dokonujgcg sie szybko w Stanach
Zjednoczonych transformacjg sektora gazowniczego polega-
jaca na coraz wiekszym wykorzystaniu tzw. gazu tupkowego.
Rysujgca sie w zwigzku z tym zmiana nie polega na odkryciu
tego gazu, bowiem jego zasoby na terenie tego kraju byty juz
znane wczesniej, ale na przetomie w technologii pozyskiwa-
nia tego gazu, ktéry dokonany zostat przez matg firme wiert-
niczg z Teksasu.

Przetom ten, w powigzaniu z szybko rosngcymi cena-
mi gazu konwencjonalnego, uczynit gaz tupkowy konkuren-
cyjnym kosztowo w stosunku do pozyskiwania gazu konwen-
cjonalnego z wielu dotychczas eksploatowanych zt6z Co
wiecej, szybki postep w doskonaleniu technologii wydobyw-
czej oraz korzysci skali wynikajgce z rosngcego wydobycia
tego gazu doprowadzity do obnizenia kosztéw jego pozyski-
wania o potowe, co sprawito, ze stat sie on nizszy od kosz-
téw wydobycia gazu z wielu zrédet konwencjonalnych.

Dynamicznie rozwijajgce sie w ostatnich latach wy-
dobycie gazu tupkowego w Stanach Zjednoczonych dopro-
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wadzito, jak podaje sie w The Economist z 13 marca 2010r.,
do osiggniecia przez ten kraj pierwszego miejsca na liScie
Swiatowych producentéw gazu, ktére dotgd zajmowata Ro-
sja. Co wazne, zasoby tego gazu i innych rodzajéw gazu,
ktére do niedawna uwazane byly za nie nadajgce sie do eks-
ploatacji, w samych Stanach Zjednoczonych sg na tyle
ogromne, Zze pozwola, przy ostroznych szacunkach uwzgled-
niajgcych dzisiejsze zuzycie gazu w USA, nie tylko na osia-
gniecie przez ten kraj samowystarczalnosci, ale takze na
eksploatacje tego gazu przez najblizsze 100 lat.

Wreszcie, co wazniejsze, rodzaj skat zawierajgcych
gaz tupkowy wystepuje powszechnie na kuli ziemskiej, a
zatem sg podstawy, aby sadzi¢, ze podobne perspektywy w
zakresie wydobycia gazu ma szereg innych krajow. Wedtug
pierwszych szacunkéw Swiatowej Rady Energetycznej zaso-
by gazu tupkowego mogg az pieciokrotnie przekracza¢ zaso-
by konwencjonalnego gazu. Wiele wskazuje na to, ze réw-
niez Polska posiada¢ moze poréwnywalne do amerykan-
skich zasoby tego gazu, uwzgledniajgc réznice w obecnym
poziomie zuzycia. Wedtug pierwszych szacunkéw zioza
tego gazu mogtyby takze wystarczy¢ na 100 lat eksploatacji.
W chwili obecnej wytypowane sg trzy mozliwe obszary, w
ktérych biorgc pod uwage warunki geologiczne, wystepowac
moze gaz tupkowy. Pierwsza weryfikacja tych bardzo opty-
mistycznych szacunkow nastgpi w ciggu najblizszych miesig-
cy, kiedy znane bedg wstepne wyniki prowadzonych wiasnie
prac poszukiwawczych.

W chwili obecnej juz obserwujemy wyrazne przesu-
niecie sie uktadu sit na $wiatowym rynku gazu na korzys¢
odbiorcow. Przejawia sie to w nasilajgcej sie znizkowej ten-
dencji cen, zwtaszcza na tak waznym rynku, jak rynek ame-
rykanski, gdzie ceny spadty z poziomu 13$ do poziomu poni-
zej 5% za poréwnywalng ilo$¢ gazu. Wynika ona z powstania
wyraznej nadwyzki gazu, zwfaszcza na rynku LNG (ang.
Liguefied Natural Gas — gaz skroplony - przyp. red.), ktéra
przynamniej w najblizszych latach bedzie sie utrzymywac w
zwigzku z wyraznie wolniejszym niz wczesniej zaktadano
wzrostem popytu.

Z krajowej perspektywy warto odnotowaé wyraznie
stabnacg pozycje Gazpromu. Wbrew wczesniejszym przewi-
dywaniom, ze cena gazu rosyjskiego wzrosnie trzykrotnie do
poziomu 1500 $ za 1000m® w ostatnim czasie spadta ona
do 350%. W biezgcym roku, wedtug The Economist, bedzie
nadal spadafa. Aby ratowa¢ sprzedaz, Gazprom od pewne-
go czasu renegocjuje ze swoimi gtéwnymi klientami formuty
cenowe w kontraktach dtugoterminowych uwzgledniajgc w
wiekszym stopniu cene rynku spot (rynek kasowy, natych-

Autor: Prof. dr hab. Andrzej T. Szablewski,

miastowy — przyp. red.), co uczyni¢ ma gaz rosyjski bardziej
konkurencyjny na rynku europejskim. Rosngca nadwyzka
taniejgcego gazu nie tylko powoduje utrate czesci rynku eu-
ropejskiego na rzecz Norwegii, ale co jeszcze wazniejsze,
stanowi zagrozenie dla inwestycyjnych planéw Gazpromu
zwigzanych z rozbudowg i modernizacjg infrastruktury siecio-
wej oraz, przede wszystkim, uruchomieniem niezwykle
skomplikowanego technicznie i kosztownego wydobycia ga-
zu z wielkiego ztoza potozonego w poétnocno-wschodniej
Syberii.

Trudno w tej chwili przesadzi¢ w jakim stopniu ostat-
nie zmiany na rynku gazu wywotane sg przez czynniki o cha-
rakterze cyklicznym, a wigc krétkotrwatym, w jakim zas maja
charakter trwaly, czyli wigzg sie z perspektywami, ktore
otwierajg sie w zwigzku z potencjalnie ogromnymi i bardziej
rébwnomiernie roztozonymi zasobami gazu tupkowego i in-
nych rodzajéow gazu, uwazanych dotgd za nieatrakcyjne z
komercyjnego punktu widzenia. Jesli przyja¢, ze sg to zmia-
ny bardziej trwate moze to oznaczac nie tylko ztagodzenie
obaw o stan bezpieczenstwa dostaw, ale takze mie¢ ogrom-
ne konsekwencje, jesli chodzi o kierunki rozwoju sektora
gazowniczego i elektroenergetycznego, zwtaszcza w kontek-
Scie pytania o role wegla i energetyki atomowej w wytwarza-
niu energii elektrycznej. Wreszcie, oznaczatoby to takze
zasadnicze zmniejszenie roli czynnika geopolitycznego, ktory
dotad generowat obawy o zagrozenie dostaw gazu i sktaniat
do zwiekszenia roli czynnika politycznego kosztem czynnika
ekonomicznego, zawezajgc w ten sposob przestrzen dla
rozwoju mechanizméw rynkowych jako sposobu zapewnie-
nia tego bezpieczenstwa dostaw.

Instytut Nauk Spotecznych i Zarzgdzania Technologiami Politechniki t 6dzkiej
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Finanse

Jednolity Obszar Ptatnosci w Euro (SEPA)*

Utworzenie w 1999r. Unii Gospodarczej i Walutowej,
a przede wszystkim wprowadzenie wspolnej waluty, szybko
doprowadzito do planéw budowy i rozwoju sprawnego oraz
spdjnego systemu ptatnosci w Unii Europejskiej. Owczesny
obszar ptatnosci okazat sie niedoskonaty i konieczna stata
sie jego modernizacja. Juz w latach 90 Komisja Europejska
rozpoczeta rozmowy na temat SEPA (Single Euro Pay-
ements Area), ktory obecnie stanowi olbrzymi projekt pana-
europejski, majacy wtasnie na celu stworzenie Jednolitego
Obszaru Ptatnosci w Euro. Celem SEPA jest ujednolicenie
ptatnosci w ramach Unii, tak aby wszelkie transfery na jej
obszarze byly jednakowo bezpieczne, szybkie, tanie oraz
tatwe jak te, dokonywane w kraju. Program dotyczy wszyst-
kich krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, a takze Islandii,
Norwegii, Liechtensteinu oraz Szwaijcarii, ktére fgcznie na-
zwane zostaty obszarem SEPA. Projekt jest przedsiewzie-
ciem szczegdlnie waznym dla przedsiebiorcéw, gdyz zaktada
szereg udogodnien i utatwien.

Wsrod korzysci przewidywanych w zwigzku z udang
implementacjg i funkcjonowaniem SEPA, mozna wskazaé
znaczne obnizenie cen ustug ptatniczych, co jest duzg zaletg
dla przedsigbiorcéw oraz wyzwaniem dla bankéw. Jednolity
Obszar Ptatnosci w Euro to jednoczesnie nasilona konkuren-
cyjnos¢ wsrod europejskich bankéw. Taka sytuacja powinna
korzystnie wptyng¢ na wydajnos¢ systemow ptatniczych, a
co za tym idzie na sprawniejsze funkcjonowanie gospodarki
Unii Europejskiej oraz wzrost znaczenia waluty euro. Do
pozostatych zalet zaliczy¢ mozna nowe, innowacyjne instru-
menty ptatnicze, zwiekszajgca sie liczba ustug elektronicz-
nych, czy tez zmniejszenie ryzyka zwigzanego z ptatnoscia-
mi zagranicznymi w obszarze SEPA poprzez zlikwidowanie
barier geograficznych na ptaszczyznie ptatnosci. Szczegdto-
we zestawienie korzysci, jakie osiggng¢ beda mogli przed-
siebiorcy, z tytutu uczestnictwa w SEPA, przedstawia poniz-
sza tabela.

Rodzaj korzysci

Oczekiwane skutki dla przedsiebiorcéw

Brak instrumentéw dla transgranicznego przetwarza-
nia krajowych kart ptatniczych

Nizsze koszty przetwarzania gotowki
Duzy udziat transakgciji elektronicznych.
Mniejsze ryzyko operacyjne

Brak potrzeby wielu zabezpieczen

Stopniowo zwigkszajgce sie uzycie kart poprzez,
obejmujgcy zasiegiem caty obszar SEPA, plan zaste-
powania gotowki euro kartami ptatniczymi

Mniejsze uzycie gotéwki i zwiekszone bezpieczehstwo
Nizsze koszty oprogramowania krajowego dla terminali
Wieksze uzycie kart, co powoduje nizsze koszty transakcji

Uzycie standardowego, wspdlnego oprogramowania

Nizsze koszty terminali i transakcji
Zwiekszenie obrotu

Spojny, jednolity system akceptaciji

Wszystkie karty ptatnicze przyjmowane we wszystkich terminalach
w catej UE

Brak reklamac;ji systemow kart

Zwigkszenie obrotu

Standardowe ramy dla wyjgtkowych pozyciji i odszko-
dowan konsumenckich

Nizsze koszty operacyjne

Obowigzkowe wdrozenie mikroprocesora w standar-
dzie EMV we wszystkich kartach i uzywanie PIN za-
réwno dla kart kredytowych jak i debetowych

Obnizenie ilosci oszustw kartowych
Jeden terminal, ktéry moze stuzy¢ wszystkim agentom rozliczenio-

wym

Zharmonizowane ramy raportowania i zapobiegania
oszustwom

Rozszerzony wybdr agentéw rozliczeniowych

* O SEPA (Single Euro Payments Area) pisaliSmy juz w Biuletynie Nr 1 (54) Styczen 2010
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Otwarcie rynkéw na nowych agentéw rozliczeniowych

Wiekszy wybor ustug i nowych produktéw.
Kazdy agent rozliczeniowy moze oferowac akwizycje kart w catej
UE

Jedna platforma wewnetrzna ze wspdlnymi standarda-
mi i procesami, na ktorej bazowa¢ mogg wszystkie kra-
je SEPA

Ekspansja biznesu nie skrepowana przez platformy przetwarza-
nia ptatnosci

Uproszczenie rozliczen dla multi-krajowych ptatnosci B2B
Uproszczenie rozliczen dla multi-krajowych ptatnosci B2C

Wspdlne standardy dla rozliczen i rozrachunku zaréwno
ptatnosci kartami, jak i systemem polecenia przelewu i
polecenia zapfaty

Nizsze koszty
Usuniecie wielu handlowych i technicznych barier wejscia
Zwiekszony wybér agentow rozliczeniowych

Wydzielenie systemdéw od przetwarzania transakgciji.

Powstanie wielu nowych podmiotow przetwarzajacych transakcje.

Konsolidacja na rynku przetwarzania transakcji

Zwiekszenia skali operacji i nizszych kosztow dzieki ekonomii
skali

Jednolite cykle czasowe i SLA dla ptatnosci we wszyst-
kich krajach

Ulepszenie przeptywu gotowki

Polecenie zaptaty i polecenie przelewu SEPA oraz
wspolne standardy.

Redukcja kosztow

Zharmonizowane, bezpieczne i zagwarantowane tzw. remittance
data ( 140 znakoéw),

Wspalny dla catego obszaru SEPA proces zlecenia

Wspdlne ramy prawne i handlowe dla rozliczen ptatno-
Sci w kilku krajach

Pewnosc¢ zastosowania w kazdym panstwie

Jednolite ramy czasowe dla rozliczeh krajowych i transgranicz-
nych, bez daty waluty

Optaty nie pobierane z kwoty przelewu

Ulepszone numery rachunkow i dostep do catego obszaru SEPA

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informaciji zawartych na stronie internetowej http://www.sepapolska.pl/korzysci/

dla_przedsiebiorcow.html z 27.03.2010r.

Foto: www.sxc.hu

Jak wnioskujemy z tabeli, program SEPA niesie ze sobag
liczne zalety, ale i trudnosci. Dotyczy to nie tylko przedsiebior-
cow, ale i pojedynczych konsumentéw oraz bankéw, ktére sg
tutaj szczegdlnie wazne. Jest tak, gdyz implementacja SEPA
odbywa sie gtéwnie na poziomie bankéw i to od bankéw wyma-
gane jest najwiecej zmian oraz wysitku. Restrukturyzacja oraz
harmonizacja, ktéra jest niezbedna do realizacji projektu, doty-
czy nie tylko ptatnosci transgranicznych w euro, ale réwniez
ptatnosci krajowych. W zwigzku z wdrazaniem SEPA banki
muszg wprowadzi¢ wiele nowych rozwigzan technologicznych,
dostosowac sie do nowych wspdlnych zasad, standardéw tech-
nicznych, unowoczesni¢ krajowe instrumenty ptatnicze Iub
wprowadzi¢ nowe. Ostatecznie rozwigzania krajowe majg by¢ w
petni zastgpione jednolitymi praktykami obszaru SEPA.

Projekt, zainicjowany przez Komisje Europejska, nadzorowany jest przez Europejskg Rade do spraw Ptatnosci (EPC)
i posiada znaczgce poparcie Europejskiego Banku Centralnego. W Polsce prace nad wdrozeniem SEPA trwajg od 2007r. i
czuwa nad nimi Zarzgd Zwigzku Bankéw Polskich (ZBP). Stworzony przez ZBP Krajowy Plan Implementacji i Migracji SEPA
zaktadat rozpoczecie okresu przejsciowego przeznaczonego na dostosowanie kart ptatniczych do nowych rozwigzan SEPA
wraz z poczgtkiem 2008r. Jednoczeénie z poczatkiem biezgcego roku wprowadzono nowe instrumenty ptatnicze SEPA. Po-
wyzsze dziatania w ramach okresu przejSciowego majg zostac zrealizowane do korica 2010r.

Szczegdtowe informacje na temat idei, wizji oraz funkcjonowania SEPA znalezé mozna na stronie internetowej

www.sepapolska.pl.

Autorki: Ewa Stawasz i Agata Nawrocka,

studentki Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Ut, kierunek Stosunki Miedzynarodowe
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INFORMACJE DLA PRZEDSI

Lédzki Technopark zostanie rozbudowany

Jeszcze w tym roku ruszy budowa nowego kompleksu Tech-
noparku t6dz zwana Bionanoparkiem. Witadze samorzadowe przy-
znaty Technoparkowi tgcznie 9,5 miliona na wktad wiasny, konieczny
przy dotacjach unijnych. Pozostate 53 miliony na rozbudowe pocho-
dza ze $rodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
dziatanie 5.3 "Wspieranie osrodkéw innowacyjnosci". W nowym
kompleksie bedg funkcjonowaé Laboratoria Biotechnologii Przemy-
stowej oraz Biofizyki Molekularnej i Nanostrukturalnej.

Nowy kompleks zostat roboczo nazwany Bionanoparkiem,
ze wzgledu na profil badan, jakie w nim beda prowadzone. Majg sie
tam znalez¢ dwa duze laboratoria, z ktérych ustug bedg mogtly ko-
rzystaé firmy z branz: farmaceutycznej, kosmetycznej, spozywczej,
a nawet zbrojeniowej.

Powigkszony zostanie rowniez inkubator technologiczny,
w ktérym bedzie mogto pracowaé 50 mtodych firm.

Kredyty na realizacje projektow unijnych

Planujac realizacje projektu unijnego, przedsigbiorcy muszg
mie¢ na uwadze fakt, ze pienigdze z funduszy UE sg przekazywane
dopiero po zrealizowaniu inwestycji. Jesli wigc firma nie ma wia-
snych $rodkéw finansowych, musi skorzystaé z finansowania ze-
wnetrznego. Jego najpopularniejszg forma sg obecnie kredyty.

Banki posiadajg takie kredyty w swojej ofercie. Mogg one
postuzy¢ zaréwno do sfinansowania kosztéw podlegajacych refun-
dacji (tzw. kosztow kwalifikowanych), jak i tych, ktérych Unia nie
finansuje. Niektére instytucje udostepniajg dwa produkty: kredyt
pomostowy w wysokosci dotacji unijnej oraz kredyt inwestycyjny
przeznaczony na sfinansowanie pozostatej czesci naktadéw. Inne
oferujg jeden kredyt na caty projekt.

W przypadku potgczenia kredytu wspétfinansujgcego inwe-
stycje z kredytem pomostowym nierzadko istnieje mozliwo$¢ obni-
zenia marzy po przedstawieniu umowy podpisanej z instytucjg
udzielajgcg wsparcia unijnego. Kredyty wyptacane sg jednorazowo
lub w transzach.

Cho¢ ze statystyk wynika, ze kredyty unijne sg dobrze spta-
cane, banki wymagajg zabezpieczen. Oprécz typowych przy reali-
zacji projektéw unijnych wystepujg dwa dodatkowe: przelew wierzy-
telnosci z tytutu prawa do dofinansowania oraz porgczenie lub gwa-
rancja z Funduszu Porgczen Unijnych.

Proces finansowania inwestycji zaczyna sie od wystawienia
przez bank promesy udzielenia kredytu. Nie jest to obligatoryjny
zatgcznik do wniosku o dofinansowanie projektu, ale jego dotacze-
nie sprawia, ze planowana inwestycja staje sie bardziej wiarygodna.
W niektérych programach pomocowych promesa zapewnia dodat-
kowe punkty podczas oceny merytorycznej wniosku.

Nalezy pamieta¢, ze banki potrzebujg, co najmniej kilku
tygodni na zbadanie kondycji finansowej firmy oraz efektywnosci
projektu przed wydaniem promesy lub udzieleniem kredytu.

Zrédfo: Rzeczpospolita, 16.03.2010

Wspieranie polskiej gospodarki poprzez
finansowanie
srednich i duzych przedsiebiorstw

W okresie spowolnienia gospodarczego podstawowym
problemem polskich przedsigbiorcow jest brak dostepu do zrodet
finansowania dziatalnosci gospodarcze;j.

Naprzeciw tym problemom wyszedt polski Rzad, opraco-
wujgc i przyjmujac program spoteczno-gospodarczy pt. ,Wspieranie
przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. inicjatyw pobudzajgcych
polskg gospodarke” bedacy narzedziem realizacji Rzgdowego Planu
Stabilno$ci i Rozwoju. Celem programu jest zwiekszenie dostepu
Srednich i duzych przedsigbiorstw do takich form finansowania dzia-
falnosci, jak: pozyczki, poreczenia i gwarancje, zakup obligacji oraz
dokapitalizowanie. Z programem mozna sie zapozna¢ na stronie
Ministerstwa Gospodarki (www.mg.gov.pl).

O wsparcie mogg ubiegac¢ sie srednie i duze przedsiebior-
stwa, realizujgce projekty przyczyniajgce sie do pobudzenia popytu
w polskiej gospodarce. Przedsiebiorcy aplikujgcy o finansowanie
dziatalno$ci nie mogg znajdowac sie w trudnej sytuacji ekonomicznej
oraz spetniac kryteriow ,przedsigbiorstwa zagrozonego” w rozumie-
niu wytycznych wspélnotowych dotyczgcych pomocy panstwa w celu
ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsigbiorstw.

ARP S.A. udziela wsparcia na podstawie przejrzystego i
spojnego systemu oceny poszczegolnych projektow. Warunkiem
realizacji projektéw bedzie zapewnienie odpowiedniej stopy zwrotu
zainwestowanego kapitatu gwarantujacej sptate kredytow lub wykup
obligacji emitowanych przez ARP S.A. i gwarantowanych przez
Skarb Panstwa. Wsparcie jest udzielane na zasadach rynkowych i
podlega zwrotowi. Kazde przedsiewziecie, na ktérego realizacje
przedsigbiorca pozyskuje $rodki zostanie poddane ekonomicznej
ocenie, ktérej wyniki (poziom ryzyka) decydujg o warunkach, na
jakich zostang przyznane.

15 grudnia 2009r. Rada Ministréw przyjeta zatgczniki do
Programu: finansowanie sektoréw innowacyjnych, wsparcie dla
przedsigbiorstw w regionach najbardziej zagrozonych kryzysem
gospodarczym, przemyst koksowniczy oraz transport kolejowy. Po-
wyzsze dokumenty okreslajg grupy beneficjentéw, zasady udzielania
wsparcia, rodzaje projektow oraz wielko$¢ alokacji. Ponadto 11 lute-
go 2010r. przyjeto Zasady wspierania przez Agencje Rozwoju Prze-
mystu S.A. inicjatyw pobudzajgcych polskg gospodarke w regionach
najbardziej zagrozonych kryzysem gospodarczym, w sektorach
innowacyjnym, w sektorze koksowniczym oraz w sektorze kolejo-
wym. Dokument ten reguluje tryb finansowania projektéw przez ARP
S.A.

Srodki pozyskane przez ARP S.A. zostang udostepnione
przedsigbiorcom do konca 2010r. Pierwsze trafity juz do przedsie-
biorcéw z sektora bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Od 11
lutego 2010r. mozna skfada¢ wnioski w czesci dotyczacej: regionow
zagrozonych, sektora innowacyjnego, koksowniczego i kolejowego.

Dokumenty i wytyczne dotyczgce Programu rzgdowego sg
publikowane na stronie internetowej ARP S.A. (www.arp.com.pl).
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Wsparcie instytucji otoczenia innowacyjnego biznesu

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, w ramach
dziatan wspierajacych innowacyjno$¢ w Polsce realizowa¢ bedzie
projekt, ktérego celem jest wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu,
dziatajgcych na rzecz rozwoju innowacyjnej przedsigebiorczosci.
Trzyletni projekt ,Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu”,
dofinansowany z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, zrealizuje
wybrane w przetargu konsorcjum.

Celem projektu jest przede wszystkim wzmocnienie rozwoju
osrodkdéw innowacji w Polsce, czyli m.in. parkéw technologicznych,
centréw innowacji i centréw transferu technologii, akademickich
inkubatoréw przedsiebiorczosci i inkubatoréw technologicznych oraz
sieci aniotdw biznesu i funduszy seed/venture. Instytucje te sg istot-
nym elementem skutecznego systemu innowacji i spetniajg role
katalizatora przeptywu wiedzy, utatwiajgc wdrozenie na rynku no-
wych rozwigzan i technologii. Osrodki te wspierajg wspotprace po-
miedzy przedsigbiorstwami a uczelniami. Dzieki temu mozliwy jest
rozwdj gospodarki opartej na wiedzy.

Projekt ma réwniez na celu wypracowanie rozwigzan syste-
mowych i zgltoszenie postulatéw osrodkéw innowacji w zakresie
zmian prawnych i organizacyjnych w kraju. Projekt bedzie realizo-
wac konsorcjum, ktére reprezentuje m.in. srodowisko instytucji oto-
czenia innowacyjnego biznesu.

W Polsce zidentyfikowano prawie 190 réznych instytucii
otoczenia innowacyjnego biznesu. Gtéwne bariery rozwoju wskaza-
ne przez to osrodki to:

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

PARP €3

° ograniczenia prawne i brak procedur transferu technologii
®  prak skutecznego modelu biznesowo-organizacyjnego

®  brak projektéw do komercjalizacji

®  problemy wspodipracy z lokalnymi i regionalnymi instytucjami

®  brak wiedzy potencjalnych klientow

W trakcie realizacji Projektu zostanie opracowany zestaw
rekomendaciji, ktére pomogg zmodyfikowaé w Polsce system komer-
cjalizacji wiedzy w taki sposoéb, aby byt bardziej sprawny i efektywny.
W tym celu zidentyfikowane zostang mozliwe do wdrozenia
w polskich warunkach $ciezki komercjalizacji. Opracowana zostanie
diagnoza istniejacych systeméw komercjalizacji, w tym ich stabosci
i mocne strony. We wspofczesnej ekonomii sukces mozna osiggngcé
dzieki uzyskaniu przewagi konkurencyjnej, ktérej zrodtem jest kre-
atywnos$¢, sprawny system komercjalizacji technologii oraz bliska
wspotpraca nauki i biznesu gwarantujgca transfer wiedzy na komer-
cyjny rynek.

Zadania wzmacniajgce osrodki innowacji w Polsce beda
realizowane w ramach projektu poprzez szereg dziatan wspierajg-
cych skuteczng dziatalno$¢ instytucji otoczenia innowacyjnego biz-
nesu, w tym miedzy innymi: przez przygotowanie, wydanie
i rozpowszechnianie publikacji; przygotowanie, organizacje i obstuge
spotkan, seminariéw oraz wyjazdow studyjnych.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Zrédto: www.pi.gov.pl

Nowe konkursy

Dotacje na inwestycje w zakresie transportu multimodalnego

Centrum Obstugi Przedsiebiorcy ogtosito nabor wnioskéw do Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
todzkiego, Dziatanie 11l.2 Podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Wnioski o dofinansowanie
nalezy sktada¢ w Centrum Obstugi Przedsiebiorcy (L6dz, ul. Roosevelta 15) od 20 kwietnia do 31 maja 2010r.

Przedmiotem konkursu s3 inwestycje polegajace na: budowie lub przebudowie centréw logistycznych, terminali
transportu multimodalnego, infrastruktury technicznej stuzgcej do obstugi transportu oraz zakupie systemoéw teleinformatycz-
nych i urzgdzen wykorzystywanych przy $wiadczeniu ustug transportu multimodalnego.

O wsparcie w ramach dziatania 11l.2 mogg ubiega¢ sie mikro, mate i Srednie przedsigbiorstwa, partnerstwa matych i
Srednich przedsiebiorstw oraz jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia.

Maksymalny poziom dofinansowania wydatkoéw podlegajacych refundacji, wynosi 50% w przypadku infrastruktu-
ry transportu multimodalego , natomiast w innych przypadkach wysokos$¢ dofinansowania siega 30%.

Maksymalna wartos$¢ projektu wynosi 20 000 000 zt wydatkéw podlegajgcych refundaciji.

Wiecej informacji mozna uzyska¢ w Centrum Obstugi Przedsiebiorcy (www.cop.lodzkie.pl)oraz w Punkcie Konsultacyjnym
przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w todzi (www.frp.lodz.pl).
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Il edycja konkursu Mam Pomyst na Biznes

Ruszyta Il Edycja konkursu na najlep-

szy biznesplan — Mam Pomyst na Biznes
2010. Konkurs jest jedng z inicjatyw Programu
+,Miodzi w todzi”, realizowanego przez Urzad
Miasta todzi.
Konkurs skierowany jest do studentow, oséb
planujacych otwarcie firmy oraz mtodych tédzkich przedsiebiorcéw,
dziatajgcych na rynku nie dtuzej niz 12 miesigcy, w wieku od 18 do
35 roku zycia.

Konkurs realizowany jest w trzech etapach od 22 marca do
24 czerwca 2010r., przy czym zgtoszenie sg przyjmowanie do
15.04.2010r. Do wygrania: wysokie nagrody pieniezne, notebooki,
roczne kursy jezyka angielskiego na wybranym poziomie, roczna
obstuga ksiegowa firmy, vouchery na szkolenia specjalistyczne
iinne.

Szczegotowe informacje na stronie www.mlodziwlodzi.pl/konkurs

W‘EO/DZT\\
\
()

Konkurs BiolDEA

Polska  Agencja  Rozwoju

[l edycja Programu Bon na Innowacje
Przedsiebiorczosci ogtosita 11l edycje
pilotazowego Programu Bon na

Innowacje. Wnioski mozna sktada¢ do

30 czerwca 2010r., badz do wyczerpania $rodkoéw na 2010r.
Program finansowany jest z Budzetu Panstwa.

O wsparcie mogg ubiega¢ sie wytacznie mikro i mali
przedsiebiorcy, kitdérzy w roku ztozenia wniosku oraz w ciggu
poprzednich 3 lat kalendarzowych nie korzystali z ustug jednostki
naukowo-badawczej w zakresie prac badawczo-rozwojowych.
Celem programu jest zainicjowanie kontaktéw przedsiebiorcéw
z jednostkami naukowymi. Wsparcie bedzie przyznawane na ustugi
dotyczgce wdrozenia, rozwoju produktu lub technologii $wiadczone
przez jednostki naukowe majgce na celu opracowanie lub
udoskonalenie wyrobéw przedsiebiorstwa.

Wykonawcami ustugi dofinansowanej w ramach programu
Bon na innowacje mogg by¢ jednostki naukowe, posiadajgca
siedzibe na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, prowadzgce w
sposob ciggty badania naukowe lub prace rozwojowe, wymienione
w ustawie z dnia 8 pazdziernika 2004 r. o zasadach finansowania
nauki.

Maksymalna kwota wsparcia udzielona jednemu
przedsiebiorcy w ramach Bonu na Innowacje nie moze przekroczy¢
15 000 zt netto.

Wielkosé wsparcia moze wynosi¢ do 100% wydatkéw
kwalifikujacych sie do objecia wsparciem pod warunkiem, iz
rzeczywisty koszt ustugi dotyczacej wdrozenia lub rozwoju produktu
lub technologii wynosi maksymalnie 15 000 zt.

Informacje dotyczgce warunkéw konkursu mozna uzyskac
w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz w Punkcie
Konsultacyjnym przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
czynnym od poniedziatku do pigtku w godz. 8.30-16.30.

0 JCI Venture Sp. zo.0.

JCI Venture Sp. z 0.0. zaprasza do wzigcia udziatu w | edy-
cji konkursu na najlepsza ,BiolDEE”. Do wygrania az 10 000 EUR
na rozwinigcie innowacyjnego projektu w branzy life science (nauki
przyrodnicze).

Celem konkursu jest wytonienie najlepszej koncepcji doty-
czacej rozwiniecia projektu (pomystu) zwigzanego z badaniami
naukowymi, wynalazkami, innowacyjnymi pomystami, produktami
i inicjatywami dotyczacymi branzy life science (nauki przyrodnicze),
ktory moze dysponowac potencjatem komercyjnym.

Konkurs skierowany jest do doktoréw lub studentéw studiow
doktoranckich oraz magisterskich z kierunkéw pokrewnych do ob-
szaru life science, takich jak biotechnologia, chemia, biologia, me-
dycyna, farmacja i innych nauk przyrodniczych.

Szczegotowe informacje: www.jciventure.pl

- DIOIDEA

Mtody Wynalazca 2010

Ruszyta V edycja krajowego konkursu Miody Wynalazca
2010 na rozwigzanie innowacyjne opracowane przez wynalazcow,
ktorzy nie ukonczyli 30. roku zycia. Organizatorem konkursu jest
firma Eurobusiness-Haller.

Nagrodg gtéwng jest prezentacja zwycieskiego wynalazku
w Brukseli w listopadzie 2010r. na Swiatowych Targach Wynalaz-
czosci, Badan Naukowych i Nowych Technik "BRUSSELS IN-
NOVA" oraz w Warszawie, w marcu 2011r., na Gietdzie Wynalaz-
kéw Nagrodzonych w 2010r. na Miedzynarodowych Targach Wyna-
lazczosci.

Zgtoszenia do udziatu w konkursie, nad ktérym patronat
honorowy sprawuje Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Pani Barbara Kudrycka - mozna nadsyta¢ do 15 pazdziernika 2010r.
Szczegotowe warunku uczestnictwa w konkursie mozna znalez¢ na

stronie: www.haller.pl.
Zrédio: www.naukawpolsce.pap.pl
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Zaprosili nas

Konferencja Doing Business in Germany

Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan, CMS Cameron McKenna oraz WestLB Polska
S.A. zapraszajg do udzialu w konferenc;ji pt. "Doing Business
in Germany ogéine uwarunkowania prawne i ekonomiczne".
Konferencja odbedzie sie 13 kwietnia 2010r. w godzinach:
13.30 — 18.00 w siedzibie CMS Cameron McKenna (ul. Emilii
Plater 53, Warszawa) Udziat w konferencji jest bezptatny.
Rejestracja: agorecka@prywatni.pl

Konferencja Stowarzyszenia Organizatoréw
Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce 13-15.05.2010

Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce (SOOIPP) zaprasza na XXI
konferencje przedstawicieli osrodkow innowacji i przedsie-
biorczosci. W tym roku konferencja odbedzie sie pod hastem
~Przedsiebiorczos¢ oparta na wiedzy”. Bedzie to okazja do
wymiany doswiadczen i inspiracji do nowych przedsiewzie¢

dla o0s6b, ktére dziatajg w osrodkach innowac;ji
i przedsigbiorczosci na rzecz ~modernizacji  polskiej
gospodarki.

Tegoroczne spotkanie jest szczegdlnie wazne ze
wzgledu na niespotykane wczesniej w naszym kraju mozli-
wosci finansowania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
z funduszy krajowych i europejskich w perspektywie lat 2007
— 2013. W tym kontekscie dyskusja na temat budowy gospo-
darki wiedzy, rozwoju nowoczesnych relacji nauki
z biznesem, modernizacji regionéw i zwigkszania konkuren-
cyjnosci matych i Srednich przedsigbiorstw bedzie miata cha-
rakter niezwykle interesujgcy, poniewaz w wielu przypadkach
znajdzie wymiar konkretnych rozwigzan.

Konferencja rozpocznie sie 13 maja br. i potrwa trzy
dni. Odbedzie sie we Wroctawiu, Watbrzychu i Szczawnie
Zdroju. Szczegotowe informacje: Karolina Gutowska - Biuro
SOOIPP w todzi, tel./fax (42) 682 41 42, 503 075 167,
e-mail: biuro@sooipp.org.pl, kgutowska.sooipp@02.pl

Zrédto: www.pi.gov.pl

Konferencja ,,STOP marnowaniu zywnosci —
Z korzyscig dla srodowiska i spoleczenstwa”

Fundacja Bank Zywnosci zaprasza na konferencje
inaugurujaca realizacje projektu ,,STOP marnowaniu zyw-
nosci — z korzyscig dla srodowiska i spoteczenstwa”.
Celem projektu jest zwrécenie uwagi na wystepowanie pro-
blemu marnowania zywnosci i jego wptyw na degradacje
Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju naturalnego.

Konferencja odbedzie sie w dniu 16.04.2010 w godz.
10.00 — 12.00 w Hotelu Focus w todzi (ul. tgkowa 23/-
25).Szczegotowe informacje na stronie:
www.bankzywnoscilodz.pl

Konferencja Jaki kapitalizm po kryzysie?

Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewia-
tan we wspoipracy z Redakcjg Liberté! i Gieldg Papie-
réw Wartosciowych zaprasza na konferencje pt. "Jaki
kapitalizm po kryzysie?". Konferencja odbedzie sie
9 kwietnia 2010r. w godzinach 10:30 - 13:00 w sali
New Connect Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie przy ul. Ksigzecej 4.

Lewiatan E
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/ Program Ramowy

Historia polskiego uczestnictwa w programach ramowych

Historia polskiego uczestnictwa w programach ramowych réznych typow instytucji
nie zmienia sie radykalnie w okresie ostatnich lat. Biorgc pod uwage statystyki z lat 1999 —
2009 najwiekszy udziat w ogdinej liczbie uczestniczacych zespotdéw majg szkoty wyzsze. To
troche wiecej niz 1/3 wszystkich uczestnikéw z Polski. Procent udziatu praktycznie nie
zmienia sie w rozpatrywanym dziesigcioleciu. Nie ma znaczenia fakt wzrostu liczby uczelni
(prywatnych) w dziesiecioleciu, w programach ramowych uczestniczg gtéwnie duze szkoty
panstwowe. Drugg pod wzgledem liczebnosci grupg sg jednostki badawczo-rozwojowe —
JBR, ktérych udziat systematycznie maleje. Zmniejsza sie liczba JBR, takze w wyniku przeksztatcen wlasno$ciowych
(przesuwaja sie do grupy matych lub srednich przedsiebiorstw — SME), ale i tak spadek ich udziatu z 21,1% w 5. Programie
Ramowym do 14,8% obecnie jest znaczgcy. Placéwki Polskiej Akademii Nauk — PAN utrzymujg swoj udziat na niezmienionym
poziomie.

Istotny wzrost udziatu SME z 12,9% do 20,3% jest wynikiem ogdlnej polityki Komisji Europejskiej promujgcej SME, tak-
ze w finansowaniu badan. Zaznaczy¢ trzeba, ze partnerzy ,przemystowi” (SME i duze przedsiebiorstwa, przemyst) stanowig
juz 1/4 wszystkich polskich zespotow.

Nieco inaczej przedstawia si¢ udziat w dofinansowaniu uczestnikow. Proporcjonalnie wigkszy udziat zespotéw PAN
Swiadczy o zaangazowaniu w wigkszych, lepiej finansowanych projektach. Tak zwany ,wspétczynnik sukcesu”, mierzony sto-
sunkiem liczby uczestnikéw projektéw finansowanych do liczby wszystkich zgtoszonych zespotdéw, jest najwyzszy dla uczestni-
kéw - przedstawicieli urzedéw w projektach wspomagajgcych, gdzie istotna jest reprezentacja krajowa. W projektach badaw-
czych najwyzszy sukces odnoszg zespoty PAN.

Zrédfo: Biuletyn Biura Programéw Badawczych i Strukturalnych Ut, Kwiecieri 2010

Przewodnik po 7PR dla projektodawcow

Miedzynarodowy zespét ekspertéw zajmujacych sie programami UE w ramach pro-
jektu finansowanego przez 7PR - USEandDIFFUSE opracowat Przewodnik, ktérego celem
jest przekazanie praktycznych, uzytecznych i przystepnie opisanych porad na temat zwigk-
szenia sukcesu w miedzynarodowych projektach badawczych poprzez efektywne wykorzy-
stanie i promocje ich wynikow.

Przewodnik prowadzi czytelnika poprzez caty cykl zycia projektu badawczego ze
wskazaniem czynnikéw sukcesu oraz potencjalnych barier. Publikacja zawiera nastepujgce rozdziaty:

® Przygotowania do wspétpracy w ramach miedzynarodowych projektéw badawczych
® Czynniki sukcesu w realizacji projektow
® \Wspotpraca badawcza - krok po kroku

® Przykiady projektéw, ktére odniosty sukces - krotkie wywiady z firmami

Adresatem przewodnika sg zaréwno mate i Srednie przedsiebiorstwa jak i uczelnie wyzsze oraz jednostki badawczo-
rozwojowe, biorgce udziat w projektach finansowanych przez Komisje Europejskg.

Caly przewodnik jest dostepny na stronie internetowej: www.useanddiffuse.eu.

Zrédfo: Biuletyn Biura Programéw Badawczych i Strukturalnych Ut, Kwiecieri 2010
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Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci jako o$rodek EEN $wiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu partnerow handlowych i tech-
nologicznych. W przypadku zainteresowania ofertg prosimy o kontakt i podanie numeru (ID) profilu. Jednoczes$nie zachecamy
do zgtoszenia witasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie internetowej FRP w dziale EEN (Biuletyn FRP).

Lp. |(ID Tres¢ oferty Lp. |ID Tres¢ oferty

1. 100112029SE Szwedzka firma oferuje ustugi dzienni-| | 9, 100114036DE | Niemiecka firma opracowata opro-
karskie do obstugi PR i redagowania gramowanie do nauczania zarza-
artykutdbw w magazynach wewnetrz- dzania projektami. Narzedzie sy-
nych i reklamowych. Poszukiwani sg muluje wszystkie procesy na etapie
partnerzy branzowi. planowania i podejmowania decyzji

- - — w firmie w réznych s$rodowiskach

2. 9110512FR F_rancuska firma oferuje u_s+ug|_ posred- konkurencyjnych. Firma poszukuje
nlctV\{a handlqwego w dZ|edz.|n|e.‘ pro- posrednikéw handlowych do dystry-
duktéw organicznych. Potencjalni part- bucji i adaptacji programu.
nerzy to eksporterzy warzyw, Surow-
céw, materiatéow i tkanin oraz innych| | 10. | 100215031DE | Niemiecka firma specjalizujgca sie
niszowych produktéw organicznych. w handlu stalg poszukuje partne-
Firma jest przedstawicielem francu- réow handlowych (hurtownikéw).
skich producentéw naturalnych wiorow Firma wezmie udziat w targach
debowych, ktére sg stosowane w pro- Metalforum i Mach Tool (08-
dukcji wina. 11.06.2010) w Poznaniu.

3. 100102038BG Butgarska firma specjalizujagca sie w| | 11. | 100217CZ Duza czeska firma produkuje mie-
projektowaniu, produkcji i montazu szanki z gumy stosowane w prze-
elementéw oswietlenia zewnetrznego mys$le samochodowym, obuwni-
z aluminium poszukuje partneréw han- czym, maszynowym, elektrotech-
dlowych oraz oferuje zdolnosci podwy- nicznym i chemicznym. Firma ofe-
konawcze. ruje zdolnosci produkcyjne.

4. 100209034IR Irlandzka firma opracowata lekki po-| | 12. |91211041TR [ Turecka firma produkujgca suszone
jemnik na narzedzia stosowane w warzywa, soki owocowe i desery
budownictwie i przez majsterkowi- jogurtowe poszukuje partneréw
czéw. Firma poszukuje partnerow handlowych i produkcyjnych.
handlowych oraz licencjobiorcow na . L .
opatentowany prototyp pojemnika. 13. |91211049TR | Turecka fwma speCJallgUJac_:a sie w

przetwarzaniu orzeszkéw ziemnych

5. 100202043R0O Duza rumunska firma produkujgca poszukuje partneréw handlowych.
szeroki asortyment obuwia roboczego Firma oferuje zdolnosci podwyko-
i ochronnego poszukuje dystrybuto- nawcze dla producentéw czekolad
row. nadziewanych.

6. |100210UKWM | Brytyjski producent mobilnych i lekkich | | 14. |91214007TR | Turecka firma z branzy spozywczej
demontowanych masztéw oswietlenio- specjalizujgca si¢ w produkcji pie-
wych poszukuje partneréw handlo- rozkéw ravioli i makaronu poszuku-
wych wsrod dostawcéw generatoréw, je partneréw handlowych i oferuje
reflektorow i koparek. ustugi posrednictwa handlowego.

7. |91214004TR Turecka firma produkujaca garnki ze| |15. |91214008TR | Turecka firma specjalizujgca sie w
stali nierdzewnej poszukuje partneréw przetwarzaniu odpadéw réznego
handlowych. typu tworzyw sztucznych na granu-

lat, poszukuje partneréw handlo-

8. |91214006TR Turecka firma jubilerska wytwarzajgca wych. Firma jest gotowa do wspot-

zZtote bransolety, naszyjniki, kolczyki i
tancuszki poszukuje dystrybutoréw.

pracy jako podwykonawca lub part-
ner joint venture w dziedzinie recy-
klingu.
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maki i suszonych przypraw) oferu-
je metode wytwarzania tej przeka-
ski w formie chipséw. Firma poszu-
kuje partneréw handlowych i pro-
dukcyjnych. Mozliwe joint venture.

17. 1100121022HU | Wegierska firma specjalizujaca sie
w cieciu szkifa i luster dla przemy-
stu meblowego poszukuje partne-
réw produkceyjnych i do joint ventu-

re.

Lp. |ID Tres¢ oferty Lp. |ID Tres¢ oferty

16. |100127007TR | Turecka firma specjalizujgca sie w 18. | 100202041EE | Estonski producent munduréw i
produkcji réznych deseréw typu odziezy roboczej poszukuje
tarhana (zupa na bazie jogurtu, dostawcow surowcow oraz

partnerow branzowych do
wspotpracy produkcyjnej.

19. |100218021IT Wioska firma specjalizujgca sie w
precyzyjnej obrébce metali zwigzanej
z roznymi sektorami (mechaniczny,
hydrauliczny, elektrotechniczny)
poszukuje producentéw urzgdzen,
ktérzy potrzebujg prototypéw. Firma
oferuje ustugi podwykonawstwa.

Ciekawe witryny

Fundacja na rzecz Nauki Polskigj

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej
istnieje od 1991r. i jest niezalezna,

‘ FNP samofinansujacg sie instytucjg poza-
Fiadicia i rivea rzadowg non profit, ktéra realizuje
Nauki Polskief misje wspierania nauki. Fundacja jest

najwiekszym w Polsce pozabudzeto-
wym zrodtem finansowania nauki.

Do celéw statutowych FNP nalezy:

® wspieranie wybitnych naukowcéw i zespotdéw badaw-
czych,

® dziatanie na rzecz transferu osiggnie¢ naukowych do
praktyki gospodarczej,

® wspomaganie réznych inicjatyw inwestycyjnych stuzg-
cych nauce w Polsce.

Fundacja wspétpracuje z prestizowymi instytucjami z zagra-

nicy, ktére realizujg misje wspierania nauki. Sg to m.in.: Deu-

tsche Forschungsgemeinschaft (DFG) (Niemcy), Fundacja

im. Alexandra von Humboldta (AvH) (Niemcy), NIH (National

Institutes of Health) (USA).

Dzieki temu FNP wspiera kariery polskich badaczy, utatwia-
jac im zdobywanie doswiadczen w pracy naukowej w najlep-
szych osrodkach badawczych na $wiecie. FNP udziela
wsparcia finansowego na realizacje pomystéw naukowych
polskich badaczy. Do programéw zarzadzanych przez FNP
nalezg m.in.: Program HOMING PLUS (subsydia dla mfo-
dych uczonych, zachecajgce do podjecia pracy badawczej

w Polsce), Program TEAM (Wsparcie projektow z udziatem
studentow, doktorantéw i uczestnikdw stazy podoktorskich
realizowanych w najlepszych zespotach badawczych w Pol-
sce), Program MPD (Miedzynarodowe Projekty Doktoranckie
- wsparcie jednostek wspotpracujgcych z partnerem zagra-
nicznym przy realizacji studiow doktoranckich) a takze wiele
innych cennych inicjatyw.

www.fnp.org.pl
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Biblioteka Fundacji

. Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni
enterpnse w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa
eUl'Ope dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbior specijalistycznej literatury polskiej i obcojezycz-
network nej z dziedziny ekonomii, zarzgdzania i marketingu, ze szczegdélnym uwzglednieniem
Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do katalogu komputerowego umozliwia tatwe
i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Polecamy Panstwa uwadze ostatnie nowosci :

Fundacja Inicjatyw Spoteczno Ekonomicznych, Outplacement — przewodnik dla organizacji pozarzgdo-
wych, Warszawa 2010

Aleksandra Ledwon Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé. Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci, Warszawa 2008

L Krzysztof B. Matusiak, Jacek Kucinski, Agnieszka Gryzik, Efektywne wykorzystanie energii w firmie —
poradnik. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2009

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Dobre praktyki Europejskiego Funduszu Spofecznego w Polsce,
Warszawa 2009

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, Warszawa 2009

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsie-
biorstw w Polsce w latach 2007-2008 , Warszawa 2009

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Strategiczne zrédfa informacji w dziatalnosci przedsie-
biorstw. Raport z badania, Warszawa 2010

Biblioteka jest czynna

od poniedziatku do pigtku w godz. :

10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegobtowe informacje:
Sekretariat FRP
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89

e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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TARGI

Spotkania brokerskie Business to KON-MACH

Izba Przemystowa w Konya (Turcja), partner Enterprise Europe Network organizuje pierwsze spotkania brokerskie pod-
czas targow maszynowych KONMAK i zaprasza firmy z sektorow:
® obrobka metali,
® maszyny i urzadzenia,
®  odlewnictwo.
Udziat w spotkaniach jest bezptatny. Termin rejestracji 20 kwietnia 2010r.

Wiecej informacji na stronie organizatora: www.een.kso.org.tr

GENERA 2010

Zapraszamy do udziatu w 13-tej edycji Miedzynarodowych Targéw Energetyki i Ochrony Srodowiska
GENERA 2010, ktére odbedg sie w dniach 19 - 21 maja 2010r. w Madrycie. Jest to doskonata okazja spotkania partneréw
biznesowych, wymiany handlowej i technologicznej. Targi Genera 2010 obejmujg nastepujgce sektory: energia stoneczna
(termiczna i fotowoltaiczna), kogeneracja, biomasa, energia wiatru, energia wodna, odpadéw, wodér i ogniwa paliwowe, we-
glowe, gaz i ropa naftowa, jak réwniez inne zrédta energii (energia ptywéw, energia geotermalna).

Targi te sg szczegodlnie polecane specjalistom z firm inzynieryjnych, budowlanych, przedsiebiorstw wykorzystujacych
energie, producentéw i dystrybutoréw urzadzen energetycznych, firm instalatorskich, deweloperéw. Udziat przyniesie wiele
korzysci réwniez promotorom projektéw energetycznych, uniwersytetom, centrom badawczym oraz jednostkom administracji
publicznej operujacym w obszarze efektywnosci energetycznej lub ochrony srodowiska naturalnego.

W ramach targéw GENERA 2010 madrycki osrodek EEN madri+d we wspétpracy z Uniwersytetem Warminsko —
Mazurskim w Olsztynie, organizuje spotkania kooperacyjne dla przedsiebiorcow i naukowcédw z catego $wiata, zaangazowa-
nych w zagadnienia energii odnawialnej. Uczestnictwo w spotkaniach to niezwykta okazja nawigzania interesujacej wspotpra-
cy.

Osoby zainteresowane wzieciem udziatu w spotkaniach beda miaty zapewniong opieke polskiego przedstawiciela sieci EEN,
wsparcie w ttumaczeniu jezyka angielskiego, pomoc przy rejestracji, sporzadzaniu profili technologicznych.

Udziat w spotkaniach jest bezptatny. Jezykiem obowigzujacym jest jezyk angielski.

Szczegdétowe informacje na stronie internetowej: http://www.ifema.es/web/ferias/genera/default _i.html
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