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Szanowni Czytelnicy,

Przed Panstwem lutowy numer
Biuletynu Informacyjnego FRP. Zwracamy

w nim szczegélng uwage na kwestie etyki w biznesie, a to ze wzgledu

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

na wyktad wybitnego specjalisty w tej dziedzinie, Prof. Wojciecha
Gasparskiego, wygloszony na III Forum Gospodarczym Edbdzkie
2010.

W Dziale ,Nasze projekty” polecamy material interesujqcy
zwlaszeza todzian -
diagnozy probleméw w przemysle odziezowym

omowienie wynikow panelu ekspertow
w sprawie
1 widkienniczym w naszym regionie.

Dla przedsiebiorcéw zamieszczamy wazne informacje o nowych
mozliwosSciach finansowania przedsiewzie¢ innowacyjnych. Ponadto
zachecamy przedsiebiorcow do skorzystania z dofinansowania
Ministerstwa Gospodarki i udzialu w targach w Kantonie (Chiny).
Naukowcow, ktérzy uczestniczyli w Programach Ramowych Unii
Europejskiej zapraszamy do
w specjalnym serwisie na stronie internetowej Krajowego Punktu
Kontaktowego.

zglaszania swoich sukceséw

Jak zwykle polecamy state rubryki — oferty kooperacji, ciekawe
witryny internetowe, felieton i nowosSci w bibliotece Fundacji.

Zapraszamy do lektury!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Piotrkowska 86, 90-103 LédZ%
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Wojciech Gasparski

SKUTECZNOSC | ODPOWIEDZIALNOSC

W SWIETLE ETYKI BIZNESU!

zanowny Panie Marszalku,
Szanowne Panie, Szanowni Panowie,

Z prawdziwa przyjemnoscia przyjalem zaproszenie
do wygloszenia wykladu inaugurujacego III Europej-
skie Forum Gospodarcze nawigzujace do podjetych
przed laty w Lodzi etycznych kwestii dzialalno$ci
gospodarczej. To w Lodzi wlaénie, w roku 1994 organi-
zowaliémy Pierwsza, a w 1997 Druga Ogolnopolska
Konferencje Etyki Biznesu. Gospodarzami obu konfe-
rencji byly Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczo$ci
dzialajaca w Eodzi pod znakomitym kierownictwem
profesora Jerzego Dietla oraz Towarzystwo Naukowe
Prakseologii upowszechniajagce dzielo profesora
Tadeusza Kotarbinskiego, organizatora i pierwszego
rektora Uniwersytetu Lodzkiego, zapoczatkowane
wygloszonym sto lat temu (w maju 1910r.) we Lwowie

wykladem ,,Cel czynu a zadanie wykonawcy”.

Godyzi sie te fakty przypomnieé na konferencji odbywa-
jacej sie pod hastem ,,Skuteczno$é i odpowiedzialno$¢ - spo-
leczna odpowiedzialnoé¢ firm, a efekty w biznesie”. Toz prze-
ciez slowo skutecznosé jest pojeciem prakseologicznym
bezposrednio powigzanym z pojeciem celu dzialania, w tym
dzialah gospodarczych. Cel jest stanem rzeczy, jaki pragnie
sie zrealizowaé ze wzgledu na te wartoSci, jakie czlowiek dzia-
lajacy ceni bardziej niz inne.

Stopien realizacji celu to wlasnie skuteczno$é dzialania,
jakie zostalo podjete dla osiggniecia tego, co zostalo zamie-
rzone. Im stopien realizacji celu wiekszy, tym wieksza sku-
teczno$é nazywana takze efektywnosciq, bo efekt to skutek
dzialania, dlatego tez okresla sie ja jako ,pierwsze E”.

Efektywnos$¢ zalezy od zastosowanych $rodkoéw, a te
od zasobow jakimi dysponujemy, by cel zrealizowa¢. Stosu-
nek wyniku dzialania do zuzytych w dzialaniu zasobow, czyli
poniesionych nakladéow, to ekonomicznos$é stanowiaca
»drugie E”. Ekonomiczno$¢ jest niezmiernie istotna, bowiem

c 0 jest celem biznesu? Zapewne wiekszod¢ ludzi biznesu
odpowie, ze IYSK. SprawdZmy, co ma na ten temat do

powiedzenia Peter F. Drucker wksigice Prokiyke zarzgdzania [1994],
najstynniejszej ksigzce Swiata na temat zarzadzania (tylko Biblia ma

wiece] tumaczefi iwznowied):

Jedli ktadzie sie nacisk tylko na zysk, kieruje sie menedzerdw na manow -
ce, at po chwile, gdy zagrozona zostanie sama egzystencja biznesu” [op.
it 5. 78],

| dalej: ,dysk stuzy trzem celom. Mierzy czysta efektywnodd i solidnodd
biznesu [...] Po drugie, zysk jest ‘ubezpieczeniem od ryzyka. Pokrywa
koszty samego utrzymania sie whiznesie [..] | zadaniem biznesu jest
zarobié na te ‘koszty utrzymania sie w biznesie” poprzez uzyskanie odpo-
wiedniego zysku [.]° Wreszcie, po trzecie, zysk zabezpiecza dophyw
kapitahy na innowacje i ekspansje w praysztodci [..]. Tadna z tych trzech
funkgji zysku nie manicwspdlneqo z maksymalizacjg zysku propagowang
przez ekonomistiw. Wszystkie trzy stanowig wrecz pewne ZatoZenie
minimalne — chodzi bowiem o minimum zysku, potrzebnego do prze-
trwania i powodzenia firmy. Dlatego cel w sferze rentownodci mierzy sie
nie maksimum zysku, jakie biznes moze wyprodukowad, ale minimum,

ktdre musi osiggnad.” [op. dit, 5. 93-94]

Zatem: ,Jedli cheemy wiedzied czym jest biznes, musimy rozpoczac od
sprawy jeqo celu, Cel zad musi lezed poza obrebem samego biznesu. Musi
on lezed w samym spoteczefistwie, skoro przedsiebiorstwo jest organem
spoteczefistwa, Jedyna poprawna definicja celu biznesu brzmi; fworzenie
khentef.” [op. cit, 5. 521,

»drugie E”. Ekonomiczno$¢ jest niezmiernie istotna, bowiem
ilo§¢ zasobow jaka sie dysponuje jest zawsze ograniczona,
acelow jest wiecej. Brak przezornoéci prowadzi¢ moze do
bankructwa jednostek i kryzysu dotykajacego zbiorowo$é,
czego przykladow dostarcza ostatni okres. ProwadziliSmy
debate na temat przyczyn obecnego kryzysu finansowego
w maju 2010r. na konferencji nt. etyki zycia gospodarczego
zorganizowanej w bodzi przez Salezjaniska Wyzsza Szkote
Ekonomii i Zarzadzania.

1 Wyklad wprowadzajacy wygloszony na zaproszenie Marszaltka Wojew6dztwa Eodzkiego na III Europejskim Forum Gospodarczym — Lodzkie w dniu 6 grudnia

2010r.
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Efektywnos¢ i ekonomiczno$é sa prakseologicznymi
wymiarami dzialania okre§lanymi lgcznie jako sprawnosé.
Dzialanie jest tym sprawniejsze, im bardziej efektywne oraz
ekonomiczne. Rodzi sie jednak pytanie: czy wolno$é to swa-
wola, to jest, czy wszelkie cele moga by¢ wybierane oraz czy
mozna stosowaé wszelkie érodki dla ich osiagniecia? Innymi
stowy, czy cel uswieca $rodki, czy tez bywaja cele, ktore — jak
mawial Tadeusz Kotarbinski — ,,u§wincaja” skutki i vice ver-
sa?

Odpowiedzi na te pytania dostarcza ,trzecie E” — etycz-
nosé, czyli stopien przyzwolenia spolecznego na podejmowa-
nie dzialan, tj. na wybor celdéw i na stosowanie $§rodkow do
ich realizacji, w zgodzie z przyjetymi w danej kulturze zasada-
mi i normami postepowania.

triada
ekonomicznoséci i etycznoéci stanowigcych

Mamy zatem do czynienia z ,,potréjnym E” -
efektywnosci,
kontekst aksjologiczny wszelkiego dzialania rozpatrywa-
nego z prakseologicznego i etycznego punktu widzenia. Mo6-
wilem o tym na Forum Przedsiebiorczoéci na rzecz promocji
etyki w biznesie zorganizowanym w roku 2008, réwniez
w Lodzi, przez Fundacje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Oto, co
wowcezas powiedzialem:

»~Ekonomia ma korzenie prakseologiczne, a to ma swoje
konsekwencje. Dzialania gospodarcze powinny byé¢ wykony-
wane sprawnie, czyli efektywnie (skutecznie) oraz ekono-
micznie, tj. z nadwyzka wyniku nad kosztem, oraz z liczeniem
sie ze spolecznym kontekstem aksjologicznym wyznaczaja-
cym ramy przyzwolenia na dobér celow i Srodkéw tych dzia-
lan. Analizowanie dzialan gospodarczych ze wzgledu na do-
wolny z trzech wymiaréw tj. efektywnos$ci, ekonomicznosci,
lub etycznoéci jest metodologicznie uprawnione. Metodolo-
gicznie uprawnione jest wyrazanie wymiaréw sprawnoSci
(efektywnos$ci i ekonomicznoéci) w jednostkach monetar-
nych.” [Gasparski 2008, s. 135]. Jest natomiast metodolo-
gicznie wadliwe projektowanie oraz wykonywanie dzialan
gospodarczych, tj. synteza, bez brania pod uwage wszystkich
trzech charakterystyk dzialania, tj. ,potréjnego E”. Podobnie
jak reguly gry sportowej i standardy fair play wyznaczaja
ramy, w obrebie ktorych rozgrywaé¢ mozna zawody sportowe
1 czynié to skutecznie.

Wszelkie decyzje gospodarcze sa swego rodzaju gra.
W grze uczestniczg wszyscy, ktorych stawki - za ich wiedza
lub nie - sa zaangazowane, wszyscy, ktorzy ponosza ryzyko
rozstrzygnie¢ decyzyjnych. Coraz powszechniej nazywa sie
ich w polskiej literaturze z dziedziny etyki biznesu interesa-
riuszami (jest to polski odpowiednik angielskiego slowa
‘stakeholder’ od stake = stawka). Interesariuszami wewnetrz-

zn owl siegnijmy do Petera F. Druckera, tym razem do ksigzki
Spofeenstwa pokapitalistyane [1999], 4. takie, w ktdrym

kapitat wiedzy dominuje nad kapitatem finansowym. W ksigzce tej poszuku-
jac odpowiedzi na pytanie czym jest odpowiedzialnodé spotecana przedsie-
biorstwa Drucker wskazuje, ze wspitczesne spoteczefistwo jest spoleczeri-
stwem organizacji, z czego wyptywa ich, 1. organizacji wiasnie, spoteczna

odpowiedzialnosd za to co tworza, bowiem:

L] requiz keztattujgca i organizujgea pokapitalistyczne spoteczefistwo musi
by¢ odpowiedzialnodd. Spoteczefistwo organizacji i spoteczenstwo wiedzy
wymaga organizacfi opierajgcef sie na edpowiedzialnesd, Organizacje muszg
bra¢ odpowiedzialnodd za qranice swej whadzy, to jest [taki] moment, w
ktdrym wykonywanie ich funkgji przestaje by¢ prawomocne. Organizacje

muszg brac na siehie ‘spoteczng odpowiedzialnod” [op. dt, 5. 83].

Bowiem: ,Kto jeszcze moze troszczyd sie o spoteczeristwo, jego problemy
ijego bolgczki? Razem te organizacje 53 spoteczeristwem. Prozne jest dowo-
dzenie [...], ze biznes odpowiada jedynie za ekonomie swego dziatania. Eko-
nomia dziatania jest pierwszg odpowiedzialnodcig biznesu. Biznes nieprzyno-
szgcy Zysku, praynajmniej réwnego swoim kosztom kapitatu, jest spofecanie
nieodpowiedzialny. Marnuje zasoby spoteczne. Ekonomia wykonywania
dziatan jest podstawg; bez niej biznes nie moze podjac zadnej innej odpowie-
dzialnosd, nie moze by dobrym pracodaw ca, dobrym obywatelem, dobrym

sgsiadem.

Ale ekonomia wykonywania dziatan nie jest jedynym sktadnikiem odpowie-
dzialnodci biznesu. [..] A bez odpowiedzialnodc wiadza zawsze degeneruje
sie i nie spetnia swoich zadan. Organizagje maja wiadze, chodiaz tylko wiadze
spoteczng, [..] w spoteczedstwie organizagi ponosza odpowiedzialnodd za
priby poszukiwania rozwiazan podstawowych probleméw spotecznych, ktdre
odpowiadajg ich kompetengom i czynig — w istocie — z problemu spoteczne-

qo szanse dla organizacji.” [op. dit, 5. 86-871,

| na koniec "[...] same organizacje musza by¢ budowane raczej na we-
wnetrznej odpowiedzialnodd niz na whadzy czy wydawaniu polecer i kontro-

li.* [op. cit, 5. 831,

nymi s3 pracownicy, menedzerowie, kierownictwo firmy.
Interesariuszami zewnetrznymi sa klienci i konsumenci, part-
nerzy biznesowi, dostawcy i odbiorcy, spolecznosé lokalna, a
nawet Srodowisko naturalne.

Kazda decyzja - zaréwno gospodarcza, jak polityczna,
czy administracyjna - dotyczy zmiany w konglomeracie sytua-
¢ji praktycznych mniejszej lub wiekszej liczby interesariuszy.
Stawka wyraza stopien ich zaangazowania w sprawe, przed-
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siewziecie, przedsiebiorstwo itp. bedace przedmiotem decyzji.
Kazdy interesariusz jest zainteresowany tym, by podejmowa-
ne decyzje maksymalizowaly korzysci od wnoszonych stawek,
minimalizujac zwigzane z tym ryzyko. Podejmujac decyzje
nalezy:

(1) sporzadzi¢ mape interesariuszy danej sprawy,

(2) okresli¢ stawki poszczegdlnych interesariuszy zwiazane
z dang sprawa,

(3) ustali¢ mozliwoéci i zagrozenia powodowane przez po-
szczegoblne grupy interesariuszy,

(4) okresli¢, za co ponosi sie odpowiedzialno$¢ wobec intere-
sariuszy,

(5) okresli¢ strategie najlepszego postepowania w sprawie.

Czyniac to trzeba pamietaé, ze interesariusz to osoba,
lub grupa oséb, majaca stawki zaangazowane w organizacje,
rozwigzanie prawne, przedsiewziecie, korporacje, polityke
itp.

Branie pod uwage stawek interesariuszy nie znaczy, ze
wszystkie zastuguja na przyjecie. Wszystkie jednak powinny
by¢ poddane analizie, a kazdy z interesariuszy traktowany
jako podmiot, a nie przedmiot dzialan decydenta. Trzeba
znimi rozmawia¢, negocjowaé, traktowa¢ powaznie, rozwa-
zy¢ ich racje i umiejetnie przedstawiaé wlasne, pamietajac, ze
to, co stanowi cel dla jednych interesariuszy, jest dla innych
srodkiem i vice versa. Decydujaca powinna by¢ sila argumen-
tu, a nie argument sily.

Calo$ciowe, zwane tez systemowym, ujmowanie biznesu
wymaga uwzgledniania kontekstu, czyli ,reszty $wiata” zakre-
Slonej tak szeroko, jak jest to potrzebne i mozliwe. Krotko-
wzroczno$é jest wada krytykowana nie tylko przez prakseolo-
gbw, specjalizujacych sie w badaniu zachowan ludzi ze spraw-
no$ciowego punktu widzenia, ale takze etykow biznesu uzna-
jacych ja za bledne rozumienie wyznaczonego celu oraz brak
wlasciwego kryterium jego oceniania.

Nic bardziej nie promuje etyki w firmie, jak osobisty
przyklad kadry kierowniczej. O znaczeniu przypisywanym
etyce biznesu w firmie §wiadczy stopien zaangazowania szefa
firmy w jej przestrzeganie. Norma wspdlna wszelkiej etyki
zawodowej - a etyka biznesu jest taka etyka - jest norma
[Bunge 19809, s. 159]:

Norma ta odnosi sie w rownym stopniu do zawodu
przedsiebiorcy (‘biznesmena’) i menedzera, aspirujacych do
stania sie zawodami zaufania publicznego.

enterprise
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Foto: http://office.microsoft.com/

\

» Wykonuj swa prace najlepiej, jak
mozesz i nie czerp korzysci ze stabo-
$ci (fizycznej, ekonomicznej czy
kulturowej) ludzi korzystajacych

z twych ustug.”

- J

Szefom pomagaja w firmach sluzby personalne,
awniektorych przedsiebiorstwach specjalisci
etyki biznesu. Programy etyczne obejmujace szkolenia,

(rzecznicy)

wyrbznienia, wydawnictwa, seminaria oraz inne formy pro-
mocji zachowan etycznych sprzyjaja ugruntowaniu kultury
organizacyjnej. Programy etyczne pomagaja ksztaltowaé kul-
ture firmy, jednakze wklad sytuacyjny isystemowy — jak
pisze znany psycholog spoleczny Philip Zimbardo -
»windywidualne zachowanie jednostki nie usprawiedliwia
samej osoby, ani tez nie znosi jej odpowiedzialnoéci za zaan-
gazowanie sie w niemoralne, nielegalne lub niegodziwe dzia-
lania.” [Zimbardo 2010, s. 17].

Wprowadzanie programu etycznego w firmie, w tym
kodeksu etycznego (kodeksu postepowania), jest procesem
ciaglym wymagajacym stalej obserwacji jego realizacji. Powo-
dzenie programu etycznego zalezy od stopnia uczestnictwa
0s6b, ktorych program dotyczy, zaangazowania w jego two-
rzenie i ulepszanie. Przestrzeganie standardéw etycznych
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oraz standardéw zawodowych wplywa znaczaco na renome
firmy.

Sprawa niezmiernie istotna dla przestrzegania standar-
déw etycznych jest tworzenie atmosfery zaufania oraz kana-
16w spolecznego komunikowania sie. W wielu firmach stuza
temu telefony zaufania, czynne niekiedy cala dobe, dostar-
czajace porad z zakresu etyki (czyli, jak postapi¢ w trudnej
sytuacji). W niektorych krajach cenione jest sygnalizowanie
niewla$ciwego zachowania (whistleblowing), w szczeg6lnosci
kadry kierowniczej. Interesariusze zewnetrzni tez powinni
mie¢ ulatwiony dostep do firmy, a ich uwagi starannie wystu-
chiwane.

Systematycznie zwieksza sie liczba firm poddajacych sie
audytowi etycznemu przeprowadzanemu na wzoér audytu
finansowego. Audyt etyczny $wiadczy o odpowiedzialnoSci
spotecznej firmy, czystos$ci prowadzonego przez nia biznesu,
braku korupcji, czyli jest dowodem powaznego traktowania
etycznego wymiaru biznesu, tj. dbatoéci firmy o etyczng sub-
stancje organizacji. Dobrze jest, gdy przeprowadzanie audytu
etycznego jest dokonywane przez niezalezne organizacje au-
dytorskie.

Ignorowanie etyki grozi¢ moze uznaniem firmy za hol-
dujaca negatywnym wartoSciom, narazeniem na podejrzenie,
ze zarzad robi ,szemrane interesy”, grozba, ze kto§ odplaci

Autor: Prof. dr hab. Wojciech Gasparski, cztonek Polskiej Akademii
Nauk (Instytut Filozofii i Socjologii), jest dyrektorem Centrum Etyki

Biznesu w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.
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Jan Pawel 11, Addresses to Managers, Business People, and General Audiences w: W. Gasparski & L. V. Ryan, CSV, red., Human Action
in Business: Praxiological and Ethical Dimensions, Transaction Publishers, New Brunswick-London 1996, s. 119-154

Zimbardo Ph., Efekt Lucyfera: Dlaczego dobrzy ludzie czyniq zto?, PWN 2010

W tekscie wykorzystano fragmenty wczesniejszych prac Autora.
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NASZE PROJEKTY

Spotkanie inauguracyjne w projekcie
EU-GRAD Europejski program ksztalcenia podyplomowego i praktyk
zawodowych dla osiggniecia ,,pelnej mobilnosci” absolwentoéow studiéow w UE

b I\
EU - GRAD]

TOTAL MOBILTY «

dniach 27-28 stycznia 2011r. w Madrycie odbylo

sie inauguracyjne spotkanie parteréw projektu

EU-GRAD. Celem projektu jest promocja ,pelnej
mobilnosci” i swobody w poszukiwaniu zatrudnienia na tere-
nie Unii Europejskiej wérdd absolwentéw studiéw. Fundacja
Rozwoju Przedsiebiorczoscei byla reprezentowana przez Za-
rzad.

Podczas spotkania parteré6w projektu Zarzad Fundacji

przedstawil informacje na temat mobilnosci, bezrobocia
isytuacji gospodarczej w regionie t6dzkim oraz zaprezento-

. . . .. . Education Az,
wal system monitoringu i ewaluacji projektu opracowany and r ~F
Training/ L-A DG Edukacja i Kultura

przez FRP. Partnerzy przedyskutowali zalozenia projektu

Program ,Uczenie sig przez cate zycie™

i oméwili plan pracy na 2011r. (RZ) Eovcatn; MgivEs BRI Erasmus
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NASZE PROJEKTY

Panel ekspertow w projekcie

REQTEXTIL Przekwalifikowanie pracownikow sektora wildkienniczego

©

©
®

elem projektu REQTEXTIL jest przeprowadzenie

analizy sektora tekstylnego w krajach uczestnicza-

cych w projekcie i opracowanie na tej podstawie me-
todologii majacej wspoméc przekwalifikowanie pracownikow
oraz skierowanie ich do innych sektor6w rynku.

10 lutego 2010r. Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosci zorganizowala panel dyskusyjny eksper-
tow, ktorego celem bylo zebranie informacji
o sytuacji sektora tekstylnego w Lodzi i regionie.

Eksperci reprezentowali nastepujgce instytucje:

Instytut Biopolimer6éw i Wiokien Chemicznych,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych,

Lbdzka Izbe Przemystowo-Handlowa,
Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji LCDNiKP,
Stowarzyszenie Wlokiennikow Polskich,

Uniwersytet Lodzki,

Urzad Statystyczny w Lodzi,

Wojewodzki Urzad Pracy.

OO0 00000 o

Program dyskusji obejmowal:

e Obraz l6dzkiego sektora tekstylnego w kontekscie gospo-
darczym, jego mocne i slabe strony,

e Analize trudno$ci dotyczacych zatrudnienia w sektorze
tekstylnym, zawodéw schytkowych i kwalifikacji wymaga-
nych przez firmy branzy tekstylnej,

e Okreslenie potencjalnych obszaréw zatrudnienia nadwyz-
ki sily roboczej, oferowanych szkolen i zdolnoSci pracow-

Obraz lédzkiego sektora tekstylnego w kontekscie
gospodarczym, jego mocne i stabe strony

Uczestnicy zgodzili sie, ze mimo wielkiego znaczenia
przemyshu wlokienniczego w historii fodzi i zrozumialego
sentymentu dla tego przemystu w naszym mie$cie, z punktu
widzenia obecnej sytuacji najwieksze znaczenie mialo ostat-
nich 20 lat, a w szczegbdlnoéci okres od wstapienia do Unii
Europejskiej w 2004r. i od zniesienia ograniczen w handlu
z Chinami w 2005r., co nieuchronnie spowodowato w Polsce
iw Lodzi wzrost bezrobocia. Nalezy zauwazy¢, ze ze wzgledu
na globalizacje, wszystkie powazne zjawiska gospodarcze,
kryzysy, czy niepokoje na $wiecie, wplywaja na sytuacje
w naszej gospodarce.

Na wstepie eksperci zwr6cili uwage na konieczno$c
sprecyzowania nazewnictwa w branzy tekstylnej i rozrbznie-
nia przemyslu odziezowego, czyli produkeji
i wldkienniczego, produkujacego tkaniny.

odziezy

Jedli chodzi o przemyst wldkienniczy, to w tej chwili
w Lodzi praktycznie nie istnieje przemyst baweliany i wel-
niany. Obecnie ten przemyst to produkcja tkanin technicz-
nych i technicznych wyroboéw wibkienniczych z widkien syn-
tetycznych. Jest to przemyst innowacyjny, w ktérym zatrud-
nienie bedzie sie zmniejszaé ze wzgledu na nowoczesne wy-
sokowydajne technologie.

Inna jest sytuacja w przemysle odziezowym. Ocenia sie,
ze 80% rynku odziezowego na Swiecie jest kontrolowane
przez miedzynarodowe sieci handlowe, co oznacza, ze dla
lokalnego przemyshu odziezowego zostaje ok. 20%. W na-
Szym regionie rozroéznia sie 3 grupy firm odziezowych. Grupa
pierwsza to firmy, ktére sprzedaja swoje moce produkeyjne,
wykonujac tzw. przeszycia, druga grupa to firmy, ktére opra-
cowuja technologie i przygotowuja produkcje, a wykonanie
zlecaja podwykonawcy w kraju lub za granica, oraz trzecia
grupa, ktéra trudno poddaje sie ocenie. Sa to firmy, ktore
szyja na potrzeby lokalnych hurtowych i detalicznych cen-
trow handlu odzieza, jak Ptak, Gluchéw, Tuszyn itp.

nikéw zagrozonych utrata pracy do adaptowania sie do

. . . ;. DG Edukacja i Kultura
mnej dmalalnosa. Program ,Uczenie sie przez cale zycie”

Leonardo da Vinci

Education b by A,

and ,— ¥ : s f-f
i - s

Trammg/ 2 *

Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency
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NASZE PROJEKTY - REQTEXTIL - przekwalifikowanie pracownikow sektora wlokienniczego

Analiza trudnosci w zatrudnieniu w sektorze tek-
stylnym, zawodéw schytkowych i kwalifikacji wy-
maganych przez firmy branzy tekstylnej

Wedhlug danych statystycznych, zatrudnienie w przemy-
§le tekstylnym w regionie 16dzkim stale maleje, przy utrzy-
mujacej sie wartoSci produkcji, co jest zwigzane z wzrostem
wydajnoéci pracy.

W innowacyjnym przemysle wldkienniczym, ze wzgledu
na niskie zatrudnienie, potrzebni sa pracownicy wielofunk-
cyjni, odchodzi sie od waskich specjalizacji. W przemysle
odziezowym dzialaja zaréwno nowoczesne zaklady, gdzie
pracownicy wykonuja bardzo wasko wyspecjalizowane czyn-
noéci, jak i firmy zatrudniajace tradycyjne szwaczki. Dla
zwalnianych pracownikéw o waskiej specjalizacji trudno jest
znalez¢ nowe zatrudnienie.

W kontekécie postepujacej automatyzacji w przemysle
tekstylnym, zawod przadki i szwaczki nalezy uznaé za zawody
schytkowe.

Okreslenie potencjalnych obszaréw zatrudnienia
nadwyzki sily roboczej, oferowanych szkolen
i zdolnosci pracownikow zagrozonych utratq pracy
do adaptowania sie¢ do innej dzialalnosci

Eksperci zdiagnozowali trudno$ci zwigzane z przekwali-
fikowaniem pracownikéw zwalnianych z przemyshu tekstyl-
nego, na ktore skladaja sie:

© nieche¢ do zdobywania nowych kwalifikacji, szczegolnie
u os6b trwale bezrobotnych w wieku powyzej 45 lat, pro-
blemy ze zmiang mentalno$ci,

2 nieche¢ pracodawcoéHw do ponoszenia kosztéw szkolenia
pracownikow,

< niskie place w regionie 16dzkim,
2 niska mobilnoé¢ pracownikow.

Jesli chodzi o potrzeby branzy, to przyszlo$¢ nalezy do
pracownikéw uniwersalnych, bedacych jednocze$nie innowa-
torami w zakladzie pracy. Dotyczy to zardbwno nowocze$nie
wyksztalconych inzynieréw, jak i pracownikéw do prac pro-
stych, ktdrzy jednak posiadaja podstawy obslugi komputera
iinne umiejetnosci dodatkowe, jak obsluga wozkéw widlo-
wych itp. oraz elementarng znajomo$¢ jezyka obcego (ang.,
ros.).
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Nowe perspektywy zatrudnienia pracownikéw zwalnianych
z branzy tekstylnej wynikaja potencjalnie z:

2 mozliwosci przejecia pracownikéow przez inne zaklady
przemystowe w Lodzi, szczegblnie z £LSSE,

2 rozwoju sektora ushug, w tym sektora obstugi okolobiz-
nesowej,

© propozycji uruchomienia rekodzielnictwa w warsztatach
rzemies$lniczych wykorzystujacych zanikajace technologie
i zawody schylkowe,

2 rozwoju recyklingu i zagospodarowania odpadéw z sekto-
ra tekstylnego w zwigzku z unijng polityka ochrony $éro-
dowiska,

2 mozliwo$ci otwarcia wlasnej dzialalnoéci gospodarczej.

< szans rozwoju przemystu wiokienniczego w Lodzi w opar-
ciu o nowe technologie.

Regionalna strategia innowacji dla wojewddztwa tédzkiego
LORIS PLUS przewiduje, ze w przyszloéci l6dzkie firmy
branzy tekstylnej beda wykorzystywaé procesy innowacyjne i
energooszczedne, a biotechnologie zastapia tradycyjne pro-

cesy wykanczania i uszlachetniania wyrobow. W produkeji
stosowane beda wlokna interaktywne i biokompatybilne oraz
wytwarzane w technologii materialéw inteligentnych i nano-
technologii. (AF)
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Harmonogram konkursoéow

w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka w 2011r.

inisterstwo Rozwoju Regionalnego podsumowalo
osiagniecia Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na polmetku wdrazania i przedstawi-
lo harmonogram konkurséw w PO IG na 2011r. W latach
2008-2010 rozdysponowano ponad 63% S$rodkow przewi-
dzianych na realizacje Programu i rok 2011 jest ostatnim,
w ktorym beda oglaszane konkursy. W 2011r. przewidzianych
jest 31 konkurséw na taczna kwote 2,6 mld zl.
Oto lista najbardziej popularnych konkurséw dla przedsie-
biorcow:
Dzialanie 1.4 Wsparcie projektéow celowych (tylko na
cze$¢ badaweza)
e 7 marca — 8 kwietnia 2011r.,
e 29 sierpnia — 30 wrzeénia 2011r.
Dzialanie 4.3 Kredyt technologiczny
e naboér wnioskéw trwa do wyczerpania Srodkow.
Dzialanie 5.1 Wspieranie powigzanh kooperacyjnych o
znaczeniu ponadregionalnym
e 21lutego — 30 kwietnia 2011r.,
e 19 wrzesnia — 30 listopada 2011r. lub do wyczerpa-
nia §rodkow.
Dzialanie 5.4.1 Wsparcie na uzyskanie/realizacje
ochrony wlasno$ci przemystowej

e od 14 lutego 2011r.— nabér ciagly do wyczerpania

srodkéw lub do konca roku.
Dzialanie 6.1 Paszport do eksportu
e 21 lutego — 11 marca 2011r. lub do wyczerpania Srod-
kéw
e 20 czerwca — 8 lipca 2011r. lub do wyczerpania $rod-
kow
e 17 pazdziernika — 4 listopada 2011r. lub do wyczer-
pania $§rodkéw.
Dzialanie 8.1 Wspieranie dzialalno$ci gospodarczej
w dziedzinie gospodarki elektronicznej
® 9 maja— 3 czerwca 2011r.
Dzialanie 8.2 Wspieranie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B
e 4 —29kwietnia 2011r.,
e 3 — 28 pazdziernika 2011r.
Osoby uzyskaniem szczegolowych
informacji zapraszamy do Lokalnego Punktu Konsultacyjne-
go przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz na strone

zainteresowane

internetowa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
www.parp.gov.pl. (EK)
http://www.mrr.gov.pl/aktualnosci/

200
Konferencja Myslenie sie oplaca POIG 301110.aspx

Na podstawie:

fundusze europejskie 2013/Strony

Bon na innowacje — nowa edycja

inisterstwo Rozwoju Regionalnego oferuje dotacje

na innowacje z POIG, natomiast Polska Agencja

Rozwoju Przedsiebiorczosci przewiduje urucho-
mienie w polowie marca 2011r. kolejnej, juz IV edycji progra-
mu Bon na innowacje dla malych i mikroprzedsiebiorstw ze
wszystkich branz.

Celem programu jest promowanie kontaktow przedsie-
biorcow z jednostkami naukowymi. Wsparcie w ramach pro-
gramu Bon na innowacje jest przeznaczone na zakup ushug
dotyczacych wdrozenia lub rozwoju produktu lub technologii,
$wiadczonych przez jednostki naukowe. Jest ono skierowane
do mikro- i malych przedsiebiorcow, ktorzy ciagu ostatnich 3
lat nie korzystali z takich uslug jednostek naukowych.

Planowany budzet programu na 2011r. to ok. 8,4 min z}.
Przedsiebiorcy moga uzyska¢ pomoc o wartosci do 15 tys. zl,
na pokrycie nawet 100%. kosztow kwalifikujacych sie do ob-
jecia wsparciem.

Nie przewiduje sie znaczacych zmian w zasadach przyznawa-
nia dofinansowania, zmianie ulegnie natomiast procedura
aplikacyjna - przedsiebiorcy beda sklada¢ wnioski o dofinan-
sowanie za pomoca elektronicznego generatora wnioskow.

Wytyczne dla wnioskodawcow obowiazujace dla IV edycji
Programu zostang zamieszczone na stronie www.parp.gov.pl.

http://www.parp.gov.pl/index/index/1415

Na podstawie:
(AF)
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Dotacje na innowacje w 2011vr.

Nnek

entel‘prise Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza na

eUl‘Ope Seminarium informacyjne dla przedsiebiorcéow

‘network
7 marca 2011r. godz. 11°

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

NOWE KONKURSY W 2011r.

OSTATNIA SZANSA NA DOTACJE!

Przyjdz, postuchaj, skorzystaj!!!
Udziat bezplatny po wczesniejszym zgloszeniu

Szczegolowy program seminarium i karta zgloszenia: www.frp.lodz.pl

N
X

Komisja Europejska Z
Przedsiebiorstwa i Przemyst

Drogrom ramowy na rzece
| @ ] iriimoni i
2007-2013
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entrum Obshugi Przedsiebiorcy w Lodzi oglosilo nabér

wnioskow w jednym z ostatnich konkurséw w Regio-

nalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Lodz-
kiego, Dzialanie IIl.2 Podnoszenie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Przedmiotem konkursu jest promocja polskich przed-
siebiorstw poprzez udzial w targach, misjach i imprezach
gospodarczych za granica. Dofinansowanie mozna przezna-
czy¢ na pokrycie nastepujgcych kosztow:

2 wynajecie powierzchni wystawienniczej,
projekt i zabudowa stoiska,

wstep na targi i wystawy,

organizacja i obstuga techniczna stoiska,

transport eksponatéw, promocja integralnie zwigzana z
projektem.

00 00

O dofinansowanie moga ubiega¢ sie:

© mikro-, male i Srednie przedsiebiorstwa,

© partnerstwa malych i §rednich przedsiebiorstw,

2 jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki
istowarzyszenia, instytucje otoczenia biznesu, ktoére
w partnerstwie z zainteresowanymi przedsiebiorstwami
organizuja ich udzial w imprezach gospodarczych za
granica.

Wnioski mozna sklada¢ od 21 lutego 2011r. do 28
marca 2011r.

Jeden wnioskodawca moze wzia¢ udzial w nie wiecej niz
trzech imprezach. Poziom dofinansowania wynosi do 50%
wydatkow podlegajacych refundacji, a kwota dofinansowania
nie moze przekroczy¢ 300 000 zk. (EK)

Wiecej informacji: www.cop.lodzkie.pl.

@ CentrumObstugiPrzedsigbiorcy

olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci oglosita
nab6r wnioskow do Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka, Dzialanie 6.1 Paszport do
eksportu.

Wnioski mozna sklada¢ od 21 lutego 2011r. do 11 marca
2011r.

Dzialanie skierowane jest do przedsiebiorcéw z sektora
MSP, ktérych udzial eksportu w calkowitej sprzedazy w roku
poprzedzajacym zlozenie wniosku nie przekroczyl 30%.

W ramach dzialania beda dofinansowane projekty pole-
gajace na opracowaniu Planu Rozwoju Eksportu przedsie-
biorstwa (Etap I), a nastepnie wdrozeniu Planu (Etap II)
poprzez wykorzystanie dzialan proeksportowych, takich jak
udzial w targach, misjach zagranicznych jako wystawca, wy-
szukiwanie i dobér partneréw na rynkach docelowych, uzy-
skanie dokumentéw uprawniajacych do wprowadzenia pro-
duktéw/ustug na rynki docelowe.

PARP €3

Dofinansowanie I Etapu do 80% wydatkow podlegajg-
cych refundacji, ale nie wiecej niz 10 tys. zh

Dofinansowanie II Etapu do 50% wydatkow podlegaja-
cych refundacji, ale nie wiecej niz 200 tys. zl.

Whioski nalezy skladaé¢ w Regionalnych Instytucjach Finan-
sujacych wlasciwych dla siedziby wnioskodawcy - w przypad-
ku wojewodztwa lodzkiego taka role pelni Lodzka Agencja
Rozwoju Regionalnego.

Dokumentacja konkursowa znajduje sie na stronie Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci: www.parp.gov.pl. (£K)
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PROGRAM RAMOWY

»Success Stories” na stronie internetowej KPK

l : rajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych
uruchomil na swej stronie internetowej specjalny
serwis pod nazwa ,Success Stories”. Serwis po$wie-

cony jest sukcesom i osiggnieciom polskich instytucji badaw-

czych, przedsiebiorstw, indywidualnych naukowcoédw oraz
organizacji uczestniczacych w programach ramowych Unii

Europejskiej. Serwis ma na celu przedstawienie korzysci wy-

nikajacych z uczestnictwa w programach ramowych UE

w zakresie badan, wdrozen przemyslowych oraz wykorzysta-

nia wynikbw w praktyce. Ma on réwniez sluzyé wymianie

doswiadczen zdobytych podczas prowadzenia projektow,

a takze jako narzedzie promocji polskich sukceséw zaréwno

w Polsce jak i poza jej granicami.

KPK zaprasza instytucje i naukowcodw bioracych udzial w 5.,
6. 17.PR oraz programie CIP do zaprezentowania w serwisie
sukcesow projektow, ktore koordynowali lub w ktérych byli
partnerami.

Zamieszczone informacje o projektach zostana wykorzystane
do przygotowania publikacji na Prezydencje Polski w UE
w drugiej potowie 2011r.

Na podstawie: http://www.kpk.gov.pl/index.html

KrajowyPunktKontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

Trwajq prace nad nowym Programem Ramowym

rogram Ramowy trwa wprawdzie do 2013r., ale Ko-
P misja Europejska juz rozpoczela prace nad jego na-

stepca, 8. Programem Ramowym Wspdélnoty
Europejskiej w zakresie badan, rozwoju technologicznego i
demonstracji. W proces przygotowan przyszlego 8.PR wia-
czylo sie rowniez polskie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. W celu opracowania polskiego stanowiska Mini-
sterstwo zwraca sie do uczestnikow projektéw 7.Programu
Ramowego o ich do$wiadczenia i uwagi oraz rekomendacje
codo 8.PR.

Na podstawie: http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/

aktualnosci/ (AF)
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ZAPROSILI NAS

85 lat Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

l I niwersytet Ekonomiczny w Poznaniu obchodzi
jubileusz 85-lecia. Z tej okazji w dniach 23-24
lutego 2011r. odbeda uroczystosci jubileuszowe.

Bogaty program obchodéw jubileuszu obejmuje m.in. spo-

tkania, wyklady i dyskusje.

Wyklad ,Europejski wymiar globalnego kryzysu fi-
nansowego” wyglosi Prezes NBP, prof. Marek Belka. Wsr6d
znakomitych goéci m.in. prof. Waldemar Frackowiak, prof.
Stanistaw Gomulka, prof. Bohdan Gruchman, prof. An-
drzej Stawinski i prof. Anna Wolff-Poweska oraz liczni wy-
bitni absolwenci Uczelni.

UroczystoSci zakonczy koncert Polskiej Filharmonii
Kameralnej w Sopocie.

Wykladowcom, studentom i pracownikom ser-
decznie gratulujemy! (AF)

CIEKAWE WITRYNY

a stronie internetowej Komisji Europejskiej znajdu-

je sie kompendium wiedzy na temat prowadzenia

dzialalno$ci gospodarczej we wszystkich krajach
Unii Europejskiej. Praktyczne informacje oraz ustugi admini-
stracji publicznej on-line dla przedsiebiorcéw dostepne sa po
angielsku i w jezykach krajow czlonkowskich UE.

Wiecej informacji:

Dla polskiego przedsiebiorcy interesujace beda zebrane
w jednym miejscu wszystkie informacje dotyczace prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej Polsce, w tym na temat dostep-
nych Zrodel finansowania biznesu. (AF)

http://ec.europa.eu/voureurope/business/index pl.htm
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Cip:

undacja Rozwoju Przedsigebiorczosci - osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ustugi w po-
szukiwaniu partneré6w handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na

stronie internetowej FRP w dziale EEN (Biuletyn FRP).

-—

10BE03243J0R

Belgijskie centrum badawcze opracowa-
to technike wytwarzania czesci ze stali o
regulowanej porowatosci metodg druku
3D. Prometal jest technikg addycyjng
stosowang do tworzenia czesci metalo-
wych warstwa po warstwie z pliku CAD.
Badacze wykorzystali doswiadczenie w
drukowaniu proszkiem ze stali nierdzew-
nej (316L, 420, 17 — 4PH). Poszukiwani
partnerzy do wspétpracy technicznej lub
umowy komercyjnej ze wsparciem tech-
nicznym.

8.

20100423014

Chorwacka firma specjalizujgca sie w
produkcji i sprzedazy materiatow bu-
dowlanych i wykonawstwie prac bu-
dowlanych oferuje ustugi posrednictwa
handlowego i poszukuje partneréw do
joint venture.

20100423006

Chorwacka firma, hurtownik materiatéw
elektrycznych, automatyki i systemow
komunikacji domowej oferuje ustugi
posrednictwa handlowego, partnerstwo
joint venture i franszyzowe.

2. [101213HU

Wegierska firma, wiodacy producent
tekstyliow domowych (np. wyktadziny
podiogowe) w Europie Srodkowej, po-
szukuje partnera handlowego z dobrze
rozbudowang siecig dystrybuciji.

20101001017

totewska firma zajmujaca sie projekto-
waniem prasy, stron www, plakatow i
in. materiatow reklamowych oferuje
ustugi podwykonawstwa.

3. [20100428034

Chorwacka firma specjalizujgca sie w
produkcji mebli z litego drewna poszu-
kuje partneréw handlowych i oferuje
wspotprace na zasadzie franszyzy.

10.

20100929009

totewska firma tworzaca reczne kom-
pozycje z krysztaldbw Swarovskiego
poszukuje partneréw handlowych.

4. | 20100425003

Chorwacka firma majaca oddziat w Lon-
dynie jest dostawca systeméw CRM dla
firm farmaceutycznych i jednym z lide-
rbw w tym sektorze. Firma poszukuje
ustug posrednictwa handlowego.

1.

20100830011

totewski producent innowacyjnego
oswietlenia typu LED poszukuje partne-
réw handlowych.

12

20100830002

totewska firma produkujgca organiczng
make poszukuje partnerow handlo-
wych.

5. 120100425001

Chorwacka firma produkujaca konstruk-
cje stalowe i urzadzenia rolnicze oferuje
ustugi posrednictwa handlowego, joint
venture, podwykonawstwo oraz sprze-
daz czesci firmy.

13.

20100820014

totewska firma produkujgca $rodki do
pielegnacji ciata: mydta, kremy, zele,
kulki i mleczka kapielowe, poszukuje
partneréw handlowych.

7. 120100424001

Chorwacka firma specjalizujgca sie w
ustugach inzynierskich, produkcji, mon-
tazu i sprzedazy osprzetu przemystowe-
go (rurociagi, konstrukcje stalowe) ofe-
ruje ustugi posrednictwa handlowego,
transportowe, podwykonawcze oraz
sprzedaz czesci firmy. Poszukiwani sg
franszyzobiorcy oraz partnerzy do joint
venture.

14.

20101222003

Szwedzki operator turystyczny specjali-
Zujgcy sie w organizacji imprez sporto-
wych i tras koncertowych na catym
Swiecie poszukuje przedstawicieli han-
dlowych wsréd polskich agencji/biur
podrézy.
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15.

20100424002

Chorwacka firma specjalizujgca sie w
produkcji sokow owocowych i butelko-
waniu niegazowanej wody mineralnej
oferuje joint venture i sprzedaz czesci
firmy. Firma poszukuje partneréw stra-
tegicznych dla zdobycia nowych ryn-
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FELIETON

Po co nam Walentynki?

uty, a wiec kolejny miesiagc naznaczony nowym, ob-

cym naszej tradycji Swietem, ktore podobnie jak Ha-

loween osacza nas, czy sie nam podoba, czy nie. Kolej-
ny atak czerwono-r6zowych gadzetow z kazdego sklepu,
z kazdej wystawy. Mnostwo pieniedzy utopionych w zbed-
nych maskotkach, poduszkach w ksztalcie serca, stodyczach,
bieliznie itp. Gadzetyzacja w pelnym rozkwicie .

Jeszcze niedawno chodzgc na kurs angielskiego dowia-
dywali$my sie, ze w niektorych krajach obchodzone jest takie
egzotyczne $wieto zakochanych, dzieh $w. Walentego. Minelo
niewiele czasu i oto, szast, prast, na fali globalizacji i do nas
dotarlo to $wieto, ktéremu poddajemy sie z gorliwo$cia neofi-
tow.

Jest to usprawiedliwiane legenda o Bogu ducha winnym
$w. Walentym, ktérg kto§ pomyslowy postanowil skomercja-
lizowa¢, bo dzi$§ pomyst jest dobry tylko wtedy, gdy mozna go
sprzedaé. A sprzeda¢ mozna wszystko, rowniez nazwisko.
Coérka Jurija Gagarina, pierwszego czlowieka w kosmosie
(1961), zastrzegla wlasnie nazwisko Gagarin jako marke
o warto$ci rynkowej ocenianej na 33,5 mln dolaréw. By¢ mo-
ze niedlugo na rynku pojawig sie perfumy ,,Gagarin”, czy buty
sportowe o tej nazwie. Kolejny wymyst komercjalizacji,

Czy poddawa¢ sie walentynkowej presji? Na to pytanie
kazdy musi odpowiedzieé sobie sam. Jako konsumenci mamy
prawo wyboru, ale jako przedsiebiorcy juz niekoniecznie.
Przedsiebiorcy nie moga tego $wieta zignorowaé, bo wiado-
mo, konkurencja nie $pi.

A zwykli zjadacze chleba? Nie dajmy sie zwariowaé,
ale... Zyjemy dzié w ciaglym poépiechu, brakuje nam czasu na
wszystko, rowniez na pielegnowanie uczué, dlatego, by¢ mo-
ze, ten dzien jest potrzebny, aby na chwile zatrzymac sie
i wykonaé mily gest wobec bliskiej nam osoby?

Ponadto za plus Walentynek mozemy uzna¢ fakt, ze jest
to Swieto rownosci. Nie Dzien Kobiet, czy Mezczyzn, ale

Dzien Zakochanych. Kazdy moze uczci¢ swoja Walentynke,
czy Walentego.

A jesli Walentynki to $wieto réwnosci, to czy tak samo
jest w pozostale 364 dni w roku? Z Walentynkowym sercem
w dloni przyznajmy, ze mimo postepu, komputeré6w, Interne-
tu, otwarcia na $§wiat, do rownosci plci ciggle nam daleko.

Potwierdza to najnowszy raport Komisji Europejskiej
o réwnosci plei Men and gender equality*. Kobiety obecnie
sg czynne zawodowo w znacznie wiekszym stopniu niz przed
laty, jednak zarabiaja zazwyczaj mniej niz mezczyzni, rzadziej
awansujg i pelnig stanowiska kierownicze. Znamy zjawisko
»Szklanego sufitu”, niewidoczng przeszkode dla awansu
kobiet. Raport Komisji Europejskiej diagnozuje nowe cieka-
we zjawisko, ,szklane ruchome schody”. Chodzi o szybki
awans mezczyzn podejmujacych prace w zawodach uznawa-
nych za tradycyjnie kobiece, gorzej platne i malo atrakcyjne
dla mezczyzn.

Druga sprawa, ze choc¢ kobiety pracuja zawodowo coraz
wiecej, ich udzial w pracach domowych nie maleje. Wedlug
raportu, we wszystkich krajach Unii Europejskiej éredni czas,
jaki kobieta pracujaca po$wieca na obowiazki domowe jest
trzykrotnie dluzszy, niz czas poéwiecany przez pracujgcych
mezczyzn. W zaleznoSci od kraju roézny jest czas po$wiecany
przez kobiety i mezezyzn na domowe obowiazki. Najmniejsze
r6znice w obciazeniu kobiet i mezczyzn wystepuja w Szwecji,
gdzie rzad od lat prowadzi polityke réwnosci. Polska, wraz
z Wlochami i Hiszpanig, mieéci sie w grupie krajow, gdzie
r6znica w podziale obowiazkow jest najwieksza.

Co moze zmienié te sytuacje? Na pewno nie zmienig
tego nawet najwspanialsze obchody walentynkowego $wieta.
Tkwimy w stereotypach roél kobiecych i meskich, zmienia sie
to bardze. powoli. Kobietom trzeba pomé6c w domowych obo-
wigzkach, chocby przez wieksza liczbe miejsc. w.przedszko-
lach. Pamietajmy o tym nie tylko w Walentynki!

A co do samego Swieta? Skoro Walentynki juz.sa i raczej
przed nimi nie uciekniemy, to potraktujmy ten dzien jako
przypomnienie, ze o uezucia trzeba dba¢ i hotubi¢ drogie nam
osoby na co dzien. Nie warto czeka¢ do 14 lutego, niech
Walentynki beda kazdego dnia!

Anna Frontczak

*Pelna wersja raportu Komisji Europejskiej Men and gender equa-
lity dostepna jest pod adresem: ec.europa.eu/social/BlobSeruvlet?

docld=5532&langld=en
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BIBLIOTEKA FUNDACIJI

. Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzi-
e“terpﬂse bie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddaje-
curope my bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii,
network zarzadzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep

do katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Grzegorz Makowski i Filip Pazderski (red.), Inspirator Obywatelski. Przewodnik po nieformalnej edukacji oby-
watelskiej w bibliotekach publicznych i nie tylko..., Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2011.

Jak jest dzi$ rola publicznych bibliotek, ktérych mamy w kraju okolo 8,5 tys.? Odpowiedzi na to pytanie prébuje udzieli¢
Inspirator Obywatelski. Ta bogato ilustrowana publikacja jest efektem projektu Lokalne biblioteki jako centra edu-
kacji obywatelskiej w Europie realizowanego w Programie Rozwoju Bibliotek finansowanym wspoélnie przez Fundacje
Billa i Melindy Gatesow i Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci. Projekt powstat z potrzeby podejmowania dzialan na
rzecz podnoszenia jako$ci polskiego spoleczenistwa obywatelskiego i zwiekszania obywatelskiej aktywnosci. Publikacja
wskazuje na nowa role nie tylko bibliotek publicznych, ale takze doméw kultury, doméw opieki spolecznej i innych placo-
wek, postrzeganych jako naturalne miejsca edukacji obywatelskiej stuzgce integracji spolecznoéci lokalnych.

Publikacja zawiera opis wielu pomystowych projektow z Polski i innych krajéw europejskich, jak np. miedzypokoleniowy
projekt muzyczny Identity brytyjskiego Forum Mieszkancow Daventry w Wieku Powyzej 50 lat, Program Edukacyjny
Dzient Drzewa polskiego Klubu Gaja, czy Biblioteki dla kazdego z czeskiej Pragi.
Magdalena Arczewska, Nie tylko jedna ustawa. Prawo o organizacjach pozarzadowych, Instytut Spraw Publicz-
nych, Warszawa 2009.

Organizacje pozarzadowe, spoleczne, obywatelskie ngo, non-profit to okreélenia form dzialalnosci tzw. trzeciego sektora
gospodarki, w odréznieniu od panstwa i rynku, tj. pierwszego i drugiego sektora. Podstawa dzialalnoéci trzeciego sektora
jest ustawa o dzialalnoéci organizacji pozytku publicznego i wolontariacie z 2004r., jednak funkcjonowanie organizacji
pozarzadowych reguluje takze szereg innych ustaw. Publikacja powstala w Instytucie Spraw Publicznych w projekcie
Kompas, przedstawia aktualna sytuacje prawna organizacji pozarzadowych w Polsce, obowigzujace przepisy oraz proble-
my prawne, ktore moga sie okazaé istotne dla trzeciego sektora.

Ponadto Urzad Statystyczny w Lodzi zasilil nasza biblioteke w cenne nowosci. Dziekujemy!
Rocznik Statystyczny Wojewodztwa Lédzkiego 2010, L6dz 2010,
Wojewéddztwo Lodzkie — podregiony, powiaty, gminy 2010, 1.6dz 2010,

Statystyka Lodzi 2010, L.6d% 2010. (AF)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30 — 12.00 i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)

Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zesp6t FRP
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