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Kroétko o historii reformowania szkolnictwa wyzszego

i nauki w Il RP

Fofo: http.//wikipedia.org

o trwajacych od 2008r. pracach Rzadu RP nad

reforma szkolnictwa wyzszego w Polsce, w dniu

18 marca 2011r. Sejm RP przyjal, a 6 kwietnia 201-

1r. Prezydent podpisal, ustawe o zmianie ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach nauko-
wych I tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw.

Zdaniem Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Barbary Kudryckiej reforma szkolnictwa wyzszego jest jednag
z tych bardzo trudnych reform obecnego rzadu, ktére maja na
celu nie tylko ratowanie finanséw publicznych, ale przede
wszystkim zmierzaja do modernizacji kraju i rozwoju cywili-
zacyjnego!. Potrzebe zmiany ustawy Minister uzasadnia na
stronie internetowej MNiSW projako$ciowym charakterem
proponowanych zmian wynikajacych z konieczno$ci dostoso-
wania polskiego systemu szkolnictwa wyzszego do bezprece-
densowego wzrostu skali zadan, ktére przed nim stanely,
a takze potrzeby harmonizacji tego systemu z rozwigzaniami
wdrazanymi w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.
Reforma wprowadza zatem m.in. nastepujace rozwigzania:

1 Min. Kudrycka: Reformy rzadu to ,,powazna artyleria”,

http.//wiadomosci.gazeta.pl/Wiadomosci/1,80271,9139529.Min __Kudrycka

(Czesé )

nowy model ksztalcenia uwzgledniajacy Krajowe
Ramy Kwalifikacji oraz zapewniajacy wieksza autono-
mie programowa szko6l poprzez umozliwienie uczel-
niom swobody w tworzeniu nowych kierunkéw stu-
diow,

wylanianie w drodze konkursu Krajowych Naukowych
Oérodkéow Wiodacych (KNOW), czyli wyrdzniajacych
sie jakoscia badan naukowych i dydaktyki jednostek
organizacyjnych uczelni publicznych i niepublicznych,
ktore beda otrzymywac¢ dodatkowe $rodki finansowe
przez okres 5 lat (z mozliwo$cig wydluzenia tego okre-
su o dalsze 5 lat),

wprowadzenie przejrzystych zasad kariery naukowe;j:

2 wodniesieniu do procedury habilitacyjnej (czas jej
prowadzenia zostanie skrocony z 11 do 4 miesiecy,
wprowadzony zostanie wymog jawnoéci osiggnieé
aplikanta oraz przebiegu postepowania habilita-
cyjnego, zniesiony zostanie wymoég kolokwium
i wykladu habilitacyjnego),

2 w odniesieniu do procedury kwalifikacji na studia
doktoranckie (obowiazek stosowania trybu kon-
kursowego), przygotowania rozprawy doktorskiej
(wprowadzenie instytucji promotora pomocnicze-
go) oraz warunkow otwarcia przewodu doktor-
skiego (minimum jedna publikacja spelniajgca
zapisane w ustawie kryteria),

poprawa polityki kadrowej polegajaca na wprowadze-
niu w uczelniach publicznych procedury konkursu
otwartego przy zatrudnianiu nauczyciela akademickie-
go, wiekszym otwarciu na naukowcdéw z zagranicy,
ograniczeniu wieloetatowo$ci (na prace na drugim
etacie bedzie potrzebna zgoda rektora), wprowadzeniu
obowiazku oceny dzialalno$ci naukowej, dydaktycznej
1 organizacyjnej nauczycieli akademickich nie rzadziej
niz co dwa lata (i uwzglednieniu znaczenia ocen stu-
dentéw i doktorantow),

Rzad reformuje nie tylko po to aby.html
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~ poprawa integracji uczelni z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym poprzez zobowiazanie uczelni do opra-
cowania i wprowadzenia regulaminéw wiasnosci inte-
lektualnej oraz przyjecia zasad komercjalizacji wyni-
kow badan naukowych, a takze poprzez wspdlprace
z pracodawcami w zakresie ksztalcenia studentow
i przygotowywania programow studiow;

~ WwyjScie naprzeciw potrzebom studentéow poprzez
wprowadzenie uprawnien do bezplatnych studiéw na
drugim kierunku w zalezno$ci od wynikow w nauce
(wprowadzenie oplaty za drugi kierunek studiéw ma
zmotywowaé studentéw do nauki, a w przypadku nie-
speliania kryterium osiaggnie¢ w nauce przez poten-
cjalnych kandydatéw — ma zwiekszy¢ liczbe miejsc na
studiach bezplatnych), opracowanie katalogu bezptat-
nych ustug dla wszystkich studentéw (uczelni publicz-
nych i niepublicznych), ochrone praw studenta w po-
staci obowigzkowo podpisywanej umowy z uczelnia
publiczna na studiach stacjonarnych, zmian w syste-
mie pomocy materialnej korzystnych dla najuboz-
szych studentéw,

~ dzialania deregulujace i decentralizujgce system
szkolnictwa wyzszego (zniesienie wymogu zatwierdza-
nia przez ministra regulaminéw studiéow i statutow
uczelni, zwiekszenie uprawnien rektoréw w zakresie
tworzenia, przeksztalcania i likwidacji jednostek orga-
nizacyjnych uczelni oraz tworzenia ich filii, wprowa-
dzenie w uczelniach publicznych dwdch alternatyw-
nych sposob6w powolywania rektora/prorektora czy
dziekana/prodziekana — w drodze konkursu lub

wyboru)2.

Jak informuje MNiSW, nowelizacja ustawy jest drugim
etapem reformy nauki i szkolnictwa wyzszego Od ubieglego
roku funkcjonuje juz 6 ustaw reformujacych sektor nauki. Na
przyjecie czeka jeszcze Strategia rozwoju szkolnictwa wyzsze-
80 do 2020, ktéra obecnie jest opracowywana w oparciu
o dwa projekty — ministerialny i §érodowiskowy. Dzieki tym
reformom polskie uczelnie w przysztosci majg by¢ notowane

w pierwszej setce europejskich rankingéw, zatrudniaé mie-
dzynarodowe zespoly badawcze prowadzace przelomowe
badania, by¢ atrakcyjnym miejscem pracy i nauki dla cudzo-
ziemcow, konkurowac o studentow wysoka jakoScia dydakty-
ki i badan, wspolpracowaé z sektorem gospodarczym, wspol-
tworzy¢ tozsamo$¢ regionu i panstwas.

Czy tak sie stanie? Rzadowa koncepcja zmian w opinii
czeSci $rodowiska akademickiego juz na etapie propozycji
byla niespdjna i nie rokowala pozytywnych zmian systemo-
wych. Obecnie, po uchwaleniu ustawy, nadal wzbudza ona
liczne kontrowersje. Jednym z zasadniczych jej mankamen-
tow jest brak zapisu gwarantujacego wzrost naktadéow na
szkolnictwo wyzsze4.

Foto: http://office.microsoft.com/

Autor: dr Agnieszka Dziedziczak-Foltyn, Katedra Socjologii Edukacji, Instytut Socjologii, Uniwersytet Eodzki

Cze$¢ I zamiesSciliémy w biuletynie kwietniowym, Nr 4 (70) 2011.

2 http.//www.nauka.gov.pl/ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artvkul/reforma-uczelni-i-kariery-akademickiej-przyjeta-przez-sejm,

3 http.//www.nauka.gov.pl/fileadmin/user upload/ministerstwo/Aktualnosci/20100329 PSW.pdf

artykuly,

yraca.gazetaprawna.pl,

4 http:,

508.reforma_polskich uczelni wzbudza kontrowersje w_srodowisku akademickim.html
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Unijny wyscig do innowacyjnosci

nia Europejska daleko w tyle za Stanami Zjedno-

czonymi i Japonia, a Polska szésta od konca

wérod innowatoréw w Unii. Tak w skrocie mozna

by podsumowa¢ opublikowana 1 lutego 2011r.
unijng tablice wynikéw innowacyjnosci (Innovation Union
Scoreboard - IUS) za 2010r. IUSto narzedzie Komisji Europej-
skiej stuzgce do oceny innowacyjnych osiggnieé, silnych i sla-
bych stron krajow europejskich oraz do monitorowania inno-
wacyjnoéci UE jako caloéci w poréwnaniu z jej konkurentami
spoza Europy, przede wszystkim USA i Japonia.

Tablica wynikéw innowacyjnoéci zostala opracowana na
podstawie 25 wskaznikow z zakresu badan naukowych i inno-
wacji. Badanie obejmowalo 27 panstw czlonkowskich UE oraz
Chorwacje, Serbie, Turcje, Norwegie, Szwajcarie, Byla Jugosto-
wianska Republike Macedonii i Islandie.

Wskazniki podzielone sa na trzy kategorie:

S  czynniki dajace mozliwosci, tj. podstawowe elementy
umozliwiajace powstawanie innowacji (zasoby ludzkie
— liczba os6b w wyksztalceniem wyzszym, $rednim
i doktorant6éw, $rodki finansowe na wsparcie firm, wy-
datki publiczne na badania i rozw6j, nowoczesne syste-
my badawcze,

O  dzialania przedsiebiorstw, ukazujace stopien innowa-
cyjnoéci firm europejskich (inwestycje w badania i roz-
woj, przedsiebiorczo$¢ i powigzania innowacyjnych
firm, wspolne publikacje sektoréw prywatnego i pu-
blicznego, zasoby intelektualne — patenty, wzory i znaki
towarowe);

= wyniki, ilustrujace, w jaki sposob innowacyjnosé¢ prze-
klada sie na korzySci dla gospodarki (wdrazanie inno-
wacji w MSP, sprzedaz i eksport innowacyjnych pro-
duktéw i ustug opartych na wiedzy, wplywy z zagranicy
z tytutu licencji i patentow).

Dystans dzielacy Unie Europejska od USA i Japonii jest naj-
wiekszy w kategorii ,,dzialania przedsiebiorstw” — UE-27 pozo-
staje w tyle, m. in., w dziedzinie wspolnych publikacji sektoréw
publicznego i prywatnego oraz wydatkéw przedsiebiorstw na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa. Wyniki te $wiadcza o tym, ze
sektor prywatny stanowi najstabsze ogniwo europejskich ba-
dan i innowacji. Jako priorytet nalezy zatem traktowac tworze-
nie warunkéw zachecajacych sektor prywatny do inwestycji
1 wykorzystywania wynikow badan, w szczegoélnosci dzieki
sprawniejszemu systemowi patentowemu UE.

enterprise
europe
network

Przewaga USA i Japonii nad Unig Europejska jest szcze-
goblnie duza i powieksza sie w dziedzinie dochodéw uzyskiwa-
nych z zagranicy z tytulu licencji i patentéw. Wynika to z faktu,
ze UE rejestruje mniej patentéw generujacych znaczne wplywy
7z panstw trzecich.

Powoli zmniejsza sie natomiast, wciaz duza, réznica pod
wzgledem liczby os6b uzyskujacych wyksztalcenie wyzsze, co
jest zwiazane ze stosunkowo duzym wzrostem pod tym wzgle-
dem w UE.

UE-27 wyprzedza jednak USA w obszarach takich, jak
wydatki sektora publicznego na badania naukowe i rozw6j oraz
eksport ustug opartych na wiedzy.

UE-27 utrzymuje wciaz wyrazng przewage nad najwiek-
szymi gospodarkami ,wschodzacymi” — Brazylia, Rosja, India-
mi i Chinami (kraje BRIC), chociaz w przypadku Brazylii jest
ona coraz mniejsza, za§ Chiny doganiajg Unie w bardzo szyb-
kim tempie (rys. 1).

Rysunek 1. Poréwnanie Unii Europejskiej z glownymi rywalami
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Srednioroczny wzrost przewagi /zaleglosci w
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W ciagu ostatnich pieciu latach UE-27 odnotowala naj-
wiekszy wzrost innowacyjno$ci pod wzgledem systemow ba-
dan (liczba miedzynarodowych publikacji naukowych i publi-
kacji o znaczacym oddzialywaniu) oraz aktywdw intelektual-
nych (wspolnotowe wzory, znaki towarowe i patenty).
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Rysunek 2: Wyniki panstw czlonkowskich UE w dziedzinie innowacji
(w skali 0-1)

Unijny wyscig do innowacyjnosci

kowo slabo wypadaja natomiast systemy badawcze, powigza-
nia firm i przedsiebiorczo$¢. Spadek obserwuje sie takze
w odniesieniu do innowacyjnosci polskich
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-HARE Skromne wyniki Polski i innych malo
innowacyjnych krajéw oznaczaja potrzebe in-
tensywnych wysitkéw dla zwiekszenia innowa-
cyjnoéci przedsiebiorstw, dlatego, oprocz dzia-
lan podejmowanych przez rzady panstw czlon-
kowskich, wazna role odgrywaja w poszczegodl-
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nych krajach inicjatywy oddolne na rzecz
innowacyjnosci. Nalezy do nich projekt Innova-

Uwaga: Srednia innowacyjnosé mierzona jest na podstawie zbiorczego wskaznika
wyliczonego z danych dla 24 wskaznikéw — od minimalnego mozliwego do uzy-
skania wyniku (0) do wyniku maksymalnego (1).

Panstwa czlonkowskie UE zostaly zgodnie z wynikami
podzielone na cztery grupy. (rys. 2). Sa to:

liderzy innowacji: Szwecja, Dania, Finlandia, Niemcy. Lide-
rem pod wzgledem innowacyjnosci jest w Europie Szwecja,
za ktora plasuja sie pozostale kraje w tej grupie, osiagajace
wyniki znacznie powyzej Sredniej dla UE-27,

kraje doganiajgce lideréw: Wielka Brytania, Belgia, Austria,
Holandia, Irlandia, Luksemburg, Francja, Cypr, Slowenia
i Estonia to kraje o wynikach zblizonych do $redniej dla UE-
27,

umiarkowani innowatorzy: Portugalia, Wlochy, Czechy,
Hiszpania, Grecja, Malta, Wegry, Chorwacja, Polska i Stowa-
cja osiggaja wyniki ponizej $redniej dla UE-27,

innowatorzy o skromnych wynikach: wyniki osiaggane przez
Rumunie, Litwe, Bulgarie i Eotwe plasuja je znacznie ponizej
$redniej dla UE-27.

Kraje o najwiekszej innowacyjnosci osiagaja dobre wyni-
ki przewaznie w zakresie systeméw naukowo-badawczych,
zasobow ludzkich, dzialanh i powigzan przedsiebiorstw. W ich
rezultacie kraje te zdobywaja znaczne dochody z tytulu zagra-
nicznych patent6éw i licencji.

Z analizy wskaznikéw dla Polski, ktora znalazla sie
w grupie umiarkowanych innowator6éw, z wynikiem wyraznie
ponizej Sredniej UE, wynika, ze mocnymi stronami naszego
kraju sa zasoby ludzkie i inwestycje przedsiebiorstw. Stosun-

Na podstawie:

1 Attp://www. proinno-europe.eu/inno-metrics/page/poland

tive Policy Research for Economic Growth
(IPREG), ktorego partnerem Fundacja Rozwoju Przedsiebior-
czosci jest od 2007r. IPREG to miedzynarodowa sie¢ skoncen-
trowana na poszukiwaniu i wskazywaniu innowacyjnych roz-
wiazan w 3 sferach:

S polityki,
© badan naukowych
© Dbiznesu,

ktére umozliwig lepsze wykorzystanie potencjatu gospodarcze-
go krajow europejskich.

Obecnie Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
bierze udzial w realizacji projektu /PREG2: Entrepreneurship
and SME policy across Europe. The Case of Poland, ktory po-
Swiecony jest analizie polityki rozwoju przedsiebiorczosci oraz
malych i érednich przedsiebiorstw (MSP). W realizacji tego
projektu Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci wspolpracuje
z Uniwersytetem FLodzkim, Katedra Przedsiebiorczosci
i Polityki Przemyslowe;j.

Podsumowujac wyniki panstw czlonkowskich,
Pani Maire Geoghegan-Quinn, unijna komisarz ds. badan,
innowacji i nauki powiedziala:
Pilna potrzeba innowacji wysuwa sie w Europie na pierwszy
plan. Dla sprawnego funkcjonowania nowoczesnej gospodarki
innowacje sa réwnie nieodzowne jak woda dla Zycia. Innowa-
cyynosé lezy w samym centrum zainteresowania polityki go-
spodarczej - to gléownie dzieki innowacjom tworzone sa nowe
miejsca pracy.

W nastepnym, czerwcowym numerze Biuletynu zamie-
Scimy szersze omdwienie wynikdw Polski i innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw.

Anna Frontczak

a.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/11/114&format=PDF&aged=0&language=PL&guiLanguage

Wiecej informacji: Atip.//ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/index en.htm
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

Lewiatan 'k

CZARNA LISTA BARIER

olska Konfederacja Pracodawcoéw Prywatnych Lewia-

tan opublikowala po raz 6smy Czarna liste barier dla

prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej w Polsce.
Pomimo dzialan i obietnic rzadu, nadzwyczajnej komisji sej-
mowej ,Przyjazne Panstwo”, przeszkod dla przedsiebiorcow
nie ubywa. Jak pisze we wstepie Prezydent PKPP Lewiatan,
Pani Henryka Bochniarz: ,Nie poprawil sie sposbb stanowie-
nia prawa, tryb uchwalania nowych przepiséw jest zbyt po-
$pieszny i uniemozliwia rzetelng ocene merytoryczng i praw-
na poszczegblnych zapisbw. Z poréwnan miedzynarodowych
wynika, ze warunki prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej
w Polsce nadal naleza do najtrudniejszych w Europie. Przed-
siebiorcy ponosza szczeg6lnie wysokie koszty zwiazane z reje-
stracja i upadloécia firmy, realizacja obowiazkéw podatko-
wych, prowadzeniem dokumentacji pracowniczej, rozstrzy-
ganiem spor6w i dochodzeniem naleznosci, realizacja inwe-
stycji budowlanych”.

Szczegbtowq liste 367 utrudnien z jakimi spotykaja sie
przedsiebiorcy Czarna lista wymienia na 156 stronach,
w podziale na r6zne dziedziny, jak bariery podatkowe, wyni-
kajace ze stosunkdéw pracy, w obszarze HR, bariery w wyko-
rzystaniu funduszy strukturalnych i szereg innych.

Jesli chodzi o bariery podatkowe, raport zwraca uwage,
ze cho¢ w 2010r. rzad dokonal blisko 40 nowelizacji ustaw
podatkowych, liczba barier podatkowych nie zostala w ich

Biurokratycznych barier nie ubywa

wyniku ograniczona, a nawet ulegla wydluzeniu. Wprowa-
dzajac podwyzke VAT ze wzgledu na sytuacje finanso6w pu-
blicznych, nie wykorzystano jej do ujednolicenia stawek tego
podatku. W efekcie przedsiebiorcy poniesli wysokie koszty
operacji bez korzy$ci w postaci uproszczenia systemu. Jako
porazke raport ocenia réwniez sposéb wprowadzenia
sJjednego okienka”, a to ze wzgledu na brak spdjnego systemu
informatycznego pomiedzy urzedami (bariera nr 205).

Raport jest efektem zmudnej pracy, w wyniku ktorej nie
tylko zdiagnozowano bariery, ale okreSlono ich prawne lub
faktyczne przyczyny i zaproponowane konkretne $rodki za-
radcze. Wiekszo$é z opisanych przeszkéd to gléownie zbyt
restrykcyjne lub zbyt szczegélowe przepisy, lub czasem ich
brak, np. w nowych dziedzinach gospodarki, jak handel emi-
sjami CO2. Przyczyna barier moze byé¢ tez niedostosowanie
przepisow do szybko nastepujacych zmian w dziedzinie
informatyki.

Na przyklad, bariera nr 57 méwi o przepisach, ktére
nakladaja na pracodawce obowiazek archiwizacji i przecho-
wywania (w formie tradycyjnych teczek) dokumentacji pra-
cowniczej w szczegbtowo okre§lonych warunkach, przez
okres 50 lat. Spelienie tego obowiazku pociaga za sobg wy-
sokie koszty i utrudnienia lokalowe, natomiast niedopeknie-
nie go pociaga za soba sankcje w postaci grzywny w wysoko-
$ci od 1.000 do 30.000 zl. Te archaiczne przepisy ewidentnie
nie nadazaja za postepem technologicznym, dlatego rozwig-
zaniem jest zmiana przepisow tak, aby umozliwié archiwiza-
cje dokumentacji pracowniczej w formie zapisu na no$nikach
elektronicznych. To tylko jeden przyklad z dlugiej listy utrud-
nien, gdzie rozwigzanie wydaje sie oczywiste, a jednak zmia-
ny nie sa wdrazane. Biurokracja trzyma sie mocno.

Raport dostrzega réwniez pewne pozytywne zmiany -
ulatwienie dla przedsiebiorcow w postaci mozliwosci wysta-
wiania faktur VAT w wersji elektronicznej, postep we wdra-
zaniu e-administracji, czy zastapienie zaswiadczen o$wiad-
czeniami2. Jest to jednak niewiele w poréwnaniu z liczba

1 O sprawie ,jednego okienka” i planowanym przez Ministerstwo Gospodarki. uruchomieniu od 1 lipca 2011r Centralnej Ewidencji i Informacji Dzialalnosci
Gospodarczej (CEIGD) pisaliémy w biuletynie Nr 4 (70)2011 w artykule nt. przegladu Karty Matych Przedsiebiorstw.
2 20 kwietnia 2011r. Prezydent Bronistaw Komorowski podpisal tzw. ustawe deregulacyjna o ograniczaniu barier administracyjnych. Dzieki niej ponad 200

obecnie wymaganych zaswiadczen zastapia o§wiadczenia.
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i ciezarem gatunkowym stwierdzonych barier, przewlekloscia
i nieprzewidywalnoScia procedur administracyjnych.

Czarna lista barier to pasjonujgca lektura spisu utrud-
nien, o ktore rozbija sie przedsiebiorczo$é polskich firm,
a z ktorych na co dzien nie zdajemy sobie sprawy. Z raportem
powinien zapozna¢ sie kazdy przedsiebiorca i osoba planuja-
ca zalozenie firmy. Zgromadzone w raporcie 367 barier ma
ogromny wplyw na swobode i efekty dziatalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstw. W skali kraju oznaczaja ogromna strate
czasu i energii przedsiebiorcow. W rezultacie, traci na tym
gospodarka, tracimy na tym wszyscy.

(AR

Pelna wersja Czarnej listy barier 2011:

http.//pkpplewiatan.pl/opinie/aktualnosci/2011/1

Foto: http://pkpplewiatan.pl/dla_mediow/fotogaleria

Tyle zostalo z ,jednego okienka”

files/2011 03/clb2011 prev.pdf

Nowe zasady wyliczania premii technologicznej w ramach dziatania 4.3 Kredyt Technologiczny.

dniem 15 kwietnia 2011r. Bank Gospodarstwa Krajo-

wego zamknal czasowo nabdr wnioskéw w konkursie

o Kredyt Technologiczny ogloszonym w pazdzierniku
ubieglego roku. Jest to zwiazane ze zmiana ustawy o niekto-
rych formach wspierania dzialalnosci innowacyjnej z dnia
30 maja 2008r. Nowelizacja ustawy przyjeta przez Sejm
18 marca 2011r. wprowadza szereg zmian w zasadach przy-
znawania kredytu technologicznego i wyliczania premii tech-
nologicznej. Zmiany maja na celu zwiekszenie wykorzystania
unijnych $rodkéw na inwestycje w nowe technologie, gdyz do
tej pory konkurs cieszyt sie niewielkim zainteresowaniem
przedsiebiorcow z uwagi na malo atrakcyjne zasady wylicza-
nia premii technologiczne;j.

Zmiany w ustawie dotycza:

o uniezaleznienia kwoty wyplacanej premii technolo-
gicznej od uzyskanej sprzedazy towaréw lub uslug
powstalych w wyniku inwestycji,

o wyliczania kwoty premii technologicznej od wszyst-
kich kosztéw kwalifikowanych, a nie jak dotychczas
od kwoty kredytu,

o rozszerzenia katalogu kosztéw kwalifikowanych
0, m.in., zakup gruntu (do 10% wydatkéw kwalifiko-
wanych), budowe budynkéw, koszty uslug dorad-
czych,

© rozszerzenia listy mozliwych do wdrozenia postaci
technologii o nieopatentowana wiedze techniczna.

Whioski zlozone przed terminem zamkniecia naboru
wnioskow, a przed wejSciem w Zycie ustawy nie zostana roz-
patrzone. Wznowienie naboru wnioskéw oraz udostepnienie
nowych wersji dokumentéw aplikacyjnych spodziewane jest
po wejsciu w zycie nowelizacji ustawy. Termin wznowienia
naboru zostanie ogloszony z dwutygodniowym wyprzedze-
niem.

Wiecej informacji na stronie www.bgk.com.pl oraz
w Punkcie Konsultacyjnym przy Fundacji Rozwoju Przedsie-
biorczosci w Lodzi (42 630 36 67 wew. 10).

(EK)

Na podstawie: htip://www.bgk.com.pl/fundusz-kredytu-

technologicznego

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
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Nowe kompetencje dyrektora Izby Skarbowej w £odzi

marca 2011r. weszly w zycie zmiany dwoch rozporza-

dzen wykonawczych dotyczacych indywidualnych

interpretacji prawa, ktore poszerzaja katalog organow
upowaznionych do zalatwiania wnioskéw interpretacyjnych.

W zastepstwie ministra finanséw do wydawania wspo-
mnianych wnioskéw upowaznienie otrzymalo pieciu dyrekto-
row izb skarbowych z Bydgoszczy, Katowic, Poznania, War-
szawy oraz bodzi. Nowe regulacje upowazniaja dyrektora
Izby Skarbowej w Lodzi do zalatwiania wnioskow os6b maja-
cych siedzibe lub zamieszkujacych wojewodztwa: lubelskie,
16dzkie, opolskie i $§wietokrzyskie.

Poszerzenie katalogu organdéw upowaznionych do zala-

twiania wnioskéw spowodowalo zmiane wzoru wniosku
owydanie interpretacji oraz sposobu uiszczenia oplaty.
W nowym wzorze uzupeklione zostaly dane o nowy organ
interpretacyjny. Dodatkowo w formularzu znajdzie sie miej-
sce na ujawnienie danych pelnomocnika do doreczen lub
przedstawiciela, w przypadku, gdy wnioskodawca dziala
poprzez przedstawiciela lub pelnomocnika.
Na podstawie: Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 1 marca
2011r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie upowaznienia do wyda-
wania interpretacji przepisow prawa podatkowego (Dz. U. nr 258,
poz. 298 z 16 marca 2011r.).

(4P)

ydawnictwo C. H. Beck uruchomilo najnowszy

serwis gospodarczy — baze podmiotéw zarejestro-

wanych w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Serwis
zawiera informacje o wszystkich podmiotach wpisanych do
KRS (prawie 240 tys. spolek), a takze udostepnione publicz-
nie dane o podmiotach wpisanych do Rejestru Stowarzyszen
(prawie 100 tys.).

Wprawdzie dostep do danych jest odplatny, lecz daje
przedsiebiorcy mozliwo$¢ sprawdzenia istotnych informacji
o podmiocie, z ktérym potencjalnie chce rozpoczaé wspolpra-
ce. Jako jedyny program, Beck KRS oferuje dostep do doku-
mentéw w formie pelnego odpisu z KRS wraz z historiag
zmian oraz aktualnym stanem wszystkich danych. Uzytkow-
nik serwisu, w ramach oplaty abonamentowej, otrzymuje
rowniez dostep do wszystkich sprawozdan spétek opubliko-
wanych w Monitorze B od 2001r.

Nowy system informacji gospodarczej — Beck KRS

Ponadto, system Beck KRS zawiera prawie 3 mln
powiazan miedzy osobami a podmiotami, z czego ponad po-
lowa to powigzania aktywne, dotyczace aktualnie pelnionych
funkcji. Dzieki tym informacjom istnieje mozliwoé¢ szybkie-
go sprawdzenia informacji kto, gdzie i jakie funkcje sprawuje.
Dostepne sg rowniez powigzania wzajemne miedzy podmio-
tami, np. powigzania kapitatlowe, czy tez informacje o prze-
ksztalceniach.

Serwis posiada specjalng zakladke ,Statystyki” umozli-
wiajacg uzytkownikowi sprawdzenie daty ostatniej aktualiza-
cji danych. Dzieki inteligentnej wyszukiwarce mozna latwo
dotrze¢ do danych oséb i firm, nawet jesli zmieniata sie jej
nazwa.

Wiecej informacji: www.beckkrs. pl

Na podstawie: Michal Koftuniak, ,Nowy serwis z danymi KRS’
Rzeczpospolita, 4 kwietnia 2011r.

(ApP)

PARP €3

olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza

do obejrzenia w serwisie internetowym YouTube pro-
gramu Eurofundusze ekstra w calo$ci po$wieconego
miedzynarodowej wystawie EXPO 2010 w Szanghaju

Film dostepny jest na kanale PARP:

http.//www.youtube.com/watch?v=UdxYuK23ftitk
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KONFERENCJE, SEMINARIA, SZKOLENIA

Studenckie Kolo Naukowe PROGRESS

tudenckie Kolo Naukowe
S Progress to jedna z najstar-

szych i najwiekszych organi-
zacji studenckich Uniwersytetu
Lodzkiego. Juz od 18 lat SKN
Progress stara sie przekazywaé
studentom wartoéci, ktére maja
kluczowe znaczenie we wspoélcze-
snym biznesie. Promuje przede
wszystkim idee studenckiej przed-
siebiorczoéci i postawy otwartoSci
na do$wiadczenie.

PROGRESS

o 5oy cia

Kolo dziala przy Instytucie Finanséw, Bankowos$ci
i Ubezpieczen na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym, ale
zasieg jego dzialalno$ci wykracza daleko poza mury katedry
i wydzialu, natomiast projekty coraz czeéciej maja zasieg
ogdlnopolski. Obecnie do organizacji nalezg 62 osoby.

W roku akademickim 2010/2011 w SKN Progress realizuje
nastepujace projekty:

maja 2011r. rusza kolejna, juz piata, edycja projektu

Finance Week organizowanego przez Studenckie Koto

Naukowe Progress. Jest to cykl bezplatnych szkolen
i warsztatow skierowany do studentéw pragnacych podniesé
swoje kwalifikacje, a jednocze$nie zdoby¢ doswiadczenie juz
na studiach. Dzieki projektowi Progress laczy $rodowisko
akademickie z biznesowym oraz umozliwia bezposredni kon-
takt pracodawcom z przyszlymi pracownikami.

Od 9 do 13 maja 2011r. na Wydziale Ekonomiczno —
Socjologicznym oraz na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego zostana przeprowadzone szkolenia w ramach
5 blokéw tematycznych:

o Zostan rekinem gieldowym - szkolenia z zakresu
rynku kapitalowego,

2 Potrzeba zrédlem sukcesu - szkolenia z zakresu
marketingu,

© Pieniadz rzadzi $wiatem - szkolenia z zakresu szeroko
pojetych finanséw i bankowoéci,

U Studencki Fundusz Inwestycji ) ) )
. . © Wiasna firma - szkolenia z zakresu dzialalnosci

° Progress Accounting Competition gospodarczej od A do Z,
° Magazyn Studencki Forward o  Zainwestuj w siebie - szkolenia z zakresu umiejetnosei

o Forward Licealisty miekkich.
° Finance Week Ponadto, odbeda sie spotkania
° Cykl szkolen z doradztwa finan- ZAREZERWUJ CZAS NA z zalozycielem mBanku, Panem Sta-
sowego AN CE v womirem Lachowskim oraz Panem
(] Uniwersytet Lodzki dla dzieci ¥ Twés I,m:hWE E K Andrzejem  Batko, psychologiem
/ to Twoja szansa... itrenerem biznesu.
v

- a W programie takze konkursy dla

9- 13.0?;55“‘““'/,

lJ 4 ?’
u ;Q

uczestnikow.

Autor: Magdalena Kusmierska, SKN

Progress

1] ]

s .

Wiecej informacji o SKN Progress na stronie www.progress.org.pl

Milo nam przypomnieé, ze Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci od wielu lat wspélpracuje ze Studenckim
Kolem Naukowym PROGRESS i wspiera jego dzialalno$é. W obecnym

wydarzeniu, piatej edycji projektu FINANCE WEEK, jeste§émy partnerem organizacyjnym.
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I
arszalek Wojewodztwa Lodzkiego zaprasza na konferencje pod patronatem Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigebiorczosci,
Krajowej Izby Gospodarczej i Forum Odpowiedzialnego Biznesu
Spoleczna odpowiedzialnos¢ malych i srednich przedsiebiorstw w regionie 16dzkim

25 maja 2011r. w Centrum Dydaktyczno-Konferencyjnym
im. Alcide de Gasperi w Lodzi.

Wiecej informacji: http://www.biznes.lodzkie.pl

rajowa Izba Gospodarcza wraz z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci zaprasza na pierwsze [V
Forum Miodych Przedsiebiorcéw. Miodzi Innowacyjni
pod hastem
NIE PRZESZKADZAC!
1 czerwca 2011r. w Centrum Nauki Kopernik, Warszawa.
Forum ma na celu stworzenie mlodym, odwaznym przedsiebiorcom i kandydatom na przedsiebiorcoéw mozliwosci wyrazenia uwag i opinii
dotyczacych
S przestrzeni finansowej, gospodarczej i spolecznej, w ktorej dzialaja,
S probleméw jakie napotykaja i dzialan niezbednych, aby zapewni¢ optymalne warunki rozwoju gospodarczego i wdrazania nowych
rozwiazan.
Forum przeznaczone jest dla wszystkich, ktérzy chca poprzez innowacyjne dzia-
lania osiagna¢ sukces w biznesie. Bedzie ono okazja nie tylko do zabrania glosu
w dyskusji i skorzystania z porad ekspertéw, ale takze do skonfrontowania po-
m *O d ZI | nnowa CYJ n | gladow z przedstawicielami Srodowisk nauki, polityki i biznesu.
forum mtodych przedsiebiorcéw Wiecej informacji: hitp.//www.minnowacyjni.pl,

1

arszalek Wojewodztwa Lodzkiego zaprasza na konferencje
Innowacje na rzecz regionu fodzkiego
9 czerwca 2011r. w Centrum Dydaktyczno-Konferencyjnym im. Alcide de Gasperi w Lodzi.

Celem konferencji jest ukazanie roli innowacyjnych galezi przemystu w procesie rozwoju potencjalu gospodarki regionu todzkiego.
Do wspdlpracy w organizacji konferencji zaproszone zostaly lddzkie uczelnie, instytuty naukowo-badawcze, o$rodki medyczne, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, £6dzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny, Izba Celna
w Lodzi i inne instytucje.
Do udzialu w konferencji zostali zaproszeni przedstawiciele przemyshu, instytucji nauko-
wych i naukowo-badawczych z regionu t6dzkiego wdrazajacych innowacyjne rozwiazania. r todzkie

Wiecej informacgji: hitp://www.lodzkie.pl

undacja Sendzimira, organizator Letniej Akademii Wyzwania zrownowazonego rozwoju zaprasza firmy
do udzialu w projekcie / )
. . N FUN DAL JA
Zréwnowazony biznes ( ./ SENDZIMIRA
w dniach 18-22 lipca 2011r. w Lodzi.
Podczas realizacji projektu studenci Letniej Akademii dokonuja analizy funkcjonowania przedsiebiorstwa z punk-

tu widzenia zasad zrobwnowazonego rozwoju, proponuja rozwigzania probleméw zgloszonych przez firmy, wypracowuja propozycje nowych
dzialan i rozwigzan w oparciu o aktualna wiedze i praktyczne przyklady z innych firm, rowniez z zagranicy.

A Projekt Zrownowazony biznes zostal wybrany w konkursie Forum Odpowiedzialnego Biznesu w 2010r. jako jeden

oS AN D z 5 najlepszych w Polsce przykladow wspolpracy organizacji pozarzadowych z partnerami biznesowymi.

biznes

nl/zrownowazony

www.sendzimir.org.

Wiecej informacji: htip:

enterprise
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ZAPROSILI NAS

Z radoscig informujemy, Ze w dniu 29 Ryietnia 2011r.

i redaktor naszego Biuletynu w latach 2000-2002,
Pan dr Bfazej Rychlik wstqpif w zwiqzek matzetiski

wspotpracownik Fundacfi Rozwosu Przedsigbiorczosci
Z Panig Agnieszkg (Bogz‘t’c&q.

Nowozeticom serdecznie gratulujemy!

=]

Uniwersytet £édzki

N I
' ' Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych
« il -

ydzial Studiéw Politologicznych i Miedzynarodowych Uniwersytetu Lodzkiego zaprasza na
uroczystosc z okazji 20-lecia wspolpracy miedzy Eodzig i Lyonem

6 maja 2011r.

W programie uroczystoSci przewidziane jest wreczenie medali akademickich za wspdlprace uczelni l6dzkich z uczelniami
lyoniskimi oraz dyskusja na temat ksztalcenia menedzeréw dla potrzeb firm miedzynarodowych, instytucji lokalnych i regional-
nych, z udzialem absolwentéw Polsko-Francuskich Studiow Zarzadzania typu MBA i przedstawicieli firm francuskich dzialaja-
cych w Polsce.

enterprise
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arszalek Wojewodztwa Lodzkiego na ogélnopolska konferencje
Biotechnologia dla regionéow
10 maja 2011r. w Centrum Dydaktyczno-Konferencyjnym
im. Alcide de Gasperi w Lodzi.
Celem konferencji jest przedstawienie stanu rozwoju bio- i nanotechnologii, a takze innych innowacyjnych branz w Polsce, jak
rowniez ukazanie ich roli w procesie rozwoju potencjatu gospodarczego regionéw. Podczas konferencji planowane jest podpisa-
nie listu intencyjnego w sprawie utworzenia Polskiego Konsorcjum Bioregionow.

Wiecej informacji: hitp.://www.lodzkie.pl

yzsza Szkola Informatyki w Lodzi na konferencje
1$0LA INF,,
Student, absolwent na rynku pracy =
11 maja 2011r. w siedzibie Wyzszej Szkoly Informatyki w Lodzi.
Celem konferencji jest spotkanie przedstawicieli kadry dydaktycznej uczelni i studentow
z pracodawcami, przy udziale stuzb zatrudnienia i Akademickich Biur Karier oraz prze-
dyskutowanie wymagan stawianych przez rynek pracy, wagi praktycznych elementoéw
nauczania zawodowego i ksztalcenia umiejetnoéci oczekiwanych przez pracodawcow.

Wiecej informacji: hitp.//wsinf.edu.pl

oogle Polska, PKPP Lewiatani The Boston Consulting Group na konferencje z okazji publikacji raportu 7he Bo-
ston Consulting Group o wplywie Internetu na polska gospodarke

Jak Internet dokonuje transformacji polskiej gospodarki

11 maja 2011r. w Warszawie.

POLSKA Google
INTERNETOWA| |lewiatan 2

Jak Internet dokonuje transformacii polskiej gospodarki

BCG

Te Boston Consvrrmve Group
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omitet Organizacyjny — Rada Patronacka pod honorowym przewodnic-
twem Jerzego Buzka, Przewodniczacego Parlamentu Europejskiego na

III Europejski Kongres Gospodarczy
w dniach 16-18 maja 2011r. w Katowicach.
Europejski Kongres Gospodarczy 2011 (European Economic Congress - EEC),
jedno z najwazniejszych wydarzen biznesowych w Europie Srodkowej, odbywa

sie w tym roku w przededniu przejecia przez Polske prezydencji w Radzie Unii
Europejskie;j.

European
Economic
Congress
2011

Wiodacym tematem tegorocznej edycji Kongresu jest konkurencyjna gospodarka
Europy.

Wiecej informacji: www.eec2011.eu

olska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan na doroczna
Gale Nagrod Lewiatana
18 maja 2011r. w Warszawie.

Podczas Gali zostana wreczone nagrody im. Andrzeja Wierzbickiego, im. Wladystawa Grabskiego oraz Nagrody Specjalne
Zarzadu PKPP Lewiatan.

Wiecej informacji: hitp://pkpplewiatan.pl/kalendarium/2011/0/2/gala _nagrod lewiatana warszawa

CEETEN

™

Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych

zapraszana

Gale Nagrod Lewiatana

18 maja 2011 r., Warszawa, Filharmonia Narodowa
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KONKURSY

inisterstwo Pracy i Polityki Spolecznej wraz z Ministerstwem Gospodarki i Naczelna Organizacja Techniczng
oglosilo
XXXIX edycje OGOLNOPOLSKI
Ogdlnopolskiego Konkursu poprawy warunkoéw pracy PKPQAWY

Celem konkursu jest inspirowanie i upowszechnianie prac naukowo-badawczych oraz roz- WARUNKOW
wigzan technicznych iorganizacyjnych prowadzacych do poprawy warunkéw pracy oraz PRACY
ochrony czlowieka w §rodowisku pracy poprzez doskonalenie stosowanych lub wprowadza-
nie nowych metod oceny zagrozen i ryzyka zawodowego, nowych konstrukeji, technologii,
urzadzen i materialow oraz rozwigzan organizacyjnych.

Do udzialu w Konkursie moga by¢ zglaszane opracowania w dwoch kategoriach:
< rozwiazania techniczne i organizacyjne (do 31 maja 2011r.)
o prace naukowo-badawcze (do 30 czerwca 2011r.).

Wiecej informacji: hitp://www.ciop.pl/647.himl]

olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci zaprasza do udzialu w I edycji Konkursu

Kreowanie jutra!
pod honorowym patronatem Ministra Gospodarki. J
Kreowanie jutra! to konkurs dla autor6w nowatorskich pomysléw i racjonalizatorskich roz- \ 4 KREOWANIE
wigzai, ktére usprawnily funkcjonowanie przedsigbiorstw, instytucji, organizacji i urzedow. JUTRA

Konkurs jest skierowany rowniez do pracodawcow stwarzajacych otoczenie sprzyjajace roz-
wojowi kreatywnoéci swoich pracownikow.
Nagrody beda przyznane w dwoch kategoriach:
2 kreatywny pracownik (nagrody pieniezne)
© pracodawca sprzyjajacy kreatywnosci (statuetka i dyplomy).
Termin skladania prac konkursowych: 20 maja 2011r.

Wiecej informacji: http.//www.ppp.pi.gov.pl/ppp/chapter 95418.asp

TARGI, GIELDY, MISJE

ydzial Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP (WPHI) w Moskwie oraz Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci (PARP) zapraszaja polskich przedsiebiorcow
do udzialu w
XIX Miedzynarodowej Wystawie Specjalistycznej
BUDOWNICTWO 2011
w dniach 14-16 wrzeénia 2011r. we Wladywostoku

Udzial w wystawie we wspdlpracy z WPHI i PARP umozliwi polskim firmom:
2 bezplatng prezentacje materialéw informacyjnych,
© udzial w indywidualnych spotkaniach biznesowych z partnerami z Rosji i innych krajow.

Wiecef informacji: http.//www.een.org.pl/index.php/targi-misje-i-gieldv-kooperacyjne/articles/misja-polskich-firm-na-xix-miedzynarodowa-

wystawe-specjalistyczna-budownictwo-2011-we-wladywostoku. html
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OFERTY KOOPERACIJI

undacja Rozwoju Przedsigbiorczosci - osrodek Enterprise Europe Network $wiadezy m.in. uslugi w poszukiwaniu

partneré6w handlowych i

technologicznych. W przypadku zainteresowania ofertg prosimy o kontakt

i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na

stronie internetowej FRP w dziale EEN (Biuletyn FRP).

1. 120110419048

Wioska firma z Sycylii specjalizujg-
ca sie w oprogramowaniu do stero-
wania systemami irygacyjnymi po-
szukuje partneréw handlowych do
promocji i dystrybucji. Idealnym
partnerem bytby duzy sprzedawca
lub producent akcesoriow do na-
wadniania.

11.

20101109038

totewska firma zajmujgca sie pro-
dukcjg wyposazenia wystawowego
poszukuje partnerow handlowych
i oferuje ustugi podwykonawstwa.

2. | 20091111007

totewska firma zajmujgca sie
reczng produkcjg ceramiki poszuku-
je partneréw handlowych.

12.

20101221004

totewska firma zajmujaca sig pro-
dukcjg drewnianych elementéw
ogrédkéw jordanowskich i budyn-
kéw gospodarczych poszukuje
partneréw handlowych.

3. |1 20091110006

totewska firma produkujgca mate-
riaty do izolacji akustycznej poszu-
kuje partnerow handlowych.

13.

20110222009

totewska firma zajmujaca sig pro-
jektowaniem i budowg parkéw dla
deskorolkarzy poszukuje partneréw
handlowych i dystrybutorow.

4, 120091109007

totewska firma zajmujgca sie
reczng produkcjg wyrobow z papie-
ru, tektury i tekstylibw poszukuje
partnerow handlowych.

14.

20110318009

Lotewska firma oferujgca systemy
oszczednego zuzycia energii (EMS
— energy monitoring systems) oraz
ekologicznego budownictwa (BMS
— building management systems)
poszukuje partneréw handlowych.

5. 120091016021

totewska firma produkujgca muszle
toaletowe, bidety i wanny poszukuje
partneréw handlowych.

6. | 20091016011

totewska firma poligraficzna spe-
cjalizujgca sie w druku cyfrowym na
papierze, szkle, metalu, drewnie
i tekstyliach oferuje ustugi podwy-
konawstwa.

15.

20110318034

totewska firma z branzy poligra-
ficznej poszukuje partneréw han-
dlowych.

16.

20110331022

totewska firma zajmujgca sie ob-
rébkg drewna (ustugi tartaczne
i stolarskie) poszukuje partneréw
handlowych i oferuje ustugi podwy-
konawstwa.

7. | 20090723008

totewski producent nawozu na
bazie muilu poszukuje partnerow
handlowych.

8. | 20090716003

totewska firma produkujgca skrzyn-
ki plastikowe, szklane oraz prowa-
dzgca recykling polimeréw oferuje
ustugi podwykonawstwa.

17.

20091030035

Chorwacka firma konsultingowa
oferuje swoje ustugi (biznesplany,
studia inwestycyjne, pomoc praw-
na) potencjalnym klientom.

9. | 20101006032

totewska firma zajmujgca sie pro-
jektowaniem i produkcjg wysokiej
jakosci odziezy damskiej poszukuje
partneréw handlowych.

18.

20091030034

Chorwacka firma specjalizujgca sie
w ustugach wspierajgcych realiza-
cje projektow architektonicznych
i inzynierskich oferuje ustugi pod-
wykonawstwa dla projektéw w
Chorwacji, Europie Potudniowo-
Wschodniej i na swiecie.

10. | 20101006041

totewska firma produkujgca ekolo-
gicznie czysty kompost poszukuje
partneréw handlowych.

19.

20091030010

Chorwacki przedsiebiorca opaten-
towat nowy model rolki do bram
i drzwi przesuwnych. Poszukuje
partnerow handlowych, do joint
venture i licencjobiorcow.
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FELIETON

Foto: http.//sxc.hu/

/ wieta, Swieta i po Swietach, Wielkanoc juz za nami.
Tuz przed Swietami, 22 kwietnia, w Wielki Piatek,
przypadal Swiatowy Dzien Ziemi. W ferworze wielka-
nocnych przygotowan dzien ten minagl prawie niezau-

wazony i przez to nie sprzyjal sprzataniu Ziemi i budzeniu
$wiadomosci ekologicznej. Za to $wieza zielen, jak co roku,
podjeta probe chocby czesciowego zarosniecia dzikich wysy-
pisk $mieci. Od razu zrobilo sie milej.

Zaraz po Swietach, 26 kwietnia, obchodziliémy Swiato-
wy Dzien Wlasno$ci Intelektualnej. Kwestia ochrony wlasno-
$ci intelektualnej jest dla nas w Fundacji szczegolnie wazna
i byl jej poswiecony jeden z naszych projektow, FORUM
Przedsiebiorczosci (wiecej informacji na naszej stronie inter-
netowej).

Warto wspomnie¢ jeszcze 12 kwietnia, Dzien Lotnictwa
i Kosmonautyki, z okazji podwdjnej rocznicy. 50 lat temu
czlowiek po raz pierwszy polecial w kosmos. Byt to radziecki
kosmonauta, Jurij Gagarin, ten sam, ktérego corka zastrzegla
wladnie marke Gagarin. 20 lat pdzniej, 12 kwietnia 1981r.
wystartowal po raz pierwszy amerykanski prom kosmiczny
Columbia.

A co w maju? Jakie wazne §wieta przynosi maj?

Pytanie jest retoryczne i odpowiedz zna kazdy. Poczatek maja
to caly lancuch $wiat, nawet jesli nie o wszystkich pamieta-
my:

1 maja — Swieto Pracy,

2 maja — Dzien Flagi RP,

3 maja — Swieto Konstytucji 3 Maja i Swiatowy Dzieh
Wolnoéci Prasy,

5 maja — Dzien Europy, na pamiatke utworzenia 5 maja
1949r. Rady Europy,

8 maja — Dzien Zwyciestwa — kapitulacja hitlerowskich
Niemiec i zakonczenie IT wojny $wiatowej,

enterprise
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Nie tylko 1 Maja

9 maja — Dziefi Unii Europejskiej, ktéry upamietnia rocz-
nice przedstawienia w 1950r. Planu Schumana zapowiada-
jacego utworzenie Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali.

Sa jeszcze w maju, oczywiscie, inne $wieta i o ré6znym
ciezarze gatunkowym. Trudno wymieni¢ wszystkich, ktorzy
majg okazje do $wietowania - 4 maja to $wieto strazakow
i kominiarzy pod wspdlnym patronatem $w. Floriana, a 15
maja - polski Dzien Niezapominajki. 17 maja to Swiatowy
Dzien Spoleczenstwa Informacyjnego, ktéory w tym roku
w Polsce obchodzony jest pod haslem Przeciwdziatania wy-
kluczeniu cyfrowemu na terenach stabo zurbanizowanych.

W maju lodzianie majg tradycyjne Dni Lodzi, ktore
w tym roku odbeda sie w dniach 13-15 maja i beda polaczone
z Nocg Muzebw i 5. urodzinami Manufaktury.

Jest jeszcze jedna znaczgca okoliczno$¢ warta przypo-
mnienia. 1 maja 2004r. Polska dolgczyla do Unii Europej-
skiej. Dzi$ fakt naszego czlonkostwa w Unii jest tak oczywi-
sty, ze nawet tej rocznicy nie przypominamy i ani sie nig spe-
cjalnie nie ekscytujemy. Po prostu ,oczywista oczywisto$c”.
A moze jednak warto po$wieci¢ chwile refleks;ji tej rocznicy?
Przeciez 77 lat temu to bylo dla nas takie wazne i duma nas
rozpierala, ze zamiast, w charakterze ubogiego krewnego
czekaé w przedpokoju, weszliSmy na salony. Jak wiele sie
zmienilo od tego dnia? Czy pamietamy to wspaniale uczucie,
gdy przekraczaliSmy granice bez upokarzajacych kontroli
i wielogodzinnego oczekiwania w dhugiej kolejce? Potem
masowa emigracja, ponad milion Polakow wyjechalo szukaé
dla siebie lepszego miejsca na Ziemi.

A dzi§? JesteSmy pelnoprawnym czlonkiem Unii Euro-
pejskiej, choé czasem ze spora doza sceptycyzmu. Oczywiscie,
pozwalamy sobie na krytyke unijnych decyzji i brukselskiej
biurokracji, ale to jest krytyka ,,od wewnatrz” i nie wyobraza-
my sobie innej sytuacji. Od 1 lipca 2011r. Polska na p6t roku
obejmie przewodnictwo Unii. Bedzie to wazny sprawdzian
naszej odpowiedzialno$ci i rozwagi w skomplikowanej sytu-
acji miedzynarodowej. Bardzo chcemy, by byla to udana pre-
zydencja, bez skandali i wewnetrznych konfliktéw, jak to
mialo miejsce w Czechach, a obecnie dzieje sie na Wegrzech.
Trzymamy kciuki za nasz rzad i politykéw, by prezydencja
Polski wypadla dobrze, po prostu godnie.

Anna Frontczak
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NEGOCJACJEW AFORYZMACH | CYTATACH

sigzki prezentujemy zazwyczaj w dziale Bibliote-
ka Fundacji, jednak ksiazka ,Negocjacje w afory-
zmach i cytatach” nie mieSci sie w ,kanonie”
zwyklych nowos$ci naszej Biblioteki, posréd po-
radnikow, analiz i pozycji stricte naukowych.

Ta niezwykla ksigzka to prawdziwa skarbnica madroSci
na temat negocjacji i sztuki kompromisu zawartej w afory-
zmach i cytatach. Doktor Maciej Stalmaszczyk, wybitny spe-
cjalista w dziedzinie negocjacji, wspo6lpracujacy z Fundacja
od poczatku jej istnienia jako czlonek Rady Fundacji i znako-
mity wykladowca, zgromadzil obszerny zbiér zlotych mysli
autor6w od starozytnosSci po czasy wspdlczesne oraz przysto-
wia, ktore, jak wiadomo, s3 madro$cia narodow. ,Negocjacje
w aforyzmach i cytatach” to wspanialy owoc pracy Mistrza,
zawierajacy w zwiezlej formie kwintesencje wiedzy na temat
negocjacji.

Oto kilka przyklad6w z bogatego zbioru:

W biznesie nie otrzymujesz tego, na co zastugujesz, ale
to co potratisz wynegocjowac.
(Ch. L. Karrass )
Nigdy nie negocjuimy ze strachu, ale tez nigdy nie
béjmy sie negocjowaé
(John F. Kennedy)
Wiekszos¢ z nas nie dostrzega okazji dopoki nie zobaczy,
Jjak to sie sprawdza u konkurencji.
(Jay Muenfeld)
W negocjacjach liczy sie dobre przygotowanie, w jazzie
wystarczy improwizacja.
(wlasny aforyzm Autora)
Nie sposdb przytoczy¢ wszystkich aforyzméw i cytatow,
dlatego zachecamy do siegniecia po ksiazke, jej lektura to
prawdziwa przyjemnos¢.

Autorowi serdecznie gratulujemy, za$ naszych Czytelni-
kow zachecamy do lektury i wykorzystania w praktyce zebra-
nych w ksigzce madrosci. My, ze swej strony, bedziemy, za
zgoda Mistrza, oprawia¢ kazdy nowy numer Biuletynu Fun-
dacji cytatem z Jego zbioru (patrz str. 1).

Maciej Stalmaszczyk, Negocgjacie w aforyzmach i cytatach,
Piktor, L6dz 2011

(AF)

Negocjacie
w aforyzmach
{ cytatach
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BIBLIOTEKA FUNDACIJI

. Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzi-
e"terpﬂse bie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddaje-
europe my bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii,
network zarzadzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep

do katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Aleksandra Nowakowska, Zbigniew Przygodzki, Mariusz E. Sokolowicz, Region w gospodarce opartej na wiedzy.
Kapital ludzki, innowacje, korporacje transnarodowe, Difin, Warszawa 2011

Gospodarka oparta na wiedzy, obecna takze na poziomie regionalnym, wyznacza dzi§ nowe reguly funkcjonowania pod-
miotéw gospodarczych i rynku. Wartosci i zasoby niematerialne stanowia dzi§ podstawowa determinante rozwoju. (...)

Kluczowym zasobem jest obecnie wiedza, co oznacza bezprecedensowy w historii gospodarczej wzrost znaczenia czlowieka
postrzeganego juz dzi$ nie tylko jako zaséb pracy, ale jako wartoé¢ dla organizacji — kapital ludzki. Czlowiek jest bowiem
pierwotnym zrodtem wiedzy i zarazem jej no$nikiem. Wiedza nalezy wiec do zasobow strategicznych, determinujgcych
rozwoj nie tylko przedsiebiorstw, ale takze krajow, regionéw i miast. (...)

Ksiazka dotyczy zagadnien $ci$le zwiazanych z teorig i praktyka wykorzystywania wiedzy, innowacji i korporacji transnaro-
dowych jako czynnika determinujacego rozwdj w ujeciu regionalnym. Jej uklad logiczny okreslaja trzy bloki tematyczne:
Region wiedzy — ma za zadanie wprowadzi¢ czytelnika w kontekst teoretycznych rozwazan na temat wiedzy i kapitatu ludz-
kiego w regionach oraz wskaza¢ ich znaczenie w polityce regionalne;j.

Region innowacyjny — koncentruje sie na identyfikacji regionalnych mechanizmé4w w rozwoju proceséw innowacji. Odpo-
wiada na zapotrzebowanie praktyki w zakresie regionalnej polityki innowacyjnos$ci, ktora zajmuje dzi$ szczeg6lne miejsce
w polityce rozwoju polskich regionow.

Region w gospodarce globalnej — wskazuje, w jaki sposob §rodowiska lokalne i regionalne moga wykorzystywac proces
globalizacji, nie ulegajac marginalizacji i unifikacji, wzmacniajac swoje znaczenie i pozycje konkurencyjna.

Skuteczno$é realizacji regionalnej polityki rozwoju zalezy dzi$§ przede wszystkim od wiedzy, kompetencji i $wiadomo$ci
aktoréw bioracych udzial w okreslaniu jej priorytetéw iich determinacji w fazie wdrazania. Stad wiedza przedstawiona
w podreczniku ma charakter edukacyjny i porzadkujacy, ale nade wszystko stuzy stosowaniu dobrej praktyki gospodarczej
w sferze publicznej.

Wiedza ta prezentowana jest z perspektywy ekonomicznej, socjologicznej i zarzadczej. Adresowana jest zaréwno do prak-
tykow, jak i teoretykow zajmujacych sie problemami zarzadzania jednostkami samorzadu terytorialnego.
(AF) (z Wprowadzenia)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do pigtku w godz.:
10.30 - 12.00i 14.00 — 15.30

Szczegobtowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)
Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zespét FRP
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