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20-lecie Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci

Rozmowa z prof. zw. dr hab. Jerzym Dietlem, prezesem Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci

zanowny Panie Profesorze, jest Pan
zalozycielem Fundacji Rozwoju
Przedsigbiorczosci, ktéora w grudniu
2010r. obchodzita swoje 20-lecie.
Pana ,drugie dziecko’, Fundacja Edukacyjna
PrzedsiebiorczosSci, swigtuje wiasnie jubileusz
20-lecia dziatalnosci. Prosze opowiedzieé czytelni-
kom o genezie FEP.

Powstanie Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczo$ci
bylo zwigzane z transformacja spoleczno-gospodarcza Polski.
Po odzyskaniu niepodleglosci szczegélnie istotne stalo sie
pobudzanie przedsiebiorczosci i rozwijanie kultury ekono-
micznej spoleczenstwa.

W 199o0r. zostal utworzony Polsko-Amerykanski Fun-
dusz Przedsiebiorczo$ci, ktéry w maju 1991r. zainicjowal,
wraz z 6wczesnym premierem Janem Krzysztofem Bieleckim,
powstanie Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczo$ci, ktorej
podstawowym zadaniem miala by¢ realizacja wspomnianego
na wstepie celu, a wiec rozwijanie przedsiebiorczosci i kultury
ekonomicznej spoleczenstwa. Na swoja dzialalno$¢é FEP
otrzymala poczatkowo 2 miliony dolaréw, po polowie od
Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsiebiorczo$ci i Skar-
bu Panstwa. Od tego czasu nasza dzialalnoé¢ finansowana
byla gléwnie (w przeszlo 60%) przez Polsko-Amerykanska
Fundacje Wolnoéci, ktéra przejela portfolio tego funduszu.
Ponadto uzyskujemy granty gléwnie ze strony sektora banko-
wego oraz ubezpieczeniowego, w mniejszym zakresie od in-
nych sponsoréw. W ciagu naszej 20-letniej dzialalnoéci prze-
kazaliSmy spoleczenstwu granty w wysokosci okoto 80 min
zlotych.

To ogromna kwota. W jaki sposéb Fundacja
Edukacyjna Przedsiebiorczosci udziela pomocy?

Naszym gléwnym zadaniem w okresie minionego
20-lecia byla pomoc mlodziezy w zdobyciu wyzszego wy-
ksztalcenia. Poczatkowo wspieraliémy gléwnie podejmowanie
studiéw ekonomicznych, wychodzac z zalozenia, ze kadry
ekonomiczne s3 szczegdlnie istotne w okresie transformacji.
Z czasem jednak nasza pomoc ukierunkowana zostala na
mlodziez, ktéra ma szczeg6lnie ograniczony dostep do eduka-
cji ekonomicznej. Tak np., od przeszlo 10 lat realizujemy tzw.
Program Stypendiéw Pomostowych. Sa one przekazywane
gtéwnie mlodziezy pochodzacej ze $rodowisk popegeerow-
skich, a takze z malych miast (do 20 tys.) i wsi. Mlodziez ta
juz w szkole $redniej uzyskuje informacje, ze jezeli spei
okres$lone warunki, to uzyska stypendium na I rok studiow
magisterskich w uczelni panstwowej. Dobre wyniki na stu-
diach umozliwiaja uzyskanie stypendium na kolejne lata,
a nawet stypendium doktorskiego. Ponadto nasi stypendysci
sg wspierani poprzez rézne dodatkowe inicjatywy edukacyj-
ne. M.in. moga skorzysta¢ ze wsparcia w trakcie odbywania
studiéw zagranicznych oraz wzia¢ udzial w praktykach zagra-
nicznych.
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Jakie inne dziatania podejmuje Fundacja?

W zakresie naszej dzialalnoéci wspoélpracujemy z wielo-
ma lokalnymi fundacjami. Istotng nasza dzialalnoécia bylo
réwniez przyznawanie, szczeg6lnie w okresie poczatkowym,
stypendiow naukowych dla mlodziezy studiujacej
w uczelniach niepanstwowych. Chodzilo nam bowiem, poza
pomoca dla mlodziezy, o wsparcie wyr6zniajacych sie uczelni
niepanstwowych, ktorych dzialalno$¢ moglaby sie przyczynic
do rozwoju konkurencji w dziedzinie edukacji wyzszej.

Jak dotad, przyznaliSmy okolo 40 tysiecy stypendiéw.

Istotng dziedzing naszej dzialalno$ci, szczeg6lnie
w okresie poczatkowym, bylo wspieranie przedsiebiorczo$ci
poprzez organizowanie r6znego rodzaju konkurséw dla szkot
Srednich oraz wyzszych. Do dzi§ organizujemy coroczny
Konkurs Przedsiebiorczosé, Finanse i Zarzadzanie, w ktorym
studenci z wyzszych uczelni w zespolach 3 do 5 0séb w ciagu
3 dni rozwigzuja rézne przypadki, a cze$é zespoléw przecho-

dzi do etapu zakonczonego nagrodami.

W okresie poczatkowym wspieraliémy wydawanie pu-
blikacji ekonomicznych, szczegoélnie ttumaczen, ze wzgledu
na brak znaczacej literatury ekonomicznej. Ogdlem przyczy-
niliémy sie do wydania ok. 150 pozycji ksigzkowych, w tym
takze stanowiacych plon organizowanych przez nas konfe-
rencji naukowych po$wieconych wyzszej edukacji.

Co zmienito sie w dzialalnoSci Fundacji
Edukacyjnej PrzedsiebiorczoSci na przestrzeni
20 lat?

Dzialalno$¢ FEP zmieniala sie, naturalnie, na przestrze-
ni minionego 20-lecia. O ile w okresie poczatkowym szcze-
goélne znaczenie mialo pobudzanie przedsiebiorczosci i roz-
woj kultury ekonomicznej, to w nastepnym wieksza uwage
zwracaliSmy na wyréwnywanie szans mlodziezy w dostepie
do edukacji.

FUNDACIJA
EDUKACYJNA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Educational Enterprise Foundation

Rogfogtdiodoadadtosindsodsodiattndtodiodoabadtodindsodiodhattndiodsodoadoadtodiodsods

Jakie sg Paristwa plany na przyszlo$é?

Sadze, ze ten kierunek dzialalnoéci, to jest wyréwnywa-
nie szans mlodziezy w dostepie do edukacji, bedzie mial cha-
rakter wiodacy i w najblizszych latach naszym zainteresowa-
niem bedziemy obejmowali te Srodowiska, ktore sg szczego6l-
nie dotkniete zjawiskiem braku réwnego dostepu do edukacji
akademickiej. Uwzglednili$my np. mlodziez wywodzaca sie
z rodzin zastepczych i doméw dziecka. Bierzemy pod uwage
uzdolniong mlodziez ze wsi i malych miasteczek, ktoéra uzy-
skala sukcesy na olimpiadach szkolnych.

W coraz wiekszym zakresie wspieramy podejmowanie
studibw na tych kierunkach, ktére staja sie atrakcyjne
z punktu widzenia rynku pracy.

oFfogio%oadeadtogiodiodutidisindoadoadtusiodsadkinsiodiodoatiodigiodiottodiidiodoadadtusiodoadutiodiodiodoalndigiodeodeadiusiodoadkindiodiodoadiodiodiod

Dziekujemy za rozmowe. Prosze przyjac¢ od %
Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci
serdeczne gratulacje i1 Zyczenia dalszej
owocnej dziafalno$ci dla Pana Profesora
osobiscie I calej Fundacji Edukacyjnej
Przedsiebiorczoscl.

Rfosodiodoodhattodiossodiodattodtodiodoademtiodiodiodiodnttodio

oFtogie%oadeattogiodiodkiutisiadoadoadtusiodsadkinsiodiodoatiodigiodiottodiidiodoadadtusiodoadutiogiodiodoalndingiodiodoadtusiodoadkinsiodiodeadtodiodios

(AF)

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci
ul. Sterlinga 27/29

90-212 Lodz

tel. 42 632-59-91, fax 42 630-27-81

e-mail: fep@fep.lodz.pl

www.tep.lodz.pl
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Audyt jako narzedzie innowacyjnosci przedsiebiorstw (Czesc I¥)

Pojecie i cele audytu.

ojecie audyt pochodzi od lac. slowa ,auditus’,

oznacza ,stuchanie’/,przestuchanie”. W $rodowi-

sku nauki polskiej trwa dyskusja na temat popraw-

noéci formy powyzszego slowa miedzy Rada
Jezyka Polskiego, ,ktéra stoi na stanowisku, ze jedyna po-
prawng forma jest audyt, poniewaz obcojezyczne polaczenia
di przybiera w polszczyznie forme dj”'; natomiast Polski
Komitet Normalizacyjny postuguje sie okreSleniem audit
w opisach , Systemu zarzadzania jako$cia” oraz ,Podstaw
i terminologii” ujetych w normie PN-EN ISO 9000:2005.

W literaturze mozna spotkaé wiele odmiennych defini-
¢ji audytu. Wg normy PN-EN ISO 19011.2003 jest to
»Systematyczny, niezalezny i udokumentowany proces uzy-
skiwania dowodu z auditu oraz jego obiektywnej oceny
w celu okreslenia stopnia spelienia kryteriow auditu”z.
Natomiast w Wielkiej Encyklopedii PWN jest umieszczona
mniej precyzyjna definicja audytu, zgodnie z ktéra oznacza
on  kontrole przedsiebiorstwa pod wzgledem finansowym
i organizacyjnym, wycene jego majatku oraz analize perspek-
tyw jego rozwoju, przeprowadzang przez ekspertow”s.

Audyt jest narzedziem zarzadzania; to obiektywna oce-
na, pod warunkiem zastosowaniu sprecyzowanych kryteriow.
Nalezy zaznaczy¢, ze ocena jest wykonywana pod katem
okreslonych zadan, np. restrukturyzacji firmy, oceny procesu
produkcyjnego, wprowadzenia na rynek nowego produktu,
oceny stosowanej technologii, mozliwoéci wdrozenia nowego
systemu zarzadzania, rezultatow realizacji projektu, itp. Jest
przeprowadzana w celu weryfikacji stanu rzeczywistego calej
organizacji w poréwnaniu ze stanem oczekiwanym, badz
fragmentu jej dzialalnoéci np. proceséow, produktow itp. Au-
dyt powinien charakteryzowa¢ sie systematycznoscia. Jedno
badanie nie umozliwi oceny kompletnego systemu zarzadza-
nia.

* kolejne czesci beda zamieszezone w nastepnych numerach Biuletynu

Audyt powinien by¢ procesem, ktoéry generuje korzysci,
poprzez identyfikacje usprawnien w firmie, ktérych nastep-
stwem jest wzrost konkurencyjno$ci rynkowej wytwarzanych
produktéw uzyskanych w wyniku zmniejszenia kosztow,
zuzycia zasobow, przeksztalcenia badz poszerzenie dzialalno-
Sci.

Audyt ma ,charakter doradczy, zaprojektowany w celu
udoskonalenia zarzadzania oraz przysporzenia dodatkowej
wartoéci i1 usprawnienia zarzadzania dang organizacja.
Pomaga on organizacji w osiaganiu jej celébw w wyniku wpro-
wadzenia systematycznego, zdyscyplinowanego podejScia do
oceny i poprawy skuteczno$ci w zakresie procesoéw zarzadza-
nia i kontroli organizacjg”4.

Cele i zalozenia przeprowadzania audytéw

Podstawowym priorytetem audytu jest ocena organiza-
¢ji, ktéra mozna przeprowadzié w r6znych jej obszarach, np.
ocena calej organizacji, badz jej wezszego zakresu: np. pro-
duktu, konkretnego procesu, operacji lub stosowanej techno-
logii. Kolejnymi celami sa por6éwnanie firmy z jej konkuren-
tami oraz standardami stosowanymi na $wiecie, uzyskanie
informacji niezbednych do opracowania strategii rozwoju,
zaproponowanie projektéw zwigzanych z doskonaleniem lub
opracowaniem nowych technologii i wyrobéw. Firma prze-
prowadzajgc audyt zamierza, na przyklad, poprawic¢ pozycje
konkurencyjna poprzez skoncentrowanie sie wylacznie na
priorytetowych technologiach, badZ wytwarzaniu nowych
produktéw. ,Dlatego tez priorytetem dla wlascicieli i zarzadu
tego typu firm staje sie juz nie tylko ciagly wzrost liczby
klientéw lub przynajmniej utrzymanie jej na tym samym
poziomie, ale przede wszystkim eliminowanie mozliwych do
unikniecia kosztow i ciggla poprawa wydajnosci pracy. Audyt
stanowi takze wiarygodne Zrédlo informacji na temat pozio-
mu zadowolenia klientéw, jako$ci dostarczanych im produk-
tow czy ustug oraz skuteczno$ci wykonywanej pracy”s. Szcze-
golnie oczekiwanym celem audytu jest wiedza na temat dzia-

1 B. Euczak, D. Kukliiska, , Audi/yty i audi/ytowanie, Jak sprawi¢ , by przyniosly jeszcze wigcej korzysci”, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowey,

Poznari 2007, s. 20
2 Norma PN-EN ISO 19011- 2003, p. 3.1
3 hitp://sip.pwn.pl/slownik/audyt z dnia 1.12.2010r.

4 T Sapeta, ,, Audyt personalny jako narzedzie wspierajace zarzadzanie zasobami ludzkimi”, Zeszyt Naukowy nr 679, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow

2005, 5. 21

5 B. Euczak, D. Kuklitiska, ,, Audi/yty i audi/ytowanie,. Jak sprawi¢, by przyniosly jeszcze wigcej korzysci”, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej, Poznaii 2007,

s. 72
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lan, ktére nalezy podjaé w celu wdrozenia innowacji produk-
towych, procesowych, organizacyjnych lub marketingowych,
ktorych efektem bedzie uzyskanie pozycji konkurencyjnej
firmy na rynku.

Przedmiot audytu moze by¢ bardzo zréznicowany. Mo-
ga nim by¢ ,nie tylko konkretne jednostki organizacyjne,
takie jak dzialy, oddzialy, filie lub cale organizacje, lecz takze
poszczegblne procesy”s. Przeprowadzajac ocene produktu,
badZ technologii stosowanej w przedsiebiorstwie, audytor
skupia sie na kluczowych dla firmy wyrobach lub technolo-
giach, biorac pod uwage ich faze cyklu zycia, stopien opano-
wania technologii, efekty ze sprzedazy, ryzyko utraty rynku,
pozycje konkurencyjna produktu na rynku czy tez wplyw
technologii, techniki na zdolnoé¢ firmy do osiagniecia prze-
wagi konkurencyjne;j.

Nastepstwem odpowiednio zorganizowanego i zrealizo-
wanego audytu jest uzyskanie wskazéwek do ulepszania dzia-
lanh w badanym obszarze, wskazanie slabych punktéw w or-
ganizacji oraz przeprowadzenie oceny np. produktu, procesu
wytwarzania, stosowanych technik i technologii w ukladzie
wybranych jego operacji, a takze zgodnoSci z obowiazujacymi
normami.

Reasumujac, audyt pozwala odpowiedzie¢ na pytania

takie jak:

Poréwnanie z innymi - gdzie jestesmy?

Jakie sg nasze stabe punkty?

Co, w pierwszej kolejnosci, powinnismy usprawnic?

Jaki jest poziom wykorzystania zasobow?

Ktora czes¢ systemu dziata najgorzej?

Jaki jest rezultat wprowadzonych zmian i usprawnien?
Czy w strukturze organizacyjnej firmy zostaty zaprojek-
towane i wdrozone mechanizmy wczesnego ostrzega-
nia?

Ocena okreslonych dziatan - zrealizowanych

i planowanych,

Ocena, wycena firmy, jej fragmentu, wyposazenia, pro-
duktu, technologii, organizacji,

Ocena proceséw technologicznych, produktéw ich pozy-
cjonowanie w uktadzie konkurencji na rynku globalnym,

Ocena zgodnosci - na przyktad z wymaganiami normy.

Kolejnym waznym aspektem jest gotowo$é przeprowa-
dzenia zmian w firmie. W literaturze wyr6znia sie dwa typy
organizacji. Pierwszy to typ organizacji ,nieSwiadomej swo-
ich slabych stron”. W tym przypadku audyt powinien by¢
ukierunkowany przede wszystkim na ocene firmy i wykrycie
jej stabych stron oraz por6wnanie z innymi firmami i trenda-
mi Swiatowymi oraz u§wiadomienie zarzadowi firmy koniecz-
noéci przeprowadzenia zmian. Dopiero po osiagnieciu tego
celu mozna przystapié¢ do drugiego etapu, jakim jest zapropo-
nowanie kierunkéw dzialan pozwalajacych na zwiekszenie
konkurencyjnoéci firmy poprzez eliminacje ,stabych” stron.
Drugi typ to organizacje $wiadome koniecznos$ci wprowadze-
nia zmian w zakresie technologii, produktéw, lub organizacji.
W tym przypadku uwage nalezy skupi¢ bezpoérednio na roz-
poznaniu najslabszych punktéw oraz na zaproponowaniu
optymalnych rozwigzan

Rodzaje audytow

Audyt jest rodzajem kontroli, polegajacej glownie
na sprawdzaniu zgodnoéci wykonania czego$ z przyjety-
mi zalozeniami, obowiazujacymi zasadami, regulami itp.

W przypadku, gdy obszar sprawdzania dotyczy jako-
$ci, wowczas mozna moéwié o audycie jako$ciowym. Gdy
obszar kontroli odnosi sie do $§rodowiska, wowczas jest
mowa o audycie $§rodowiskowym. Mozna takze mowié
o audytach finansowych, odpowiedzialnos$ci spotecznej,
bezpieczenstwa informacji i innych. Wszystkie te audyty
maja wspdlna ceche, a mianowicie istnienie standardow
lub przepisdéw okreslajacych kryteria zgodnosci (ISO 90-
01, ISO 14001, ISO 18001, przepisy prawne, wlasne pro-
cedury, etc.). Kazdy z tych audytéw konczy sie rowniez
wystawieniem certyfikatu lub rekomendacji w przypadku
spelnienia uzgodnionych kryteridow?.

Audyt mozna podzieli¢ na

S audyt zewnetrzny
S audyt wewnetrzny

Istnieja dwa rodzaje audytu zewnetrznego: audyt
dostawcy i audyt certyfikujacy. Audyt dostawcy ma miej-
sce wowczas, gdy przedsiebiorstwo przeprowadza audyt
u swoich aktualnych lub potencjalnych dostawcow, wy-
stepujac w roli zamawiajacego. Natomiast audyt certyfi-

6 B. Luczak, D. Kukliriska, ,, Audi/yty i audi/ytowanie,. Jak sprawi¢, by przyniosly jeszcze wiecej korzysci”, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej, Poznaii 2007,

s. 8o

7 Co to jest audyt technologiczny oraz czemu i komu ma taki audyt stuzyé? htip.

www.rswi-olsztyn.pl z 15.01.2008r.
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kujacy jest badaniem przeprowadzanym przez niezalez-
nych i obiektywnych audytoréw jednostki certyfikujace;j.
Whniosek o jego przeprowadzenie przedsiebiorstwo, ktore
pragnie podbudowa¢ swoja renome i ugruntowac pozycje
na rynku oraz uzyskaé¢ akredytacje systemu zarzadzania
jakos$cia i nie tylko (istnieje szereg norm, ktérych moze
dotyczy¢ audyt zewnetrzny: normy $rodowiskowe, moto-
ryzacyjne, standardy dotyczgce bezpieczenstwa produk-
tow itd.) zglasza do wlasciwej jednostki notyfikowanejs.

Audyt wewnetrzny jest niezalezna dzialalno$cia do-
radczg i weryfikujaca, majacg na celu usprawnienie ope-
racyjne organizacji oraz wniesienie do niej wartosci do-
danej. Audyt wewnetrzny pomaga organizacji w osigga-
niu jej celbw za pomoca systematycznego i metodologicz-
nego podejécia do oceny i doskonalenia skutecznodci
proces6w zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania
organizacja.

Audyt wewnetrzny jest narzedziem sluzgcym kie-
rownikowi jednostki do uzyskania racjonalnego zapew-
nienia, czy9:

~ cele postawione przed jednostka sa wykonywane,

~ zasady i procedury wynikajace z przepisbw prawa
powszechnie obowiazujacego lub przyjete przez
kierownika jednostki sa wdrazane i przestrzegane,

~ mechanizmy i procedury stanowigce system kon-
troli wewnetrznej sa adekwatne i skuteczne dla
prawidlowego dzialania jednostki.

Celami audytu wewnetrznego sgio:

1. identyfikacja i analiza ryzyka zwiazanego z dzia-
lalnos$cia jednostki, a w szczegdlno$ci ocena efek-
tywnoSci zarzadzania ryzykiem oraz ocena syste-
mu kontroli wewnetrznej,

2. wyrazenie opinii na temat skuteczno$ci mechani-
zmow kontrolnych w badanym systemie,

3. dostarczanie kierownikowi jednostki, w oparciu
o ocene systemu kontroli wewnetrznej, racjonal-

nego zapewnienia, ze jednostka dziala prawidlo-
wo,

4. skladanie sprawozdan z poczynionych ustalen
oraz tam, gdzie jest to wlaéciwe, przedstawianie
uwag i wnioskéw dotyczgcych poprawy skuteczno-
$ci dzialania jednostki w danym obszarze.

Obowiazki audytora
Do podstawowych obowigzkéw audytora nalezy:

~ ustalenie stanu faktycznego odno$nie poszczegdl-
nych obszaréw dzialalnoSci przedsiebiorstwa,

~ okre§lanie i analiza przyczyn i skutkoéw uchybien,

przedstawianie uwag i wnioskbw w sprawie usuniecia
uchybien oraz usprawnienia dzialalno$ci bedacej przed-
miotem audytu.

Audyt technologiczny dostarcza przedsiebiorcy wiedzy doty-

czacej ogolnej sytuacji firmy w kontekscie technologicznym
i rynkowym. Najczesciej jest to poczatkowy krok w rozwoju
firmy. Proces audytu technologicznego zwykle trwa kilka tygodni
i sktada sie z dwoch czesci: przeprowadzenie ogdlnej analizy
sytuacji przedsiebiorstwa i rynku oraz zidentyfikowanie szans

i problemow technologicznych.

Bardzo waznym obszarem audytu technologicznego jest
ocena zarzadzania technologiami oraz projektami innowacyj-
nymi. Kazda firma powinna w odpowiedni sposbb zarzadzac
posiadang technologia (doskonali¢ technologie, prowadzic¢
przeglady technologii, podazaé za trendami, mie¢ zdolnoéé
do zarzadzania projektami innowacyjnymi). Istotna dla roz-
woju innowacyjnej firmy jest ocena stosowanej
w przedsiebiorstwie organizacji. Audyt w tym obszarze moze
by¢ przeprowadzony na réznych plaszczyznach, poczawszy
od komoérek organizacyjnych poprzez piony, az do calej orga-
nizacji.

Autor: dr Bogdan Mazurek, Politechnika Eédzka, Wydzial Organiza-
¢ji 1 Zarzadzania, Katedra Systemow Zarzadzania I Innowacji

Przedsiebiorcy moga skorzysta¢ z bezplatnych ushug wspierajacych transfer technologii. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci realizuje pro-
jekt systemowy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci Rozwdj ushug doradezych o charakterze proinnowacyjnym Swiadczonych przez
osrodki Krajowej Sieci Innowacji. Bezplatne ustugi obejmuja, m. in. ocene potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstwa (audyt technologiczny)
i doradztwo przy transferze technologii. Projekt jest finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Budzetu Panstwa
(Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, dzialanie 5.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu swiadczacych usfugi proinnowacyjne
oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym). Wiecej informacji: www.frp.lodz.pl

8 http://pl.wikipedia.org z 1.02.2008r.

9 Podrecznik Audytu wewnetrznego w administracji publicznej, Ministerstwo Finansow, Warszawa 2003, . 6.
10 Minister Finansow, Standardy audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych, Warszawa 2003, S. 4.
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nia Innowacji to przewodnia inicjaty-

wa strategii Europa 2020. Jednym

z celow strategii jest, m.in. przezna-

czanie 3% unijnego PKB na badania
irozwdj (Polska 2010 — 0,63%). Szacuje sie, ze taka
kwota pozwolilaby stworzy¢ 3,7 mln miejsc pracy oraz
podwyzszy¢é do 2025r. roczny PKB Unii Europejskiej
o prawie 800 mld euro.

W poprzednim numerze Biuletynu zamiesciliSmy
omowienie Innovation Union Scoreboard 2010 (IUS) -
unijnej tablicy wynikéw innowacyjnosci. Polska, z wy-
nikiem 0,278 przy $redniej dla calej Unii 0,516, znala-
zla sie w grupie umiarkowanych innowatoré6w. Gorzej
od nas wypadly Slowacja, Rumunia, Litwa, Bulgaria
i Lotwa.

W komentarzu do wynikéw Polski 7US zauwaza,
m. in. spadek liczby malych i §rednich przedsiebiorstw
(MSP) generujacych innowacje wewnetrznie oraz inno-
wacyjnych MSP wspdlpracujacych z innymi przedsie-
biorstwami. Wyniki te pokrywaja sie z danymi raportu
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci Innowa-
cyjnosé 2010, ktory szczegdlowo analizuje innowacyj-
no$c¢ polskich przedsiebiorstw i z ktérego zaczerpneli-
$my ponizsze informacje.

Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw 2010

Wykres 1.
innowacyjna w wybranych krajach w latach 2004—2006 i 2006—2008

Odsetek firm przemyslowych prowadzacych dzialalno$é
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Raport PARP zwraca uwage, ze pojecie innowacyjnoSci
stalo sie obecnie bardziej pojemne znaczeniowo. Nie chodzi
juz tylko o innowacje w rozumieniu tworzenia towaréw czy
ustug, ktore zapewnialyby firmom zwrot z inwestycji, ale tak-
ze o takie dzialania o charakterze innowacyjnym, ktore
zwiekszalyby dobrobyt spoleczny oraz stymulowaly rozwdj
spoleczenstw.

Jednym z wskaznikéw oceny innowacyjnosci przedsie-
biorstw jest odsetek podmiotéw wdrazajacych innowacje
produktowe lub procesowe. Polska znajduje sie na jednym
z ostatnich miejsc wéréd krajow UE-27 pod wzgledem udzia-
lu przedsiebiorstw prowadzacych dzialalno$¢ innowacyjna
w og6lnej liczbie firm przemystowych (wykres 1).

Wedlug danych Eurostat za lata 2006—2008 wskaznik
firm innowacyjnych dla przedsiebiorstw o liczbie zatrudnio-
nych powyzej 9 osob dla Polski spadl w poréwnaniu z okre-
sem 2004-2005 i uksztaltowal sie na poziomie 22%, co sta-

nowilo trzeci najnizszy wynik w Unii Europejskiej, tuz przed
Rumunig i Wegrami (po 21,7%). Ogromna przepa$¢ dzieli
Polske w stosunku do czoléwki UE. Niemcy, najlepszy pod
tym wzgledem kraj w UE, odnotowal odsetek przedsiebiorstw
innowacyjnych na poziomie 72%.

Najwieksza roznica w zakresie innowacyjno$ci firm dzieli
male przedsiebiorstwa europejskie i polskie. Polskie male
firmy znalazly sie na ostatnim miejscu w rankingu badanych
krajow z wynikiem 15%, gdy np. firmy czeskie, slowackie
i wegierskie osiagnely odpowiednio 34%, 20% i 16%, a lider
Niemcy — 68%. Nieco lepiej wypadly firmy $rednie, ktore
uplasowaly sie na czwartym miejscu od konca z wynikiem
34% wyprzedzajac Lotwe, Wegry i Rumunie. Niewiele lepiej
jest rbwniez w przypadku duzych firm, ktére osiagnely wynik
piaty od konca (62%). Polskie firmy zatrudniajace powyzej
249 oso6b wyprzedzily jedynie swoich odpowiednikéw z ta-
kich krajow, jak Slowacja, Bulgaria, Wegry i Rumunia, pod-
czas gdy Estonia zajela 1 miejsce z wynikiem 92%. (tabela 1).
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Tabela 1. Odsetek firm innowacyjnych w wybranych krajach w latach 2006—2008

Cadlem 10-49 50-249 > 249
Niemcy 72% |Niemcy 68% |Niemcy 79% 92%
Belgia 4% |Cypr 49% |Estonia 73% |Niemcy 91%
Estonia £3% |Bekia 47% |Cypr 72% 89%
Finlandia £3% [Finlandia 47% |Belaia 70% |Finlandia 87%
Idardia §2% |Irlandia 45% [Ilandia 70% 25%
Cypr S2% |Estonia 44% |Austria 70% |Szwecja 86%
Szwecja S0% |Portugalia 44% |Wlochy 66% 24%
Austria 49% |Szwecja 43% [Norwegia 65% |Portugalia 24%
Portugalia 48% |Dania 40% |[Szwedja 64% |Hiszpania 24%
Dania 456% |Wiochy 40% |Finlandia 63% 82%
Luksemburg 45% |Austria 38% [Portugalia 63% |Slowenia 82%
Wiochy 4% [Holandia 35% |Malta 63% [Wiachy 0%
Holandia 42% |Luksemburg 34% |Holandia 61% 79%
Czechy 42% |Czechy 34% |[Frarcja 5%% |Luksemburg 79%
Norwegia 42% |Norwegia 33% |Hiszpania 59% |Norwegia 79%
Slowenia 40% |Francja 33% |Dania 58% 7%
Francja 40% [Chorwacia 33% |Luksemburg 57% 74%
Chorwacja 2% |Slowenia 31% |Czachy 54% |Holandia 73%
Malta 7% |Malta 29% |Sdowenia 54% 73%
Hiszpania 4% |Hiszpania 20% |Chorwacja 42% [Chorwacja 72%
Bulgaria 29% |Bulgaria 25% |Bulgaria 37% 65%
totwa 27% |totwa 23% |Litwa 37% 4%
Slowacja 26% |Stowacja 20% [Sowacja 35% 62%
Litwa 26% |Litwa 18% |Polska 34% |Slowacja 60%
Polska 22% |Rumunia 18% [totwa 33% |Bulgaria o9
Weary Weary 16% |Weary N% S9%
Rumunia 22% |Polska 15% |Rumunia 27% |Rumunia 45%

Wykres 2. Odsetek firm innowacyjnych w Polsce wg wojewodztw,

UE-27 1 Niemczech w latach 2006—2008

Innowacyjno$é w regionach

W poszczegblnych regionach Polski obserwuje
sie powazne réznice pod wzgledem dzialalno-
$ci innowacyjnej przedsiebiorstw (wykres 2).

Udzial firm innowacyjnych byl najwyz-
szy w wojewddztwie mazowieckim, pomor-
skim oraz dolno$laskim. Na drugim biegunie
znalazly sie wojewddztwa todzkie i lubuskie.

Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych
w wojewddztwie todzkim - 15%, praktycznie
najnizszy w kraju, budzi, niestety, powazny
niepokoéj o stan gospodarki regionu. Niepoko-
ju tego nie lagodzi fakt, ze pod wzgledem
wielko$ci nakladéw na dzialalno$é innowacyj-
ng firmy z wojewbdztwa l6dzkiego znalazly sie
na pierwszym miejscu, przed wojewddztwem
mazowieckim (wykres 3).

Finansowanie i efekty dzialalnoéci

innowacyjnej

Przedsiebiorstwa objete badaniem finan-
sowaly przedsiewziecia innowacyjne w 75% ze
$rodkéw wilasnych. Im wieksze przedsiebior-
stwo, tym udzial $srodkéw wilasnych byt wiek-
szy. Dla malych firm 58% nakladéw na inno-
wacje pochodzilo ze $§rodkéw wilasnych, gdy
dla $rednich firm wskaznik ten wyniost 63%,
a dla duzych 78%.
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Innowacyjnos¢ polskich firm 2010

22% spoérod firm innowacyjnych, czyli 1500 podmio-
tow, otrzymalo na dzialalno$¢ innowacyjna wsparcie publicz-
ne, na ktore skladaja sie Srodki z Unii Europejskiej, z Progra-
moéw Ramowych UE, od krajowych jednostek szczebla lokal-
nego icentralnego. Z danych Eurostat wynika, ze polskie
firmy, z wynikiem 15%, byly najliczniejszymi beneficjentami
pomocy z Unii Europejskiej (Tabela 2.).

Sprzedaz wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych
wykazalo w 2008r. 14% ogbétu firm, przy 15,7% w okresie
2004-2006. Z tej grupy jedynie 9% malych firm dokonato
sprzedazy wyrob6w nowych lub zmodernizowanych, podczas
gdy sprzedaz taka wykazato 23% firm $rednich i 44% duzych.
We wszystkich grupach zanotowano niewielkie obnizenie
wynikéw w poréwnaniu z 2006 r.

7% firm prowadzacych dzialalno$é innowacyjna nie
wykazalo sprzedazy wyrobéw bedacych jej wynikiem, a 79%

wszystkich przedsiebiorstw nie podjelo nawet wysitku opra-
cowania lub wdrozenia innowacji. Szczeg6lnie niepokoi dosy¢
duzy spadek zainteresowania malych firm prowadzeniem
wlasnej dzialalno$ci B+R.

Raport PARP rozwaza réwniez kulturowe i spoleczne
uwarunkowania innowacyjno$ci oraz mozliwosci i bariery jej
wzrostu. Wylaniajacy sie z raportu obecny obraz dzialalno$ci
innowacyjnej polskich firm moze $wiadczy¢ o niskiej $§wiado-
mosci polskich przedsiebiorcow co do znaczenia planowania
dlugookresowego i strategicznego oraz znaczenia nowocze-
sno$ci wyrobow w dzisiejszym $wiecie.

(AF)

Na podstawie: Innowacyjnosé 2010, Raport przygotowany
pod kierunkiem Anety Wilmarnskiej, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010

Tabela 2. Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych, ktére otrzymaly publiczne wsparcie, w wybranych krajach w latach 2006-2008.

Odsetek przedsiebiorstw, ktére otrzymaty publiczne wsparcie
od jednostek £0 e Vi iub Vil
Sl szczebla lokalnego sz A PRBIRT UE
centralnego
1 | Austria 52% | Austria 29% | Austria 43% | Polska 15% | Litwa 6%
2 |Fnlandia 46% | Wiochy 22% | Cypr 40% | Litwa 14% | Czechy 4%
3 | GOvpr 43% | Belgia 219% | Finlandia 37% | Wegry 13% | Polska 4%
4 |Holandia 38% | Hiszpania 20% | Chorwacja 33% | Stowacja 139 | Austria 3%
5 |Chorwadja 36% | Francja 12% | Holandia 32% [ Austria 11% | Holandia 3%
6 | Wiochy 35% | Finlandia 11% | Wegry 20% | Czechy 9% | Niemcy 3%
7 | Hiszpania 29% [ Holandia 11% | Wicchy 14% | Finlandia 9% | Finlandia 3%
8 |Wegry 28% [ Niemcy 10% | Francja 13% | Estonia 8% | Stowacja 2%
9 |Belgia 28% | Chorwacja 6% | Hiszpania 13% | Cypr 7% | Francja 2%
10 | Polska 22% | Czechy 6% | Czechy 11% | Holandia 7% | Portugalia 2%
11 |Czechy 21% | Polska 4% | Estonia 11% [ Rumunia 6% | Rumunia 2%
12 | Niemcy 21% | Cypr 4% | Belgia 10% | Francja 5% | Belgia 2%
13 | Litwa 205 | Litwa 3% | Niemcy 10% | Portugalia 5% | Cypr 1%
14 | Francja 19% | Rumunia 3% | Portugalia 9% | Niemcy 4% | Estonia 1%
15 | Sowacja 17% | Estonia 3% | Litwa 8% | Belgia 4% | Hiszpania 1%
16 | Estonia 17% | Wegry 2% | Stowacja 7% | Wiochy 4% | Wegry 1%
17 | Portugalia 12% | Portugalia 1% | Polska 7% | Chorwacja 2% | Wiochy 1%
18 | Rumunia 10% | Stowacja 1% | Rumunia 5% | Hiszpania 2% | Chorwacja 0%
enterprise
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NASZE PROJEKTY

Seminarium Jezyk migowy w placowkach opieki zdrowotnej

ME NS

dn. 10.05.2011r. Fundacja Rozwoju Przedsie-

biorczosci zorganizowala seminarium pt. Jezyk

migowy w placowkach opieki zdrowotnej, inau-
gurujace realizacje miedzynarodowego projektu MEDISIGNS
- Medical Sign Language & Interpreter Training (Jezyk migo-
wy w medycynie).

W seminarium wzieli udzial reprezentanci placéwek
opieki zdrowotnej (Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu)
uczelni medycznych (Katedra Otolaryngologii Uniwersytetu
Medycznego w Lodzi), organizacji wspierajacych osoby ghu-
che (Polski Zwiazek Gluchych Oddziat £6dzki, Instytut Pol-
skiego Jezyka Migowego, Stowarzyszenie Thumaczy Polskie-
go Jezyka Migowego) oraz Rzecznik Os6b Niepelnospraw-
nych Urzedu Miasta Lodzi.

Spotkanie rozpoczelo sie od prezentacji zalozen i dzia-
lan projektu MEDISIGNS. Nastepnie glos zabrala dr Iwona
Os6b  Ghluchych
i Jezyka Migowego w Olsztynie, ktéra wyglosila wyklad pt.
Znaki migowe I przykiadowe dialogi przydatne w placowkach
opieki zdrowotnej. Wyklad stanowil punkt wyjscia do ozy-
wionej dyskusji miedzy uczestnikami seminarium. Podkre-

Grzesiak, prezes Fundacji na Rzecz

$lono potrzebe stworzenia narzedzi pomocnych w komunika-
¢ji miedzy gluchymi pacjentami, lekarzami i personelem ad-
ministracyjnym placoéwek opieki zdrowotnej oraz thumaczami
jezyka migowego, w celu poprawy obstugi oséb gluchych
w placowkach medycznych. Pracownicy stuzby zdrowia cze-
sto nie maja wiedzy na temat specyfiki kontaktu z nieslysza-
cymi pacjentami.

1 O projekcie pisaliémy w Biuletynie Nr 1 (67) styczen 2011 oraz Nr 4 (70) kwiecien 2011
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W kontekécie dzialan projektu (opracowanie kursu
e-learnigowego oraz przewodnika, skierowanych do gluchych
pacjentéw, thumaczy jezyka migowego i personelu medyczne-
go), podkres$lono potrzebe powolania komisji trojstronnej
skladajacej sie z lekarzy, gluchych pacjentéw oraz tlumaczy
jezyka migowego. Pozwoli to na opracowanie nowej, spojnej
terminologii medycznej w jezyku migowym oraz przyczyni
sie do poznania przez Srodowisko lekarskie specyfiki obslugi
ghuchych pacjentow.

Uczestnicy seminarium podpisali Deklaracje koalicji na
rzecz upowszechnienia stosowania jezyka migowego w pla-
cowkach medycznych, ktora jest wyrazem gotowosci do
wspolpracy organizacji pomagajacym gluchym oraz placowek
medycznych na rzecz upowszechniania stosowania jezyka
migowego w instytucjach opieki zdrowotnej. Dokument ma
charakter otwarty - zachecamy do poparcia naszej inicjatywy
i podpisania sie pod Deklaracja w siedzibie Fundacji.

Pierwszym dzialaniem merytorycznym projektu bedzie
opracowanie miedzynarodowego raportu na temat zastoso-
wania jezyka migowego w placowkach medycznych. Pozwoli
on uzyskaé¢ wiedze na temat dostepno$ci ustug medycznych

dla oséb gluchych oraz zdiagnozowaé gléwne bariery w do-
stepie do tych ushug.

(GG
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Co sie stalo z 16dzkim wiokiennictwem? — raport w projekcie REQTEXTIL

naszym miedzynarodowym projekcie

REQTEXTIL opracowany zostal Raport wstepny

z poglebionej analizy sytuacji sektora wiokienni-
czo-odziezowego, ze szczegbdlnym uwzglednieniem wojewddz-
twa lodzkiego, autorstwa dr Elzbiety Ciepuchy i Jakuba
Stempnia.

Celem raportu jest przedstawienie, w jaki sposéb na
przestrzeni ostatnich kilku lat zmienila sie sytuacja na regio-
nalnym rynku pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem prze-
myshn wlbkienniczo-odziezowego. Przy jego opracowaniu
wykorzystano dostepne studia, analizy i opracowania, dane
statystyczne oraz Zrodla internetowe na temat sektora tek-
stylno-odziezowego. Szczeg6lna uwage zwrdcono na kwestie
zatrudnienia w tym sektorze. Cennym uzupelieniem zebra-
nych materialéw sa wnioski z panelu ekspertow, ktory odbyt

sie w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w dniu
10 lutego 2011r.

Osoby zainteresowane raportem prosimy o kontakt
z Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

(email: fundacja@frp.lodz.pl).

Fundacjo Rozwolu Przedsigblorczodel
RAPORT WSTEPNY Z POGEEBIONEJ ANALIZY SYTUACH
; for
SEKTORA WOKIENNI(ZD-ODZIEZOWEGD =
{POLSKA)
Or Hiliets Gepudha
Mk Samapled INITIAL REPORT ON DEEPENED ANALYSIS OF TEXTILE
AND APPAREL INDUSTRY
(POLAND)
ROA, Marpex 2011
v Bibieta Gepudha
il - kb Stemples
Lods, March 2011
i

maja 2011r. w Lodzi odbyla sie konferencja pod-
1 9 sumowujaca projekt Cogito realizowany od

1czerwca 2010r. do 31 maja 2011r. przez
Centrum Lider w Katowicach, a ktérego partnerem byla
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Projekt byl wspolfi-
nansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spolecznego, Program Operacyjny Kapital
Ludzki, Dzialanie 9.3 — Upowszechnianie formalnego ksztal-
cenia ustawicznego.

Celem projektu, w ktéorym udzial wzielo 50 placowek
edukacyjnych z woj. t6dzkiego, bylo podniesienie jakosci
oferty edukacyjnej, dostosowanie oferty ksztalcenia do po-
trzeb rynku pracy, jak rowniez opracowanie analiz strategicz-
nych oferty edukacyjnej uczestniczacych w projekcie regio-
nalnych placowek ksztalcenia.

Podsumowanie projektu Cogito

Podczas konferencji realizatorzy projektu przedstawili
wyniki projektu. Swoj wklad w realizacje projektu zaprezen-
towali takze jego uczestnicy. Szczegdlnie interesujaca prezen-
tacje na temat ksztalcenia dorostych przedstawila Pani Boze-
na Ziemniewicz, prezes Stowarzyszenia Lifelong Learning.

(KK)

Cogito
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NASZE PROJEKTY

Bariery mobilnosci absolwentéw - panel dyskusyjny w projekcie EU-GRAD

EU - GRAD]

TOTALMOBIUTY e

dniu 13 kwietnia 2011r. w siedzibie Fundacji

Rozwoju Przedsiebiorczoéci odbyl sie panel dys-

kusyjny po$wiecony identyfikacji i przezwycieza-
niu barier w mobilno$ci absolwentéw studiéw w Unii Euro-
pejskiej. W dyskusji uczestniczyli przedstawiciele uczelni
oraz przedsiebiorstw, m. in. z regionu lodzkiego.

W pierwszej czeSci spotkania uczestnicy wystuchali pre-
zentacji Pani dr Agnieszki Dziedziczak-Foltyn z Uniwersytetu
Lo6dzkiego, podsumowujacej stan wiedzy na temat mobilno-
Sci absolwentéw. Wynika z niej, iz w Polsce brakuje informa-
cji zbiorczych na temat mobilnoéci absolwentéw na poziomie
centralnym (ministerstw oraz statystyki publicznej), dostep-
ne informacje majg przewaznie charakter praktyczny (sprawy
zwigzane z wyjazdem, z formalno$ciami).

enterprise
europe
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Druga cze$¢ spotkania byla przeznaczona na dyskusje
moderowana przez Panig prof. dr hab. Anne Buchner-
Jeziorska z Uniwersytetu Lodzkiego. Uczestnicy poruszyli
wiele probleméw zwiazanych z przeprowadzaniem stazy i
praktyk, w szczeg6lnosci organizacyjnych i finansowych.
Koszty przygotowania absolwenta do pracy sa wysokie, w
zwiazku z czym firmy sa ostrozne w przyjmowaniu absolwen-
téw na praktyki lub staze. Uczestnicy zgodzili sie réwniez, iz
pracodawcy powinni wlgczyé sie w wiekszym stopniu w pro-
ces edukacji, w tym w organizacje praktyk i stazy, aby kwalifi-
kacje i przygotowanie absolwentow byly lepiej dostosowane
do potrzeb przedsiebiorstw i rynku pracy .

Whioski z dyskusji postuza do przygotowania studium
poswieconego barierom mobilnosci absolwentéw studiow
w regionie l6dzkim.

(R2)

b |
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Jednolity patent unijny coraz blizej

Kosztowna ochrona patentowa

edna z powaznych przeszkod dla zwiekszenia innowa-

cyjnosci gospodarki krajow Unii Europejskiej jest wy-

soki koszt ochrony patentowej w Europie. Obecnie
obowiazujacy w Europie system patentowy jest drogi i skom-
plikowany, gtéwnie z powodu koniecznoéci thumaczenia do-
kumentow. Patent europejski przyznaje Europejski Urzad
Patentowy (EUP), jednak aby przyznany patent byt wazny na
terenie dowolnego panstwa czlonkowskiego, wynalazca musi
ubiegaé sie o jego uznanie oddzielnie w kazdym panstwie.
Proces ten pocigga za soba konieczno$§é poniesienia powaz-
nych kosztow zwigzanych z wymogami tlumaczeniowymi
i administracyjnymi, ktére siegaja tacznie okolo 32 tys. euro,
o ile patent ma by¢ chroniony w 27 panstwach Unii. Samo
tlumaczenie moze pochlonaé ok. 23 tys. euro, gdy tymczasem
w USA patent kosztuje przecietnie 1850 euro.

Co wiecej, utrzymanie ochrony patentowej oznacza ko-
nieczno$¢ uiszczania corocznych oplat za jej przedtuzenie w
kazdym kraju osobno, a przeniesienie praw patentowych,
badZ umowa licencyjna shuzaca udzieleniu prawa do stosowa-
nia opatentowanego wynalazku wymaga ponownej, analo-
gicznej rejestracji.

Proponowany przez Komisje Europejskg wspélny pa-
tent unijny jest dyskutowany od przeszlo dziesieciu lat, a
przyczyng braku porozumienia byla kwestia regut jezyko-
wych. Komisja starala sie wyj$¢ z impasu, wysuwajac w
czerwcu 2010r. wniosek, ktéry proponowal thumaczenie pa-
tentéw unijnych na jeden z jezykéw urzedowych Unii, to jest
jezyk angielski, niemiecki lub francuski. O obawach Polski
w zwigzku z ta procedurg pisaliémy dwukrotnie w Biulety-
nach z maja i pazdziernika 2010r. Wlochy i Hiszpania nie
zaakceptowaly tej propozycji.

Wzmocniona wspdlpraca

Poniewaz kraje czlonkowskie UE nie zdolaly osiagnac
porozumienia co do wspoélnego dla wszystkich systemu tlu-
maczeniowego, w grudniu 2010r. Komisja Europejska przed-
lozyla wniosek otwierajacy droge do tzw. wzmocnionej
wspolpracy w tej dziedzinie. Wzmocniona wspdlpraca to pro-
cedura, ktéra umozliwia grupie co najmniej dziewieciu
panstw czlonkowskich uzgodnienie miedzy soba postepu

w danej dziedzinie. Jest to rozwigzanie na wypadek, gdyby
nie udalo sie w rozsadnym czasie osiagna¢ zadowalajgcego
porozumienia w skali calej UE. Pozostale panstwa czlonkow-
skie moga zdecydowa¢ o dolgczeniu na dowolnym etapie,
przed rozpoczeciem wzmocnionej wspoétpracy lub po jej roz-
poczeciu. Mimo watpliwosci, Polska dolaczyla do zawigzanej
wzmocnionej wspodlpracy, poza nia znalazly sie Wlochy
i Hiszpania.

Kompromisowe rozwigzanie
Komisja Europejska proponuje nastepujace rozwigzania:

« przyznany patent bedzie automatycznie obowiazywal
w 25 panstwach czlonkowskich (bez Wtoch i Hiszpa-
nii), co uprosci procedury administracyjne i obnizy
koszty thumaczenia,

~ wnioski patentowe mozna bedzie sklada¢ w dowol-
nym jezyku — beda musialy zostaé¢ przettumaczone na
jeden z jezykdw roboczych Europejskiego Urzedu
Patentowego (angielski, francuski lub niemiecki), lecz
posiadacz patentu uzyska zwrot kosztow ttumaczenia,

~ do czasu wprowadzenia systemu ttumaczenia automa-
tycznego stosowane beda tymczasowe wymogi w za-
kresie dodatkowych ttumaczen.

Zgodnie z proponowanym rozwiazaniem, koszt patentu
europejskiego o jednolitej skutecznosci w 25 panstwach
cztonkowskich mialby wynosi¢ 680 euro. Kwota taka bedzie
obowiazywaé po uplywie okresu przej$ciowego ( maksymal-
nie 12 lat), w ktérym koszt ten, chociaz wyzszy, nie przekra-
czalby 2500 euro.

Zgodnie z komunikatem Komisji Europejskiej z 13
kwietnia 2011r. projekt Rozporzadzenia w sprawie jednolite-
go patentu unijnego zostanie w najblizszym czasie przekaza-
ny do Rady i Parlamentu Europejskiego do rozpatrzenia.
Zamierzeniem Komisji Europejskiej jest przyznanie pierw-
szych jednolitych patentéw w 2013r.

Ar
Na podstawie:

http.//ec.europa.eu/internal market/indprop/docs/patent,

com2011-215-final pl.pdf. http://europa.eu/rapid,

pressReleasesAction.do?referen ce=IP/10/1714&format=
HTML&aged=1&language=PL&guilanguage=en
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Mniej barier administracyjnych dla obywateli i przedsiebiorcow

rezydent RP podpisal ustawe z dnia 25 marca 2011r.
o ograniczaniu barier administracyjnych dla obywate-
li i przedsiebiorcow.

Ustawa likwiduje blisko 200 réznych zaswiadczen,
odpiséw oraz wypisow, zamiast ktoérych przedsiebiorca i oby-
watel bedzie még} zlozy¢ o§wiadczenie. W wielu przypadkach
pozostawiono zainteresowanym wybdr pomiedzy o$wiadcze-
niem a za§wiadczeniem. Dotyczy to m. in. za§wiadczen o wpi-
sie do ewidencji dzialalno$ci gospodarczej, niekaralnosci,
nadaniu numeréw NIP i REGON. Ustawa ogranicza takze
liczbe licencji, zezwolen i pozwolen.

Uchylenie przepisow nakazujacych przedstawianie
za$§wiadczen ograniczy koszty, jakie ponosili przedsiebiorcy
i usprawni kontakty obywateli z administracja. Przy konstru-
owaniu przepiséw kierowano sie bowiem zasada, by organ
jak najwiecej informacji pozyskiwal od innych organow
administracji (w szczeg6lnoéci droga elektroniczng). Bedzie

to latwiejsze do zrealizowania, gdyz w niedlugim czasie
rejestr przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym,
a od 1 lipca 2011r. ewidencja dzialalno$ci gospodarczej
(Centralna Ewidencja i Informacja o Dzialalno$ci Gospodar-
czej) beda ogolnodostepne w Internecie.

Ponadto, w ustawie o ograniczaniu barier administracyjnych
znalazly sie przepisy ustawy pozwalajace na zwiekszenie
mozliwosci przeksztalcania form prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej, wprowadzenie instytucji leasingu konsumenc-
kiego dla os6b fizycznych oraz obnizenie kosztow sadowych
wpisu i zmiany wpisu do rejestru przedsiebiorcow KRS.

Ustawa, ktéra czeka obecnie na publikacje w Dzienniku
Ustaw, wchodzi w zycie z dniem1 lipca 2011r.

(AF)

Na podstawie: Attp://www.mg.gov.pl/node/12703

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

esp6l badawczy projektu Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztaftowaniu aktualnego i przysziego profilu
gospodarczego wojewodztwa fodzkiego zaprasza na konferencje

Znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych dla gospodarki wojewédztwa f6dzkiego

7 czerwca 2011r., Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lodzkiego.

W programie:

Czesé 1.

Cze$¢ II.  Bezposrednie inwestycje zagraniczne. Stan i prognoza. Dyt
RE Q0N DN.\J?E"E”"OW
WZRosy s

Cze$¢ II1. Wyniki badan kwestionariuszowych.

Wiecej informacji i zgloszenia: www.biz.uni.lodz.pl
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Polityka wladz samorzadowych wobec inwestorow zagranicznych.

zki

S| C
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Katedra Wyriany Migdzynarodawe)
Uniworsytet Lodzki
ul. P.OW. /5, 90-255 Lod2

biz@uni.lodz, pl

www. biz.uni.lodz.pl
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ZAPROSILI NAS

inisterstwo Rozwoju Regionalnego na AN 4 F[]RUM FUNDUSZY ,
4 FommdFl'miuszyEm"opejsldcb EU RUPE J SKICH
Wv;frsrzlalla‘l:;ie'6—7 maja 2011r. w 87 ma]a 2[]”

Wiecej informacji: www.funduszeuropejskie.gov.pl

ealizatorzy projektu
Postaw na rozwoj! Kampania informacyjno-promocyjna oraz doradztwo , EgiTAw
'S WOJ

dla 0sob doroslych w zakresie ksztafcenia ustawicznego — edycja 2

na konferencje podsumowujaca projekt 19 maja 2011r. na Uniwersytecie Lodzkim.

Wiecej informacji: /t1p.//www.postawnarozwoj.uni.lodz.pl

undacja Edukacji i Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego FERSO na debate na temat

F miejsca mlodych w Lodzi
FEuropejski Tydzieri MlodzieZy - ob£6dZ sig!
19 maja 2011r. w £6dzkim Domu Kultury.

Wiecej informacji: www.ferso.org

LSRAR
6dzkie Porozumienie Obywatelskie oraz Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna w Lodzi S """,ﬂ
im. Marszaltka J. Pilsudskiego na konferencje s %

b 2
Centrum kontaktu z mieszkaricami — innowacyjna forma -5.’; s N -
dialogu spolecznego % J Pitadsbige NV
Y tods),

23 maja 2011r. w Lodzi.
Images/stories/aktualnosci/2011/konferencja-program.pdf

Wiecej informacji: A17p:,

he International Network for Small and Medium-Sized Enterprises (INSME) na

7. doroczne spotkanie pod haslem

| N S M E Competitiveness, Culture and Cross-Border Co-operation

7th Annual
Meeting 20 1 1 - Assisting SMEs to Grow, Innovate and Reach International Markets

Helsinki , . . : ,
w dniach 23-25 maja 2011r. w Helsinkach, Finlandia.

Wiecej informacji: www.annualmeeting2o11.insme.org

P KPP Lewiatan i Ambasada Norwegii na konferencje Lewi a t a n E

Miejsce pracy przyjazne rodzinie — korzysci dla biznesu

24 maja 2011r. w Warszawie.

Wiecej informacji: /ttp://pkpplewiatan.pl

enterprise
eu
ne%rk 15



http://www.funduszeuropejskie.gov.pl
file:///H:/72(6-2011)/72(6)2011/www.ferso.org
http://www.wimbp.lodz.pl/wimbp/images/stories/aktualnosci/2011/konferencja-program.pdf
http://www.postawnarozwoj.uni.lodz.pl/
file:///H:/72(6-2011)/72(6)2011/www.annualmeeting2011.insme.org
http://pkpplewiatan.pl/

Biuletyn Informacyjny Nr 6 (72) 2011
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network

ZAPROSILI NAS

&:.:'u)”) URZAD MARSZALKOWSKI o o o o

L
4 WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO POZNANSKI PARK

NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY
Fundacji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza

@ swiatowe
dni innowacji

l ] rzad Marszaltkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego i Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji UAM
na konferencje na temat inteligentnych specjalizacji gospodarczych i naukowych regionéw w ramach
V edycji Swiatowych Dni Innowacji
Smart Specializations — ToZsamos¢ matych ojczyzn
25 maja 2011r. w Poznaniu.

Wiecej informacji: www.sdi-wielkopolska.pl

Zalozyciele Klastra Agroenergetyka — Zielona lokomotywa na

uroczystos¢ uruchomienia produkcji granulatu opatowego z biomasy
Dpolaczona z sympozjum i podpisaniem umowy Klastra

27 maja 2011r. w Reczu.

Wiecej informacji: www.zielonalokomotywa.pl

Fundacja im. Stefana Batorego na konferencje
Miodzi jako problem i wyzwanie . J

30 maja 2011r. w Warszawie.
FUNDACIJA
BATOREGO

Wiecej informacji: www.batory.org.p/

Lodzkie Ce Os$rodek Edukacji Europejskiej bLodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli
e Centrum . , ;
i Ksztalcenia Praktycznego na final konkursu
[ | Doskonalenia Nauczycieli 0 szkodliwosei korupcji
i Ksztalcenia Praktycznego 9 czerwca 2011r. w Gimnazjum nr 43 w Lodzi.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci jest patronem konkursu i fundatorem nagrod.

Wiecej informacji: www.wekp.lodz.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci wraz z China IPR SME Helpdesk na seminarium
Strategia ochrony wiasnosci intelektualnej
dla malych i Srednich przedsiebiorstw w Chinach P ARP

16 czerwca 2011r. w Warszawie.

Wiecej informacji: /it1p://een.org.pl/index.php/szkolenia.397,
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europe
16 network



http://www.sdi-wielkopolska.pl/
http://www.zielonalokomotywa.pl
http://www.batory.org.pl
http://www.wckp.lodz.pl
http://een.org.pl/index.php/szkolenia.397/

|
Nr 6 (72) 2011 Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

czerwca 2011r. Centrum Obslugi Przedsiebiorcy oglosi nabér wnioskéw do Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Lodzkiego, Dzialanie I11.2 Podnoszenie innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci przedsie-
biorstw.

Whioski bedg przyjmowane do 27 lipca 2011r.

Przedmiotem konkursu bedzie bezposrednie wsparcie inwestycyjne przedsiebiorstw w zakresie:

o zastosowania nowych rozwigzan technologicznych w produkgji i ustugach (zakup $rodkéw trwalych oraz warto$ci nie-
materialnych i prawnych zwiazanych z eksploatacja §rodkéw trwatych),

2 wprowadzenia nowych rozwigzan organizacyjnych prowadzacych do poprawy produktywnosci i efektywnosci,
2 uzyskania certyfikacji dla wytwarzanych produktéow i swiadczonych ustug (jako element projektu inwestycyjnego).
O dofinansowanie moga ubiegaé sie:
2 mikro-, male i Srednie przedsiebiorstwa,
9 partnerstwa malych i §rednich przedsiebiorstw,
Maksymalny poziom dofinansowania wynosi:
70% wydatkow podlegajacych refundacji w przypadku mikro- i malych przedsiebiorcow,
60% wydatkow podlegajacych refundacji w przypadku $rednich przedsiebiorcow.
Regulamin konkursu zostanie opublikowany 20 czerwca 2011r. na stronie www.cop.lodzkie.p!
Jest to dla przedsiebiorcow z wojewodztwa 16dzkiego ostatnia szansa
na dofinansowanie innowacyjnych inwestycji!

Wszystkich zainteresowanych uzyskaniem szczegétowych informacji na temat warunkéw konkursu, wydatkéw kwalifiko-
wanych oraz kryteribw wyboru projektéw zapraszamy do Lokalnego Punktu Konsultacyjnego przy Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczoéci, £.6dz, ul. Piotrkowska 86.

(£K)
N
Z@. CentrumObstugiPrzedsiebiorcy

Informujemy, ze od 20 czerwca 2011r. Bank Gospodarstwa Krajowego

: AR o o, . BANK
wznawia nabér wnioskéw do dzialania 4.3 ,,Kredyt Technologiczny” w Programie PODARSTWA
Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka zgodnie z przyjeta przez Sejm 18 marca GOSPO STW.
2011r. nowelizacja ustawy o niektoérych formach wspierania dziatalnosci innowa- KRAIOWEGO

cyjnej. O zmianach zasad wyliczania premii technologicznej w ramach dzialania
4.3 Kredyt Technologiczny pisaliémy w biuletynie majowym.

Wiecej informacji na stronie www.bgk.com.pl i w Punkcie Konsultacyjnym KSU przy Fundacji Rozwoju Przedsiebior-
czosci (tel. 42 620 36 67 wew. 10).

(€29
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el p puatvat i

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - o§rodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu

partneré6w handlowych i

technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt

i podanie numeru (ID) profilu. Jednoczeénie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na

stronie internetowej FRP w dziale EEN (Biuletyn FRP).
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1. | 20091029017 Chorwacka firma specjalizujgca sie 8. 120101015024 Chorwacka firma specjalizujgca sie
w tworzeniu  nowych  produktéw w instalacjach hydraulicznych, sys-
reklamowych i marketingowych (np. temach ogrzewania, wentylacji
krzesto kibica pitkarskiego, stozko- i klimatyzacji oferuje ustugi posred-
wy kiosk do sprzedazy lodéw) po- nictwa handlowego oraz produkcyj-
szukuje partneréw handlowych. ne.

2. | 20101228100 | Chorwacka firma zajmujgca sie 9. | 20110425006 Turecka firma zajmujaca sie pro-
produkcjg ~ poscieli, materacow, dukcja i sprzedazg wyrobow cze-
odziezy, wykonczaniem i barwie- koladowych poszukuje partnerow
niem futer itp. poszukuje partnerow handlowych i oferuje ustugi podwy-
handlowych, produkcyjnych i do konawstwa.
joint venture. Firma oferuje ustugi - -
posrednictwa handlowego, trans- 10. | 11KROA9E3LAS | Koreanska firma op.racowaia auto-
portowo-logistyczne i podwykonaw- matyczny, elektroniczny, hydrau-
stwo. liczny hamulec do pojazdéw. Roz-

wigzanie faczy funkcje systemow

3. | 20101228074 Chorwacka firma zajmujgca sie ABS, TCS (kontrola trakcji), ESP
produkcjg jachtow i dystrybucjag (elektroniczny program stabilizaciji)
artykutdbw  Zeglarskich  poszukuje i BAS (wspomaganie hamowania)
partneréw/inwestoréw do rozsze- w jednym module. System zaste-
rzenia dziatalnosci w regionie puje hamulec reczny, wptywa na
wschodniego Adriatyku. Firma ofe- bezpieczenstwo jazdy, wygode
ruje ustugi posrednictwa handlowe- uzytkownika i zmniejszenie kosz-
go, wspotprace na zasadzie fran- tow produkcji. Firma poszukuje
szyzy i ustugi transportowo- partnerébw  przemystowych  do
logistyczne. Firma poszukuje part- wspotpracy technicznej, joint ven-
neréw kapitatowych, do joint ventu- ture, produkgji i inwestyciji.
re i podwykonawcow 11. [ 11PL61AK3KHU | Mata polska firma z sektora mater

4. 120091009008 | Chorwacka firma produkujgca inno- iatow budowlanych oferuje techno-
wacyjne, opatentowane, elektro- logie wytwarzania detali architekto-
niczne zraszacze poszukuje partne- nicznych ze styropianu. Opatento-
row handlowych i do joint venture. wana metoda polega na pokrywa-

niu powierzchni zywicg i krzemem,

5. | 20100930041 Chorwacka firma specjalizujgca sie co nadaje ksztattkom wysokag od-
w poprawie jako$ci ustug turystycz- porno$¢ na warunki atmosferycz-
nych z naciskiem na ekologie i wy- ne. Poszukiwani partnerzy do
korzystanie odnawialnych zrédet wspotpracy techniczne;.
energii poszukuje partneréw do - -
joint venture w celu inwestowania 12. | 11PL61AK3KN7 | Mata polska fnjma_ oferuje /.(now-
w budowe przystani zeglarskich. how, technologie i urzadzenia do

produkcji $wiezych sokéw z owo-

7. | 20101015027 | Chorwacka firma specjalizujaca sie cow i warzyw o przedtuzonej trwa-
w obrébce metalu (blachy stalowe, fosci. Technologia jest w petni roz-
profile aluminiowe i stalowe) oferuje winieta i speinia standardy jakosci.
ustugi produkcyjne i podwykonaw- Firma oferuje doradztwo technicz-
stwo. ne i wykonawstwo instalacji ,pod

klucz”.
L ———
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FELIETON

Co z t3 polszczyzng?

Kongres

Jezyka
Polskiego

P

czymy sie jezykow obcych, stale robimy postepy.

Wprawdzie jeszcze lata uplyna, nim osiggniemy

poziom krajow Beneluxu, czy skandynawskich,

gdzie bez najmniejszego problemu mozna doga-
dac¢ sie po angielsku w sklepie czy tramwaju, ale wida¢ zmia-
ny na lepsze. Poza tym, czlonkostwo
w Unii, otwarcie na Swiat i globalizacja
robia swoje.

Pytanie po angielsku na Piotrkow-
skiej juz nie powoduje takiej paniki, jak
to niegdy$ bywalo. Podobno angielskie-
go ucza sie tez kierowcy komunikacji
miejskiej w miastach, gdzie odbeda sie
mecze Euro 2012. Na naszych ulicach
coraz czesciej slyszy sie jezyk angielski,
wiecej zagranicznych turystéow, studen-
toéw, czy ludzi biznesu bywa w Lodzi. To
trend, ktéry cieszy i daje nadzieje, ze
uda sie spopularyzowaé nasze lodzkie
skarby - postindustrialne zabytki.

Czy tak samo optymistycznie wy-
gladaja perspektywy jezyka polskiego?
Nie trzeba by¢ polonista, zeby sie¢ mar-

Fofo: http.//wikipedia.org

twi¢ stanem polszczyzny, szczeg6lnie
tej codziennej, potocznej, ale takze dla fachowcow jest to
powazny powdd do niepokoju .

Zakonczyl obrady Kongres Jezyka Polskiego, na ktérym
nad stanem wspoélczesnej polszczyzny radzili nie tylko wybit-
ni polonisci, ale i intelektualisci, dziennikarze i ludzie kultu-
ry. W inauguracyjnym odczycie profesor Janusz Tazbir zwré6-
cil uwage, ze gina nie te narody, ktére utracg terytorium
i struktury panstwowe, ale te co utracily jezyk. Jest to dla nas
jasne i zrozumiale w konteks$cie rozbior6w Polski, germaniza-
¢ji i rusyfikacji. Dzi§ takich zagrozen nie ma, ale krzywde
ojczystemu jezykowi robimy my sami .

Diagnoza uczestnikow Kongresu stwierdza, ze wielkim
zagrozeniem dla jezyka polskiego jest niechlujstwo, zuboze-
nie i wulgaryzacja. Nie jest to zaskoczeniem, gdyz zjawiska te
obserwujemy nie tylko w jezyku, ktérym postuguje sie ulica,
ale nawet w szanujacej sie prasie. Rowniez jezyk politykow
nieraz przyprawia o silny bdl glowy, choé, z drugiej strony,
niektére wypowiedzi z czasem staja sie klasyka, jak np. ,rzad
rznie ghlipa”, ,jestem za, a nawet przeciw”, czy tez ,nie
chcem, ale muszem”.

Uczestnicy Kongresu wyrazili tez zaniepokojenie spada-
jacym prestizem jezyka ojczystego wobec jezykéw obcych,
zwlaszcza angielskiego, a takze spadajaca liczba sluchaczy

studiow polonistycznych, zwlaszcza
wybierajacych specjalizacje nauczyciel-
ska, co bedzie mialo pbiniej odbicie
w jako$ci nauczania jezyka polskiego.

Zeby zaradzié problemom z polsz-
czyzng, zebrani uchwalili postulat zobo-
wigzania mediow publicznych do
uczestniczenia w ksztalceniu jezyka
ojczystego. Na pewno bedzie wspania-
le , jesli ten postulat znajdzie pozytyw-
ny odbior w mediach, szczeg6lnie
w telewizji, bo to potezne medium
»masowego razenia”, o wielkiej sile od-
dzialywania.

Swietnie, jeéli media zajma sie
jako$cig polszezyzny, lecz co mozemy
zrobi¢ my, zwykli obywatele, ktérych
razi jezykowe schamienie i ubo6stwo?
Trudno o odkrywcze pomysty, ale na
pewno, po pierwsze, trzeba $wieci¢ osobistym przykladem.
Nie dajmy sie! Zastosujmy w praktyce nauki Jana Kobuszew-
skiego w roli Pana Majstra w Kabarecie Dudek i przeciwstaw-
my sie niechlujnosci i wulgaryzacji polszczyzny ,sitom i god-
noéciom osobistom”. Podkresli¢ wezykiem!!!

PS. W numerze (7-8) 2010 pisaliSmy o Freshmarkecie
z Freshaleja. Minefo kilka miesiecy I niestety, Freshmarket
Jjuz sie w Lodzi pojawil. Ijak tu pielegnowaé ojczysty jezyk ?

(AF)

enterprise
europe
network 19




Biuletyn Informacyjny Nr 6 (72) 2011
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi - Osrodek Enterprise Europe Network
L |

BIBLIOTEKA FUNDACIJI

Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterprise Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
ﬁg{\?/l())?'k bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

W niniejszym numerze Biuletynu wiele miejsca po§wiecamy sprawie innowacyjnoéci przedsiebiorstw i ten temat dominuje takze wéréd nowo-
Sci naszej biblioteki. Polecamy Panstwu ksiazki wydane przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w serii Innowacje.

Anna Rogut, Bogdan Piasecki, Michal Klepka, Pawel Czyz, Dobre praktyki wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji w Polsce, Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2009

Ksigzka powstala w wyniku projektu Doswiadczenia wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji realizowanego na zamoéwienie PARP.
Celem projektu bylo wsparcie wtadz samorzadowych w organizowaniu i realizacji proceséw wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji
oraz w budowie regionalnych systeméw innowacji.

Ksigzka sktada sie z trzech czes$ci. W pierwszej przedstawione sa metody identyfikacji i wyboru dobrych praktyk. Druga czes$¢ zawiera opisy
80 projektow — dobrych praktyk wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji w Polsce, wérdd nich 3 projekty z regionu 16dzkiego. Czeéé
trzecia to charakterystyka wojewodztw z podstawowymi informacjami na temat aktualnych Regionalnych Strategii Innowacji.

Rafal Drozdowski, Anna Zakrzewska, Katarzyna Puchalska, Michal Morchat, Dorota Mroczkowska, Wspieranie postaw proinnowacyjnych
przez wzmacnianie kreatywnosci jednostki, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Warszawa 2010

Innowacyjno$é jest czynnikiem w coraz wiekszym stopniu determinujacym procesy ekonomiczne zachodzace we wspoltczesnej gospodarce.
W Polsce tematyka wspierania innowacyjnosci poruszana jest m.in. w takich rzadowych dokumentach strategicznych, jak Strategia Rozwo-
Ju Kraju na lata 2007-2015 i Kierunki zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007—2013. Tematyce tej poSwiecone sa takze wy-
brane priorytety programéw operacyjnych realizowanych w ramach Narodowej Strategii Sp6jnoéci (Narodowych Strategicznych Ram Od-
niesienia) na lata 2007-2013.

Kwestie zwigzane z innowacjami zalezne sa m.in. od zjawisk i proceséw o charakterze spotecznym, psychologicznym i kulturowym. Procesy
te moga by¢ wzmacniane badz ksztaltowane za pomoca odpowiednich dzialan i narzedzi, wplywajacych np. na wzmacnianie postaw ko-
rzystnych dla rozwoju innowacyjnos$ci (zwiekszanie otwarto$ci na zmiany, zwiekszanie akceptacji dla ryzyka itp.). Planowanie dzialan
iinstrumentéw wymaga jednak wiedzy dotyczacej zrodel innowacyjnosci, w tym czynnikéw determinujacych innowacyjnosé jednostki —
uczestnika procesdéw spoteczno-gospodarczych (pracownika, menedzera, przedsiebiorcy). (ze Wstepu, str. 14)

Ponadto, po raz pierwszy w naszej bibliotece wydawnictwo multimedialne:

Telewizja trzeciego sektora.18 filméw o ekonomii spolecznej i dzialalnosci organizacji pozarzadowych w Polsce, Stowarzyszenie Wspoélpracy
Regionalnej, Chorzéw 2011
Zestaw 18 filméw o spoldzielezodei socjalnej powstat w Stowarzyszeniu Wspdlpracy Regionalnej w ramach projektu Zelewizja Trzeciego
Sektora, wspolfinansowanego ze Srodkow Programu Operacyjnego Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Tematem przewodnim filmow jest
ekonomia spoleczna i aktywna walka z wykluczeniem spolecznym. Filmy zawieraja przyklady dziatan organizacji pozarzadowych i spot-
dzielni socjalnych z terenu calego kraju, rowniez z Lodzi: Spoldzielnia Socjalna EXOOP Stowarzyszenia Wsparcie Spofeczne JA-TY-MY,
Spoéldzielnia Socjalna FIGA — Bistro Francuskie ZARAZ WRACAM.
Filmy gromadzone s3 na istniejgcym od 2008r. portalu internetowym Telewizja Trzeciego Sektora www.3sektor.tv, przeznaczonym dla
organizacji pozarzadowych oraz innych podmiotéw zwigzanych z ekonomia spoleczna. Obecnie na portalu znajduje sie ponad 300 filméw
i audycji radiowych dotyczacych dziatalnosci spolecznej w Polsce i w Europie.
(AF)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do pigtku w godz.:
10.30 — 12.00i 14.00 — 15.30

Szczegdtowe informacije:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)
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