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Audyt jako narzedzie innowacyjnosci przedsiebiorstw (Czes¢ l11¥)

Planowanie, organizacja i rezultaty audytu. Audyt technologiczny

Zasady audytowania

definicji audytu wynika, iz proces ten powinien
by¢ dokladnie zaplanowany, monitorowany oraz
przeprowadzany systematycznie, aby byl
»sSkutecznym i wiarygodnym narzedziem doskona-
lenia systemu zarzadzania, dostarczajacym organizacji infor-
macji, na podstawie ktérych powinna ona dazyé do poprawy
swoich dzialan. Audytowanie powinno by¢ prowadzone
z uwzglednieniem zasad, ktére sa takze warunkiem koniecz-
nym do zapewnienia, ze wnioski z audytu sg wla$ciwe
i wystarczajgce oraz umozliwiaja niezaleznym audytorom
wnioskowanie na podstawie tych samych danych. Dzieki tym
zasadom audyt jest efektywnym i wiarygodnym narzedziem
wspierajacym polityke i dzialania kierownictwa”1.

Planowanie audytu

Planowanie audytu rozpoczyna sie od okreslenia celu
badania. Powinien on by¢ uszczegbdlowiony, wynikaé z po-
trzeb klientow audytu, czyli osoby lub organizacji zlecajacej
przeprowadzenie audytu. Audytor musi okre§li¢ kryteria
audytu oraz zakres audytu, ktéry wynika z zatozonych celow,
niezbednych zasobdw oraz czasu koniecznego do realizacji.
Zakres to , obszar i granice audytu, np. fizyczne lokalizacje,
jednostki organizacyjne (dzialy, wydzialy), procesy lub dzia-
lania, ktore sa poddawane auditowi i ramy czasowe, w jakich
ma by¢ on przeprowadzony”2. Nie nalezy okresla¢ zbyt rozle-
glego zakresu, gdyz wtedy nie bedzie mozliwe zakonczenie
badania w racjonalnym terminie, ale takze zbyt zawezaé,
gdyz ,, wtedy nasz zwrot z inwestycji, tu rozumianej jako czas
przeznaczony na zaplanowanie, przygotowanie
i przeprowadzenie auditu oraz praca w to wlozona, moze
okazac sie niewystarczajacy. Innymi stowami, bedzie to tylko
strata czasu i zmarnowanie cennych zasobow”3. Nastepnym
krokiem jest ocena sytuacji i proba okreslenia czynnikow,
ktére w spos6b negatywny wplynelyby na przeprowadzenie
badania, nalezy zapoznac sie, czy w firmie wystepuja charak-
terystyczne wymagania zwigzane np. z bezpieczenstwem.
Kolejnym elementem przy planowaniu audytu jest okreSlenie

niezbednych zasobéw do przeprowadzenia badania, tj. zaso-
béw finansowych, personelu oraz granic czasowych.

Dla przykladu, procedura dzialan zwigzanych ze $wiadcze-
niem ushugi zwigzanej z wykonaniem audytu technologiczne-
go w ramach Krajowego Systemu Uslug obejmuje nastepuja-
ce etapy:

- pierwszy kontakt z klientem, wstepna identyfikacja
i przeglad wymagan,

- szczeg6lowa identyfikacja i przeglad wymagan do-
tyczacych zamawianej ustugi doradczej proinnowa-
cyjnej,

- rejestr zlecenia i identyfikacja ustugi,

- ustalenie zakresu i harmonogramu prac w ramach
ushugi,

- opracowanie oferty, w tym kosztorysu ustugi,

- zatwierdzenie oferty i podpisanie umowy,

- realizacja oraz monitorowanie ustugi,

- sporzadzenie raportu z wykonania ushugi,

- zatwierdzenie raportu przez klienta,

- rozliczenie ustugi,

- zapewnienie poufnosci i archiwizacja dokumentéow.

Organizacja audytu technologicznego

Organizacja audytu technologicznego rozpoczyna
sie od okreslenia celéow i zakresu audytu. Okreélenie
celéow dotyczy4:

- samooceny przedsiebiorstwa,

oceny strategii firmy,

sformulowania nowej strategii rozwoju firmy,

propozycji rozwoju produktéw i technologii,

propozycji projektdw innowacyjnych wraz z biznes
planami.

Warto podkreélié, ze zar6wno cel jak i zakres audytu
powinny okresli¢ osoby z kierownictwa przedsiebiorstwa
przy wsparciu konsultanta.

* CzeSci 11 1T ukazaly sie w numerach 6(72)2011 1 7-8(73)2011 Biuletynu Informacyjnego FRP.
1 M. Salerno-Kochan, Kompetencje audytorow, Zeszyty Naukowe nr 717 Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2006, s. 100
2 B. Luczak, D. Kukliniska, Audi/yty i audi/ytowanie. Jak sprawié, by przyniosly jeszcze wiecej korzysci, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej, Poznaii 2007,

S. 344
3 Tamze, s. 114

4 P. Oborski, Audyt technologiczny, Sesje informacyjne oraz informacyjno-doradcze z zakresu innowacyjnosci oraz transferu technologii dla przedstawicieli

osrodkow KSU, prezentacja ppt, PARP, Warszawa 200;.
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Kolejnym etapem w organizacji audytu technolo-
gicznego jest sformowanie grupy audytowej. Do zadan
grupy audytowej nalezy:

- zebranie danych opisujacych firme — moze to zostaé
wykonane bez udzialu konsultanta,

- przeprowadzenie dzialan audytowych z konsultantem,

- zbieranie danych z réznych dzialow firmy,

- biezaca analiza i ocena danych,

- udzial w przygotowywaniu raportu,

- ocena raportu i proponowanych dzialan,

- udziat w realizacji projektéw wynikajacych z audytu.

Grupa audytowa powinna liczy¢ okolo 3-5 oséb plus
konsultant. Nalezy podkresli¢, ze powinny to by¢ osoby z
réoznych dzialow. W grupie audytowej powinni braé
udzial inzynierowie - konstruktorzy, technolodzy i osoby
Osoby te powinny posiada¢ umiejetno$é
pracy w zespole.

z produkecji.

Kolejnym etapem organizacji audytu jest zbieranie
danych. Zbieranie danych i biezaca analiza danych pole-
gaja nas:

- wykorzystaniu zestawu pytan — kwestionariusz au-
dytu,

- wykorzystaniu do§wiadczenia konsultanta,
- przygotowaniu czeSci danych przed audytem,
- biezacej analizie danych,

- poznaniu probleméw firmy przez osoby uczestniczg-

ce w audycie.

Warto podkresli¢, ze w audycie i analizie danych
uczestnicza wszyscy czlonkowie grupy. Znaczna wiek-
szo$¢ danych znajduje sie w firmie. Dane te trzeba ze-
bra¢ w jedna calo$é i poddaé analizie, jednocze$nie
uwzgledniajac propozycje dzialan innowacyjnych i do-
skonalgcych.

Kolejnym etapem organizacji audytu technologicz-
nego jest analiza danych. Analiza taka jest dokonywana

zarbwno na biezaco, w trakcie pozyskiwania

danych, jak rowniez po zakonczeniu audytu. Analiza
danych polega nas:

5 P. Oborski, Audyt technologiczny, op. cit.
6. Tamze
7 Tamze
8 Tamze
9 Tamze

e ——————

Rp

- ocenie zebranych danych,
- okre$leniu kluczowych wyrobé6w i technologii,
- analizie zagrozen,
- ocenie strategii firmy,
- podsumowaniu sytuacji firmy, poréwnaniu z sytuacja
na rynku oraz z najlepszymi rozwigzaniami,
- zaleceniach do doskonalenia,
- propozycjach konkretnych dzialan innowacyjnych
i doskonalacych,
- analizie i biznes planie wybranych projektow.
Kolejnym etapem organizacji audytu technologicznego
jest raport zaudytu.
z audytu: raport ogoblny i raport szczegbdlowy.

Istnieja dwa rodzaje raportu

W raporcie ogélnym dokonuje sie7:
- oceny i podsumowania rezultatéw audytu,
- oceny zebranych danych oraz wskazania mocnych
i stabych stron firmy,
- pordéwnania z sytuacja na rynku oraz najlepszymi roz-
wigzaniami,
- uogdlnienia propozycji usprawnieni i doskonalenia.
Z kolei w raporcie szczegblowym dokonuje sie8:
- okreélenia kluczowych wyrobow i technologii,
- analizy zagrozen,
- oceny strategii firmy,

- przedstawienia propozycji konkretnych dzialan innowa-
cyjnych i doskonalacych.

Narzedzia audytu technologicznego
Wséréd narzedzi audytu technologicznego nalezy
wymienié:9
- formularze audytowe,
- kwestionariusze do oceny i samooceny,
- arkusze analizy danych,
- formularze raportow,

formularze do monitorowania.
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Kwestionariusz audytu technologicznego

Kwestionariusz audytowy to zbiér pytan oceniaja-
cych wybrane fragmenty dzialalno$ci przedsiebiorstwa.
Odpowiedzi moze udzieli¢ przedsiebiorca lub konsultant.
Zadaniem kwestionariusza jest pozyskanie wiedzy o fir-
mie. W tym celu zazwyczaj przeprowadza sie ocene:

- organizacji firmy,
- technologii i produktéw,
- zarzadzania technologia,

- potencjalnych rozwiazan innowacyjnych.
Kwestionariusz audytu ma dwa cele:

1. Dostarczenie kierownictwu instrumentu

umozliwiajacego samoocene organizacji — glebsze

firmy

przeanalizowanie danych umozliwia poréwnanie w
odniesieniu do najlepszych praktyk stosowanych na
Swiecie.

2. Dostarczenie konsultantowi danych o firmie — na
podstawie zawartych informacji uszczegélowionych
w trakcie przeprowadzania analiz kwestionariusz
moze pomo6c firmie w okresleniu jej strategicznych
celéw odnosnie technologii i wyrobéw oraz organizacji
firmy.

Nalezy podkreséli¢, ze przeprowadzenie audytu technolo-
gicznego moze w przyszloéci zacheci¢ kierownictwo fir-
my do wykonywania okresowej samooceny w oparciu
o pytania kwestionariusza.

Monitoring poaudytowy

Monitoring poaudytowy moze dotyczyc¢:

- realizacji  zaleceh poaudytowych (np. zmiany
w organizacji, restrukturyzacji, usprawnienia dzialania
niektorych dzialow),

- realizacji niewielkich projektow rozpoczetych
w wyniku audytu,

- realizacji duzych projektéw zakupu technologii, wdroze-
nia nowych wyrobow.

Forma monitoringu moze byé¢ réwniez audyt kon-
trolny, wykonany na przyklad w zakresie ograniczonym
do danej grupy probleméw.

Wedlug niektérych opinii pod pojeciem audytu na-
lezy rozumieé kontrole. Istnieja dwa rodzaje kontroli:

wewnetrzna (dana firma kontrolowana jest przez wta-
snych pracownikéw) oraz zewnetrzna (polega na badaniu
przez osoby spoza kontrolowanej firmy). Kluczowym
elementem struktury kontroli wewnetrznej jest audyt
wewnetrzny. Odpowiedzialno§¢ za dostarczenie odpo-
wiedniej iskutecznej struktury kontroli wewnetrznej
spoczywa na kierownictwie jednostki. Szef kazdej
instytucji rzadowej musi zapewnié, aby struktura kontro-
li wewnetrznej powstala, byla poddawana przegladowi
i uaktualniana, aby utrzyma¢ jej skutecznos¢. Niezwykle
elementem  jest roéwniez  pozytywne
i wspierajace nastawienie ze strony menedzeréw.10

waznym

Kierownictwo ustanawia tez niezalezna funkcje au-
dytu jako Kkluczowy struktury kontroli
wewnetrznej. Ponadto kierownictwo powinno takze
ustali¢ cele dla funkcji audytu i nie naklada¢ zadnych
ograniczen na audytor6w majacych je osiggaé.

element

Rezultaty audytu technologicznego
Rezultatami audytu technologicznego s3:
- mapa danego obszaru dzialalnoéci firmy.
- wytyczne do doskonalenia lub naprawy.
- ocena zgodno$ci.
- wykaz najslabszych elementéw w firmie.
- ocena technologii, produktu, organizacji, systemu, pro-
jektu, itp.
- ocena organizacji wykonana przez osoby
Z Zzewnatrz.
W wyniku audytu technologicznego mozliwa jest:
- ocena firmy pod katem mozliwoéci wdrazania innowacji
i nowych technologii,
- ocena produktéw pod katem ich rozwoju z zastosowa-
niem nowych technologii,
- ocena zarzadzania innowacjami i technologiami,
- ocena r6znych technologii mozliwych do wdrozenia
w danej firmie,
- wycena innowacji i technologii,
- ocena opcji pozyskania technologii,
- wytyczne do projektu,
- analiza ryzyka,

- biznes plany wybranych projektow.

10 H. I Vollmuth, Controlling. Planowanie, kontrola, kierowanie, PLACET Warszawa 1993, S. 147
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Rezultaty audytu technologicznego sa wykorzystywane
do:

- opracowywania strategii firmy,

- reorganizacji wewnetrznej firmy,

- zarzadzania inwestycja technologiczna,

- pozyskiwania Srodkéw finansowych na inwestycje tech-
nologiczne,

- przygotowywania i przeprowadzania przetargbow,

- poszukiwania partner6w, lub powolywania spolek,

- oceny i wyceny przejmowanych firm,

- doskonalenia organizacji firmy - narzedzia budowy or-
ganizacji innowacyjnej.
Kierunki ewaluacji uslugi audytu technologicznego sporza-

dzanej wramach dzialania 5.2 POIG projekt systemowy
PARP

Rozw6j produktéw wymaga pilnego opracowania mo-
delu wsparcia prac badawczych prowadzonych na poziomie
przedsiebiorstw. Jego podstawowym celem powinno by¢
wypelnienie luki organizacyjnej i informacyjnej pomiedzy
organizacja podejmujaca sie dzialah zwigzanych z rozwojem
produktu, a jednostkami sfery B+R. Model ten powinien
wykorzysta¢ wyniki monitoringu dzialania 5.2 POIG projekt
systemowy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Instytucjami odpowiedzialnymi za planowanie, organi-
zacje Swiadczenia zaawansowanych ushug innowacyjnych
oraz ich rozliczanie powinny by¢ instytucje wdrazajace dzia-
lanie 5.2 POIG projekt systemowy PARP, czyli instytucje
otoczenia biznesu, jak inkubatory przedsiebiorczoS$ci, agencje
rozwoju regionalnego, izby gospodarcze, centra transferu
technologii itp.. Do podstawowych ustug tego modelu nalezy
zaliczy¢ ustuge zwigzana ze sporzadzeniem audytu technolo-
gicznego oraz planowaniem i organizacja prac badawczych
prowadzonych przez firmy sektora MSP. Z ww. ustug opraco-
wania od podstaw wymaga usluga zwigzana z organizacja
prac badawczych na poziomie organizacji.

Zasadniczej weryfikacji wymaga réowniez ustuga audytu
technologicznego. Dotychczasowa forma tej ustugi — realizo-
wanej w ramach dzialania 5.2 POIG - speklniala zadania
audytu technologicznego w bardzo ograniczonym zakresie.
Sprowadzat sie on zazwyczaj do ogdlnej charakterystyki fir-
my, bez wchodzenia w szczegotowa analize produktow, faz
cyklu ich rozwoju, operacji procesu technologicznego ich
wytwarzania, ograniczen procesowych, konkurencyjnosci

oferty produktowej audytowanej organizacji. Powyzsze

Rp

—

ograniczenia zakresu audytu wynikaly przede wszystkim
z przyjetej w ramach dzialania 5.2 ceny tej ustugi finansowa-
nej z pomocy de minimis, ktorg przyjeto w wysokoSci
3 500 zl, przeliczanej na euro wedlug kursu z dnia przyjecia
raportu przez beneficjenta. Cena tej uslugi powinna byé co
najmniej trzykrotnie wyzsza, a ustugi proinnowacyjne swiad-
czone na rzecz sektora MSP powinny by¢ w 100% finansowa-
ne z pomocy de minimis.

Drugim ograniczeniem, nie zdefiniowanym na etapie
monitorowania tego dzialania, jest brak audytoré6w o kwalifi-
kacjach niezbednych do sporzadzenia audytu. Raport z audy-
tu powinien wskazaé¢ audytowanemu przedsiebiorstwu ogra-
niczenia konkurencyjnoéci produkowanych wyrobow ze
wzgledu na stosowane techniki i technologie ich wytwarza-
nia, dokona¢ analizy cyklu zycia technologii, pozycjonowania
oferty produktowej oraz wskazaé kierunki rozwoju technolo-
gii wytwarzanych produktéw, zakres prac badawczych, ktore
nalezy podjaé¢ dla rozwoju konkurencyjnoéci organizacji. Aby
sporzadzi¢ audyt spelniajacy te zadania, audytor powinien
posiada¢ wiedze w zakresie trendéw rozwoju technicznego,
technologii, zna¢ zakres prac badawczych zrealizowanych
iprowadzonych przez jednostki sfery B+R, innowacyjno$é
wynikéw tych prac, znaé instytucje komercyjne prowadzace
prace badawcze i wykonujace prototypowe rozwigzania kon-
strukcyjne. Powinien réowniez posiada¢ umiejetno$é¢ plano-
wania, kosztorysowania prac badawczych oraz organizacji
badan. Na dzien dzisiejszy w Polsce te wymagania stawiane
audytorowi moze speli¢ nieliczna grupa ekspertow.

Konieczne jest wiec opracowanie, przy wspoétudziale
jednostek sfery B+R, programu szkolenia audytoré6w w zgru-
powanych branzach pokrewnych, np. mechatroniki, elektro-
niki, mechaniki, inzynierii materialowej, wlokiennictwa,
odziezownictwa, mechaniki, chemicznej obrébki wiokna.
Szkolenie to powinno by¢ finansowane w ramach programu
krajowego, gdyz obszaru dzialania audytora nie mozna
ograniczy¢ do regionu. Oprocz wiedzy z dziedziny bedgcej
przedmiotem audytu, audytor powinien by¢ ,uznanym”
przez przedsiebiorcow fachowcem w danej branzy. Posiada-
nie przez audytora, oprocz ww. wymagan, znajomo$ci branzy
iuznanej przez przedsiebiorcow pozycji doradcy jest waznym
elementem modelu transferu technologii ze wzgledu na
kryterium jego efektywnosci.

Autor: dr Bogdan Mazurek, Politechnika Eodzka, Wydzial
Organizacji 1 Zarzadzania, Katedra Systemow Zarzadzania
I Innowacji
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Weksel w obrocie gospodarczym - podstawowe informacje (cz. I)

eksle coraz czeSciej pojawiaja sie

w obrocie gospodarczym. Przed-

siebiorcy maja z nimi do czynie-

nia glownie w tych sytuacjach,
kiedy zaciagaja kredyty i pozyczki w bankach.
Powszechne staje sie jednak wystepowanie zobo-
wigzan wekslowych réwniez w relacjach pomiedzy samymi
przedsiebiorcami, badZ pomiedzy przedsiebiorcami iich
klientami. Celem tego artykulu jest przedstawienie instytucji
weksla oraz skutkéw, jakie rodzi zobowigzanie wekslowe,
atakze zagrozen, jakie wigza sie ze stosowaniem weksli
w obrocie gospodarczym.

Weksel jest dokumentem o cechach $cisle okre§lonych
przez prawo. Te krotka charakterystyke warto zapamietac,
gdyz nauka prawa czesto wskazuje, iz regulacje normatywne,
dotyczace weksli, przenika tzw. ,rygoryzm wekslowy”. Jezeli
zatem dany dokument nie posiada tych cech, ktére przewi-

aile

duje ustawa dla weksla — nie bedzie mogl on by¢
uznawany za weksel.

Skoro weksel jest dokumentem, to zobowig-
zanie wekslowe ma charakter pisemny. Oznacza
to, ze nie moze by¢ mowy o powstaniu takiego
zobowiazania, jesli nie zostalo ono wyrazone na pi$mie. Nie
oznacza to jednak, iz nalezy stosowaé jakie$ opracowane for-
mularze weksli. Dawniej istnialy urzedowe formularze we-
ksli, co bylo zwigzane z pobieraniem w ten sposéb oplaty
skarbowej. Obecnie nie wydaje sie takich formularzy, ale
nawet wowczas, gdy one istnialy, nie bylo obowiazku wysta-
wiania weksli w taki sposéb.

Wyrébznia sie dwa podstawowe rodzaje weksli:

a) Weksel trasowany (nazywany réwniez: przekazowym,
ciaggnionym, trata);

b) Weksel wlasny (sola weksel).

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono

Dyzury prawnikow w Fundacji!

I i‘undacja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci — o$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba

Adwokacka w Lodzi zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza do

korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnosci na

rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci petnia dyzury

adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych

prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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Weksel w obrocie gospodarczym - podstawowe informacje (cz. ).

Weksel trasowany wyksztalcil sie historycznie jako
pierwszy (jego poczatki siegaja okresu Sredniowiecza), choé
zapewne wspolczes$nie przedsiebiorcy spotykajg sie w swojej
praktyce glownie z wekslami wlasnymi. Trzeba zatem przed-
stawi¢ takze problematyke, dotyczaca weksli trasowanych, co
ulatwi zrozumienie kwestii, odnoszacych sie do weksli wia-
snych. Nie bez znaczenia jest réwniez to, ze ustawa Prawo
wekslowe* zbudowana jest w taki sposob, iz unormowanie
weksli wlasnych dotyczy tylko odrebnosci wlasciwych dla
tego typu weksli, odwolujac sie w pozostalym zakresie do
regulacji weksli trasowanych.

Zrozumienie na czym polega weksel trasowany umozli-
wi nastepujaca uwaga: w wekslu takim ,,wystepuja” trzy oso-
by. Jedna — zwana wystawca, ktéra poleca drugiej osobie —
zwanej trasatem, aby bezwarunkowo zaplacila okreslona
kwote trzeciej osobie, nazywanej remitentem (czyli wierzy-
cielem wekslowym).

Czesto wiec chodzi o takie sytuacje, w ktérych osoba A

jest dluznikiem osoby B, ale jednocze$nie sama jest wierzy-
cielem, a wiec naleza sie jej okreslone pieniadze od osoby C.

w Warszawie,

Do

Akcepltuje:

Marcin Malinowski

W celu ulatwienia sobie rozliczen, zamiast placi¢ osobie B ze
swoich §rodkéw, a nastepnie odzyskiwaé wlasna wierzytel-
nos$¢ od osoby C, osoba A wystawia weksel, w ktorym poleca,
aby jej dluznik C bezposrednio zaplacil B.

Oczywiscie, w takim przypadku narzuca sie pytanie:
skoro B i C sie ,nie znaja”, a A jedynie poleca C, aby zaplacit
osobie B, to czy C ma taki obowigzek? W tym zakresie istotne
znaczenie ma stosunek prawny (np. umowa), jaki istnieje
pomiedzy A i C. W odniesieniu do samego weksla trzeba
tylko wspomnieé, ze jezeli C zgadza sie na zaplate sumy
wekslowej, to dokonuje tzw. przyjecia weksla poprzez uczy-
nienie wzmianki pisemnej na wekslu, np. o tresci ,akceptuje”
i sklada swoj podpis. Od tego momentu C staje sie zobowia-
zanym z weksla i okre$la sie go mianem akceptanta. Jezeli
za$ trasat nie przyjalby weksla, to nie stalby sie zobowiazany
wobec B (B nie moglby zadac od C zaplaty sumy wekslowej).

Znajac juz konstrukeje, na jakiej opiera sie weksel tra-
sowany, mozna przedstawic¢ typowa tre$¢ takiego dokumen-
tu. Moze mie¢ ona nastepujace brzmienie:

Dnia 30 czerwca 2011r. - na 60.000 ztotych.
Dnia 15 marca 2012r. zaptaci Pan za ten weksel na zlecenie ,XYZ” S.A.

ul. Jasna 16, KRS nr 0004563, sume szescdziesigt tysiecy ztotych.

Prezes Zarzadu ,QWERTY” Sp. z 0.0.
w Warszawie, ul. Filtrowa 34, KRS nr 00004566

Jana Kowalskiego, £6dz, ul. Stoneczna 1 :
Jan Kowalski, zam. w todzi, ul. Stoneczna 1, dow. osob. XXXXXXX i

——— e e ol

* Ustawa Prawo wekslowe z 28 kwietnia 1936r. (Dz. U. nr 37 z 1936 r., poz.282 z pézniejszymi zmianami).

e

ﬁf*
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Weksel w obrocie gospodarczym - podstawowe informacje (cz. I).

Analizujac poszczegoélne elementy tego weksla mozna
stwierdzié, ze:
1. wdniu 30 czerwca 2011r. wystawiono weksel na kwo-
te 60.000 zl,

2. zaplata tej kwoty ma nastgpi¢c w dniu 15 marca
2012r.,

3. wystawcg weksla jest ,QWERTY” Spélka z o.o.
w Warszawie, reprezentowana przez Marcina Mali-
nowskiego, (czyli ta spotka jest osobg A w naszym
opisie),

4. trasatem (czyli osoba C) jest Jan Kowalski, ktory

przyjal weksel umieszczajac na nim klauzule
»akeeptuje”, potwierdzajac to swoim podpisem,

5. remitentem (czyli osoba B) jest spotka akcyjna ,,XYZ”
w Warszawie,

6. ponadto, z przepisow Prawa wekslowego wynika, ze
miejsce podane obok nazwy wystawcy jest uznawane
za miejsce wystawienia weksla (tu Warszawa), nato-
miast miejsce wskazane obok nazwiska trasata to
miejsce zaplaty (tu £6dz).

Sama ustawa w nastepujacy sposéb okresla wymagane ele-
menty weksla trasowanego:

Weksel trasowany zawiera:

1. nazwe ,weksel” w samym tekécie dokumentu,

w jezyku, w jakim go wystawiono,
2. polecenie bezwarunkowe zaplacenia oznaczonej sumy
pienieznej,

3. nazwisko osoby, ktéra ma zaplaci¢ (trasata),

4. oznaczenie terminu platnosci,
5. oznaczenie miejsca platnosci,

6. nazwisko osoby, na ktorej rzecz lub na ktdrej zlecenie
zaplata ma by¢ dokonana,

7. oznaczenie daty i miejsca wystawienia weksla,

®

podpis wystawcy weksla.

Art. 2 ustawy Prawo wekslowe formuluje zasade, zgod-
nie z ktéra nie bedzie uwazany za weksel trasowany
dokument, ktéoremu brak jednej z cech, wskazanych w arty-
kule poprzedzajacym, wyjawszy przypadki ustawowo okre-
$lone. Jest to oczywisty przejaw wspomnianego rygoryzmu
i formalizmu wekslowego.

Dopuszczalne odstepstwa sg nastepujace:

1. Weksel bez oznaczenia terminu platnosci uwaza sie za
platny za okazaniem.

2. W braku osobnego oznaczenia, miejsce, wymienione
obok nazwiska trasata, uwaza sie za miejsce ptatnoéci,
a takze za miejsce zamieszkania trasata.

3. Weksel, w ktérym nie oznaczono miejsca wystawie-
nia, uwaza sie za wystawiony w miejscu, podanym
obok nazwiska wystawcy.

Wiedzac juz, na jakiej konstrukeji opiera sie weksel
trasowany, mozemy przej$¢ do oméwienia weksla wlasnego.
Tego typu weksel odnosi sie do sytuacji prostszej, to znaczy
wystepuja w nim tylko dwie osoby: wystawca weksla wlasne-
go i remitent — wierzyciel wekslowy. Wystawca przyrzeka
bezwarunkowo w takim wekslu, Ze zaplaci okre$long kwote
na rzecz wskazanej osoby (remitenta).

Weksel wlasny moze mie¢ zatem, np. taka tresé:

Dnia 30 czerwca 2011r. - na 60.000 ztotych.

Dnia 15 marca 2012r. zaptace za ten wtasny weksel na zlecenie ,XYZ” S.A.
w Warszawie, ul. Jasna 16, KRS nr 0004563, sume sze$c¢dziesigt tysiecy

Prezes Zarzgdu ,QWERTY” Sp. z 0.0.

ztotych.
Marcin Malinowski
w Warszawie,
enterprise
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W powyzszym przykladzie wystawca weksla wlasnego
jest ,QWERTY” Sp. z o0.0. w Warszawie, reprezentowana
przez Marcina Malinowskiego, natomiast remitentem
(wierzycielem wekslowym) jest ,XYZ” S.A. w Warszawie.
Weksel ten wystawiono w dniu 30 czerwca 2011r., a zaplata
ma nastgpi¢ w dniu 15 marca 2012r. Zgodnie z regulacja Pra-
wa wekslowego miejscem wystawienia tego weksla byla War-
szawa, ktora jest takze miejscem jego platnosci.

Ustawa w nastepujacy sposoéb okreS§la wymagane ele-
menty weksla wlasnego:

Weksel wlasny zawiera:

1. nazwe ,weksel” w samym tekécie dokumentu, w jezy-
ku, w jakim go wystawiono,

2. przyrzeczenie bezwarunkowe zaplacenia oznaczonej
sumy pienieznej,

3. oznaczenie terminu platnosci,
4. oznaczenie miejsca platnosci,

5. nazwisko osoby, na ktorej rzecz lub na ktorej zlecenie
zaplata ma by¢ dokonana,

6. oznaczenie daty i miejsca wystawienia weksla,
7. podpis wystawcy weksla.

Podobnie, jak w przypadku weksla trasowanego, obo-
wigzuje rygoryzm. Art. 102 ustawy stanowi bowiem, ze nie
bedzie uwazany za weksel wlasny dokument, ktéremu brak
jednej z cech, wskazanych w artykule poprzedzajacym, wy-
jawszy okre§lone szczegblowo przypadki. Wyjatki sa
nastepujace:

1. Weksel wlasny bez oznaczenia terminu platnoSci
uwaza sie za platny za okazaniem.

2. W braku osobnego oznaczenia, miejsce wystawienia
weksla uwaza sie za miejsce platnoéci, a takze za
miejsce zamieszkania wystawcy.

3. Weksel wlasny, w ktérym nie oznaczono miejsca
wystawienia, uwaza sie za wystawiony w miejscu
podanym obok nazwiska wystawcy.

Trzeba pamietaé, ze w przypadku obu przedstawionych
wyzej rodzajow weksli, poprzez zlozenie swojego podpisu
wystawca staje sie rowniez zobowiazany wekslowo. Zatem,
nawet w przypadku weksla trasowanego, w przypadku odmo-
wy przyjecia weksla przez trasata, wystawca pozostanie oso-
ba zobowiazana wekslowo. Na marginesie jedynie wypada

Weksel w obrocie gospodarczym - podstawowe informacje (cz. ).

wspomnieé, iz jest to wyraz ogdlniejszej zasady, zgodnie
z ktora kazdy, kto zlozyl podpis na wekslu staje sie zobowia-
zanym wekslowo, chociazby podpisy innych oséb okazaly sie
niewazne, a nawet falszywe.

Skoro ustawodawca przewidzial tak szczegdtowe wyma-
gania, dotyczace tresci weksla, to mozna zasadnie przypusz-
czat, iz musial mie¢ ku temu jaka$ uzasadniong przesltanke.
Rzeczywidcie, daleko posunietego
rygoryzmu, ktory wyraza sie w konieczno$ci zachowania
odpowiedniej formy i zawarcia w tekScie weksla okreslonych
elementoéw, zwigzane jest ze skutkami, jakie wynikaja
z zaciagniecia zobowigzania wekslowego.

wprowadzenie

Temu zagadnieniu, jaki i problematyce odnoszacej sie
do weksla in blanco, bedzie poswiecona druga czesé
artykulu w kolejnym wydaniu Biuletynu.

Autor: mec. Bartosz Zacharek, adwokat Eodzkiej Izby
Adwokackiey.
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NASZE PROJEKTY

Spotkanie partner6w projektu REQTEXTIL w Lodzi

8 - /
DG Edukacja i Kultura

@ Program ,Uczenie sie przez cate zycie”
/ Leonardo da Vinci

dniach 29-30 czerwca 2011r. Fundacja Rozwoju

Przedsiebiorczosci goécita w swojej siedzibie

partneréw projektu REQTEXTIL - Przekwalifi-
kowanie pracownikow sektora wilokienniczego.

Foto: Rafal Zuromski (FRP)

W spotkaniu wzieli udzial czlonkowie konsorcjum
projektu z Hiszpanii, Czech, Portugalii i Wloch oraz
Polski. Bylo to drugie spotkanie partnerskie, tym razem
po$wiecone omowieniu postepu dotychczasowych prac
w projekcie w poszczegolnych krajach - Raportu wstepnego
z poglebionej  analizy  sytuacji  sektora  wildkienniczo-
odziezowego (WP2) i raportu Okreslenie sektoréw docelo-
wych dla ustalenia procesu przekwalifikowania (WP3). Po-
nadto podczas spotkania oméwiono przygotowania do reali-
zacji kolejnego pakietu roboczego w projekcie (WP4), czyli
Analizy standardow kwalifikacji w sektorze wiokienniczo-
odziezowymi I w sektorach docelowych.

Podczas wycieczki po Lodzi stylowym "trambusem"
goScie z zainteresowaniem poznali najwazniejsze miejsca
zwiazane z historia przemyslu wlokienniczego - Biala
Fabryke, Ksiezy Mlyn, Piotrkowska i Manufakture.

Wiecej informacji o projekcie:

www.frp.Jodz.pl, zakladka Reqtextil i www.reqtextil.eu
(AF)
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MNASZEPROJEKTY

~Asystent Innowacji” — nowy projekt Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci wspierajacy wsp6l-

prace sfer nauki i biznesu

Asystent
Innowacji

ednym z probleméw polskiej gospodarki jest jej niska

innowacyjno$¢, co jest podkreslane w wielu raportach

i opracowaniach. W przeciagu 5 lat, pomiedzy rokiem
2004 i 2009 odsetek firm przemystowych, ktore wprowadzily
innowacje spadl o 5 punktéw procentowych (z 23 do 18%).
W 20009r. jedynie 18% firm przemyslowych i 14% ustlugowych
wdrozylo innowacje. Jednoczeénie kuleje wspodlpraca pomie-
dzy dostawcami innowacyjnej wiedzy (wyzsze uczelnie
ioSrodki badawczo-rozwojowe) i jej uzytkownikami
(przedsiebiorstwa), komercyjnie wykorzystujacych ja w po-
staci konkretnych innowacyjnych produktéw lub ushug.
Odsetek przedsiebiorstw wskazujacych uczelnie wyzsze jako
7zrédlo innowacji wynosi 5,4% dla firm przemystowych
i5% dla ustugowych. *

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, dostrzegajac ten
stan rzeczy, przygotowala projekt, ktérego celem jest inicjo-
wanie praktycznej wspdlpracy sfer nauki i biznesu w regionie
16dzkim poprzez adaptacje do potrzeb regionu l6dzkiego pro-
gramu Asystent Innowacji realizowanego w Dolnej Austrii.
Asystenci Innowacji (AI) to posrednicy w kontaktach pomie-
dzy uczelniami i jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz
przedsiebiorstwami, wspierajacy irozwijajacy wspolprace
w zakresie innowacji i transferu technologii.

Projekt ,Asystent Innowacji — adaptacja rozwigzan
wspomagajacych wspoélprace sfery nauki i biznesu z regionu
Dolnej Austrii w wojewddztwie 16dzkim” jest wspoHinanso-
wany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego i realizowany w Programie Operacyjnym
Kapital Ludzki. Partnerem zagranicznym Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci jest Departament Gospodarki, Turystyki

iTechnologii Biura Rzadu Kraju Zwigzkowego Dolnej

Austrii w St. Polten, ktéry jest autorem i realizatorem
austriackiego programu Asystent Innowacji od 2000r. Reali-
zacja lodzkiego projektu rozpoczela sie w maju 2011r. i po-
trwa do grudnia 2012r.

W dniu 18 lipca 2011r. w Lodzi mialo miejsce uroczyste pod-
pisanie umowy o dofinansowanie projektu polaczone z kon-
ferencja prasowg, na ktorej zostal zaprezentowany projekt
Asystent Innowacji. W spotkaniu wzieli udzial przedstawicie-
le Zarzadu Wojewddztwa: Pan Witold Stepien, marszalek
wojewodztwa todzkiego i Pan Marcin Bugajski, czlonek za-
rzadu wojewddztwa lodzkiego, przedstawiciele Fundacji
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz lokalne media.

Dzialania zwiagzane z projektem obejmuja:

e adaptacje austriackiego programu "Asystent Innowacji"
do potrzeb regionu t6dzkiego,

e organizacje pilotazowych 5-miesiecznych stazy dla
14 Asystentéw Innowacji (studentéw ostatniego roku
studiéw magisterskich, absolwentéw uczelni z tytulem
magistra, studentéw i absolwentéw studiéw doktoranc-
kich, mlodych pracownikéw naukowych w wieku do
35 lat) w przedsiebiorstwach z regionu t6dzkiego,

* Raport o innowacyjnosci polskiej gospodarki 2011 opracowany przez zespol ekspertéw Uczelni Vistula pod kierownictwem prof. dr hab. Krzysztofa Rybiriskiego
z okazji IT Kongresu Innowacyjnej Gospodarki, Warszawa 2011, www.madra-polska.pl
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NASZE PROJEKTY
I
e przeprowadzenie szkolen dla Asystentéw Innowacji Wedlug zalozen projektu, Asystent Innowacji przedsta-
z zakresu zarzadzania projektami innowacyjnymi, pozy-  wi firmie rozwiazanie innowacyjne wraz z rekomendacja jego

skiwania funduszy na komercjalizacje badan nauko- ~ wdrozenia. Asystenci Innowacji zalicza cykl obowiazkowych
wych, zarzadzania wlasnoécia intelektualng, budowy  szkolefi. W trakcie stazu uzyskaja wsparcie do$wiadczonych
proinnowacyjnej strategii rozwoju firmy, konsultantéw — pracownikéw FRP majacych status konsul-
tantéw Krajowej Sieci Innowacji przy Polskiej Agencji Roz-
woju Przedsiebiorczos$ci. Asystenci Innowacji bedg otrzymac
comiesieczne stypendium stazowe w wysokoSci 3000 z}
e organizacje konferencji upowszechniajacej rezultaty  brutto.

projektu,

e opracowanie raportu podsumowujacego projekt
z rekomendacjami odnoé$nie do jego kontynuacji,

Do udzialu w projekcie mozna aplikowa¢ w dwojaki
e organizacje spotkan partnerskich w Polsce i Austrii. sposoOb: poprzez zgloszenia pojedyncze, skladane oddzielnie

_—_ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI g) /) EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI 20 h"\ et FUNDUSZ SPOLECZNY

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoici zaprasza do udziatu w projekcie wspierajacym wspélprace
nauki z biznesem

ASYSTENT INNOWACJI
Oferujemy 5-miesieczne platne staze w przedsiebiorstwach

Zapraszamy kandydatdw z wojew ddztwa todzkiego: ‘

9 studentéw ostatniego roku studiéw magisterskich, absolwentdw uczelni z tytutem magistra, doktorantéw,
absolwentdw studidéw doktoranckich, miodych pracownikéw naukowych — kobiety i mezczyzn do 35 r.z.

2  przedsicbiorstwa

Informacje oraz kwestionariusze zgtoszeniowe
www.frp.lodz.pl/asystentinnowacji

Biuro projektu: Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczodd, ul. Piotrkowska 86, 20-103 LddZ,
tel. 42 630 36 67, fax 42 632 90 89, fundacja@frplodz.pl, www.frplodz.pl

Asysfe nf Adaptacja rozwiazan wspomagajacych wspdlprace sferyﬁ nauki
v+ ibiznesu z regionu Dolnej Austrii w wojewodztwie Hodzkim —

Innowac;ji B
e
- %
| _— § g A N
Projekt wspdati nansowany przez Unig Europejska w mmach Eumpelgklemfﬂ%__&%?w

Cztowiek - najlepsza inwestycja
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przez kandydatéow na Al lub przedsiebiorstwa lub poprzez
zgloszenia wspdlne — kandydaci na Al aplikuja razem z fir-
ma, w ktorej zrealizuja program stazowy. Dokumenty zglo-
szeniowe mozna pobra¢ na www.frp.lodz.pl/
asystentinnowacji.

W dniach 14-15 lipca 2011r. w Lodzi w siedzibie Funda-
¢ji Rozwoju Przedsiebiorczoéci odbylo sie spotkanie inaugu-
racyjne projektu z udzialem austriackiego partnera, polaczo-
ne z seminarium informacyjnym dla potencjalnych benefi-
cjentow  projektu, zatytulowanym ,Z
do$wiadczen — mariaz nauki i biznesu”. Przedstawiciele
Departamentu Gospodarki, Turystyki i Technologii Biura
Rzgdu Kraju Zwiazkowego Dolnej Austrii w St. Polten, Pani
Martina Ebner i Pan Hans-Christian Jager, ekspert, przed-

stronie

europejskich

MNASZEPROJEKTY

stawili dos§wiadczenia Dolnej Austrii we wdrazaniu Regional-
nej Strategii Innowacji oraz zaprezentowali oryginalna,
austriacka wersje projektu Asystent Innowacji. Pan Rafal
Zuromski z Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci przedstawit
nastepnie glowne cele i zalozenia oraz warunki uczestnictwa
w polskiej wersji projektu.

Seminarium spotkalo sie z duzym zainteresowaniem,

wzieglo w nim udzial ponad 40 przedsiebiorcow,

studentéw i doktorantow, przedstawicieli Srodowiska nauko-
wego oraz wladz samorzadowych. W dalszej, zamknietej
czedci spotkania partnerzy dyskutowali nad koncepcja adap-
tacji programu Asystent Innowacji do potrzeb wojewodztwa
l6dzkiego.

(R2)
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CEIDG

CENTRALNA EWIDENCJA | INFORMACJA
O DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

o przeszlo 2 latach funkcjonowania zasady ,jednego
okienka” Ministerstwo Gospodarki zrobilo kolejny
krok w celu usprawnienia formalno$ci zwigzanych

z rejestracja i prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej. Od
1lipca 2011r. obowigzuja nowe przepisy o swobodzie dzialal-

no$ci gospodarczej! oraz Centralna Ewidencja i Informacja
o DzialalnoSci Gospodarczej. Zdaniem Ministerstwa Gospo-
darki wprowadzony system w znaczacym stopniu likwiduje
bariery na drodze do prowadzenia wlasnego biznesu.

Czy faktycznie wprowadzony system teleinformatyczny
pozwala rozpocza¢ dziatalno$é gospodarcza bez koniecznos$ci
odwiedzania kilku urzedéw: gminy, ZUS czy urzedu skarbo-
wego?

Postanowili$§my przekonaé sie osobiscie jak funkcjonuje
CEIDG i w tym celu udaliémy sie do jednej z delegatur Urze-
du Miasta Lodzi. Okazuje sie, ze istotnie nowy system ma
wiele zalet, m.in.:

e system CEIDG jest w peli zinformatyzowany, co
pozwala zarejestrowaé dzialalno$¢ gospodarcza bez
wychodzenia z domu (o ile posiadamy podpis elektro-
niczny lub Profil Zaufany2 na Platformie Uslug Admini-
stracji Publicznej ePUAP),

e nowelizacja ustawy znosi rejonizacje, co oznacza, ze
firme w tradycyjny sposdb mozna zarejestrowaé¢ w naj-
blizszym urzedzie gminy,

o dzieki systemowi urzedy czy instytucje beda mogly po-
bra¢ potrzebne informacje bezposrednio z systemu,
zamiast zada¢ od przedsiebiorcéw licznych zaswiad-
czen.

Ubywa barier dla rozwoju przedsiebiorczo$ci

CEIDG to nie tylko system stuzacy do rejestracji dzialal-
nosci gospodarczej, ale baza zrzeszajaca podmioty gospodar-
cze, bedaca doskonalym zrédlem informacji na temat firm,
z ktorymi chcielibySmy podjaé wspolprace.

Obecnie trwa przenoszenie danych o funkcjonujacych
przedsiebiorcach z ewidencji gminnych do CEIDG, a zakon-
czy sie ono z dniem 31 grudnia 2011r. Najwiekszym proble-
mem moze okazaé sie fakt, ze wpisy znajdujace sie w ewiden-
cjach gminnych tworzono przez wiele lat w oparciu
ozmieniajace sie przepisy prawne, dlatego informacje
zawarte w dokumentach moga zawieraé¢ nieaktualne lub
bledne dane o przedsiebiorcy.

W zwiazku z uruchomieniem CEIDG

Ministerstwo Gospodarki apeluje do przedsie-

biorcéw o sprawdzenie i zaktualizowanie swoich

wpiso6w w ewidencji wlaéciwej gminy, aby stan
wpisu byt zgodny ze stanem faktycznym
i prawnym.

Aby w pelni korzysta¢ z udogodnien, jakie daje nowy
system, przedsiebiorca musi posiadaé¢ podpis elektroniczny
lub bezplatny Profil Zaufany na ePUAP. W przeciwnym razie,
aby zarejestrowa¢ dzialalno$é gospodarcza, formularz CEIDG
nalezy wypelni¢ odrecznie badzZ elektronicznie, wydrukowaé,
podpisac i zanie$¢ do urzedu gminy, gdzie pracownik wpro-
wadzi go do CEIDG.

Ponadto, nie oming nas wizyty w ZUS i urzedzie skarbo-
wym w celu zgloszenia sie do ubezpieczenia spolecznego

i zdrowotnego, wyboru formy opodatkowania oraz rejestracji
w zakresie podatku VAT.

1 Ustawa z dnia 2 lipca 2004r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej (Dz.U. z 2004r. nr 173 poz. 1807)

2 Profil Zaufany jest odpowiednikiem bezpiecznego podpisu elektronicznego i stuzy do potwierdzania tozsamosci obywatela w systemach elektronicznej admini-
stracji. Zeby uzyskac profil zaufany nalezy sie zarejestrowac a nastepnie zalogowac na platformie ePUAP, wypelni¢ wniosek o zalozenie profilu i potwierdzi¢ tozsa-
mos¢é w punkcie potwierdzajacym profil (lista punktéw oraz procedura uzyskania profilu zaufanego na stronie www.epuap.gov.pl ).
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Reasumujac, dlugo oczekiwana zasada ,zero okienek” nie zwalnia przedsiebiorcy z wizyty w urzedach administracji pu-
blicznej, ale jest waznym elementem w zwiekszeniu wykorzystania technologii informatycznych. Nowa technologia znacznie
przyspiesza procedury i komunikacje miedzy przedsiebiorcami a administracja. OczywiScie, tak rewolucyjna technologia
wymaga czasu aby ocenié jej pozytywne skutki. Bariera moze by¢ jeszcze niedostateczna wiedza przedsiebiorcow na temat
wykorzystania narzedzi informatycznych w kontaktach z administracja publicznag.

Wszystkich zainteresowanych uzyskaniem informacji na temat nowej procedury rejestracji firmy

zapraszamy do Lokalnego Punktu Konsultacyjnego KSU przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi
oraz na strone www.ceidg.gov.pl.

Na podstawie: http://www.epuap.gov.pl ; http://www.ceidg.gov.pl; Komunikat Ministra Gospodarki z dnia 24.06.1011r.

Autorzy: Lukasz Kielan (FRP) i Patrycja Wojciechowska, absolwentka Filologii Germaiiskiej, studentka III roku Miedzynarodowych
Stosunkoéw Gospodarczych Uniwersytetu Eodzkiego, stazystka w Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci

Poszukiwany partner do projektu

krainskie Centrum Kultury w Estonii poszukuje partneréw z krajéw skandynawskich,
balkanskich i z Polski do projektu

Poetics of Endangered Species .

Projekt zaklada stworzenie serii recznie ilustrowanych ksiazek o zagrozonych gatunkach w rejonie
Morza Baltyckiego. Ksiazki maja laczy¢ poezje, nauki przyrodnicze i sztuki piekne.

Wiecej informacji: http://www.program-kultura.eu/jak-znale-partnera-do-projektu/261-
najnowsze-oferty-wspopracy

C CITRLIM Lu.lnm.\e ULk ainianae

Materialy informacyjne o rynku rosyjskim

I nformujemy, ze w o§rodku Enterprise Europe Network w Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

dostepne sa materialy informacyjne dotyczace nastepujacych obszaréw rynku rosyjskiego: ente[‘p[‘ise
e turystyka europe
° rolnictwo, netWOI‘k
. przemyst chemiczny,
. przemysl spozywczy.
Zapraszamy zainteresowane polskie firmy do naszego oS$rodka Enterprise Europe Network P
izapoznania sie z materialami. L)

consulting

Wiecej informacji: www.euroinfocenter.ru/en/ Russian Agency
for Small and Medium
Businass Support
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Harmonogram konkurs6w dla przedsiebiorstw do konca 2011r.

Wspieranie powigzan koo-
peracyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym.

- przygotowanie przez powigzanie kooperacyjne innowacyjnego produktu/
ustugi i wprowadzenie na rynek

Dziatanie Na co mozna przeznaczy¢ $rodki Termin konkursu
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013
Dziatanie 1.4 prace badawcze prowadzone przez przedsigbiorcéw, ktorych wynikiem jest | 29 sierpnia —
Wsparcie projektow celo- opracowanie nowego produktu lub ustugi 30 wrzesnia
wych (tylko na czes¢ ba-
dawczg)
Dziatanie 5.1 - opracowanie strategii rozwoju powigzania kooperacyjnego (klastra), 19 wrzesnia -

31 stycznia 2012r. lub do
wyczerpania $rodkow

Dziatanie 5.4.1
Zarzadzanie wlasnoscig
intelektualng dla mikro-,
matych i Srednich przedsie-
biorstw

- uzyskanie ochrony wtasnosci przemystowej (zgtoszenie wynalazku, wzoru
uzytkowego lub wzoru przemystowego),

- realizacja ochrony wiasnosci przemystowej w zakresie uniewaznienia
patentu lub stwierdzenia jego wygasniecia

do 31 grudnia lub do wy-
czerpania srodkow

Wspieranie wdrazania elek-
tronicznego biznesu typu
B2B

ktorych celem ma by¢ automatyzacja wymiany informacji miedzy systemami
informatycznymi wspétpracujacych przedsiebiorstw

Dziatanie 6.1 wsparcie w dwoch etapach: 17 pazdziernika — 4 listo-
Paszport do eksportu . . - pada lub do wyczerpania
| etap — opracowanie planu rozwoju eksportu przedsigbiorstwa, srodkow
Il etap — wdrozenie planu rozwoju eksportu przedsiebiorstwa poprzez udziat | !l etap do 31 grudnia lub
w targach, misjach gospodarczych, uzyskanie niezbednych dokumentsw | do wyczerpania srodkéw
uprawniajgcych do wprowadzenia produktu na rynki docelowe
Dziatanie 8.2 usprawnienie procesow biznesowych prowadzonych w formie elektronicznej, | 3 pazdziernika —

28 pazdziernika

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013

Dziatania IV.1 Przedsie-
wziecia dostosowujgce
przedsigbiorstwa do wymo-
gow ochrony srodowiska

wdrozenie systemoéw zarzgdzania $rodowiskowego oraz uzyskanie certyfiko-
wanych oznaczen dla produktow

3 wrzesnia —
18 pazdziernika

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Dziatanie 3.1.2

Tworzenie i rozwdj miikro-
przedsiebiorstw

inwestycje w mikroprzedsigbiorstwach zwigzane z tworzeniem nowych
miejsc pracy

26 wrzesnia —
7 pazdziernika

egionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego wykorzystat juz wszystkie §rodki finansowe przeznaczone
na wsparcie przedsiebiorczoSci w regionie 16dzkim. Sytuacja przedstawia sie podobnie w Programie Operacyjnym
Kapitat Ludzki, gdzie nie ma zaplanowanych w 2011r. konkurséw na projekty szkoleniowe i doradcze dla pracowni-
kéw przedsiebiorstw.

Po podsumowaniu poszczegblnych Programéw przez instytucje wdrazajace okaze sie, czy mozna jeszcze liczy¢ na dodatkowe
pieniadze z niewyczerpanych dziatan.

Wszystkich zainteresowanych uzyskaniem szczegétowych informacji na temat warunkéw konkurséw, wydatkéw kwalifiko-
wanych oraz kryteriéw wyboru projektow zapraszamy do Lokalnego Punktu Konsultacyjnego.

EK)

Na podstawie: www.cop.lodzkie.pl, www.parp.gov.pl, www.pokl.lodzkie.pl
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Europejski Tydzienr MSP

EUROPEJSK
TYDZIEN MSP 2011

3-7 pazdziernika 2011
Dni Otwarte

w Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci

4 paZzdziernika, godz. 930-1445
Dotacje dla Malych i Srednich Przedsiebiorstw — 7 Program Ramowy UE

- warsztaty prowadza eksperci z Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE
5 pazdziernika, godz. 14°°-16°°
Spotkania z prawnikiem z Okregowej Izby Adwokackiej w Lodzi
6 pazdziernika, godz. 13°0-16°°
Spotkania z rzecznikiem patentowym
3-7 pazdziernika, godz. 83°0-163°
Konsultanci Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci udzielaja informacji nt.

- dotacji z UE

- zakladania i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej

- wspoélpracy miedzynarodowej

Udzial bezplatny po wezeéniejszym zgloszeniu
Liczba miejsc jest ograniczona — decyduje kolejnos¢ zgloszen

Europejski Tydziei MSP - kampania promujaca przedsiebiorczoéé w Europie zgodnie z programem Small Business Act,
wspiera rozwdj malych i §rednich przedsiebiorstw i zakladanie wlasnej dzialalnosci gospodarczej. Kampania jest koordyno-
wana przez Komisje Europejska.

Wiecej informacji: http://ec.europa.eu/enterprise/initiatives/sme-week/index pl.htm

enterprise
euror[?e EEN | KRAJOWY
network WM ) [SYSTEM
ksu |UStUG
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KONFERENCIJE, SEMINARIA, DEBATY

XX-lecie Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczosci

dniach 16 1 17 czerwca 2011r. w Lodzi

odbyla sie XXVI og6lnopolska Konfe-
rencja zorganizowana przez Fundacje
Edukacyjna PrzedsiebiorczoSci

Edukacja ekonomiczna wobec przemian otoczenia
spoleczno-gospodarczego.

Konferencja nalezala do corocznych spotkan $rodo-
wiska zainteresowanego poprawa jako$ci ksztalcenia w
szkolnictwie wyzszym. Problematyke oczekiwan biznesu
wobec studioéw z zakresu ekonomii i zarzadzania porusza-
no juz w trakcie poprzednich konferencji, jednak zmiany
zachodzace w otoczeniu biznesu i w przedsiebiorstwach
uzasadnialy kontynuacje tego tematu. W konferencji
uczestniczyli wybitni przedstawiciele $wiata nauki z cale-
go kraju.

Konferencje otworzyl prezes zarzadu Fundacji
Edukacyjnej Przedsiebiorczoéci, Pan prof. zw. dr hab.

Jerzy Dietl, po czym referat wprowadzajacy
Czy nowa era w edukacji menedzerskiej?

wyglosil czlonek PAN, Pan prof. zw. dr hab. Andrzej
KozZminski.

W prowadzonym przez Pana prof. dr hab. Wojciecha
Rybowskiego panelu

Czy studia ekonomiczne i zarzadzania spefniaja oczekiwa-
nia pracodawcow obecnie I w perspektywie w sSwietle
zmian zachodzacych na rynku globalnym oraz postepu
w Zyciu gospodarczym

wzieli udzial wybitni przedstawiciele zycia gospodarczego.

Po dyskusji panelowej rozpoczely sie uroczyste obchody
jubileuszu XX - lecia dzialalno$ci Fundacji Edukacyjnej
Przedsiebiorczo$ci, ktére poprowadzil Pan prof. zw. dr
hab. Janusz Beksiak. Podczas uroczysto$ci nie brakowato
wspomnien i wzruszajacych chwil.
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Edukacyjnej Przedsighiorczosci

W drugim dniu konferencji tematami wiodacymi byly

Zmiany w otoczeniu wyzszego szkolnictwa ekonomiczne-
go w Polsce (referat wyglosil Pan prof. zw. dr hab. Marek
Ratajczak) oraz

praktyczna wiedzy:
dvlemat ksztalcenia menedzeréw dzis

Rygory naukowosci a przydatnosé
»odwieczny”

(referat Pana prof. dr hab. Aleksandra Sulejewicza).

Panu Profesorowi Jerzemu Dietlowi,
Pani dr Zofii Sapijaszce i pracownikom
Fundacji Edukacyjnej PrzedsiebiorczosSci
jeszcze raz serdecznie gratulujemy!

(AF)
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ECORYS Polska Sp. z 0.0. w Warszawie oraz Spoleczna Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i Zarzadzania - realizatorzy projektu
Analiza zarzadzania wiedza przez instytucje rynku pracy w perspekilywie zmiany gospodarczej
zapraszajg na seminarium upowszechniajace wyniki badan w projekcie
2 wrzeénia 2011r. w Lodzi.

Realizowany w okresie od 1 pazdziernika 2009r. do 30 wrze$nia 2011r. projekt ma na celu okreélenie, czy i w jaki sposob
powigzania komunikacyjne miedzy samorzadem, przedsiebiorcami oraz instytucjami rynku pracy moga sprzyjac¢ rozwigzywa-
niu problemdéw zatrudnienia oraz kreowaniu potencjalu ekonomicznego regionu. W wyniku badan przeprowadzonych
w projekcie zdiagnozowano aktualne standardy reagowania na zmiane gospodarcza w regionie l6dzkim oraz opracowano
rekomendacje eksperckie dotyczace przewidywania i reagowania na zmiane gospodarcza.

Nadzoér nad projektem i wsparcie realizatorom zapewnia Urzad Marszalkowski w Lodzi, Instytucja Po$redniczaca.

Wiecej informacji: www.irplodzkie.ecorys.pl

mm [Search 1 m
Enterprise Europe Network

enterprise | ((UAnnual Conference !/ <41 26-28 September 2011
europe N 24 Ly ‘r’"’i va business to E
network : =

Business Support on Your Doorstep

dniach 26-28 wrze$nia 2011r. w Warszawie odbedzie sie
Doroczna Konferencja sieci Enterprise Europe Network,
jedno z waznych wydarzen polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskie;j.

Haslo tegorocznej Konferencji brzmi Connecting Business to Europe -%taczymy biznes z Europa.

Udzial w Konferencji wezmie ok. 850 0s6b — przedstawicieli podmiotéw dzialajacych w ramach sieci Enterprise Europe

Network i organizacji wspolpracujacych, w tym:

- partnerdw sieci (europejskich i pozaeuropejskich organizacji otoczenia biznesu),

- Komisji Europejskiej reprezentowanej przez przedstawicieli Dyrekcji Generalnej ds. Przedsiebiorstw i Przemystu oraz
Agencji Wykonawczej ds. Konkurencyjnosci i Innowacji (EACI),

- kadry zarzadzajacej wybranych MSP,

- ekspertow zewnetrznych.

Doroczne Konferencje Enterprise Europe Network to spotkania przedstawicieli osrodkéw EEN z calego $wiata, ktoére
zapewniaja uczestnikom interesujace polaczenie roboczych warsztatéw, wykladow plenarnych i sesji ukierunkowanych na
rozwijanie wspolpracy.

Konferencja w Warszawie organizowana jest przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci jako lidera sieci Enterpri-
se Europe Network w Polsce, a jej wspodlorganizatorem jest Agencja Wykonawcza ds. Konkurencyjnoéci i Innowacji (EACI).
Miejscem Konferencji jest hotel Hilton w Warszawie.

Wiecej informacji: http://www.conference2011.een.org.pl/index.php
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PREPANTIE

innowacyjna
ustuga

konkurs promujacy
twércze i innowacyjne
postawy w biznesie

rwa trzecia edycja konkursu "L6dZ Proponuje
- Innowacyjni i Kreatywni"

Konkurs jest czeScia realizowanego przez Urzad
Miasta Lodzi projektu ,,£.6dz — Miasto Innowacji” promujace-
go L6d7 jako miasto przyjazne innowacjom.

Celem konkursu jest propagowanie tworczych i inno-
wacyjnych postaw w biznesie oraz podniesienie poziomu
$wiadomos$ci spolecznej na temat znaczenia tworczosci
iinnowacji dla rozwoju osobistego, spolecznego oraz gospo-

darczego.

W wyniku konkursu wylonione zostang produkty
iushugi, ktore sa nie tylko innowacyjne, lecz takze ciekawie
zaprojektowane, estetycznie opakowane czy oryginalnie
wypromowane.

R JARMARK WOJEWODZKI

MIXEL LEGIOWALYY LOD2ZUIE 2044

dniach 2-4 wrze$nia 2011r. w Lodzi po raz 6smy
odbyt sie Jarmark Wojewodzki, znakomita oka-
zja do prezentacji lokalnej przedsiebiorczosci
i dorobku MSP z calego wojewddztwa.

Jarmark otworzyl w pigtek 2 wrze$nia 2011r. koncert
w Teatrze Wielkim, transmitowany na telebimie dla publicz-
nosci na placu Dabrowskiego.

W sobote i w niedziele na ulicy Piotrkowskiej w czterech stre-
fach: kulinarnej, turystyki i rekreacji, kultury i folkloru oraz
sportu prezentowaly swdj dorobek poszczegélne regiony
i regionalni wytworcy. Szczegdlne zainteresowanie licznych
zwiedzajacych wzbudzili lokalni producenci w strefie kulinar-
nej - piekarze, wedliniarze, producenci miodu itp.

W  Strefie Unijnej przedstawiciele Regionalnego Biura
Wojewodztwa Lodzkiego w Brukseli, Centrum Obstugi Przed-
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Nagrody w Konkursie przyznawane sa w trzech kategoriach:
© Innowacyjny Produkt
© Innowacyjna Usluga
o Innowacja Marketingowa

Zgloszenia byly przyjmowane do 1 sierpnia 2011r., obecnie
ocenia je kapitula zlozona =z przedstawicieli Urzedu
Miasta Lodzi, wiodacych uczelni z regionu oraz lokalnych
medidow. Zwyciezcy otrzymaja nagrody w postaci artykulow
w prasie oraz promocje podczas konferencji i spotkan o za-
siegu ogodlnopolskim. Przewidziana jest réwniez Nagroda
Specjalna Prezydenta Miasta Lodzi w wysokoSci 20 tys. zt dla

jednego z laureatow.

Rozwigzanie Konkursu oraz Gala Finalowa odbedzie sie
16 wrze$nia 2011r. podczas konferencji z cyklu ,,L6dz—Miasto

Innowacji”.

Wiecej informacji: http://www.lodzproponuje.pl/ (AF)

siebiorcy i Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Mar-
szalkowskiego w Lodzi udzielali informacji na temat unij-
nych funduszy i programéw.

Ponadto na trzech scenach odbywaly sie koncerty artystow
polskich i zagranicznych.

Wiecej informagcji: http://www.jarmark.lodzkie.pl/ (AF)
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TARGI, GIELDY, MISJE

P oludniowomorawskie Centrum Innowacji - oérodek Enterprise Europe

Network w Brnie, Czechy, organizuje w dniach 6-7 wrzes$nia 2011r. enterprise
miedzynarodowa gielde kooperacyjna podczas konferencji europe
MOBERA — Meet the Future of Mobile Era n etwork

w dniach 6-7 wrzeénia 2011r. w Brnie, Czechy.
Gielda kooperacyjna podczas konferencji MOBERA dotyczy wspdlpracy
technologicznej, biznesowej i badawczej w zakresie wykorzystania i zastosowania innowacyj-
nych technologii mobilnych.
Wigcej informacji: www.mobera.eu/b2b

hina Town Travel S.C. i Miedzynarodowe Targi Polska Sp. z 0.0. zapraszaja na pierwsze targi S
CHINA EXPO LN

w dniach 8-10 wrze$nia 2011r. w Warszawie CHINA EXPO
taxotah
Poland & 2

w Centrum Targowo-Kongresowym MT POLSKA
Wiecej informacji: www.chinaexpo.pl

- o
P
2o

KANCELARIA PREZYDENTA
RZECZYPOSPOLITES POLSKIE) %

A";; ARR Agencja -
&gj aes PARP @

——————tt

M inisterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Kancelaria Prezydenta RP, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Agencja
Rynku Rolnego zapraszaja przedsiebiorcow do udzialu w
Polsko-rosyjskim forum MSP branzy rolno-spozywczej
w dniach 11-12 wrze$nia 2011r.
podczas Miedzynarodowych Targéw Wyrobéw Spozywcezych POLAGRA FOOD w Poznaniu.
Pierwszego dnia odbedzie sie konferencja pt.
Warunki rozwoju MSP w sektorze przetworstwa zywnosci — doswiadczenia polskie i rosyjskie.
Drugiego dnia polscy przedsiebiorcy beda mieli okazje do indywidualnych spotkan biznesowych 2z rosyjskimi
przedstawicielami branzy rolno-spozywczej. Udzial w Forum jest bezplatny.
Wiecej informacji: http://www.parp.gov.pl/forum-polska-rosja

M iedzynarodowe Targi Lodzkie zapraszaja do udzialu w dwoch wspdlistniejacych imprezach
III Targi Wyposazenia Wnetrz InterflatDesign.pl g MTE
I Targi DOM i BIURO MEYRARGROME TSt Lopenm

w dniach 30 wrze$nia-2 pazdziernika 2011r.
Organizatorzy zapraszaja do udzialu w prezentacji targowej producentéw i dystrybutoréw mebli, wyposazenia i wykon-
czenia domu i biura, deweloperow, architektow i biura projektow.
W programie targdbw wiele imprez towarzyszacych dla profesjonalistow, mlodych projektantéw, os6b zainteresowanych
nowinkami branzowymi — warsztaty, seminaria, konferencje i wystawy .
Wiecej informacji: www.mtl.lodz.pl
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I
W imieniu Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Pekinie osrodek Enterprise Europe enterprise
Network przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci zaprasza przedsiebiorcow do udzialu euro|
w 6smej edycji network

Miedzynarodowych targéw malych i srednich przedsiebiorstw (CISMEF)
w dniach 22-25 wrzesnia 2011 r. w Kantonie, stolicy prowincji Guandong w Chinach. PARP $

W wydarzeniu udzial weZmie okolo 4 tys. wystawcow zaréwno z Chin, jak i z calego §wiata, reprezentujacych nastepujace
branze:

o budownictwo

R 4 |

. farmaceutyka CISMEF

. tekstylia :;?ﬂﬁéf;;as:lmlz T-::z: ?I:::'Impoﬂ and Export Fair Complex
R maszyny PErMW Guangzhou, China

. elektronika

z;gag";éﬁf"gh'i:'ygi S Udzial w targach jest bezplatny — liczba nieodplatnych stoisk dla firm z Polski jest ograniczona.
: Uczestnicy pokrywaja koszty przelotu, transportu na miejscu, pobytu oraz wyzywienia.

Wiecej informacji: http://www.een.org.pl/index.php/targi-misje-i-gieldy-kooperacyjne/articles/

miedzynarodowe-targi-cismef.html

| Dmonrwese

I AI I R NI Electronic Components - LED
Test & Measurement - Processing - RFID

37t | El h |
- Taipei IW&mmcs Show OCt.1 0_1 3 2011 .‘%

findus on [

P olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci organizuje misje gospodarcza na Tajwan, ktorej glownym elementem bedzie
udzial w

Miedzynarodowych Targach Elektroniki - TAITRONICS
w dniach 10-13 pazdziernika 2011 r.
Misja jest organizowana w ramach poddzialania 6.5.2 PO IG, co umozliwia przedsiebiorcom uzyskanie dofinansowania na-
wet do wysokosci 75% kosztéw udzialu w imprezie.

Zapraszamy przedsiebiorcoéw z branzy elektronicznej, IT oraz ICT do udzialu w misji, ktorej celem jest promocja osiggniec
polskich firm, nawiazanie wspolpracy biznesowej, pozyskanie nowych kontrahentéw i zapoznanie sie z innowacyjnymi roz-
wigzaniami w elektronice i telekomunikacji.

Wiecej informacji: http://www.een.org.pl/index.php/targi-misje-i-gieldy-kooperacyjne/articles/TAITRONICS.html
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e B2B@SASOFfair

netwo
O $rodki Enterprise Europe Network w Chorwacji - Biuro Transferu Technologii Uniwersytetu w Splicie,

Chorwacka Izba Gospodarcza i Centrum Innowacji w Biznesie - BICRO organizuja 21 pazdziernika
2011r. gielde kooperacyjng podczas miedzynarodowych targow

SASO 2011
w dniach 19-23 paZzdziernika 2011r. Split, Chorwacja.

SASO to miedzynarodowe targi budownictwa ladowego, przemystu metalowego i drzewnego, energetyki i elektrotechniki,
telekomunikacji, rzemiosla i drobnej przedsiebiorczo$ci. Podczas ubieglorocznej gieldy kooperacyjnej na targach SASO 2010
odbytlo sie 126 spotkan kooperacyjnych z udzialem 92 firm z 6 krajow.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci jest wspotorganizatorem gieldy. Zapraszamy przedsiebiorcow do udzialu w gieldzie.

Wiecej informacji: www.utt.hr/b2b/saso2011 i www.frp.lodz.pl

‘-Q RENEXPO

enterprise Poland
europe IR 1. Miedzynarodowe Targi Energetyczne

network & ] s 26. - 28.10.201), EXPO XXI Center, Warszawa
a0 ZNY www.renexpo-worsow.com

Firma REECO (Renewable Energy Exhibition and Conference) Poland Sp. z 0.0. we wspoélpracy z o§rodkiem Enterprise
Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza przedsiebiorcoéw do udzialu w

1. Miedzynarodowych targach energetycznych
RENEXPO Poland 2011
w dniach 26-28 pazdziernika 2011 roku w warszawskim Expo XXI Center.

Targi obejmuja swym zakresem prawie cala tematyke zwiazana z energia odnawialna, remontami i budownictwem energo-
oszczednym:

e biogaz, biomasa

e energetyka wodna i wiatrowa

e energetyka solarna

e budownictwo pasywne

e pojazdy elektryczne
Organizatorzy przygotowuja tematyczne wystawy z udzialem wiodacych firm na rynku polskim i europejskim oraz semina-
rium. Firmom, ktdre istnieja na rynku krocej niz 3 lata, REECO Poland Sp. z o0.0. proponuje "pakiet specjalny". W sklad pa-

kietu wchodzi stoisko z 50% rabatem, mozliwo$¢ bezplatnego udzialu w Forum Wystawcow i spotkaniach kooperacyjnych
oraz 2 bezplatne karty wstepu na jedna wybrana konferencje (seminarium).

Wiecej informacji: http://www.renexpo-warsaw.com/ (KJ/AF)
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I
olska Agencja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci na uroczysto$¢ wreczenia nagrod laureatom P ARP
I edycji Konkursu Kreowanie Jutra
4 lipca 2011r. w Warszawie

Glowna Nagrode w kategorii ,,Kreatywny Pracownik” otrzymal Damian Sobczak z firmy ,Jumarpol” Spétka Jawna
z Gliwic za projekt inteligentnej glowicy namiarowej do wiertnic hydraulicznych usprawniajacy realizacje podziemnych
przepustow rurowych.

W kategorii ,,Kreatywny Pracownik” przyznano takze trzy wyrdznienia:

dla Krzysztofa Losia ze Stowarzyszenia Lideréw Lokalnych Grup Obywatelskich z Warszawy za panel spotecz-
noSciowy polaczony z wiki i wirtualnym dyskiem dla czlonkéw Stowarzyszenia,

dla zespotu z firmy Sitech Sp. z 0.0. z Polkowic - Pawla Bielenia, Miroslawa Gettnera iMarcina Raweckiego za
rozwiazanie ,Kalibrator rurek do siedzisk samochodowych”,

dla zespotu krakowskiego Centrum Uslug Finansowo - Ksiegowych firmy Electrolux Poland Sp. z 0.0. - Marcina
Gurgula, Anny Wanat i Malgorzaty Zacharuk za projekt ,Zielone Biuro”.

Jury konkursu nagrodzilo takze firmy Sitech (nagroda gléwna) i Electrolux Poland (wyr6znienie) w kategorii
»>Pracodawca Przyjazny Kreatywno$ci”.

Wyrdznieni pracownicy otrzymali cenne nagrody rzeczowe, a przedstawiciele przedsiebiorstw - statuetki i dyplomy.

Wiecej informacji: http://www.parp.gov.pl/index/more/22065

unkt Kontaktowy ds. Kultury Instytutu Adama Mickiewicza
w Warszawie oraz Biuro Partnerstwa i Funduszy Urzedu Miasta Lodzi na bez-
@ platne szkolenie

Program Kultura jako Zrédlo funduszy unijnych na projekty kulturalne

PUNKT 25 lipca 2011r. w Lodzi.
KONTAKTOWY w programie informacja o Programie Kultura, zasady pisania projektéw i skutecznej
KULTURA aplikacji oraz przyklady zrealizowanych projektow.

Wiecej informacji: http://www.program-kultura.eu/index.php

P ARP olska Agencja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci na seminarium eksperckie w ramach
projektu badawczego

Wzorce zréwnowazonej produkcji (WZP) w dzialalnosci przedsiebiorstw
- propozycja rozwigzai systemowych wspierajacych wdrazanie WZP w MSP

23 sierpnia 2011r. w Warszawie.

Wiecej informacji:: www.parp.gov.pl oraz oraz www.qsteam.pl
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ZAPROSILI NAS

C entrum Energii Wiatrowej na pierwsze spotkanie w cyklu Energetyczne Sniadania

zatytulowane
Elektrownie wiatrowe — czy to sie oplaca?
30 sierpnia 2011r. w Lédzkim Technoparku.
Patronat prasowy: dwumiesiecznik GLOBEnergia Energet yez ne
Wiecej informacji: www.w4e.pl Swiadania

l l rzad Miejski w Gliwicach na miedzynarodowa konferencje
Innowacje, badania i rozwdj w regionach
poprzemysiowych

pod honorowym patronatem Wicepremiera Waldemara Pawlaka oraz Polskiej Prezydencji
w Unii Europejskiej

cLIwWICE 30 sierpnia 2011r. w Gliwicach.

Wiecej informacji: http://www.silesia.org.pl/ PL2011.eu

V‘ . F , P VI Ogoélnopolskie Forum Inicjatyw Pozarzadowych
10 - 17 wrzesnia 2011

O rganizatorzy VI ogoblnopolskiego Forum Inicjatyw Pozarzadowych zapraszaja do udzialu w tym najwazniejszym
spotkaniu III sektora. OFIP to najwieksze w Polsce spotkanie osob zaangazowanych dzialalno$¢ obywatelska
i pozarzadowa, stuzace integracji srodowiska i wymianie do§wiadczen. W programie Forum dwudniowa konferencja na
temat

sektora pozarzadowego i organizacji dziatajacych w poszczegolnych branzach
w dniach 16-17 wrzeénia 2011r. oraz
Tydzieri Obywatelski
w dniach 10-17 wrze$nia 2011r.

Tydzien Obywatelski, organizowany we wspoétpracy z Miastem st. Warszawa, ma for-
mule otwarta, na ktora zloza sie wydarzenia przygotowane przez warszawskie organi-
zacje pozarzadowe, w tym wystawy uliczne, rowerowa gra miejska, debaty, projekcje
filmowe, warsztaty, koncerty i happeningi.

Tydzien Obywatelski zakonczy

Piknik Organizacji Pozarzadowych,
podczas ktorego swoja dzialalno$é bedzie moglo zaprezentowa¢ 80 organizacji z calego kraju.

Wiecej informacji: www.ofip.org.pl
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Rada

n P Organizacji
Pozarzadowych
Wojewodztwa todzkiego

R ada Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Lodzkiego i Stowarzyszenie Inicjatywa Rozsadnych Polakow na Festyn
Zegnajcie wakacje — Witaj Szkolo
— 2011 Europejski Rok Wolontariatu

pod honorowym patronatem Ministra Sprawiedliwo$ci, Marszatka Wojewodztwa Lodzkiego
i Wojta Gminy Aleksandréow Lodzki

4 wrze$nia 2011r. w godz. 11-18 w Parku Julianowskim.

ZAPROSILINAS

Impreza miala charakter kulturalno-rozrywkowo-integracyjno-sportowy. Dla uczestnikow festynu przygotowano wiele
atrakcji artystycznych, sportowych, konkurséw oraz poczestunek dla okoto 2000 os6b.

Stowarzyszenie Inicjatywa Rozsadnych Polakow istnieje od 2004r., swoja opiekg i pomoca zywno$ciowa obejmuje 3000
rodzin.

Wiecej informacji: www.sirp.pl

Mito nam poinformowaé,
ze 20 sierpnia 2011r.

nasz kolega, pracownik Fundagiji,

Nowozelicom serde
L3
gratulujemy!
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STAZYSTA Z CHINW FUNDACJI

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci gosci na stazu AIESEC Pana Yisi Liu, studenta Uniwersytetu
Nankai w Tiencin w Chinach, miasta partnerskiego Lodzi od 1994r., ktérego poprosiliémy
o przedstawienie swojego miasta.

Tiencin - magiczne miasto

ele r6znych stylow architektonicznych,
historycznych pamiatek z okresu koncesji,! i atmosfe-
ry gospodarczego ozywienia, Tiencin to najbardziej
magiczne miasto w Chinach. Tiencin jest kombinacja czynni-
kéw  zaréwno

historycznych,  geograficznych, jak

i wspoblczesnych, i to wlaénie jest kluczem do jego magii.

Liczace ponad 600 lat Tiencin odegralo istotng role
uzarania swoich dziejow. Nazwa Tiencin, ktéra oznacza
Niebianski Brod, pochodzi stad, ze w 1404r. cesarz, czyli
Niebianski Syn, z dynastii Ming rzeczywiscie przekroczyt
w tym miejscu w brod rzeke podczas walk o tron ze swoim
bratankiem. Wtedy tez to miejsce otrzymalo nazwe Tiencin,
a ta tajemnicza historia miala szczegélny wplyw na jego
rozwoj.

Dzisiejsze Tiencin jest jednym z pieciu miast wydzielo-
nych  Chinskiej  Republiki  Ludowej  imetropolia
w pélocnych Chinach z liczba mieszkancow okolo 13 mln
oraz PKB na poziomie 110 miliardéw dolaréw (2009)2.
Tiencin jest waznym oSrodkiem przemyslowym - dziala tu
przemyst petrochemiczny, samochodowy, mechaniczny, wi6-
kienniczy i inne, przy czym sektor wytworczy jest najwiek-
szym i najszybciej rozwijajacym sie sektorem gospodarki
Tiencin. Latem 2010r. odbylo sie w Tiencin World Economic
Forum 2010, podczas ktérego dyskutowano wazny dla go-
spodarki $§wiatowej temat "Stymulowanie wzrostu poprzez
zrownowazony rozwaj".

Obecne Tiencin ma dwoisty charakter — sklada sie ze
starego miasta, na ktorego charakter najwiekszy wplyw wy-
warl okres koncesji i specjalnej strefy ekonomicznej Binhai
New Area. Binhai New Area to nowy biegun wzrostu gospo-
darczego w Chinach, ktéry utrzymuje roczne tempo wzrostu
PKB na poziomie prawie 30%. Wg danych na koniec 2010r.,
inwestuje tu i ma swoje oddzialy 285 firm z listy 500 naj-
wiekszych firm §wiatowych magazynu Fortune. Firma EADS
Airbus otworzyla tu w 2009r. fabryke samolotéw serii A320,
ktora bedzie lokalnym partnerem firmy EADS. Binhai jest
podstawa zaawansowanego technologicznie przemyshu, inno-
wacji i reform finansowych w Chinach.

Podsumowujac, Tiencin rozwija sie dynamicznie, za-
chowujac przy tym réwnowage miedzy wzrostem popytu
krajowego i zewnetrznego. Jednocze$nie Tiencin podtrzymu-
je swoj charakter miasta tradycji. Aby zachowaé klucz do
dlugotrwalego systematycznego rozwoju i sprosta¢ powaz-
nym wyzwaniom w gospodarce, Tiencin ma zamiar przyspie-
szy¢ reformy systemu przemystowego i staé¢ sie miastem bar-
dziej przyjaznym dla partner6w handlowych z calego Swiata.

Autor: Yisi Liu, student Uniwersytetu
Nankai, stazysta ~ AIESEC
w Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczoscli,
(tlum. AF).

Chiny,

1Koncesje, ktore wystepowaly na terenie calych Chin, byly to terytoria przekazywane przez cesarzy dynastii Qing w administracje krajom kolonialnym. Wsréd
paristw obecnych w Tiencin byly Austro-Wegry, Belgia, Francja, Japonia, Niemcy, Rosja, Wielka Brytania, Wiochy I Stany Zjednoczone. Okres koncesji trwaf
w Chinach w latach 1860-1946 i wywarl wielki wplyw na architekture i charakter administrowanych terytoriéw, w tym réwniez Tiencin. (Zrédlo: hittp://

en.wikipedia.org/wiki/Concessions in _Tianjin)

2 Wg informacji Autora
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Cipz

undacja Rozwaju Przedsigbiorczosci - oérodek Enterprise Europe Network S$wiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu

partneréw handlowych i

technologicznych. W  przypadku

zainteresowania ofertg prosimy o kontakt

i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na
stronie internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. | 20110617005 Dunska firma o 100-letniej historii, 8. | 20110609047 | Niemiecka firma z branzy IT oferuje
specjalizujgca sie w produkc;ji i sprze- koncepcje operacyjne dla centréw
dazy materialéw Sciernych, poszuku- danych oraz serwerowni w celu
je partneréw handlowych. zmniejszenia zuzywanej przez nie

2. | BBA5LV Lotewska firma badawcza z sektora energi. lilrm'a poszukuje /dostawco,w,
IT specjalizujaca sie w rozwigzaniach operatorow 1 kon.su’ltantow centrow
do bezprzewodowego pozyskiwania flanych, posrefimkow handlowych
i kontroli danych (opartych na i podwykonawcow.

Bluetooth™, WLAN, GPRS i GPS) 9. | 20110601032 | Niemiecka firma specjalizujaca sie
oferuje swoje ustugi dla firm z branzy w tworzeniu oprogramowania dla
medycznej, samochodowej (np. MSP poszukuje partneréw do dystry-
sczarne skrzynki” dla ciezaréwek) bucji na terenie Europy. Firma oferu-
3. | 20110609021 | Wloski producent zaworéw do insta- I rozne} ro'zw1azanla programowe
. . z moduléw tj. CRM (Customer Rela-
lacji grzewczych, wodnych i gazo- . . .
. tionship Management) i ERP
wych w gospodarstwie domowym . .
. . , (Enterprise Resource Planning).
poszukuje dystrybutorow i agentow. . . . . )
Firma oferuje rozwigzania zaréwno

4. | 20110607025 | Wloski producent elektronicznego standardowe, jak i indywidualnie
sprzetu do sprawdzania silnikow dopasowane .
malych urzadzeh ogrodniczych 10. | 20110601017 | Agencja posérednictwa pracy ze
(kosiarek, pil) i silnikbw motocyklo- Wschodniej Saksonii poszukuje pie-
wych poszukuje dystrybutoréw dla legniarek oraz os6b z dos$wiadcze-
swoich produktow. niem do opieki nad osobami starszy-

5. | 20110607011 |Wloska firma specjalizujaca sie mi dla swoich Klientow w Niemczech.
w przetworstwie ryb  $rodziemno- 11. | 20110527006 | Niemiecka firma specjalizujaca sie
morskich poszukuje posérednikow w $wiadczeniu ustug elektrotechnicz-
handlowych (agentéw, dystrybuto- nych dla budownictwa komercyjnego
row). poszukuje partnera $wiadczacego

6. | 20110616001 Koreanski producent pokrowcow ustugi podwykonawstwa
i etui do urzadzen mobilnych poszu- (wykonywanie instalacji elektrycz-
kuje posrednikéw handlowych i ofe- nych).
ruje swoje podwykonawstwo. 12. | 20110614048 Litewska firma, specjalizujaca sie

7. | 20110620018 | Turecka firma specjalizujaca sie w svv.ladczemu “Slufg }nsp,elfcp towz?-

.. rowej oraz kontroli jakoSci, oferuje
w wytwarzaniu jednorazowych ste- . i i
. . ustugi posrednictwa handlowego,
rylnych masek chirurgicznych, fartu- A ) >
PR . . podwykonawstwo i outsourcing fir-
chow i akcesoriow poszukuje partne- o ‘e handl
row do dystrybucji jej produktow. Tnom zajmujacym ,su; {m em
i transportem produktéw rolniczych.
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Co przywozimy z wakacji

ubieglym miesiacu zastanawialiSmy sie nad sen-

sem masowego podrdézowania. Czy naprawde

konieczne sa tak dalekie wyprawy? Odpowiedzi

na to pytanie od lat pomaga udzieli¢ nam pogoda. Co z tego,

ze mamy w Polsce wspaniale gory, morze i jeziora, a takich

plaz jak nasze baltyckie nigdzie nie ma, gdy na pogodzie nie
mozna polegac.?

Wyruszamy wiec w poszukiwaniu stonca, ale czy tylko

po to? OczywiScie, nie! Jest jeszcze potrzeba nowych wrazen!

To wlasnie te niezapomniane wrazenia, obrazy, ktore
przywozimy ,pod powiekami”, sa najwieksza warto$cig na-
szych podrézy. Jezdzimy, patrzymy, napa-

FELIETON

»,Naladowani” pieknymi widokami wracamy z wakacji
do Lodzi i co nas wita? Cho¢ z oddali tesknimy za Lodzia
iidealizujemy obraz naszego miasta, nic nie poradzimy na to,
ze wita nas widok zaniedbanych doméw, smutnych bloko-
wisk i przypadkowej zabudowy, itp. Sama Piotrkowska
i Manufaktura nie ratuja sytuacji.

A przeciez L6dzZ tez miala swojego wizjonera. Byl nim
na poczatku XIX wieku Rajmund Rembielinski, ktory
dostrzegl w Lodzi korzystne warunki dla rozwoju wiokiennic-
twa i, méwiac jezykiem reklamy, ,wypromowal Lo6dz. To
jemu miasto zawdziecza Nowy Rynek, czyli dzisiejszy plac

Wolnosci, nowa siatke ulic z osia ulicy

wamy sie widokami, chcemy je na zawsze
zachowa¢ w pamieci. Pdzniej, ilekro¢ sly-
szymy wzmianke o znajomych miejscach,
zapamietane obrazy staja nam przed ocza-
mi, przezywamy nasz pobyt tam na no-
Wwo...

Te obrazy to nie tylko niesamowita
przyroda, ale to takze dziela ludzkie - nie-
zwykle miasta, jak Nowy York, Paryz, Lon-
dyn czy Amsterdam i wiele, wiele innych
Slicznych miast i miasteczek. Chodzimy po
tych miejscach i podziwiamy, jak z kazdym
krokiem otwieraja sie przed naszymi ocza-
mi kolejne pelne uroku perspektywy, jak-
by to jaki$§ wizjoner specjalnie zaprojekto-
wal. W wielu przypadkach zapewne tak
bylo, a niektére miasta mialy szczeScie do
wizjonerdéw: w Paryzu baron Haussmann
wyburzyl cale kwartaly Sredniowiecznej zabudowy, by zapro-
jektowa¢ nowy uklad centrum na planie gwiazdy. (Kto sly-
szal, ze ten sam baron Haussmann zaprojektowal centrum
Szczecina?)

Niektérym miastom ,pomdgl” los, np. centrum Londy-
nu splonelo prawie doszczetnie w 1666r., dajac pole do popi-
su wizjonerom-architektom, a efekty podziwiaja dzi$ miliony
turystow.

Czasem wystarczy przemyslana koncepcja i jej konse-
kwentne stosowanie, np. w przepieknym portugalskim Porto
styl i kolorystyka domoéw, wlacznie z okiennicami, sa $ciéle
okreslone. Tworzy to sp6jng, uporzadkowana i urocza calo$é.

Fofo: pl.wikipedia.org

Piotrkowskiej i w ogole dynamiczny roz-
woj.

Wraz z upadkiem przemyshu wio-
kienniczego czasy Lodzi,
przynajmniej na razie, minely, ale to nie
znaczy, ze mamy godzi¢ sie na bylejakosé

$wietnos$ci

i brzydote miasta. Problemem w naszym
mie$cie jest to, ze cho¢ nie brak w Lodzi
miejsc uroczych, to gesto przeplatajg sie
one z zapyzialymi enklawami brzydoty
ibrudu w samym centrum. Niedawno
gosciliémy w Fundacji partner6w mie-
dzynarodowego projektu, ktérym chcie-
liSmy pokaza¢ piekno naszego miasta.
Prawie sie nam to udalo, gdy na trasie
Ksiezy Mlyn - Manufaktura oczom na-
szym ukazala sie ulica Nowomiejska.
Rozebrano tam kamienice frontowe od-
staniajac wyboiste podwoérka, na ktérych czas zatrzymat sie
100 lat temu. Jest to widok, ktéry chcialoby sie jak najszyb-
ciej zapomnieé, niestety, podobnych miejsc w Lodzi nie
brakuje.

L6dZ czeka na nowego wizjonera. Czy bedzie nim Rob
Krier, projektant nowego centrum Lodzi? Trzymamy kciuki
za realizacje tego $mialego projektu. Przeciez my tez chcemy,
aby w naszym miesScie byly zapierajace dech, godne zapamie-
tania, nowe miejsca, ktére z duma bedziemy pokazywaé
turystom.

Anna Frontczak
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BIBLIOTEKA FUNDACIJI

. Oérodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterpnse Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Pafistwa dyspozycji oddajemy
europe bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-
netwo dzania i marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiequ reki

W tym miesigcu przedstawiamy Panstwu dwa praktyczne poradniki, przydatne kazdemu przedsiebiorcy, bez
wzgledu na branze i wielko$¢ firmy:

Hanna Teodorowicz, Gospodarka odpadami w przedsigbiorstwie — praktyczny poradnik, PARP, Warszawa 2010

Cho¢ wiadomo, ze gospodarke odpadami reguluje znowelizowana dyrektywa ramowa unijna 2008/98/WE
z 19 listopada 2008r., jednak prawo polskie nie jest jeszcze dostosowane do przepisoOw unijnych i gospodarke
odpadami reguluje szereg ustaw i rozporzadzen. Stanowi to powazne utrudnienie dla przedsiebiorcow, dla kto-
rych poradnik moze by¢ pomocg - omawia obowigzujace w kraju przepisy, w przystepny sposéb podaje definicje i
interpretacje waznych pojec z zakresu gospodarki odpadami. W poradniku okre$lone sg takze zasady ogdlne w
gospodarki odpadami i obowiazki kazdego przedsiebiorcy oraz mozliwo$ci finansowania inwestycji w tej dziedzi-
nie.

Joanna Kluczewska-Strojny, Korzysci przedsiebiorcy z ochrony wiasnosci intelektualnej — dobre przykady w kraju,
Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Bielsku-Bialej, Warszawa, Opole, Bielsko-Biala 2011

Ksigzka stanowi niezastgpione kompendium wiedzy na temat ochrony wlasnosci intelektualnej. Zawiera stowni-
czek najwazniejszych pojeé, definicje znakow towarowych, wzoréw przemystowych, wynalazkow i wzoréw uzyt-
kowych, a wiec pojeé, z ktérymi przedsiebiorca styka sie na co dzien, a ktérych odréznienie przysparza proble-
moéw. Poradnik zawiera tez wykaz najwazniejszych aktéow prawnych krajowych i miedzynarodowych z zakresu
ochrony wlasno$ci przemystowej, tabele optat i odpowiednie formularze zgloszen.

Autorka, Europejski Rzecznik Patentowy, pragnie swym poradnikiem pomoc przedsiebiorcom efektywniej
zarzadza¢ wlasnoScia intelektualng w ich firmach.

(AF)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do pigtku w godz.:
10.30 - 12.00i 14.00 — 15.30

Szczegobtowe informacije:
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