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Z glowa w,,chmurach”

http://dryicons.com/

dzisiejszym $wiecie nie wyobrazamy

sobie prowadzenia dzialalno$ci gospo-

darczej bez komputera, drukarki,

Internetu lub poczty e-mail. Handel,
produkcja, ushugi, kazdy rodzaj dzialalnoéci niejako
wymusza na nas posiadanie sprzetu komputerowego.
Wystawianie faktur, prowadzenie magazynu, drukowa-
nie dokumentéw, cenniki, to wszystko jest dla nas tak
naturalne, ze nie wnikamy, jak i dlaczego to dziala
i niezbyt chcemy cokolwiek zmieniac.

Ale idzie nowe - cloud computing.

Pojecie cloud computing (przetwarzanie danych
»~w chmurze”) istnieje od niedawna, cho¢ z sama teorig dzia-
lania mamy do czynienia od wielu lat. Juz od lat siedemdzie-
siatych istnialy terminale z dostepem do serwerdw, na kt6-
rych programiSci i naukowcy wykonywali swoje obliczenia
i testy. PoZniej, kiedy informatyka przeniosla sie z osrodkow
naukowych ,pod strzechy”, w modzie byly lokalne sieci kom-
puterowe oparte o serwery plikow. Dopiero Internet otworzyl
szersze mozliwo$ci zastosowania cloud computing. Przykla-
dem jest dostep do poczty email przez strone www. Takie
firmy jak Google, Microsoft, AOL, Yahoo juz od kilku lat
udostepniaja swoje ustugi przez sie¢, podobnie nasi rodzimi
dostawcy, jak choéby Onet, Wirtualna Polska czy Tlen.

Tak wygladaly poczatki oslawionej ,,chmury". Obecnie
wizjonerzy cloud computing wymyélili, by wszystko, co do tej
pory robiliSmy na lokalnym komputerze, przenies¢ do Inter-
netu (w ,chmure") — by aplikacje i dane, z ktérych dotych-
czas korzystali$émy, przenie$¢ na serwery umieszczone w sieci
i mie¢ do nich dostep z kazdego miejsca na Ziemi o kazdej
porze dnia i nocy. Nie znaczy to, ze nasz ulubiony pakiet
Office lub program fakturujacy bedziemy uruchamiaé po-
przez Internet. Dostawcy uslug przygotowuja odpowiednie
technologie, ktore zastapia dotychczasowe oprogramowanie.
Wchodza nowe jezyki programowania stron www - HTML5
i CSS3, wciaz jest rozwijana technologia tworzenia aplikacji
internetowych Ajax. Dzieki temu bez wzgledu na to, jakim
sprzetem dysponujemy - laptop, netbook, tablet czy tez tele-
fon komoérkowy, bedziemy mogli pracowaé zdalnie tak jak
dotychczas, bez widocznych réznic w jakosci i wydajnosci.
Wrystarczy tylko dostep do Internetu i juz mamy mozliwosé
edycji w Google Documents naszych dokumentbéw, arkuszy
kalkulacyjnych czy prezentacji, a wszystko to na plikach zapi-
sywanych na serwerach firmy Google. Firma Microsoft roéw-
niez ma przygotowana swoja nowa usluge o nazwie Office
365, ktora w polaczeniu z wirtualnym dyskiem internetowym
SkyDrive przeniesie znany nam pakiet Office do $wiata wir-
tualnego.

Jednak dokumenty i poczta to nie wszystko. Jak grzyby
po deszczu pojawiaja sie firmy, ktére w postaci portali inter-
netowych oferuja przedsiebiorstwom swoje ustugi typu CRM,
ERP, uslugi ksiegowe czy tez logistyczne. Rowniez tak proza-
iczna czynnoé¢ jak drukowanie moze zosta¢ przeniesiona
»w chmure". Wystarczy wykupié¢ odpowiednia subskrypcje na
okreSlony czas i na okreslona liczbe kont, bez nakladéow na
sprzet i oprogramowanie. Dodajmy jeszcze komunikacje za
posrednictwem narzedzi typu Instant Messenger, ktore
W czasie rzeczywistym sg w stanie przestaé nie tylko to co
piszemy, ale takze nasz glos i obraz wideo o wysokiej jakoSci
(Skype, Microsoft Messenger, Gadu-Gadu i wiele innych). To
wszystko, w polgczeniu z ushugami poczty korporacyjnej ser-
wowanej choc¢by przez Google, powiazanej z kalendarzami,
notatnikami i listami ToDo, rozbudowanymi bazami kontak-
téw, wielodostepem z kazdego miejsca na Ziemi oraz nieza-
leznoscia od urzadzenia, na ktérym aktualnie pracujemy,
tworzy calkiem nowa rzeczywisto$¢ - rzeczywisto$é prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej ,w chmurze”.
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Vanture Capital droga dorozwoju przedsigbiorstwa

CRM  (Customer Relationship Management] -
Zarzadzanie relacjami z klientami lub system relagji
z klientami - jest to zestaw procedur i narzedzi istotnych
w zarzadzaniu kontaktami z klientami. CRM jako przyjeta
strategia dziatania koncentruje sie na wspieraniu @yn-
nosci marketingowych, procesu sprzedazy oraz wszel-
kich dziatann zwiazanych z obstuga klienta poprzez skie-
rowanie uwagi na potrzeby konsumenta, ze szzegdl-
nym uwzglednieniem wyksztatconych kulturowo wzor-
cow zachowan., CRM obejmuje metody, oprogramowa-
nie i dostep do sied, umozliwiajace przedsiebiorstwu w
sposob uporzadkowany wyksztatci¢ okreslone relacje z
konsumentem. Przyktadowo, przedsiebiorstwo, dyspo-
nujac szzegdtowa baza danych swoich klientdw, za
pomocy CAM pobudza wszystkich pracownikow do jak
najlepszego zaspokojenia potrzeb konsumentdw, wyko-
rzystujac dane o ich preferencjach, wymaganiach odno-
$nie obstugi czy tez indywidualnych zachowaniach. CRM
nalezy traktowac nie tylko jako narzedzie, ale jako eS¢
strategii i filozofi dziatania przedsiebiorstwa, gdzie staty
kontakt i zadowolenie klientdw jest kluzowa wartoscia.
Istotna kwestia jest zapewnienie jednolitego systemu
we wszystkich procesach biznesowych - od poatku
procesu sprzedazy poprzez serwis do sporzadzania od-
powiednich statystyk wykorzystywanych przy tworzeniu
portfela produktdw, (wikipedia.org)

Juz dzi$ firma zatrudniajaca kilka osé6b moze prowadzic¢
miedzynarodowa dzialalnoé¢ gospodarcza i generowac obro-
ty roczne w setkach tysiecy, a nawet milionach euro. W takiej
firmie moze nie by¢ nic oprécz kilku laptopéw, drukarki
i dostepu do sieci, mieszczacych sie w malym prywatnym
mieszkaniu. Strona internetowa jest utrzymywana u lokalne-
go dostawcy Internetu, a dodatkowo firma ma wykupiona
subskrypcje na ushugi dostepu do systemu CRM. Dzieki temu
pracownicy maja staly dostep do informacji o kontrahentach,
dostawach i produktach. Dodatkowo maja dostep do poczty
i swoich dokumentéw np. na serwerach Google. W dowol-
nym momencie kazdy pracownik moze choéby z telefonu
komoérkowego z systemem Android, i0S, Blackberry lub
Windows Phone zalogowaé sie do systemu i sprawdzi¢ stan
zamoéwienia lub odebrac¢ poczte. Co wiecej, firma nie posiada
swoich magazynéw, tylko dzierzawi odpowiednie miejsca
u wiekszego dostawcy, a transport odbywa sie poprzez jedna
ze znanych firm transportowo-logistycznych. Jeéli dodamy,

ze komunikacja z tymi dostawcami produktow i ustug réw-
niez odbywa sie poprzez systemy internetowe, mamy obraz
nowoczesnego przedsiebiorstwa XXI wieku. Tak wlaénie
dziala ,chmura" — wystarczy daé¢ czlowiekowi urzadzenie
z dostepem do Internetu, by reszte, w postaci ustug, prze-
nie$¢ w Swiat wirtualny.

A co z bezpieczenstwem danych, z ochrong tych danych
przed dostepem os6b niepowolanych, konkurencjg? Zanim
odpowiemy na to pytanie, zastanéwmy sie, czy dane, ktore
znajduja sie w naszych komputerach, laptopach, serwerach
w biurze, w firmie, w domu sa bardziej bezpieczne. Czy na co
dzien dbamy o bezpieczenstwo tych informacji, pamietamy
o archiwizacji? Na pewno zdajac sie na uslugi firm znanych
i sprawdzonych mamy pewno$¢, ze nic zlego sie nie wydarzy.
Nie musimy sie martwié¢ o archiwizacje danych, poczty, nie
musimy sie martwi¢ o zabezpieczanie tego wszystkiego co
jest naszym najwiekszym dobrem, czyli wiedzy i doSwiadcze-
nia przeniesionych w postaé elektroniczng - odpowiednie
umowy z dostawcami uslug gwarantuja nam bezpieczenstwo.
To dostawca uslugi zapewnia nam, ze jego sprzet i technolo-
gie sa najwyzszej jakosci i niezawodnosci.

Jakie korzySci moze nam daé praca ,w chmurze”? Na
pewno jest to obnizenie, szeroko rozumianych, kosztéw po-
niesionych na sprzet i oprogramowanie. Dodatkowym atu-
tem jest to, ze czesto latwiej jest nam rozliczyé usluge niz
zakup sprzetu lub oprogramowania. W regularnych odste-
pach czasu dostaniemy faktury za dostep do systemu

ERP (Enterprise Resource Planning) - Planowanie zaso-
béw  przedsiebiorstwa, tumacone  tez  jako
LZaawansowane zarzadzanie zasobami”, to okredlenie
klasy systemdw informatycznych stuzacych wspomaga-
niu zarzadzania przedsiebiorstwem lub wspdtdziatania
grupy wspdtpracujacych ze soba przedsiebiorstw, po-
przez gromadzenie danych oraz umozliwienie wykony-
wania operacji na zebranych danych. Wspomaganie to
utatwia optymalizacje wykorzystania zasobow przedsie-
biorstwa oraz zachodzacych w nim procesow, moze

obejmowad¢ wszystkie lub czes¢ szazebli zarzadzania
(wikipedia.org)
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Z gltowa w ,chmurach”

i portalu ksiegowego lub korporacyjnej poczty, do tego fak-
tura za utrzymanie naszej strony internetowej i za dostep do
sieci. I to wlasciwie wszystko. Rowniez osoby chcace rozpo-
cza¢ dzialalno$é gospodarcza majg ulatwiony start i nie mu-
sza inwestowaé wielkich érodkéw w infrastrukture IT, wy-
starczy tani laptop i jaki$ dostep do Internetu. Mozna dzieki
temu skupié¢ sie na tym co najwazniejsze, na prowadzeniu
dzialalno$ci i pozyskiwaniu klientéw, a reszte pozostawié
odpowiednim firmom. Tak jak juz dzi$ zlecamy transport, czy
ushugi ksiegowe na zewnatrz, tak i wszystko, co jest zwigzane
z obsluga IT, poczawszy od strony internetowej po bazy da-
nych kontrahentéw, dokumenty, oferty, kosztorysy i wszyst-
ko, co wiaze sie z nasza dzialalnoécig, mozemy przenie$c
w ,chmure". Jedyne co nam tylko potrzeba, to dobry pomyst
na biznes, bo narzedzia mamy na wyciagniecie reki.

Skoro ,,chmura” ma tyle zalet, to czy sa jakie§ wady?
Chyba najwazniejszym problemem jest kwestia dostepu do
Internetu. Dostep do sieci, pomimo wysitkéw wkladanych
przez dostawcow Internetu, nie jest niezawodny. Moze wyda-
rzy¢ sie awaria, niekoniecznie z winy dostawcy, ktéra odetnie
nam dostep do sieci. Jesteémy wtedy odcieci nie tylko od
$wiata wirtualnego, ale od naszych danych, naszej bazy, maili

itp. Sg oczywiscie r6zne sposoby, by sie zabezpieczy¢, mozna
mie¢ dodatkowe lacze, np. komérkowe, mozna tez aktualne
dokumenty, na ktorych pracujemy, zapisywa¢ na laptopie czy
komputerze. Wiele firm boi sie ponadto tzw. wycieku danych.
Choé¢ kwestie bezpieczenstwa naszych danych ,w chmurze”

zostaly przedstawione jako jej zaleta, to jednak nie mozna
by¢ calkowicie pewnym, ze nie nastapi wyciek informacji na
zewngtrz. Pomimo wspanialego sprzetu, oprogramowania
i poteznych pieniedzy zainwestowanych przez ustugodawce
w bezpieczenstwo, najstabszym ogniwem jest zazwyczaj czlo-
wiek - brak podstawowych §rodkéw bezpieczenstwa po stro-
nie uzytkownika zwiazany ze zbyt slabymi haslami, brakiem
programéw antywirusowych lub praca w publicznych nieza-
bezpieczonych sieciach (HotSpot). Uslugodawcy sa rowniez
narazeni na ataki ze strony hakeréw, ktére moga skonczy¢ sie
kradzieza danych. I w tym przypadku mozna znaleZé rozwig-
zanie - albo dane szczegblnie wrazliwe pozostawié w siedzibie
firmy, albo znalez¢ ustugodawce, ktéry zapewni odpowiednio
wysoki poziom ochrony naszych danych.

Bez wzgledu na wady, przysztoé¢ nalezy do cloud com-
puting. Wida¢ to na co dzien, kiedy coraz wiecej ustug i pro-
gramoOw jest przenoszonych do tego fascynujacego $wiata.
A $wiadomoé¢ dostepu do wlasnych danych bez wzgledu na
miejsce i czas, jest bardzo atrakcyjnym argumentem na rzecz
skorzystania z tej technologii.

Autor: Krzysztof Wisniewski, Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosci

Konsultacja: prof. dr hab. Marian NiedZwiedziniski, Kate-
dra Informatyki Ekonomicznej, Wydzial Ekonomiczno-
Socjologiczny Uniwersytetu Lédzkiego

Zrédla:

http://pl.wikipedia.org/wiki/Chmura obliczeniowa

http://www.microsoft.com/pl-pl/office365/online-software.aspx

http://www.google.com/apps/intl/pl/business/index.html

http://www.virtualfocus.pl/raporty/wirtualizacia-serwerow/zrozumiec-cloud-computing
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Zmiany w zakresie hipoteki

- zmiana ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece.

Foto: office.microsoft.com

allp

zym jest hipoteka*-

W dniu 20 lutego 2011r. weszla w zycie noweli-

zacja ustawy z dnia 6 lipca 1982r. o ksiegach

wieczystych i hipotece (dalej ,ukwh”). Ustawg

zmieniajacg jest ustawa z dnia 26 czerwca
2009r. o zmianie ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece
oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. nr 131 z dnia 19 sierp-
nia 2009r., poz. 1361).

Na wstepie nalezy przypomnie¢, czym jest hipoteka.
Jest to tzw. ograniczone prawo rzeczowe, ktérego przedmio-
tem jest przede wszystkim nieruchomos$é. Hipoteka stuzy
zabezpieczeniu wierzytelnosci, wynikajacej z oznaczonego
stosunku prawnego i daje wierzycielowi prawo dochodzenia
zaspokojenia z nieruchomosci obcigzonej bez wzgledu na to,
czyja stala sie wlasnoScia i z pierwszenstwem przed wierzy-
cielami osobistymi kazdoczesnego wlasciciela nieruchomosci.

Pamietaé przy tym nalezy, ze w sytuacji, gdy na nieru-
chomosci ciazy kilka hipotek, to podlegaja one zaspokojeniu
w kolejnosci, w jakiej sa wpisane w ksiedze wieczystej, a wiec
hipoteka figurujaca na pierwszym miejscu jest zaspokajana
w calo$ci przed wpisana na drugim miejscu itd.

Hipoteka umowna i kaucyjna

Ustawa nowelizujaca zniosta dotychczasowy podzial na
hipoteke umowna zwykla i kaucyjng. Hipoteka umowna zwy-
kla mogla zabezpiecza¢ wylacznie wierzytelnosci pieniezne,
wyrazone w oznaczonej sumie pienieznej, natomiast hipoteka
kaucyjna — wierzytelnoéci o wysokos$ci nieustalonej do ozna-
czZonej sumy najwyzszej.

* Srodtytuly pochodzg od redakeji

Obecnie przyjeto ujednolicony model hipoteki umow-
nej, ktory oparty jest w znacznej mierze na dotychczasowej
regulacji hipoteki kaucyjnej. Oznacza to wiec, iz hipoteka
stanowi zabezpieczenie wierzytelnoSci do oznaczonej sumy
pienieznej (do okreslonej najwyzszej kwoty, np. do 500.000
z}).

Konsekwencja przyjecia takiego modelu jest réwniez
zerwanie z dotychczas obowiazujacym przy hipotece umow-
nej zwyklej domniemaniem istnienia zabezpieczonej wierzy-
telnosci.

Hipoteka moze stanowi¢ zabezpieczenie wierzytelnoSci
pienieznych, istniejacych, jak i przyszlych, o ustalonej
(znanej z gory) lub nieustalonej wysokoéci, wyrazonych
w zlotych, jak i w walutach obcych.

Elementem treéci hipoteki jest okreSlenie jej sumy,
ktéra stanowi warto$¢ potencjalng w tym sensie, ze to,
w jakim zakresie wierzyciel hipoteczny bedzie mogl sie za-
spokoi¢ z przedmiotu hipoteki zalezy od tego, jaka bedzie
przystugujacej mu wierzytelno$ci
w chwili realizacji tego zabezpieczenia (np. bank udzielil

rzeczywista warto$é

kredytu w wysokoSci 400.000 zl, jego wierzytelno§¢é wraz
z odsetkami i innymi kosztami wynosi 800.000 z} i do takiej
kwoty ustanowiono hipoteke na nieruchomosci kredytobior-
cy, jednakze w chwili przystapienia do egzekucji z nierucho-
mosci wierzytelno§é banku faktycznie wynosi 300.000 zt
z uwagi na czeSciowq splate kredytu).

Nadmierno$¢ zabezpieczenia

Zgodnie z nowym przepisem art. 68 ust. 2 ukwh, jezeli
zabezpieczenie hipoteczne jest nadmierne, wasciciel obcia-
zonej nieruchomos$ci moze zada¢ zmniejszenia sumy hipote-
ki. Jest to nowo wprowadzona regulacja normatywna, odno-
szaca sie do tzw. nadzabezpieczenia. Moze mie¢ ono charak-
ter pierwotny i wynika¢ z umowy o ustanowienie hipoteki
badZ wtérny, a wiec powstac juz po ustanowieniu tego ogra-
niczonego prawa rzeczowego (np. nadzabezpieczenie zwigza-
ne z cze$ciowa splata wierzytelnoSci zabezpieczonej hipote-
ka).
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Zmiany w zakresie hipoteki —zmiana ustawy o ksiggach wisczystych i hipotaca.

Zmniejszenia sumy hipoteki wlasciciel nieruchomoéci
moze domaga¢ sie od wierzyciela. W przypadku braku poro-
zumienia wlasciciel obcigzonej nieruchomos$ci moze wystapié
na droge sadowa.

Odnoénie do samego pojecia ,nadmierno$ci” noweliza-
cja nie wprowadzila jego definicji. Pewna wskazoéwka moze
by¢ art. 110 ukwh, ktéry dotyczy hipoteki przymusowej
(wpisywanej do ksiegi wieczystej w oparciu o tzw. tytul wyko-
nawczy, np. wyrok sagdowy zaopatrzony w klauzule wykonal-
no$ci). Przepis ten stanowi: , Wierzyciel moze zqdaé wpisu
hipoteki przymusowej na sume nie wyzszq niz wynikajqgca
z tresci dokumentu stanowiqcego podstawe jej wpisu do
ksiegi wieczystej. Jezeli z dokumentu tego nie wynika wyso-
ko$é sumy hipoteki, suma hipoteki nie moze przewyz-
szaé wiecej niz o polowe zabezpieczonej wierzytel-
nosci wraz z roszczeniami o swiadczenia uboczne
okreslonymi w dokumencie stanowiqgcym podstawe wpisu
hipoteki na dzien zlozenia wniosku o wpis hipoteki”.

Wygaéniecie hipoteki — zwolnienie

w ksiedze wieczystej

miejsca

Kolejnym, istotnym novum, wprowadzonym przez usta-
we nowelizujaca, jest odejScie od zasady ,,posuwania sie hipo-
tek”. Polegala ona na tym, iz w sytuacji, gdy w ksiedze wie-
wpisanych bylo kilka hipotek,
a ustanowiona na pierwszym miejscu wygasala, to wszystkie

czystej nieruchomoéci

z dalszych miejsc ,przesuwaly sie” w gore.

Wedlug znowelizowanych przepisow ukwh wygasniecie
hipoteki nie powoduje przesuniecia na ,zwolnione” miejsce
hipoteki wpisanej ,nizej”, jak i, w konsekwencji, awansu
wszystkich pozostalych hipotek, majacych nizsze pierwszen-
stwo. Obecnie, wygasniecie hipoteki powoduje zwolnienie,
a wiec ,,opréznienie” tego miejsca w ksiedze wieczystej, jakie
zajmowala wygasla hipoteka. Jednocze$nie, kazdoczesny
wlasciciel nieruchomosci uzyskal prawo do rozporzadzania
takim opréznionym miejscem hipotecznym w granicach wy-
gaslej hipoteki. Jezeli hipoteka wygasta tylko cze$ciowo,
wlasciciel moze rozporzadza¢ opréznionym miejscem hipo-
tecznym w tej czeSci.

Podkreslié trzeba, ze wlasciciel nie moze by¢ pozbawio-
ny powyzszego uprawnienia, a wszelkie postanowienia
umowne zobowiazujace go do nierozporzadzania tym pra-
wem sg niedopuszczalne. Uprawnienie to nie podlega zajeciu
w postepowaniu egzekucyjnym; nie jest takze dopuszczalne
ustanowienie hipoteki przymusowej na oproéznionym miej-
scu.
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Mozna jednak ujawni¢ w ksiedze wieczystej roszczenie
okreslonego wierzyciela hipotecznego o przeniesienie jego
hipoteki na opr6znione miejsce. Hipoteka takiego wierzyciela
uzyska przyrzeczone miejsce w chwili, gdy stanie sie ono wol-
ne.

Wlasciciel obcigzonej nieruchomo$ci moze wykonywac
swoje uprawnienie do rozporzadzania miejscem zwolnionym
przez wygasla hipoteke poprzez: 1) ustanowienie na oproz-
nionym miejscu catkowicie nowej hipoteki badz 2) przenie-
sienie na to wolne miejsce dowolnej, innej hipoteki, ktora
jest juz wpisana w ksiedze wieczystej nieruchomodci
(oczywiscie za zgoda wierzyciela na rzecz ktérego taka hipo-
teka jest ustanowiona). Zastrzec jednak nalezy, iz w przypad-
ku, gdy ponizej opr6znionego miejsca wpisane sa inne hipo-
teki, to bez zgody wierzycieli z nich uprawnionych nie mozna
wpisa¢ na oprbznionym miejscu hipoteki z suma wyzsza niz
suma wygaslej hipoteki (bo powodowalo by to pogorszenie
sytuacji hipotek z nizszym pierwszenstwem).

Wiasciciel, ktory chee skorzysta¢ z uprawnienia do roz-
porzadzania opréznionym miejscem hipotecznym powinien
jednoczesnie z wykre§leniem wygastej hipoteki wnies§é o wpi-
sanie powyzszego uprawnienia do ksiegi wieczystej. Jezeli
tego nie uczyni, wowczas uprawnienie do rozporzadzania
wskazanym miejscem nie powstanie i znajdzie zastosowanie
zasada ,posuwania sie” hipotek.

Zaznaczy¢ wreszcie wypada, iz prawo do rozporzadza-
nia opréznionym miejscem hipotecznym nie przystuguje
wla$cicielowi — nabywcy nieruchomos$ci w toku postepowa-
nia egzekucyjnego, dotyczacego nieruchomos$ci. W wyniku
przeprowadzenia takiego postepowania wygasaja wszystkie
hipoteki obciazajace nieruchomo$¢ oraz uprawnienia do roz-
porzadzania oprdéznionymi miejscami hipotecznymi. Ogoélnie
rzecz ujmujac, w przypadku, gdy przeprowadzono postepo-
wanie egzekucyjne z nieruchomogci, ktéra w swojej ksiedze
wieczystej miala wpisanych klika hipotek, a ponadto figuro-
walo tam réwniez klika wolnych miejsc hipotecznych — nowy
wlasciciel nabywa taka nieruchomo$é wolna od obciazen
z ksiega wieczysta bez wpisow hipotek. Jezeli wiec bedzie on
zamierzal ustanowi¢ hipoteke to zostanie ona wpisana na
pierwsze miejsce.

Waluta hipoteki

Nowoéscig jest takze mozliwo$¢ ustanowienia hipoteki
o walucie odmiennej niz waluta zabezpieczonej wierzytelno-
Sci. Zerwano zatem z dotychczasowa zasada bezwzglednej
tozsamosci waluty hipoteki i zabezpieczonej wierzytelnoSci.
W przypadku, gdy wilasciciel nieruchomosci obciazonej hipo-
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teka nie jest jednoczesnie dluznikiem osobistym (tzn. np.,
gdy podmiot A zaciagngl kredyt, dla zabezpieczenia splaty
ktérego wymagana byla hipoteka, a zabezpieczenie to usta-
nowil na swojej nieruchomosci inny podmiot - B), na zmiane
waluty zabezpieczonej wierzytelnoéci konieczna jest zgoda
takiego wlasciciela nieruchomosci.

Jedna hipoteka dla kilku wierzytelnosci

Ustawodawca wprowadzil nadto rozwigzanie umozli-
wiajgce ustanowienie hipoteki w celu zabezpieczenia kilku
wierzytelno$ci, przystugujacych temu samemu wierzycielowi
(np. jedna hipoteka zabezpieczajaca splate dwoch kredytow,
udzielonych przez ten sam bank). W poprzednim stanie
prawnym obowigzywala zasada, ktéra mozna okresli¢: ,jedna
hipoteka — jedna wierzytelno$é”.

W sytuacji, gdy strony postanowia jedna hipoteka za-
bezpieczy¢ kilka wierzytelno$ci, sa zobowiazane, w umowie
o ustanowieniu hipoteki, wskazaé stosunki prawne oraz
wynikajace z nich wierzytelnoSci objete zabezpieczeniem.

Zauwazy¢ jednak trzeba, iz nie jest dopuszczalne usta-
nowienie hipoteki, ktéra zabezpieczalaby wszystkie mozliwe
wierzytelno$ci danego wierzyciela (a wiec jeszcze nieistnieja-
ce i nieskonkretyzowane). Ustanawiajac to zabezpieczenie
nalezy jednoznacznie okresli¢ wierzytelnoéci zabezpieczone
istosunki prawne, z ktérych one wynikaja (dokonaé indywi-
dualizacji wierzytelnosci zabezpieczonej).

Przyjete rozwiazanie moze sie okazaé korzystne dla
podmiotéw powiazanych, np. spdtka ,matka” moze zabezpie-
czy¢ na swojej nieruchomosci splate kredytow udzielonych
przez ten sam bank jej kilku sp6étkom ,,corkom”.

~y

Foto: oﬂ%e.microsoft. com

Ustawa nowelizujgca przewidziala réwniez mozliwosé
zastapienia zabezpieczonej wierzytelno$ci. Rozwigzanie to
polega na tym, iz zabezpieczona hipoteka wierzytelnosé
bedzie mozna zastapi¢ inna wierzytelno$cia tego samego wie-
rzyciela. ,Nowa” wierzytelno§é korzysta przy tym z takiego
pierwszenstwa, jakie miala dotychczas zabezpieczona wierzy-
telnoéc¢ (gdyz nie dochodzi do zmiany miejsca, na ktérym jest
wpisana hipoteka). Oczywiécie, warunkiem zastgpienia jest
istnienie wierzytelnosci, ktora podlega zastapieniu (nie be-
dzie ono mozliwe, np. w sytuacji, gdy kredyt zabezpieczony
hipoteka zostal w calosSci sptacony, bowiem w takim przypad-
ku wierzytelnoé¢ zabezpieczona wygasa, mimo istnienia
jeszcze wpisu hipoteki w ksiedze wieczystej).

W ramach instytucji zastapienia mozna wpisa¢ w miej-
sce zastgpionej wierzytelnoSci kilka wierzytelnoéci tego sa-
mego wierzyciela. Zauwazy¢ jednak nalezy, iz nowo wpisywa-
na hipoteka nie moze przewyzsza¢ sumy hipoteki zastepowa-
nej, gdyz naruszalo by to prawa hipotek z nizszym pierwszen-
stwem.

Wspomnie¢ tez wypada o wprowadzonej przez nowele
do ukwh mozliwosci zabezpieczenia jedna hipoteka kilku
wierzytelnoéci, przystugujacych réznym podmiotom oraz
o instytucji administratora hipoteki.

Ustawodawca przewidzial zabezpieczenie jedna hipote-
ka wierzytelnoéci r6znych podmiotow, wszakze tylko wow-
czas, gdy wierzytelnoSci te stuzg sfinansowaniu tego samego
przedsiewziecia, np. moze chodzi¢ o konsorcjum kilku
bankéw, ktére udzielaja wspolnie kredytu na okreslony cel.

W takiej sytuacji wskazani wierzyciele maja obowiazek
powolania administratora hipoteki. Administrator ten zawie-
ra z wlascicielem nieruchomo$ci umowe o ustanowienie
hipoteki w imieniu wlasnym, lecz na rachunek wierzycieli.
W ksiedze wieczystej jako wierzyciela hipotecznego ujawnia
sie podmiot, pelnigcy funkcje administratora hipoteki.

W umowie o ustanowienie hipoteki, zawieranej w tym
przypadku, nalezy okre§li¢ zakres zabezpieczenia poszczeg6l-
nych wierzytelno$ci oraz przedsiewziecie, ktorego sfinanso-
waniu stuza.

Administratorem hipoteki moze by¢ jeden z wierzycieli
hipotecznych, jak i podmiot trzeci.

W razie wygasniecia umowy powolujacej administrato-
ra hipoteki i niepowolania nowego administratora, kazdy
z wierzycieli, ktorych wierzytelnoSci sa objete zabezpiecze-
niem, moze zada¢ podzialu hipoteki.
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Hipoteka na wyodrebnionym lokalu mieszkalnym
lub domu jednorodzinnym

Ostatnia z istotnych zmian wprowadzonych ustawa,
wskazana na wstepie artykulu, dotyczy sposobu obcigzania
hipoteka wyodrebnionego lokalu mieszkalnego lub domu
jednorodzinnego. Chodzi o sytuacje, gdy podzial nierucho-
moéci nastepuje poprzez wydzielenie samodzielnego lokalu
mieszkalnego badz odrebnej nieruchomoéci zabudowanej
domem jednorodzinnym i ich przeniesienie na nabywce.
Regulacja ta dotyczy¢ bedzie wiec gldwnie nabywania miesz-
kan lub domoéw jednorodzinnych od deweloperow.

Wedlug nowej regulacji normatywnej w opisanej wyzej
sytuacji nabywca wydzielonej nieruchomos$ci moze zadac
podziatu hipoteki proporcjonalnie do wartosci nieruchomosci
powstalych wskutek podzialu. Jezeli jednak sposéb podzialu
hipoteki zostal okre§lony w umowie o ustanowienie hipoteki
iujawniony w ksiedze wieczystej, podzial nastepuje stosow-
nie do postanowien umowy.

Innymi slowy, jezeli warto$é calej nieruchomosci wyno-
si 20 mln zl, obciaza ja hipoteka w wysokosci 10 mln zl,
awarto$¢ rynkowa kupionego lokalu wynosi 400.000 1z,
to nabywca, zadajac podzialu hipoteki proporcjonalnie do
wartoS$ci wydzielonej nieruchomosci, moze w tym przypadku

zadac, aby jego lokal byl obciazony do sumy 200.000 zl.
Obliczenie to przeprowadza sie w nastepujacy sposob: nalezy
poréwnaé warto$¢ rynkowa wydzielonej nieruchomosci
w stosunku do wartos$ci rynkowej calej nieruchomosci, z kto-
rej nastapilo wydzielenie. Ustalony ta metoda ulamek trzeba
odnie$¢é do sumy wpisanej hipoteki, obcigzajacej cala nieru-
chomo$¢, a otrzymana kwota bedzie suma, do jakiej wydzie-
lona cze$¢ powinna by¢ obciazona.

Na zakonczenie trzeba wskazaé, iz przepisy wprowadzo-
ne ustawa nowelizujacg maja w pelni zastosowanie do hipo-
tek powstatych po dniu 20 lutego 2011r. (wejscie w zycie no-
welizacji). Do dawnych hipotek zwyklych, a takze do daw-
nych hipotek kaucyjnych, ktére zabezpieczaja roszczenia
zwigzane z wierzytelno$cia hipoteczna, lecz nieobjete z mocy
ustawy hipoteka zwykla (np. odsetki od kredytu) zastosowa-
nie maja przepisy w dawnym brzmieniu. Jedynie w odniesie-
niu do dawnych samodzielnych hipotek kaucyjnych (czyli
zabezpieczajacych okres§long wierzytelno$é ,gléwna”) znajda
zastosowanie przepisy znowelizowane za wyjatkiem przepi-
sOw o rozporzadzaniu opréznionym miejscem hipotecznym.

Autor: mec. Bartosz Zacharek, adwokat Loédzkiej Izby
Adwokackiej

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®ro bono

Dyzury prawnikéw w Fundacji!

I i‘undacja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci — o$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba

Adwokacka w Lodzi zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dziatalno§¢ gospodarcza do

korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnosci na

rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci petnia dyzury

adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych

prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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Doganianie innowacyjnej Europy

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

NASZE PROJEKTY

KRAJOWY
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

KRAJOWA SIEC INNOWACJI (KSI)

nnowacyjno$¢ polskiej gospodarki jest nadal niska,

o czym niejednokrotnie pisali§my w Biuletynie Informa-

cyjnym, np. w Nt 5 (71), 6 (72) i 9 (74) z 2011r. Wpraw-
dzie wedlug unijnej tabeli innowacyjnosci2 (Innovation
Union Scoreboard — IUS) za 2010r. Polska z wynikiem 0,278
(w skali 0-1) awansowala do grupy umiarkowanych innowa-
tor6w, jednak od $éredniej unijnej 0,516 dzieli nas powazny
dystans.

30 wrze$nia 2011r. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci z sukcesem zakonczyla rozpoczety 1 maja 2009r. projekt
Rozwéj ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym
Swiadczonych przez osrodki Krajowej Sieci Innowacji.
Fundacja, jako oSrodek Krajowej Sieci Innowacji, wygrala
konkurs na realizacje tego projektu systemowego Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci (Dzialanie 5.2 Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka - Wspieranie insty-
tucji otoczenia biznesu Swiadczqcych ustugi proinnowacyj-
ne oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym.

Projekt finansowany byt w 85% z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego i w 15% z Budzetu Panstwa

Celem projektu bylo ulatwienie przedsiebiorcom z calej
Polski dostepu do wysokiej jakosci kompleksowych ustug
doradezych o charakterze proinnowacyjnym, istotnych dla
rozwoju technologicznego iinnowacyjnego przedsiebiorstw.
Uslugi byly $éwiadczone bezplatnie i obejmowaly:

e ocene potencjalu innowacyjnego przedsiebiorstwa
(audyt technologiczny),

e specjalistyczne doradztwo zwigzane z transferem
technologii — wsparcie ze strony specjalistow z r6z-
nych dziedzin, prawnikéw, rzecznikéw patentowych
i naukowcow o wysokich kwalifikacjach zawodowych,
pomoc w poszukiwaniu technologii na $wiecie, thuma-
czenie dokumentoéw itp.

Dla sprawnego funkcjonowania nowoczesnej
gospodarki innowacje sq réwnie nieodzowne
jak woda dla zycia. Innowacyjnosé lezy w sa-
mym centrum zainteresowania polityki gospo-
darczej — to glownie dzieki innowacjom two-
rzone sq nowe miejsca pracy-.

Maire Geoghegan-Quinn,
komisarz UE ds. badan, innowacji i nauki

W ciagu 17 miesiecy realizacji projektu konsultanci
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci przeprowadzili 140
audytow technologicznych i 10 transferéw technologii. Dzieki
audytowi, bedacemu analiza i diagnoza stanu firmy, przed-
siebiorcy poznawali mozliwoSci rozwoju swego przedsiebior-
stwa przy pomocy innowacyjnych technologii oraz zdolno$ci
do wspolpracy z partnerami europejskimi.

W 10 przypadkach audyt zaowocowal transferem inno-
wacyjnych technologii do przedsiebiorstw. Wsrdd interesuja-
cych przykladéow mozna wymieni¢ autonomiczny gasienico-
wy opryskiwacz rolniczy, oparta o program komputerowy
technologie dla firmy odziezowej do minimalizacji resztek
materialu w krojowni, technologie barwienia przedz z wlo-
kien bambusa w polaczeniu z przedzami z tworzyw sztucz-
nych.

Mamy nadzieje, ze prace wykonane przez Fundacje
Rozwoju Przedsiebiorczoéci podezas realizacji projektu przy-
czynily sie do zmniejszenia dystansu dzielacego Polske od
innowacyjnej Europy.

(AF/GG)

t http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/11/114&format=PDF&aged=0&language=PL&guiLanguage=en i _http://www.proinno-

europe.eu/inno-metrics/page/poland
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»~Asystent Innowacji”

- wizyta studyjna zespohu projektowego w regionie Dolnej Austrii

Asystent

@
dlnnowoci

W dniach 11-12 pazdziernika 2011r. zesp6l Fun-

dacji Rozwoju Przedsiebiorczosci realizujacej pro-
jekt ,Asystent Innowacji — adaptacja rozwiagzan
wspomagajacych wspoélprace sfery nauki i biznesu
zregionu Dolnej Austrii w wojewodztwie 16dzkim”
odwiedzil region Dolnej Austrii. Celem wizyty bylo
zapoznanie sie z metodyka oryginalnego programu
sAsystent Innowacji”, ktory jest z powodzeniem
realizowany przez partnera projektu (Rzad Dolnej
Austrii) od 2002r. i w przyszlym roku bedzie obcho-
dzil swoje dziesieciolecie.

Realizacja austriackiego programu ,Asystent Innowa-
cji” przebiega w odmienny sposob niz ma to miejsce w woje-
wodztwie t6dzkim. Glownym beneficjentem programu sa
tam firmy — to do nich kierowane jest wsparcie finansowe
przeznaczone na wynagrodzenie dla Asystenta Innowacji.
Al zostaje etatowym pracownikiem przedsiebiorstwa, zatrud-
nionym do realizacji konkretnego projektu innowacyjnego.
Nabér do programu ma charakter ciagly, dwa razy w roku
przeprowadzane sa szkolenia dla Asystentéw Innowacji na
Donau Universitit Krems. Dotychczas przeszkolono 129 Asy-
stentéw, z czego 80 0sdb pracuje w tej chwili w przedsiebior-

stwach. Subsydiowane zatrudnienie w programie trwa mak-

symalnie 15 miesiecy, w tym czasie firmy i Asystenci moga
korzystaé z coachingu — wsparcia do$wiadczonych konsul-
tantow, doradzajacych w procesie realizacji projektu innowa-
cyjnego. W regionie Dolnej Austrii program przyniost dobre
rezultaty — dla 70% firm wspoélpraca z Asystentem Innowacji
oznaczala znaczne ulepszenie ich produktow i ustug, a dla 9%
byl to wrecz skok technologiczny. Jedynie 3% firm nie odno-
towalo zmian na lepsze.

Wizyta studyjna rozpoczela sie od spotkania z partne-
rem, ktéore odbylo sie w Wiedniu. Zesp6t Fundacji omowil
postepy w realizacji projektu, oraz wysluchal prezentacji
przedstawicieli Rzadu Dolnej Austrii — Pani Martiny Ebner
iPana Hansa-Christiana Jagera na temat procedur rekruta-
¢ji, realizacji i raportowania stosowanych w Austrii. Po spo-
tkaniu partnerzy zlozyli wizyte w firmie Securikett Ulrich
& Horn GmbH i spotkali sie z przedstawicielka zarzadu
firmy oraz z Asystentem Innowacji. Securikett to firma
rodzinna, o historii siegajacej 1868r., zajmujaca sie m. in.
produkcja etykiet zabezpieczajacych przed falszerstwem
inieuprawnionym otwarciem produktu. Asystent Innowacji
bral udzial w realizacji wdrozenia najnowszej wersji oprogra-
mowania i konfiguracji maszyn drukarskich, umozliwiaja-
cych druk etykiet nowej generacji, a po ukonczeniu progra-
mu zostal zatrudniony w firmie.

Po poludniu 11 paZdziernika partnerzy wzieli udzial
w uroczystoéci rozdania nagrod dla najlepszych firm innowa-
cyjnych z regionu Dolnej Austrii (Der Niederosterreiche
Innovationspreis 2011) w miejscowosci Wiener Neudorf
pod Wiedniem. W kuluarach czlonkowie zespolu projektowe-
go mieli mozliwo$¢é nawiazania kontaktéow z firmami oraz z
osobami uczestniczacymi w programie ,,Asystent Innowacji”.
W trakcie gali wreczono nagrody Karl-Ritter-von-Ghega-
Preis 2011 za najbardziej innowacyjne projekty mozliwe do
wdrozenia w praktyce. Glownym laureatem zostala firma
produkujaca wyroby spozywcze dla diabetykow, ktora dosto-
sowuje zZywnos¢ do indywidualnych
potrzeb oséb wymagajacych specjalnej diety w oparciu o test
wlasnej konstrukcji. Firma ta rbéwniez goscila u siebie
Asystenta Innowacji.

1 O gtéwnych zalozeniach i celach projektu ,,Asystent Innowacji” pisaliémy w Biuletynie FRP Nr 9 (74) 2011
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Drugi dzien rozpoczal sie od wizyty na Donau Univer-
sitit Krems i spotkania partneréw z koordynatorka progra-
mu szkoleniowego dla Asystentéw Innowacji oraz z kolejny-
mi uczestnikami programu. Uczelnia ta nie prowadzi eduka-
¢ji na poziomie wyzszym I stopnia, czyli odpowiedniku na-
szych studiow licencjackich, specjalizuje sie natomiast
w studiach II stopnia (magisterskich) i podyplomowych.
Zesp6l Fundacji poznal szczegétowy program szkolenia dla
Asystentdéw Innowacji oraz wystuchal wystapien przedstawi-
cieli dwoch firm uczestniczacych w programie. W obu
przypadkach zaré6wno Asystent, jak i firma, podkreslali przy-
datno$c¢ i wysoka jakoé¢ oferowanych szkolen i doradztwa.

Waldviertler Flachshaus GmbH to firma produku-
jaca m. in. materialy izolacyjne dla budownictwa z surowcow
organicznych — wloékien Inianych i konopnych. Asystent
Innowacji zaangazowany byl w proces opracowania nowych
materialéw termoizolacyjnych i dZwiekochtonnych z wyko-
rzystaniem naturalnych, odnawialnych i uprawianych lokal-
nie surowcow.

W firmie Colenta Labortechnik GmbH z branzy
medycznej, Asystent Innowacji uczestniczyl w opracowaniu
systemu automatyzacji transportu i przechowywania probek
materialu biologicznego (np. krwi) w duzych szpitalach.

Ostatnim punktem programu byla wizyta w firmie KR
Krems Chemie Chemical Services AG produkujacej
nowoczesne tworzywa sztuczne. Przedsiebiorstwo inwestuje
znaczne Srodki w dzial badawczo-rozwojowy, co umozliwia
mu utrzymanie konkurencyjnosci na globalnym rynku. Byly
Asystent Innowacji pracuje obecnie na pelnym etacie chemi-
ka. Poprzez udzial w projekcie wnidst duzo do firmy: udosko-

MASZEPROJEKTY

nalil proces produkeji, dzieki czestym rozmowom ze wspot-
pracownikami, motywowaniu ich do wymiany opinii i do-
$wiadczen, poprawil przeplyw informacji wewnatrz firmy,
dostarczat takze nowe rozwigzania z zewnatrz. Udzial przed-
siebiorstwa w projekcie skonczyl sie w maju 2011r.

Z wizyty zesp6l projektu przywiézt wspaniale wrazenia
z czarujacego Wiednia oraz prze$wiadczenie, ze w Austrii
projekt ,Asystent Innowacji” sprawdza sie bardzo dobrze,
o czym $wiadczy jego prawie dziesiecioletnia historia. Wyko-
rzystujac zebrane doswiadczenia przy adaptacji programu
w wojewodztwie 106dzkim nalezy zatem oczekiwac, ze projekt
realizowany w naszym regionie rowniez spelni oczekiwania
i przyczyni sie do poprawy wspoélpracy $wiata biznesu i nauki,
oraz zwiekszenia innowacyjnosci firm.

Wszystkie osoby zainteresowane uzyskaniem dodatko-
wych informacji o projekcie zapraszamy do odwiedzenia stro-
ny internetowej www.frp.lodz.pl/asystentinnowacji, lub do
kontaktu z Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

(RZ)
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

pazdziernika 2011r. w Warszawie odbyla

sie uroczysto$¢ wreczenia nagrod w XIV

edycji Konkursu Polski Produkt Przy-
szloSci, organizowanego przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Konkurs Polski Produkt Przyszlos$ci 2011

®

do zespolen ukladu kostnego, zgloszony przez
ChM Sp. z 0.0. z woj. bialostockiego. Metoda
pozwala na normalne korzystanie ze zlamanej
reki lub nogi.

W kategorii ,technologia przyszlosci

w fazie przedwdrozeniowej” nagrode otrzyma-

Polski Produkt Przyszlos$ci (PPP) to kon- Polski X )
kurs promujacy nowoczesno$¢, innowacyjnosé, P fukt 12’1 zgloszona przez Instytut Ceramiki i Materia-
postep i przedsiebiorczosé, ajego podstawo- P toscl 16w Budowlanych z Warszawy energooszczedna

wym celem jest ukazanie osiggnie¢ polskiej

my$l naukowo-technicznej. Adresatami konkursu sa
naukowcy i wynalazcy reprezentujacy innowacyjne przedsie-
biorstwa i jednostki naukowe.

Nagrody ,Polski Produkt Przyszloéci” przyznawane sa
w trzech kategoriach:

2 wyrob przyszlosci w fazie przedwdrozeniowej,
2 wyrob przyszlosci w fazie wdrozeniowej,
2 technologia przyszlosci w fazie przedwdrozeniowe;j.

Projekty ocenia grono niezaleznych ekspertéw, a kryte-
ria oceny to przede wszystkim poziom innowacyjnoéci roz-
wiazania i zapotrzebowania rynku na produkt oraz wplyw na
srodowisko, poréwnywalno$¢ parametréw technicznych
z odpowiednikami §wiatowymi, potencjalny wzrost eksportu
i zatrudnienia, konkurencyjno$é cenowa oraz kwestie zwig-

zane z ochrong wlasnosci przemystowe;j.

W 2011r. do grona blisko 9o-ciu laureatéw dotychcza-
sowych edycji Konkursu dolaczyli autorzy dziewieciu nagro-
dzonych i wyr6znionych spoéréd 48 zgloszonych nowator-
skich rozwigzan.

Nagrode w kategorii ,wyrdb przyszlosci w fazie przed-
wdrozeniowej” otrzymalo urzadzenie z Instytutu Techniki
Aparatury Medycznej ITAM z Zabrza do nieinwazyjnej przez-
przelykowej lub przezskoérnej stymulacji akeji serca podczas
zabiegbw operacyjnych.

W Kkategorii ,wyrdb przyszloSci w fazie wdrozeniowe;j”
zwyciezyt maloinwazyjny system implantéw ortopedycznych

enterprise
europe
network

technologia wytwarzania betonu komérkowego

z wykorzystaniem popioléw odpadowych elek-
trocieplowni, co pozwala na ograniczenie zuzycia natural-
nych surowcéw mineralnych. Powstaly beton jest odporny na
niskie temperatury i ma niski wspélczynnik przewodzenia
ciepla.

Nagrode specjalng Ministra Gospodarki
»,€C0O2innowacja” dla produktu o najwiekszym potencjale
w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych otrzymal
zgloszony przez Instytut Elektrotechniki z Warszawy
»zasobnik podstacyjny” do gromadzenia energii oddawanej
przez elektryczne pojazdy trakcyjne podczas hamowania.
Pelne wykorzystanie mozliwoSci hamowania odzyskowego,
chocby tylko w tramwajach we wszystkich miastach w Polsce,
pozwoliloby na zmniejszenie zuzycia energii o ok. 110 tys.
MWh rocznie, co daloby w ciggu jednego roku oszczednoS$ci
rzedu 10 mln euro i zmniejszytoby emisje CO2 o ponad 110

tys. ton.

Ponadto przyznano 6 wyr6znien za ciekawe rozwigzania
innowacyjne, jak np. technologia nieinwazyjnego, czyli bez
nakluwania, pomiaru poziomu glukozy we krwi za pomoca
technik mikrofalowych, zgloszona przez Przemystowy Insty-
tut Telekomunikacji S.A. z Warszawy.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza
wszystkich zainteresowanych do udzialu w jubileuszowej
XV edycji Konkursu Polski Produkt PrzysztoSci.

Wiecej informacji:

http://www.pi.gov.pl/ppp/chapter 95417.asp
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ZAPRASZAMY
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enterp"se TS ®Fundacja
europe | P fiogeals
netwo rk <2 Przedsigbiorczosci

20 lat

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

25 listopada 2011 r., godz. 9°° - 15°°

Okregowa Rada Adwokacka w Lodzi i Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

osrodek Enterprise Europe Network zapraszaja na konferencje

Konsorcjum w zamoéwieniach publicznych z uwzglednieniem aspektow europejskich

w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, £6dz, ul. Piotrkowska 86, front, II pietro

Program konferencji:

900  Rejestracja uczestnikow
920 Otwarcie konferencji

Dr Ewa Sadowska-Kowalska, Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci
Adw. Zbigniew Wodo, Dziekan Okregowej Rady Adwokackiej w Lodzi

930 — 1030  Charakter prawny umowy konsorcjum
Formy wspélnego ubiegania sie o udzielenie zaméwienia publicznego
Prof. dr hab. Ryszard Szostak
Adw. Bogdan Janicki

103° — 1190 Pytania, dyskusja

1100 — 1200 Uksztaltowanie umowy konsorcjum, rozklad praw i obowiqzkéw stron, funkcjonowanie konsorcjum, zmiany sktadu
podmiotowego
Dr Krzysztof Horubski
Mec. r. p. Jerzy Pierég

1200— 1230  Pytania, dyskusja

1230 — 1245 Przerwa kawowa

1245— 1345 Zakres solidarnej odpowiedzialnosci konsorcjantéw wobec innych konsorcjantéw, zamawiajqcego, podwykonaw-
céw 1 innych podmiotéw
Adw. dr Damian Szczepanski
Adw. Jaroslaw Maciej Trocinski

1345— 1415 Pytania, dyskusja
Poczestunek i rozmowy kuluarowe
Noty biograficzne prelegentoéw i karta zgloszenia: www.frp.lodz.pl, zakladka Konferencja 25 listopada 2011r.
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rzy najwieksze lodzkie uczelnie - Uni-

wersytet, Politechnika i Uniwersytet

Medyczny — podpisaly we wrze$niu
2011r. umowe o stworzeniu wspélnej platformy
transferu wiedzy. Umowa zaklada realizacje
miedzynarodowych  projektéw  badawczych
i wspoélprace ze sfera gospodarki. Projekt Open
Research Platform realizowany jest ze Srodkow
programu EURIS (European Collaborative and
Regional Open Innovation Strategies) we
wspoélpracy z niemieckim University of Stutt-
gart, Public University of Navarre z Hiszpanii
iwegierskim Szechenyi
Instytucja posredniczacg w jego realizacji jest
Urzad Marszatkowski w FLodzi. Zakonczenie
projektu przewidziane jest w listopadzie 2012r.

Istvan  University.

Celem projektu jest wypracowanie narzedzi do wspol-
pracy miedzy $rodowiskiem naukowym, gospodarczym i in-
stytucjami otoczenia biznesu w zakresie transferu wiedzy,
technologii, komunikacji, prezentacji dobrych praktyk i wy-
miany do$wiadczen. Efektem ma by¢ stworzenie platformy
transferu wiedzy, ktéra bedzie stluzy¢ wymianie informacji
przez jej uzytkownikow, takze we wspdlpracy miedzynarodo-
wej.

22 wrze$nia 2011r. na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Eodzkiego odbyla sie konferencja po$wiecona
prezentacji projektu i modelu platformy transferu wiedzy.
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, jako przyszly uzyt-
kownik platformy, zostala zaproszona na konferencje i do
aktywnej wspolpracy przy budowie platformy.

Przedstawiajac projekt prof. Zofia Wysokinska, prorek-
tor Uniwersytetu Eodzkiego ds. wspoélpracy z zagranicg,
zadeklarowala, ze 16dzkie uczelnie chcg zaprezentowaé swdj

;
o5 T B

& uﬂa Lniwersytet

& ; LODZKI
Ie‘:"“-'?J\.xl.t"""
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Open Researct
Platfarm

potencjal badawczy, przy czym nie chodzi
tylko o same badania naukowe, ale réwniez
o wspolprace ze sferg gospodarki i komercjali-
zacje wynikow badan naukowych. Wazne jest
rowniez to, ze projekt inicjuje oddolna wspdl-
prace uczelni w pozyskiwaniu Srodkow dla
wspoélnych duzych projektdow, ktorych rezulta-
ty beda przekladaé sie na rozwdj wojewddztwa
l6dzkiego.

Uczelnie moga liczy¢é na pomoc w pozy-
skiwaniu §rodkoéw unijnych ze strony Regio-
nalnego Biura Wojewddztwa Lodzkiego, ktore
od lat dziala w Brukseli. Szkoly wyzsze beda
mialy tam swojego przedstawiciela. Porozu-
mienie zawarte przez uczelnie z wladzami
miasta i wojewodztwa w sprawie wspolnej promocji w Eu-
ropie poprzez regionalne biuro wojewodztwa lodzkiego w
Brukseli zaklada organizowanie stazy i praktyk dla studen-
tow, miedzynarodowa wymiane naukowcow, rozpowszech-
nianie polskich wynikéw badan na arenie miedzynarodo-
wej, organizowanie konferencji, seminariéw oraz wspotpra-
ce 16dzkich uczelni m.in. z Parlamentem Europejskim.

Warto podkredli¢, ze Uniwersytet £odzki, ktory reali-
zuje obecnie ponad 100 projektéw miedzynarodowych
finansowanych m.in. ze Srodkéw unijnych, znalazl sie, jako
jedna z czterech polskich uczelni, w rankingach miedzyna-
rodowych.

Wiecej informacji:

http://biznes.onet.pl/trzy-uczelnie-chca-wspolnie-
realizowac-projekty-ba,18494,4858583.1,news-detal

(AF)
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=L0DZ
INNOWACJI
PROPONUIJE

ak zwiekszaé innowacyjno$¢ 16dzkich przedsiebiorstw?

Jak stymulowaé wspolprace nauki i biznesu? Jak pro-

mowa¢ L6dz dynamiczne miasto przyjazne przedsie-
biorcom? Temu celowi stuzy projekt £6dz — Miasto Innowa-
¢ji realizowany od kwietnia 2009 r. przez Biuro Rozwoju
Przedsiebiorczoéci i Obstugi Inwestora Urzedu Miasta Lodzi.
Jedna z inicjatyw projektu jest konkurs dla przedsiebiorcow
,E0dZ Proponuje - Innowacyjni i Kreatywni". Jego celem jest
propagowanie tworczych i innowacyjnych postaw w biznesie
oraz wyro6znienie najlepszych lodzkich produktéow, uslug
i kampanii promocyjnych.

Nagrody przyznawane sa w trzech kategoriach:
o Innowacyjny produkt,
o Innowacyjna ustuga,
o Innowacja marketingowa.

Gléwna nagroda w Konkursie jest Nagroda Specjalna
Prezydenta Miasta Lodzi w wysokoSci 20 000 z}l. Ponadto
wszyscy wyrbznieni w poszczegblnych kategoriach otrzymuja
statuetki i dyplomy.

Nominacje w 2011r. otrzymali:
=) w kategorii Innowacyjny Produkt:
- Innowacyjna tkana sztuczna trawa - DYWILAN S.A.

- Idealny biustonosz w trosce o zdrowie kobiety -
P.P.H.U. ,CORIN” B. i M. Hanczka Sp. J.

- Stomatologiczna linia preparatow SENSILAB Q10
Sensitive z wodorozpuszczalng forma koenzymu Q10 -
Zaklady Farmaceutyczne POLFA-LODZ S.A.

= w kategorii Innowacyjna Ustuga:

- Zabudowa kanalizacji infrastruktura telekomunika-
cyjna w technologii STAR (Sewer Telecommunication
Access by Robot) - Technitel Polska Sp. J.

- Szerokopasmowy Internet satelitarny - INFRATEL
Operator Infrastrukturalny Sp. z o.0.

- Akademicki serwis dla ko6t naukowych Academio.pl - Aca-
demio Sp. z o.0.

= w kategorii Innowacja Marketingowa nie bylo nomi-
nacji.

16 wrze$nia 2011r. odbyla sie konferencja "Innowacje
kluczem do sukcesu”, podczas ktorej poznaliSmy zwyciezcow
IIT edycji konkursu. W pierwszej czeSci konferencji swoje
do$wiadczenia przedstawili ubiegloroczni laureaci — przed-
stawiciele firm Listonic i Tricomed — producenta rewolucyj-
nych/innowacyjnych wyrob6w medycznych. Nastepnie glos
zabrali go$cie specjalni - eksperci z dziedziny innowacyjnoSci
i finansowania innowacji. W drugiej czesci konferencji odby-
la sie uroczysto$é wreczenia nagréod III Edycji Konkursu
L6dz Proponuje Innowacyjni i Kreatywni.

Laureatem Nagrody Specjalnej Prezydenta Miasta
Lodzi zostal Dywilan S.A., firma z bogatymi tradycjami, za
Innowacyjny Produkt. Dzieki ulepszonej technologii tkana
sztuczna trawa z Dywilanu spelnia wysokie wymogi jakoScio-
we, m. in. programu Moje Boisko Orlik 2012. Juz trzy obiek-
ty sportowe w wojewodztwie 16dzkim zostaly pokryte trawa
z Dywilanu.

W Kkategorii Innowacyjna Ustuga zwyciezyt Technitel
Polska Sp. J., firma, ktéra jako jedyna w Polsce dysponuje
nowoczesnym robotem, dzieki ktéremu moze instalowac
kable Swiattowodowe w przewodach kanalizacyjnych, bez
konieczno$ci wykonywania skomplikowanych i kosztownych
robot budowlanych.

Wyréznienie Specjalne Kapituly Konkursu otrzymata

firma E-manager Sp. z o0.0. za stworzenie gry
~Zarzadzanie projektem unijnym” w formule game-learning,
czyli nauki poprzez wykorzystanie gier komputerowych.
Wsréd dostepnych w grze opcji sa m.in. zarzadzanie budze-
tem i harmonogramem projektu, negocjacje z wykonawcami
i kontrolerami, planowanie pracy personelu oraz weryfikacja

dokumentacji.

Konferencje zakonczyla debata pod tytulem ,,Czy L6dz
moze zostaé polska stolicg innowacji?” z udzialem zaproszo-
nych ekspertow oraz laureatow konkursu ,E6dZ Proponuje —
Innowacyjni i Kreatywni”.

Wiecej http://www.lodzproponuje.pl/

index.php

informacji:
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Zszywanie miasta — warsztaty urbanistyczne

etki todzian przyszly pozegna¢ dworzec £.6dz Fabrycz-

na, ktory stluzyl miastu przez 155 lat. 15 pazdziernika

2011r., data ostatecznego zamkniecia dworca to sym-
boliczny moment otwarcia nowego okresu w historii miasta.

L6dz stoi w przededniu wielkich i niezwykle waznych
zmian zwigzanych z budowa nowego centrum i podziemnego
dworca. Jak bedzie wyglada¢ nowe centrum? Jak je zapro-
jektowaé, by bylo spojna, przyjazna mieszkancom caloscig?
Jak zmieni¢ otoczenie dworca, by juz pierwsze wrazenie za-
checalo do natychmiastowego powrotu do Lodzi?

Na te pytania i wiele innych beda prébowali odpowie-
dzie¢ uczestnicy organizowanych przez Eodzki Oddziat To-
warzystwa Urbanistéw Polskich wraz z Miejska Pracownia
Urbanistyczna w Lodzi warsztatow Zszywanie miasta.

Przedmiotem warsztatdéw jest obszar stanowiacy pola-
czenie obszaru przyszlego Nowego Centrum FPodzi wraz
zwezlem komunikacyjnym, jakim jest Dworzec L6dZ Fa-
bryczna, z ulicg Piotrkowska - historycznym i wspdlczesnym
centrum Eodzi. Chodzi o fragment Srédmieécia, ograniczony
ulicami Piotrkowska, Narutowicza, Kiliniskiego i Tuwima
Obszar ten o powierzchni 30 hektaréw, cho¢ ma duzy poten-
cjal, wymaga gruntownych przemian ekonomicznych, spo-
tecznych i przestrzennych. W ciggu kilku tygodni osiem ze-
spoléw ma przygotowac i przedstawi¢ pomysty na polaczenie
nowej dzielnicy, ktéra powstanie nad podziemnym dworcem,
ze Srbdmiejska zabudowa Lodzi.

Celem warsztatow jest opracowanie koncepcji zagospo-
darowania przestrzennego wymienionego obszaru, opartej
na nowatorskim podejéciu do tematyki funkcjonowania
i projektowania miast oraz na interdyscyplinarnej wspolpra-
cy specjalistow o réznym doswiadczeniu. Warsztaty kierowa-
ne s3 przede wszystkim do przedstawicieli zawodoéw zwigza-
nych z szeroko rozumianym projektowaniem - architektow,

urbanistéw, planistéw, projektantéw infrastruktury, archi-
tektow krajobrazu, geograféw oraz przedstawicieli innych
specjalnoéci — w dziedzinie komunikacji, ochrony Srodowi-
ska kulturowego i naturalnego, ekonomistéw, socjologéw
i psychologdw.

Prace pozyskane w wyniku warsztatéw powinny wyzna-
czy¢ strategie rozwoju tego obszaru zgodna z najnowsza my-
§la urbanistyczng i wskazaé propozycje realnych rozwiagzan
przestrzennych osadzonych w ekonomicznych, socjologicz-
nych i tozsamosSciowych uwarunkowaniach wspoélczesnej
Lodzi.

Warsztaty sa podzielone na trzy etapy:

W pierwszym etapie, w dniach 5-6 listopada 2011r.,
bedzie uczestniczyla szeroka publicznoé¢. Pierwszego dnia
zaplanowane sa prezentacje urbanistow - naukowcow i prak-
tykow z calego kraju oraz spacer miedzy ulicami Kilifiskiego,
Tuwima, Piotrkowska i Narutowicza. Drugiego dnia specjali-
$ci, urzednicy, deweloperzy oraz mieszkancy Lodzi spotkaja
sie w siedzibie Towarzystwa Urbanistow Polskich przy ul.
Matejki 22/26, gdzie zostang podzieleni na grupy dyskusyj-
ne, ktére okre§la wytyczne projektowe dla zespolow. Jak
zapowiada dr Elzbieta Muszynska, prezes Lodzkiego Oddzia-
lu TUP, glos kazdej osoby w zespole - zwyklego todzianina
icenionego urbanisty - bedzie tak samo wazny. W drugim
etapie projektanci beda mieli miesigc na wymysSlenie, jak
"zszy¢ miasto".

Etap III, 5 grudnia 2011r., to dzien otwarty dla wszyst-
kich zainteresowanych, po$wiecony podsumowaniu warszta-
téw i wylonieniu najlepszych prac projektowych. Zespoly
przedstawia swoje projekty, po czym kazdy zesp6t wylosuje
dwa inne i przygotuje recenzje ich koncepcji: dla pierwszego
pozytywna, dla drugiego negatywna. W glosowaniu uczestni-
cy warsztatow wybiora najlepszy projekt, bedzie tez nagroda
publicznosci.

Efekty warsztatow zobaczymy w planach miejscowych,
ktore Urzad Miasta Lodzi przygotowuje dla okolic ul. Piotr-
kowskiej i nowej dzielnicy.

Wiecej.informacji:
http://lodz.gazeta.pl/lodz/1,35153,10270 Lata-
nie Lodzi Zszywanie miasta na 30 hektarach.html#ixz

z1bQTSvgXo
(AF)
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I

Konkurs Lodzkiego Oddzialu Towarzystwa Urbanistow Polskich

Urbanistow

Polskich
Oddzial w Lodzi

o 15 listopada 2011r. mozna zglaszaé
D propozycje do VIII edycji konkursu
Oddzialu TUP w Eodzi na najlepiej
zagospodarowana przestrzen publiczna
w wojewbdztwie 16dzkim w 2011r. Honorowy

patronat nad konkursem objal Marszalek Wojewddztwa
Lo6dzkiego.

Podstawowa ideg konkursu jest prezentacja wzorco-
wych rozwigzan w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego, ktore zostaly zrealizowane w wojewodztwie
16dzkim. Konkurs ma promowac rozwigzania, ktore przyczy-

europe
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niaja sie do podnoszenia tadu przestrzenne-
go, poprawy estetyki i zwiekszenia atrakcyj-
noéci placow, ulic, centréw miejskich oraz
teren6w zielonych naszego regionu. Jego

el

celem jest ksztaltowanie nowoczesnego wize-
runku wojewodztwa todzkiego i propagowanie najlepszych
przedsiewzie¢ urbanistyczno—architektonicznych, na pozio-
mie zblizonym do aktualnych standardéw europejskich w tej
dziedzinie.

Wiecej informacji:

http://www.tup.org.pl/download/O Lodz/
Konkurs2011_info1 gm.pdf

TARGI, GIELDY, MISJE

I\/lIDEST

PARIS

18 NOVEMBER

Miedzynarodowa gielda kooperacyjna b2fair matchmaking event

41. Miedzynarodowe Targi Podwykonawstwa i Kooperacji Przemyslowef MIDEST 2011

Paryz, 15—18 listopada 2011r.

MIDEST to wiodace targi produktéw, technologii
i ustug na bazie najnowszej wiedzy, know-how i innowacji.
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci — o$rodek Enterprise
Europe Network — partner gieldy kooperacyjnej bafair
matchmaking event zaprasza do udzialu w gieldzie przedsie-
biorstwa o nastepujacych profilach:

O przetworstwo metali, tworzyw sztucznych, gumy
i materialéw kompozytowych,

elektronika i elektryka,

mikrotechnika,

obrobka i wykonczenia powierzchni,

systemy mocowania w przemysle,

0O 0 0 090

ushugi dla przemystu.

Udziat w miedzynarodowej gieldzie kooperacyjnej bzafair
podczas Targéw MIDEST 2011 to dla Panstwa firmy szansa:
v nawigzania miedzynarodowych kontaktéw bizneso-
wych,
v pozyskania zagranicznych kontrahentow i zlecen,
v wymiany informacji i transferu wiedzy,
v zwiekszenia rozpoznawalno$ci i konkurencyjnoéci.

Zapraszamy do udzialu polskie firmy!!!

Termin rejestracji: 11 listopada 2011r.

Wiecej informacji i rejestracja: http://www.midest.com

Pomagamy w rejestracji!

Prosimy o kontakt telefoniczny: 42 630 36 67
lub mailowy: fundacja@frp.lodz.pl
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KONFERENCJE, SEMINARIA, DEBATY

uropejskie Stowarzyszenie Agencji Rozwoju EURADA i Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Bielsko-Biala zapraszaja
na miedzynarodowe forum AGORADA 2011 na temat nowej polityki UE

Inteligentna Specjalizacja Regionalna (S3)
w dniach 17 -18 listopada 2011r.

Forum organizowane jest pod patronatem Polskiej Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej oraz honorowym patronatem Pani
Danuty Hiibner - Posla do Parlamentu Europejskiego i Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.

Dla polskich uczestnikéw przewidziane jest spotkanie z przedstawicielami Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej
i Dyrekeji Generalnej Przedsiebiorstwa i Przemys}.

Wiecej informacji: http://nowa.arrsa.pl/aktualnosci/agorada-2011

I
ZAPROSILI NAS
Agencja Rozwoju Pomorza S.A. na konferencje |
Jak skutecznie chronié wlasnosé intelektualng
przedsiebiorstwa

podsumowujaca projekt Patent na wlasnosé
30 wrze$nia 2011 r. w Gdyni.
Wiecej informacji: www.patentnawlasnosc.pl

‘ Patent
¥ nawlasnosc¢

Firma INTERSERVIS, organizator XIX Miedzynarodowych Targéw Sprzetu Rehabilitacyjnego REHABILITACJA na
konferencje

Aktualne problemy zycia i pracy oséb niepelnosprawnych
w Polsce i Europie
w dniach 6-7 pazdziernika 2011r. w Lodzi.
Wiecej informacji: http://www.rehabilitacja.interservis.pl/

Ministerstwo Gospodarki na konferencje na temat programu .’ o
Erasmus dla mltodych przedsiebiorcow °
17 pazdziernika 2011r. w Warszawie. ~
Program pomaga europejskim przedsiebiorcom zdoby¢ umiejetno$ci niezbedne do zalozenia lub prowa-

dzenia wlasnej firmy w Europie dzieki pobytowi u do§wiadczonych przedsiebiorcéw z innych panstw Unii
Europejskie;j.
Wiecej informacji: http://pl2o11.eu/content/konferencja-erasmus-dla-mlodych-przedsiebiorcow

Erasmus for Young

Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Ramowych UE w Poznaniu i Poznanski Park Naukowo-Techniczny Fundacji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza na

Tydzien 7. Programu Ramowego UE w regionie
w dniach 17-21 pazdziernika 2011r.

Wyklady, panele dyskusyjne i warsztaty odbyly sie w czterech poznanskich uczelniach w Poznaniu — Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza, Politechnice Poznanskiej, Uniwersytecie Medycznym i Uniwersytecie Ekonomicznym.

Wiecej informacji: http://rpk.ppnt.poznan.pl/site/szkolenia.php
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Urzad Marszalkowski w Lodzi na
Forum funduszy europejskich wojewoédztwa tédzkiego
poswiecone strategii Europa 2020, efektom i wyzwaniom polityki spojnosci, a takze oméwieniu znaczenia Prezydencji Polski
w Radzie Unii Europejskiej
20 pazdziernika 2011r. w Lodzi.
Wiecej informacji: http://www.pokl.lodzkie.pl/wps/wem/connect/pokl/pokl/aktualnosci/141011 ffe 2011

TVP L6dZ na spotkanie w ramach w projektu — kampanii informacyjnej na rzecz upowszechniania formalnego ksztalcenia
ustawicznego

Nauka przez zycie
21 pazdziernika 2011r. w Lodzi.
Wiecej informacji: www.kampania.lodz.tvp.pl

Wydziat Zarzadzania i Akademickie Biuro Karier Zawodowych Uniwersytetu Lodzkiego na seminarium w ramach projektu
Tec Toniq ,Uznawanie kompetencji pracownikéw: Transfer innowacyjnych narzedzi operacyjnych” na temat

mozliwosci wykorzystania narzedzi oceny kwalifikacji zawodowych
26 pazdziernika 2011r. w Lodzi.
Wiecej informacji: http://zarzadzanie.uni.lodz.pl/LinkClick.aspx?fileticket=uazMuEHevNQ%3d&tabid=1269

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci na konferencje
Kreatorzy innowacji
27 pazdziernika 2011r.
podczas targbw TECHNICON INNOWACJE w dniach 27-28 pazdziernika 2011r. w Gdansku.
Wiecej informacji: http://www.poig.gov.pl/konfszkol/konferencje/Strony/Konferencja Kreatorzy innowacji.aspx

Firma Life Science Biznes Consulting na pierwsza w Europie Centralnej konferencje
Life Science Investment Conference I S b C
w dniach 27-28 pazdziernika 2011r. w Krakowie.

life science biznes consulting
Wiecej informacji: www.lsbe.pl

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa na VI Kongres Obywatelski pod hastem
Jaki rozwaj, jaka edukacja w XXI wieku?
— wielkie przewartosciowanie
5 listopada 2011r. w Warszawie.
Go$ciem honorowym Kongresu bedzie Prezydent RP Bronistaw Komorowski.
Wiecej informacji: http://www.pfo.net.pl/

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci na konferencje
Zréwnowazona produkcja szansq rozwoju Twojej firmy
9 listopada 2011r. w Warszawie.

Podczas konferencji referat nt. ,,Zrownowazony rozw6j w dzialalno$ci malych i §rednich przedsiebiorstw” przedstawi
prof. dr hab. Anna Rogut, Katedra Przedsiebiorczoéci i Polityki Przemystowej Uniwersytetu Lodzkiego.

Wiegcej informacji: http://pokl.parp.gov.pl/index/more/23648
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$wiadezy m.in. ushugi

w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na
stronie internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. 20110720022

Niemiecka firma specjalizujgca sie w
produkeji i dystrybucji systemoéw
kontroli radiowej oraz akcesoriéw
z nimi zwigzanych poszukuje przed-
stawicieli handlowych.

2. | 20110719009

Firma z Niemiec specjalizujaca sie
w produkeji i dystrybucji sprzetu
medycznego dla dzieci i dorosltych
poszukuje partneréw do wspOlpracy
typu joint venture. Firma jest row-
niez gotowa sprzedaé¢ przedsiebior-
stwo.

7.

20110705006

Niemiecki producent oferuje niestan-
dardowe rozwigzania $wiatlowodo-
we. Firma poszukuje dystrybutoréw
komponentow $wiattowodowych oraz
innych producentéw dzialajacych
w branzy $wiattowodowej do wspot-
pracy na zasadzie koprodukgji.

20110701038

Slowenska firma zajmujaca sie pro-
dukcja pomp ciepta poszukuje
posrednikéw handlowych.

3. | 20110714041

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w produktach do przechowywania
narzedzi, malych elementéw oraz
szafek poszukuje partneréw do dys-
trybucji. Produkty firmy maja zasto-
sowanie przede wszystkim w warsz-
tatach i magazynach.

20110704030

Slowenska firma zajmujaca sie pro-
jektowaniem i budowa budynkdéw
prefabrykowanych poszukuje posred-
nikéw handlowych, podwykonawcow
oraz partneré6w zainteresowanych
outsourcingiem i umowa joint ventu-
re.

4. |20110712010

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w inzynierii budownictwa, instala-
cjach fotowoltaicznych, instalacjach
solarnych oraz energooszczednych
budynkach poszukuje trzech do-
$wiadczonych inzynieré6w do rozwoju
elektrowni wiatrowych oraz syste-
moéw przechowywania energii (do 30
kW) dla instalacji domowych. Wsp6l-
praca mozliwa jest na zasadzie umo-
wy o podwykonawstwo lub udzialow
w spolce.

10.

20110729024

Francuska firma posiadajaca duze
do$wiadczenie w produkcji Scian
i akcesoriow wspinaczkowych poszu-
kuje dystrybutoréw lub importeréw
zainteresowanych jej produktami.

11.

20110720026

Francuska firma consultingowa po-
siadajaca miedzynarodowe do$wiad-
czenie w Integrated Water Resour-
ces Management (IWRM) poszukuje
partneré6w zainteresowanych stwo-
rzeniem oprogramowania kompute-
rowego. Wymagana umowa joint
venture.

5. | 20110707016

Firma z pélnocnych Niemiec, zajmu-
jaca sie innowacyjnymi technikami
oczyszczania Sciekow poszukuje part-
ner6w do dystrybucji swoich produk-
tow w calej Europie. Firma oferuje
latwe w instalacji systemy dla obiek-
tow prywatnych/hoteli/restauracji (4
-52 0soOb), a takze wieksze systemy
dla miejscowo$ci do 5.000 mieszkan-
cow. Oczyszczalnie Scieko6w pracuja
na bazie biologicznego oczyszczania.

12.

20110715012

Francuska hurtownia opon samocho-
déw osobowych, z napedem 4x4 oraz
lekkich opon do samochodéw cieza-
rowych, posiadajaca w swojej ofercie
ponad dwadzie$cia marek poszukuje
poérednika handlowego oraz partne-
row zainteresowanych podjeciem
dtugoterminowej wspoétpracy handlo-
wej.

6. | 20110706013

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w artykulach ochrony ro$lin poszu-
kuje partneréw do dystrybucji.
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20110711002

Francuska firma specjalizujgca sie
w druku billboardow na imprezy
poszukuje podwykonawcéw i partne-
row zainteresowanych regularng
produkcja plastikowych kijkéw do
flag.
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Co moze smok

nicy osiadly cztery fantastyczne smoki... Widok jest

niesamowity, wzrusza i chwyta za gardlo. Na dole do-
szly piekne kute kraty chronigce fasade, na goérze odstoniete
podczas prac konserwatorskich polichromie, miedzy nimi
pomnik Gutenberga, na 5 pietrze urocze facjatki, no i smoki -
calo$¢ jak z innego Swiata. Skad wziat Jan Petersilge, czy jego
architekci pomyst na te smoki, co mialy one znaczy¢ — nie
wiemy. Bo przeciez tu nigdy zadnego smoka nie bylo, nie ma
smoczej tradycji. Co innego Krakéw ze smokiem wawelskim,
czy Warszawa z bazyliszkiem.

l ak bylo zapowiedziane, tak sie stalo — na naszej kamie-

W kazdym razie, Piotrkowska
86 juz z daleka bije woczy, tak
bardzo odroéznia sie od innych, tez
przeciez pieknych kamienic w sa-
siedztwie. Kazdy sie zatrzymuje,
glowe zadziera i podziwia.

Smoki tez patrza, ich hala-
bardy 1$nia w stonicu, kazdy pilnuje
zlotego jaja. Wygladajg groZnie,
udaja, ze zieja ogniem, ale wcale
nie sg straszne. Bo nasze smoki to
dobre smoki, w przeciwienistwie do
innych potwor6w nie zadaja dani-
ny z urodziwych lodzianek, ani nie
zabijaja wzrokiem. Nie, one nas
pilnuja, maja baczenie na nas i na
cala ulice. Jak czuja sie ze swoimi
zlotymi halabardami, ze swoja
wspanialoScig, gdy wokol nich
morze potrzeb, tyle kamienic wola
o ratunek?

A moze smoki moglyby co$
zalatwi¢? Wyobrazmy sobie, ze
maja magiczna moc, by spelniaé
nasze zyczenia i jakie$ sprawy cza-
rami zalatwi¢. Wprawdzie smok to nie zlota rybka, ale niech
prébuje. Co potrzeba w pierwszej kolejnosci:

oo Jacek KowalsKi™T

-lepiej chronié zabytki, powstrzymac ich wyburzanie,
-remontowa¢ kamienice w caloéci, wlacznie z klatka schodo-
wa i podworkiem, nie tylko fasady,
-likwidowa¢ pustostany, ktérych wiele w samej kamienicy
Pod Gutenbergiem — opuszczone lokale od lat stoja puste,
zamiast mieSci¢ eleganckie dochodowe biura i mieszkania.
Pamietaja Panstwo legendarne perkusje firmy Szpader-
ski we frontowym oknie na Ip.? Firma dzialala przez 40 lat,

FELIETON

a odkad Pan Zygmunt Szpaderski zmart w 2008r. lokal stoi
pusty.

Zyczenia mozna by mnozy¢, wiadomo, ze na wszystko
nie ma $rodkow, ale dobre zarzadzanie i dobre pomysly sa
bardzo wazne.

Na tym tle podziwu godne jest zaangazowanie lodzian
na rzecz poprawy stanu miasta. Mndstwo stron interneto-
wych i blogéw, dokumentacji fotograficznej i filmowej $wiad-
czy, ze fodzianom przyszlo§é miasta nie jest obojetna.

Na portalu petycje.pl jest nawet petycja Ratujmy
Srédmiescie Lodzi! do Prezydenta RP. Czy Prezydent RP
moze zdzialaé wiecej niz nasze
smoki, tego nie wiadomo, ale na
pewno warto podpisaé, zeby Pan
Prezydent wiedzial, ze sprawa jest
powazna.

Tymczasem  pozegnali$émy
Dworzec Fabryczny, ktory shluzyl
miastu od 1866r. Za 4 lata ma
powstaé nowoczesny, podziemny
dworzec kolejowy, autobusowy
i komunikacji miejskiej — czeka
nas prawdziwa rewolucja. Jak sie
te rewolucyjne zmiany odbija na
caloksztalcie miasta? Na to pyta-
nie prébuja odpowiedzieé¢ urbani-
$ci juz dzis, aby przygotowac takie
zmiany, ktére pozwola lepiej scalié
cale centrum FLodzi, wlacznie
z Manufaktura, Placami WolnoSci
i Niepodlegloéci. To co dzi$ zapla-
nuja, bedzie mialo dalekosiezne
skutki. Warto wiedzie¢, ze gdy
w XIXw. L6dz otrzymala polacze-
nie kolejowe i Dworzec Fabryczny,
§rodek ciezkosci miasta przesunal
sie z Owczesnego centrum, czyli okolic obecnego Starego
Rynku w strone Piotrkowskiej i zdecydowanie przyczynil sie
do jej rozwoju. Trzeba o tym pamietac, projektujac rozwigza-
nia w zwiazku z budowa nowego centrum, a sluzg temu celo-
wi warsztaty urbanistyczne ,Zszywanie miasta”, o ktérych
piszemy na stronie 16.

A 6 grudnia 2011r. mamy pozna¢ nowe logo Lodzi
wybrane spoéréd 75 prac zgloszonych w konkursie UMEL.
Nowe logo ma symbolizowaé L6dZ jako miasto dynamiczne
i kreatywne. Czekamy z niecierpliwoscia!

Anna Frontczak
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BIBLIOTEKA FUNDACIJI

. Oérodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterpnse Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Pafistwa dyspozycji oddajemy
europe bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-
netwo dzania i marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiequ reki

Iwona Kania (red.), Dobre praktyki zarzqdzania wiedzq przez instytucje rynku pracy w perspektywie zmiany
gospodarczej, ECORYS, Warszawa 2011

Jak zwiekszy¢ konkurencyjno$é regionu todzkiego? Jak wykorzysta¢ szanse rozwojowe zwigzane z miedzynarodowymi inwestycjami?
Jak przeciwdziala¢ wykluczeniu spotecznemu poprzez wspieranie udzialu w procesach tworzenia spoleczenstwa opartego na wiedzy?

Na te i szereg innych pytan stara sie odpowiedzie¢ pieknie wydana publikacja, efekt projektu ,Analiza zarzadzania wiedza przez instytu-
cje rynku pracy w perspektywie zmiany gospodarczej” zrealizowanego w regionie 16dzkim przez ECORYS Polska Spoétka z 0.0. w War-
szawie i Spoteczna Wyzsza Szkole Przedsiebiorczoéci i Zarzadzania w Lodzi. Publikacja ta przedstawia gtéwne problemy zwigzane
z rozwojem lokalnego rynku pracy, zarzadzaniem kompetencjami i bezrobociem, prezentuje tez wyniki badan przeprowadzonych
w regionie lodzkim.

Region 16dzki ma korzystne centralne polozenie w kraju, jest silnym o$rodkiem akademickim, dysponuje znaczna liczba wykwalifiko-
wanych pracownikéw, moze sie pochwalié rosnaca liczba inwestycji zagranicznych. Z drugiej strony, mimo teoretycznie dobrych warun-
kow, poziom gospodarczy nie odzwierciedla potencjalnych mozliwoéci regionu i nie spetnia oczekiwan mieszkancow.

Unia Europejska dazy do realizacji zalozen Strategii Lizbonskiej, to jest budowy gospodarki UE jako najbardziej konkurencyjnego
i dynamicznego regionu gospodarczego na $wiecie. Jednym z gléwnych elementow Strategii Lizbonskiej jest Gospodarka Oparta na
Wiedzy, w ktorej, oprocz czterech filarow - otoczenia instytucjonalno-prawnego, innowacyjnosci, infrastruktury informacyjnej, edukacji
i szkolen, coraz czesciej, jako piaty filar, wymienia sie ksztalcenie ustawiczne. ,,Analiza zarzgdzania wiedza przez instytucje rynku pracy
w perspektywie zmiany gospodarczej” wymienia podstawowe dokumenty UE zawierajace wytyczne dla polityki rynku pracy w krajach
czlonkowskich i prezentuje, jak w Swietle dokumentéw i programéw UE przedstawia sie ksztalcenie ustawiczne w Polsce i w regionie
16dzkim oraz omawia wybrane zagadnienia zarzadzania wiedza wérdd aktoréw rynku pracy.

Oérodki Innowacji Polsce. Katalog instytucji wsparcia innowacyjnego biznesu, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczoéci, Warszawa 2011

»Przystapienie Polski do UE i otwarcie rynkéw zagranicznych zmienito warunki funkcjonowania firm. Doprowadzito do eksplozji pry-
watnej przedsiebiorczo$ci i naplywu inwestycji zagranicznych. Dostarczylo narzedzi do rozwoju innowacyjnego biznesu. Fundusze
europejskie w ramach okreséw programowania 2004—2006 i 2007—2013 tworza nowe mozliwoséci przedsiewzie¢ prorozwojowych.
W ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, finansowanego ze §rodkéw europejskich, w latach 2007-2013 przedsie-
biorcy, instytucje otoczenia biznesu, jednostki badawcze i naukowe oraz instytucje administracji publicznej uzyskaja wsparcie w wyso-
koSci przekraczajacej 9,71 miliarda euro na realizacje projektow, ktére przyczyniaja sie do podnoszenia innowacyjnosci polskiej gospo-
darki i polskich przedsiebiorstw. Dzieki zmianom systemowym, a takze wielu inicjatywom oddolnym, liczba o$rodkéw innowacji
i przedsiebiorczo$ci systematycznie roénie. W 1995r. bylo ich 195, a w polowie 2010 — juz 735. Wiele z nich to o$rodki przedsiebiorczo-
Sci: szkoleniowo-doradcze, centra biznesu, punkty.

Jednocze$nie polski rynek wypelnia sie wyspecjalizowanymi instytucjami wsparcia przedsiewzieé¢ innowacyjnych...” (ze Wstepu, str. 8)

Z przyjemnoscia informujemy, ze wérdd centrow transferu technologii wymienionych w katalogu znajduje sie Fundacja
Rozwoju Przedsiebiorczoéci.
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