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Co dalej zt6dzkim lotniskiem?

la nikogo nie jest tajemnica, ze
Miedzynarodowy Pasazerski Port
Lotniczy im. Wladyslawa Reymon-
ta w Lodzi, popularny ,,Lublinek”,
jest od poczatku swego istnienia przedsiewzie-
ciem deficytowym i subsydiowanym z pienie-
przez mieszkancow

dzy spolecznych, czyli

Lodzi i wojewodztwa lodzkiego.

Faktu tego nie byly w stanie zmieni¢ budowa Terminalu
2 i unowocze$nienie pasa startowego wraz z plyta postojowa,
rowniez budowany Terminal 3 nie przyniesie niezbednego
wzrostu polaczen lotniczych.

Zar6owno zarzad lotniska jak i jego samorzadowi udzia-
lowcy zdaja sobie doskonale sprawe, ze, zdaniem rzeczo-
znawcdw, (w tym takze ekspertéow z Lufthansa Consulting),
aby osiagnaé prog oplacalno$ci, lotnisko musi obstugiwaé co
najmniej 1 milion pasazeréw rocznie. Dla poréwnania warto
podaé, ze jak dotychczas, na przestrzeni ostatnich kilku lat,
obstugiwalo ono zaledwie 350 tys. do 400 tys. pasazeroéw
rocznie (nie liczac pasazer6w przekierowanych z Okecia na
czas jego remontu w zeszlym roku). W tych liczbach miesci
sie takze okolo 100 tys. pasazeréw lotow czarterowych, czyli
bardzo zmiennego i kapry$énego segmentu lotniczych prze-
wozdw pasazerskich.

Zatem, myS$lac logicznie, niezbedny przyrost pasazerow
do 1 miliona rocznie, winien nastgpi¢ w segmencie przewo-
zO6w opartych na regularnych polaczeniach lotniczych, a to
oznacza niemalze potrojenie dotychczasowych lotow regular-
nych.

Zapewnienia wladz réznego szczebla, ze ciecia perso-
nalne i zmiana zarzadu lotniska z jednej strony, a budowa
nowego terminalu z drugiej, spowoduja ustabilizowanie sytu-
acji finansowej oraz przyczynia sie do naglego przyrostu licz-
by pasazerow, nalezy traktowaé bardzo ostroznie .

Zakladanie a priori, iz nowy terminal oraz jedno czy
dwa nowe polaczenia z portami przesiadkowymi spowoduje
»,boom” pasazeré6w przypomina nieco sytuacje budowy stacji
PKP Wloszczowa. Tam réwniez uwazano, ze jak bedzie nowa
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Port Lotniczy im. Wiadystawa Reymonta

Terminal |

Foto: pl.wikipedia.org

stacja i administracyjnie nakaze sie zatrzymywac tam pociagi
pospieszne i ekspresowe, to znajda sie roéwniez pasazerowie
w ilo$ciach uzasadniajacych sens przedsiewziecia. Niestety,
rezultaty tego ,eksperymentu” nie zostaly wziete pod uwage
w odniesieniu do rozbudowy lotniska pasazerskiego na
Lublinku.

Podstawowe problemy Miedzynarodowego Pasazerskie-
go Portu Lotniczego im. Wladyslawa Reymonta nie wywodza
sie z tego, ze jest taki lub inny terminal lub taka, a nie inna
zaloga i jej kierownictwo. Zasadniczym problemem tego lot-
niska jest brak odpowiednio wielkiego ,obszaru ciazenia”.
W tym przypadku ,.obszar cigzenia” oznacza pewien okreslo-
ny obszar, ktérego mieszkancy stanowi¢ moga baze poten-
cjalnych pasazerow, czyli klientéw portu lotniczego w Lodzi.
Dokladne okreslenie ,obszaru ciazenia” jest niezmiernie cza-
sochlonnym i zmudnym zadaniem wymagajacym wielokie-
runkowych badan i analiz przeprowadzanych réwniez w tere-
nie. Dodatkowa trudnoé¢ wynika z faktu, ze nie jest on war-
toScia stala, ale podlega nieustannym zmianom pod wply-
wem calego szeregu r6znych czynnikow.

Ponadto, dla przedsiewziecia takiego jak budowa, czy
rozbudowa lotniska nalezy bra¢ pod uwage nie tylko stan
faktyczny, ale rowniez zmiany przewidywane w okreSlonej
przyszloéci. NajczeSciej sa to prognozy demograficzne oraz
plany, czy projekty innych zamierzen, ktére majg szanse by¢
realizowane na przestrzeni najblizszych 10 lat.
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Do najwazniejszych zadan stawianych wykonawcy analizy
~obszaru cigzenia” naleza kolejno:

o

=

logiczne wytyczenie regionu geograficznego,

okreslenie liczby ludno$ci tych obszaréw, przekroj
demograficzny
z uwzglednieniem kierunkéw lotow, dla ktorych lotni-
sko ma realne szanse obslugi,

oraz  mobilno§¢  mieszkancow

analiza ukladu i przejezdnosci ladowych drég dojaz-
dowych do lotniska wraz z okresleniem czasu i kom-
fortu dojazdu do niego prywatnym samochodem,

dokonanie przegladu przewoznikéw publicznych
(kolej i autobusy) obstugujacych dojazdy do lotniska
przy uwzglednieniu czestotliwoéci i regularnoéci kur-
sow, czasu i komfortu dojazdu oraz ceny,

okreslenie kierunkéw lotdow pozadanych przez poten-
cjalnych pasazerdow,

ustalenie stopnia konkurencyjnosci innych pobliskich
lotnisk pasazerskich, zaréwno istniejacych, jak i pro-
jektowanych.

W odniesieniu do lotniska w Lodzi dotychczasowe po-

wazne decyzje inwestycyjne i operacyjne podejmowane byly
raczej bez dokonania wymaganej w takich przypadkach kom-
pleksowej analizy ,obszaru ciazenia”. Dzisiaj byloby to zbyt
kosztowne zadanie, a co wazniejsze - jest juz na to za pdzno.

Foto: pl.wikipedia.org.

Co dalej z t5dzkim lotniskiem?

Okolo roku temu autor, dzialajac jako ekspert pewnej

l6dzkiej firmy konsultingowej, wykonal mocno uproszczone
i okrojone badania ,obszaru cigzenia” portu pasazerskiego
w Eodzi na Lublinku. W wyniku przeprowadzonej analizy
stwierdzono:

1.

Geograficznie obszar ciazenia obejmuje samo miasto
L6dz oraz przylegle regiony zamieszkale przez maksy-
malnie 1,8 — 1,9 miliona oséb.

Kierunki lotow, ich czestotliwo$é oraz czasy odlotow/
przylotow wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ pasa-
zerdw korzystajacych z ustug portu lotniczego w Lodzi
to osoby, ktore wyjechaly w latach 2000-2010 poza
granice Polski w celach zarobkowych oraz czlonkowie
ich rodzin zamieszkalych zar6wno w kraju jak i za
granica. Zaréwno doswiadczenia polskie, jak i innych
panstw wskazuja, ze z biegiem lat, z réznych przyczyn
zapotrzebowanie na przewozy w tej grupie pasazerow
stopniowo zanika. Tak wiec istnieje prawdopodobien-
stwo, ze juz w ciggu kilku najblizszych lat bedziemy
notowac szybki spadek tej grupy klientéw lotniska.

Strat tych na pewno nie beda w stanie ,nadrobi¢”
obecnie znikome grupy os6b podrézujacych w ramach
turystyki przyjazdowej lub w celach biznesowych.

Teren Lodzi i wojewodztwa nie jest na tyle atrakeyjny,
aby byl on docelowym miejscem dla wiekszych rzesz
zagranicznych turystow. Natomiast turystyka wyjaz-
dowa korzysta z lotow czarterowych. Zawirowania
spoleczno-polityczne w cze$ci tzw. tanich krajow
docelowych jak i relatywne ubozenie spoteczenstwa
Lodzi i okolic nie stwarza zbyt optymistycznych pod-
staw dla wzrostu tego typu przewozow.

W przypadku pasazeréw wywodzacych sie z powaz-
niejszego biznesu, ani kategoria linii lotniczych obstu-
gujacych lotnisko w Eodzi, ani tez kierunki lotow nie
pozwalaja na zakladanie przyrostu tego rodzaju klien-
tow.

Nieustannie rosngca liczba i czestotliwo$é lotow
z okolicznych lotnisk regionalnych przede wszystkim
z krakowskich Balic, katowickich Pyrzowic oraz po-
znanskiej Lawicy §wiadcza o wzrastajacej konkuren-
cyjnosci tych lotnisk. Wiadomo, ze juz wkroétce uru-
chomione zostanie konkurencyjne lotnisko w Modli-
nie, ktére jak to ostatnio podano do wiadomosci, ma
sta¢ sie bazowym lotniskiem dla linii lotniczej Rynair,
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Co dalej z t5dzkim lotniskiem?

I
glownego przewoznika obslugujacego lo6dzkie lotni-
sko. Po uruchomieniu lotnika w Modlinie Rynair za-
mierza uruchomié¢ stamtad loty na 40 docelowych
kierunkach, w tym takze na kierunkach obslugiwa-
nych tradycyjnie z Lublinka.

Nie mozna takze lekcewazyé alternatywy powstania
lotniska w Radomiu oraz konkurencji budowanego
obecnie lotniska pod Lublinem. Jednak w przyszloSci
najpowazniejszym zagrozeniem dla lotniska pasazer-
skiego w Lodzi bedzie zapowiadana budowa nowego
centralnego lotniska pasazerskiego pomiedzy Warsza-
wa i Lodzia.

Biorac pod uwage tylko i wylacznie konkurencyjnosé
innych pobliskich lotnisk, nalezy watpi¢, czy kiedykol-
wiek lotnisko na Lublinku bedzie w stanie osiagnaé
pulap jednego miliona pasazeré6w rocznie. Wrecz
przeciwnie, nalezy liczy¢ sie ze spadkiem ruchu pasa-
zerskiego.

5. Ostroznie nalezy podchodzi¢ do wielokrotnie powta-
rzanej opinii, iz planowane nowe drogi i autostrady
oraz szybkie polaczenia kolejowe przyczynia sie do
wzrostu liczby pasazeréw portu lotniczego w Lodzi.
Nalezy pamietaé, ze moga one mie¢ odwrotny skutek.
Bardziej prawdopodobne jest, ze inne porty lotnicze
odciagna pasazeréw od Lublinka.

W odniesieniu do powtarzanego sloganu, ze lotnisko
pasazerskie w Lodzi jest warunkiem ulokowania tu
zagranicznych firm, to jak juz poprzednio nadmienio-
no, watpliwym jest magnes w postaci obecnych kate-
gorii linii lotniczych i dotychczasowych kierunkéw
lotéw. Natomiast przyklady z r6znych stron $wiata np.
z potudnia Francji, Kanady, USA, Brazylii, Chin, Hong
Kongu podaja, ze przedstawiciele biznesu coraz cze-
$ciej korzystaja z ,dolatywania” na wieksze lotniska
takséwkami powietrznymi zdolnymi startowac i lado-
wac z/na ladowiska.

Wszystko to nie napawa optymizmem, a wrecz przeciw-
nie, stanowi sygnal, iz jest juz najwyzszy czas, by zmienié
kierunek myslenia. Ewentualna sprzedaz czeSci rezerwowych
terenéw lotniska w Lodzi bedzie tylko chwilowym rozwiaza-
niem finansowych probleméw. Ponadto, taki zamiar niesie ze
soba niebezpieczenstwo przeznaczenia i wykorzystania tych
terenéw do celow nie zwigzanych z lotniskiem i jego dalszym
rozwojem.

Wydaje sie, ze jedynym hipotetycznym rozwigzaniem
mogacym przyczynié¢ sie do osiagniecia roéwnowagi ekono-
micznej lotniska pasazerskiego w Lodzi, a tym samym do
odsuniecia grozby jego zamkniecia, jest zmiana profilu:
z dzialalno$ci pasazerskiej na dzialalno§¢ towarowo-
pasazerska z wyrazna dominacja funkeji cargo. Takie rozwia-
zanie moze by¢ jednak brane pod uwage jedynie w szerszym
kontekscie, to jest oparcia perspektyw rozwoju Lodzi o kon-
cepcje utworzenia w samym miescie i wojewodztwie prezne-
go, centralnego o$rodka logistyczno-transportowego dla
okreslonej gamy ladunkow.

W $wietle powyzszego, jedynie malo znaczaca namiast-
ka jest uruchomienie przez Lufthanse Cargo regularnych
przewozéw towarowych pomiedzy Lublinkiem a lotniskiem
w Frankfurcie przy wykorzystaniu w tym celu samochodéw
ciezarowych.

W tym samym czasie konkurencyjne lotnisko w Pyrzo-
wicach podalo do wiadomoéci, zZe zamierza powaznie rozbu-
dowa¢ swe i tak powaznie liczace sie ushugi cargo. W tym
celu wykupito znaczny obszar przylegltych gruntéw pod budo-
we najwiekszego polskiego lotniska towarowego. Na pierwszy
etap budowy zabezpieczono 16 mld euro.

Wydaje sie, ze wladzom miasta i wojewddztwa todzkie-
go nie zostalo juz zbyt wiele czasu, by podja¢ decyzje, ktére
moga rokowac ,przetrwanie” naszego lotniska.

Autor: Jerzy Wachsberger, ekonomista transportu z prze-
szlo 50-letniq praktykq w zegludze i portach, zaréwno
w Polsce, jak i w Australii na réznych projektowych
1 operacyjnych stanowiskach kierowniczych. Wspétpraco-
wat z Gazetq Finansowq i publikowal na tamach tej gazety
artykuly o tresci ekonomicznej. Autor zaprasza do nadsyla-

nia komentarzy na adres: jwachsbe@gmail.com.

Foto: pl.wikipedia.org
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EJ Skarga paulianska - co robi¢, gdy dtuznik

wyzbywa sie majatku, aby uniemozliwic¢ zaspokojenie wierzyciela

Wstep.

iesplacanie zobowigzan przez niesolidnych dluz-
nikow zdarza sie, niestety, coraz czesciej i naste-
puje ze szkoda dla wierzycieli, ktérzy musieli
zaplaci¢ pokazne, ciagle rosngce podatki od
wystawionych faktur. Sytuacja taka powoduje, ze wierzyciel
nie ma juz towaru, za ktory musial wezeéniej zaplacic, a ktory
nastepnie sprzedal na rzecz dluznika lub musial poniesé
znaczne koszty i naklad pracy na $wiadczone na rzecz dtuzni-
ka ushugi i ciggle nie moze sie doczekaé zaplaty za towar lub
ustuge. Dodatkowo, co rusz wystepuja w praktyce przypadki,
ze dluznik podejmuje dzialania polegajace na wyzbyciu sie
calego majatku w celu udaremnienia prowadzonej przez wie-
rzyciela egzekucji. Takie dzialania dluznika mozna okresli¢
jako ,bycie przedsiebiorczym” w negatywnym znaczeniu.

Wierzyciel ma jednak skuteczng droge przeciwko dtuz-
nikowi wyzbywajacemu sie¢ majatku. Jest nia skarga paulian-
ska uregulowana w art. 527 — 534 kodeksu cywilnego zwana
w kodeksie cywilnym — ,ochrona wierzyciela w razie niewy-
ptacalnoéci dtuznika”.

Niniejszy artykul ma na celu wskazanie wierzycielowi
drogi pomyslnego, skutecznego wyegzekwowania od dhuzni-
ka naleznosci, w sytuacji gdy dluznik wyzbywa sie majatku,
aby uniemozliwi¢ zaspokojenie wierzyciela.

W artykule zostanie przedstawiony praktyczny aspekt
zastosowania instytucji skargi paulianskiej, poczynajac od
zapoznania czytelnika z przypadkami, do ktérych ma zasto-
sowanie actio pauliana, przestanek skuteczno$ci skargi oraz
skutku i korzyéci dla wierzyciela wynikajacych z wygrania
procesu paulianskiego.

Instytucja skargi paulianskiej wywodzi sie jeszcze
z prawa rzymskiego, a jej poczatek datuje sie na IT — I wiek
p.n.e. Wezeséniej nie byla ona potrzebna Rzymianom, bowiem
w okresie obowigzywania systemu XII tablic dluznik moégt
by¢ skazany na $mieré lub wziety w niewole, a wierzyciel
przejmowal caly majatek, ktérego dluznik nie zdolal sie jesz-
cze wyzby¢. Przenoszac powyzsze rozwazania na obszar ziem
polskich, nalezy powiedzie¢, ze skarga paulianska zyskala

Foto: sxc.hu

bardzo duzg popularnosé, przekltadajaca sie na liczne poste-
powania sagdowe — paulianskie — w okresie po 1990r. a wiec
od pojawienia sie w Polsce gospodarki rynkowej. Wezeéniej,
podobnie jak w panstwie rzymskim, nie byla potrzeba, jed-
nakze z innych wzgledéw, a mianowicie wynikajacych z de-
precjacji pienigdza. W czasach gospodarki centralnie stero-
wanej, wierzyciel po niedlugim czasie, nawet roku czy dwoch
lat, nie byl juz zainteresowany pieniedzmi, kt6ére nie przed-
stawialy dla niego po uplywie czasu realnej wartosci.

Zastosowanie skargi paulianskiej.

Dzisiejsze czasy sa jednak inne i warto korzysta¢ z drogi
paulianskiej. Ma ona bowiem zastosowanie w sytuacji, gdy
dluznik, ktéry nie dokonal zaplaty za nabyty towar lub ushu-
ge, wyzbywa sie majatku, uniemozliwiajac zaspokojenie wie-
rzyciela.

Czynno$ciami, ktore sa dokonane przez dluznika w celu
pokrzywdzenia wierzyciela moga by¢ czynnoSci odplatne
1 nieodplatne. Najczeéciej w praktyce sa nimi: darowizna,
uzyczenie, zrzeczenie sie prawa, obcigzenie nieruchomoséci
hipoteka, zawarcie ugody, odstgpienie, wypowiedzenie umo-
wy, podzial majatku miedzy malzonkami (takze sadowy),
zniesienie wspoétwlasnoéci (takze sadowe), dzial spadku
(takze sadowy), czynnoéci procesowe (przed sadem) — uzna-
nie powddztwa, zrzeczenie sie roszczenia.
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Skarga paulianska,

Przeslanki actio pauliana.
Przestankami skargi paulianskiej sa:

1. istnienie wierzytelnoSci, ktorej ochrony zada wierzy-
ciel,

2. pokrzywdzenie wierzyciela, jezeli wskutek czynno$ci
prawnej dokonanej przez dluznika, osoba trzecia uzy-
skala korzy$¢ majatkowa,

3. zwiazek miedzy niewyplacalnoécig dluznika a dokona-
niem przez niego czynno$ci prawnej,

4. dzialanie dluznika, ze $wiadomo$cia pokrzywdzenia
wierzyciela,

5. wiedza lub mozliwo$¢ — przy zachowaniu nalezytej
staranno$ci — dowiedzenia sie przez osobe trzecia
o dzialaniu dluznika ze $wiadomoscia pokrzywdzenia
wierzyciela.

Ad. 1. Ochrong prawna z art. 527 i nastepnych kodeksu
cywilnego objete sa wierzytelnoSci pieniezne.

Wierzytelno§é, ktérej ochrony zada wierzyciel musi
istnie¢ w chwili dokonywania przez dtuznika czynnosci praw-
nej (wystepuja jednak wyjatki — dotyczace pokrzywdzenia
przyszlych wierzycieli - art. 530 k.c.), jak i w chwili wytocze-
nia powodztwa.

Wierzytelno§¢ nie musi by¢ stwierdzona wyrokiem
sadowym, nie musi by¢ takze wymagalna, tzn. nie musi uply-
na¢ termin jej platnosci.

Ad. 2. Skarga paulianiska dotyczy czynnoéci prawnych dluz-
nika, a wiec zwlaszcza umoéw, ale takze jednostronnych czyn-
noSci prawnych, jak zrzeczenia sie prawa, odstapienia czy
wypowiedzenia umowy. Ochrona wierzyciela nie obejmuje
przypadku, gdy dluznik stal sie niewyplacalny wskutek po-
peliania czynu niedozwolonego, np. wskutek obowigzku
naprawienia szkody z wypadku komunikacyjnego.

Skarga pauliafiska ma jednak szersze zastosowanie,
bowiem inwencja dtuznikéw poszla zdecydowanie dalej, poza
zwykle dokonywane w obrocie czynno$ci. Praktyka dostarcza
przykladow, ze w ramach skargi paulianskiej mozna docho-
dzié¢ ochrony wierzytelnoSci wskutek czynnosci dokonanych
przez dluznika przed sadem. Dluznik nieraz siega po taki
spos6b ucieczki z majatkiem przed wierzycielem, dokonujac
np. przed sadem zgodnego sadowego zniesienia wspolwla-
snos$ci nieruchomosci, w wyniku ktorego cala wlasnosé nieru-
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chomosci otrzymuje drugi wspdiwlasciciel, bez obowiazku
splat na rzecz dluznika. Pokrzywdzenie wierzyciela jest raza-
co widoczne. Jedyny majatek dluznika, w postaci udzialu
w nieruchomosci przechodzi na inna osobe, a dluznik nie
otrzymuje nawet pieniedzy, z ktérych moglby zaspokoic sie
wierzyciel. Na szczedcie orzecznictwo sadowe pozwala na
skutecznag ochrone wierzyciela w ramach skargi paulianskie;j,
takze gdy dluznik dokonuje pokrzywdzenia wierzyciela dzia-
lajagc w postepowaniu sadowym (tak np. Sad Najwyzszy
w uchwale z dnia 17 czerwca 2010r., sygn. akt: III CZP 41/10,
opublikowany w serwisie internetowym LexPolonica, nr
22096336).

W wyniku czynno$ci prawnej dokonanej przez dtuznika
musi doj$¢ do zmniejszenia majatku dluznika, badz dlatego,
Ze z majatku tego co$ ubylo, badz do niego nie weszlo to co
moglo i powinno wej$é, gdyby czynnos¢ nie byta dokonana.
7 ta zmiang dluznika laczy¢ sie musi jednocze$nie uzyskanie
korzyéci majatkowe]j przez osobe trzeciag. W wyniku takiej
czynnoSci dochodzi do pokrzywdzenia wierzyciela, gdy zgod-
nie z § 2 art. 527 k.c. dluznik stat sie niewyplacalny albo stat
sie niewyplacalny w wyzszym stopniu niz przed dokonaniem
czynnoSci.

Przez stan niewyplacalno$ci rozumie sie brak wystar-
czajacego majatku dluznika dla zaspokojenia wierzytelno$ci
wierzyciela. Dla wykazania stanu niewyplacalnoéci nie jest
wymagane przedstawienie postanowienia o ogloszeniu upa-
dloSci dluznika, ani tez bezskuteczno$é egzekucji z calego
majatku dluznika. Wystarczy, ze wierzyciel bedzie dyspono-
wal dowodem potwierdzajacym, iz egzekucja chocby z jedne-
g0 ze sposobow jest bezskuteczna. Niewyplacalnoé¢ moze byé
takze wykazana dowodami stwierdzajacymi, ze dluznik prze-
stal splacaé¢ swoje dlugi, np. jezeli figuruje w rejestrach dlu-
gow.

Ad. 3. Zwiazek miedzy niewyplacalnoScia dluznika a doko-
naniem przez niego czynno$ci prawnej polega na istnieniu
nastepujacej zaleznoSci: czynno$¢ podjeta przez dluznika
musi byé¢ jedna z przyczyn jego niewyplacalnosci. Opisany
zwigzek obrazuje ponizszy przyklad: nigdzie nie pracujacy
dluznik, ktéry nie dokonal zaplaty kwoty 50 000zl na rzecz
wierzyciela za Swiadczone przez niego ushugi, daruje swoje-
mu synowi jedyny skladnik majatku w postaci nieruchomosci
zabudowanej domem mieszkalnym o wartoéci 200 000,-zl.
Wskutek darowizny dluznik nie posiada juz zadnego majat-
ku, z ktérego moglby zaspokoi¢ sie wierzyciel. Przyczyna
niewyplacalno$ci dluznika jest wiec dokonanie czynnosci




Nr 12 (77) 2011

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Skarga paulian ska

prawnej — darowizny nieruchomosci na rzecz syna, a to
oznacza zwigzek miedzy dokonaniem czynnoéci prawnej
przez dluznika, a jego niewyplacalnoécia.

Ad. 4. Dhuznik dziala ze $wiadomos$cig pokrzywdzenia wie-
rzycieli, gdy zdaje sobie sprawe, ze dokonanie czynnoS$ci
prawnej moze spowodowaé¢ niemozno$é zaspokojenia wie-
rzyciela. Zgodnie z pogladami judykatury ,Do przyjecia
Swiadomosci dluznika pokrzywdzenia wierzycieli, o ktérq
chodzi w art. 527 § 1 k.c., wystarczy by dhuznik takie po-
krzywdzenie przewidywal w granicach ewentualno-
$ci.” (tak expressis verbis Sad Apelacyjny w Gdansku w wy-
roku z dnia 10 stycznia 1995 r. sygn. akt: I ACr 1014/94,
opubl. w LexPolonica, nr 303031, OSP 1995/10 poz. 206)

W przypadku dokonania czynnoSci prawnej przez
przedstawiciela ustawowego dluznika albo organ osoby
prawnej, wystarczy ze $wiadomo$¢é pokrzywdzenia wierzycie-
li wystepowala u przedstawiciela ustawowego dluznika albo
u ktorejkolwiek z os6b wchodzacych w sklad organu osoby
prawne;j.

Ustawodawca wprowadzit ulatwienia dla wierzyciela,
w formie domnieman prawnych w sytuacji, gdy dluznik
w chwili darowizny byl niewyplacalny lub stal sie niewypla-
calny wskutek dokonania darowizny. Woweczas tre$¢ art. 529
k.c. pozwala na przyjecie domniemania, ze dtuznik dzialal ze
$wiadomoscia pokrzywdzenia wierzycieli.

Ad. 5. Ostatnia przeslanka skargi paulianskiej polega na
posiadaniu wiedzy przez osobe trzecia, ktora wskutek doko-
nania przez dluznika czynno$ci prawnej odniosla korzy$c
majatkowa, o tym ze dluznik dzialal ze $wiadomoscia po-
krzywdzenia wierzycieli. Oznacza to istnienie po stronie oso-
by trzeciej pozytywnej wiedzy o dzialaniu dluznika ze Swia-
domoscia pokrzywdzenia wierzycieli. Jednakze bardzo istot-
ne jest dalsze brzmienie przepisu art. 527 § 1 k.c., bowiem
osoba trzecia nie musi posiadaé pozytywnej wiedzy. Wystar-
czy, ze osoba trzecia mogla sie dowiedzie¢ o $wiadomosci
dzialania dluznika z pokrzywdzeniem wierzycieli, przy za-
chowaniu nalezytej staranno$ci. Ilustracja mozliwo$ci dowie-
dzenia sie osoby trzeciej przy zachowaniu nalezytej staranno-
$ci o $wiadomym dzialaniu dluznika wyglada nastepujaco:
osoba trzecia kupuje za niska cene okreslone rzeczy od dtuz-
nika, wiedzac, ze dtuznik jest zadluzony, bowiem dtuznik nie
placil nawet na rzecz osoby trzeciej przez dluzszy czas albo
osoba trzecia przejmuje towar dluznika w zamian za umorze-
nie dluznikowi wierzytelno$ci wobec osoby trzecie;j.

Przestanka wiedzy osoby trzeciej o $wiadomosci duzni-
ka moze w praktyce by¢ trudna do udowodnienia. Ustawo-
dawca przewidzial wobec trudno$ci dowodowych ulatwienia
dla wierzyciela w trzech sytuacjach: 1) gdy dluznik i osoba
trzecia, ktéra uzyskala korzy$¢ majatkowa kosztem wierzy-
ciela pozostaja w bliskim stosunku, 2) gdy korzy$é majatko-
wa uzyskal przedsiebiorca pozostajacy z dluznikiem w stalych
stosunkach gospodarczych, 3) gdy osoba trzecia uzyskala
korzy$¢ majatkowa bezplatnie.

W pierwszych dwoch przypadkach ustawodawca wpro-
wadzil domniemanie prawne, Ze osoba trzecia wiedziala, ze
dluznik dzialal ze §wiadomoscia pokrzywdzenia wierzycieli.

W trzeciej sytuacji, gdy osoba trzecia uzyskala korzys$c
majatkowa bezplatnie, wierzyciel moze zadaé¢ uznania czyn-
no$ci prawnej za bezskuteczna, chociazby osoba ta nie wie-
dziala i nawet przy zachowaniu nalezytej starannoSci nie
mogla sie dowiedzie¢, ze dluznik dzialal ze SwiadomoScia
pokrzywdzenia wierzycieli.

Skutki i korzys$ci wynikajace ze skargi paulianskiej.

Skarga paulianska moze byé realizowana poprzez wyto-
czenie powddztwa przez wierzyciela przeciwko osobie trzeciej
albo podniesienie przez wierzyciela zarzutu przeciwko osobie
trzeciej, jezeli osoba trzecia wytoczyla powddztwo przeciwko
wierzycielowi z innego tytulu (np. zarzutu w obronie przed
powdbdztwem przeciwegzekucyjnym).

Spelnienie przeslanek skargi paulianskiej powoduje,
w sytuacji, gdy realizacja skargi polega na wytoczeniu po-
wodztwa przez wierzyciela, ze czynno$¢ prawna jest bezsku-
teczna wobec wierzyciela, a to oznacza ze wierzyciel moze
z pierwszenstwem przed wierzycielami osoby trzeciej docho-

Foto: sxc.hu
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dzi¢ do zaspokojenia zprzedmiotéw majatkowych, ktore
wskutek czynnosSci uznanej za bezskuteczna wyszly z majatku
dluznika albo do niego nie weszly. Tytulem przykladu mozna
wskaza¢ sytuacje, w ktorej dluznik dokonat z pokrzywdze-
niem wierzyciela darowizny na rzecz osoby trzeciej. Pozytyw-
ne zakonhczenie postepowania sadowego, ktére nastepuje
w znacznej czeSci przypadkow, powoduje, ze wierzyciel moze
prowadzi¢ egzekucje bezposérednio ze skladnika majatkowe-
go, ktory otrzymala osoba trzecia np. z nieruchomoéci. Juz
w toku postepowania pozgdane jest wystapienie z wnioskiem
o zabezpieczenie, aby osoba trzecia nie dokonala podobnych
czynno$ci jak dluznik, polegajacych na dalszym zbyciu nieru-
chomosci. Ponadto przed powyzszymi dzialaniami osoby
trzeciej zabezpiecza wierzyciela w okre$lonym zakresie regu-
lacja art. 531 § 2 k.c.

Korzyéci dla wierzyciela z procesu paulianskiego zdecy-
dowanie i definitywnie przewyzszaja koszty, jakie ponosit
wierzyciel z tytulu nierzetelnych dzialaii dluznika. Wygranie
procesu paulianskiego daje wierzycielowi mozliwo$é zaspo-
kojenia sie bezposrednio z przedmiotu, ktory, przy nalezytym
prowadzeniu postepowania sadowego, juz ,nie zniknie i nie

zostanie ukryty przed wierzycielem”, tak jak mialo to miejsce
na skutek wezeéniejszych dzialan dluznika. Dodatkowo,
zaspokojenie dotyczy wierzytelno$ci, ktérej ochrony zada
wierzyciel, lacznie z poniesionymi wczedniej kosztami sado-
wymi i odsetkami.

Podsumowanie.

Powodzenie prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej w ra-
mach gospodarki wolnorynkowej wymaga niemalego zaanga-
zowania oraz posiadania wielu cech. Zespét cech przedsie-
biorcy najlepiej oddaje cecha ujeta pod zbiorcza nazwa ,bycia
przedsiebiorczym”. Wedlug Slownika Jezyka Polskiego PWN
»przedsiebiorczy — to chetny do podejmowania r6znych
spraw i umiejacy je pomy$lnie zalatwic”.

Autor artykulu wyraza nadzieje, iz niniejsze opracowanie
i przedstawienie mozliwego sposobu odzyskania swoich pie-
niedzy, umocni i zwiekszy przedsiebiorczo$¢ w wyzej zapre-
zentowanym znaczeniu, z pomy$lnymi skutkami.

Autor: mec. Andrzej Smigielski, adwokat Izby Adwokackiej
w Eodzi.

Pro bono

Dyzury prawnikéw w Fundacji!

I i‘undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise FEurope Network oraz Izba

Adwokacka w Lodzi zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do

korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnosci na

rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci pelnig dyzury

adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych

prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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MEDISIGNS - spotkanie partnerskie w Edynburgu

ME N

dniach 25-26 paZdziernika 201ir. odbylo sie

drugie spotkanie partnerskie Konsorcjum pro-

jektu MEDISIGNS - Jezyk migowy w medycy-
nie’. Celem inicjatywy jest upowszechnianie jezyka migowe-
go w placéwkach stuzby zdrowia. Gospodarzem spotkania
byl Heriot-Watt University w Edynburgu.

Spotkanie w stolicy Szkocji bylo okazja do podsumowa-
nia pierwszego roku projektu. Prof. Graham Taylor z Heriot-
Watt University oraz dr Anna-Lena Nilsson z Uniwersytetu
w Sztokholmie przedstawili wstepna wersje miedzynarodo-
wego raportu na temat zastosowania jezyka migowego
w placowkach medycznych w Europie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sytuacji w Irlandii, Polsce, Szwecji, Wielkiej
Brytanii oraz na Cyprze. Raport pozwolil uzyska¢ wiedze na
temat dostepnoéci ustug medycznych dla oséb ghuchych oraz
zdiagnozowac gléwne bariery w dostepie do tych ustug.

Partnerzy konsorcjum MEDISGNS dyskutowali réw-
niez na temat kursu e-learningowego dla gluchych pacjen-
tow, tlumaczy jezyka migowego i personelu medycznego.
Koordynatorem prac nad opracowaniem kursu jest dr Lorra-
ine Leeson z Trinity College w Dublinie, osrodka akademic-
kiego posiadajacego wieloletnie doswiadczenie w realizacji
kurséw akademickich w jezyku migowym. Opracowanie kur-
su stanowi najwazniejsze zadanie, jakie stoi przed partnera-
mi projektu. Kurs bedzie powszechnie dostepny dzieki wyko-
rzystaniu platformy e-learningowe;j.

(GG)

NASZE PROJEKTY

1 O projekceie pisaliémy kilkakrotnie w Biuletynie Informacyjnym FRP, m.in. w Nr 1 (67) styczen 2011, Nr 4 (70) kwiecief 2011, Nr 6 (72) czerwiec 2011, Nr 10

(75) pazdziernik 2011.
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MASZE PROJEKTY

Spotkanie partnerskie w projekcie EU-GRAD

dniach 14-16 listopada 2011r. zespol
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
uczestniczyl w spotkaniu konsorcjum

projektu ,,EU-GRAD — Europejski program ksztalce-
nia podyplomowego i praktyk zawodowych dla osia-
gniecia "pelnej mobilnosci" absolwentow studiow

w UE” zorganizowanym w Madrycie.

Glownym punktem programu bylo miedzynarodowe
seminarium po$wiecone czynnikom sprawczym na rzecz
osiagniecia ,,calkowitej mobilnosci” studentéw studiéw magi-
sterskich. Podczas seminarium partnerzy zaprezentowali
uczestnikom cele i zalozenia projektu, wystapila réwniez
przedstawicielka unijnej agencji EACEA, zarzadzajacej pro-
gramem ERASMUS, ktéra podkreslita role projektu
EU-GRAD i innych podobnych projektow w ksztaltowaniu
$wiadomosci odnos$nie korzysSci z odbywania praktyk i stazy
zagranicznych. Po czeéci plenarnej odbyly sie warsztaty
z udzialem uczestnikow.

Pierwszy warsztat byl poSwiecony kulturowym barie-
rom mobilno$ci, moderatorami w dyskusji byli Gilda Rota z
Uniwersytetu w Padwie i Valerio Rocco z Panstwowej Rady
Studentéw przy hiszpanskim Ministerstwie Edukacji. Naj-
wazniejsza zidentyfikowana przez uczestnikow bariera to
brak znajomosci jezykéw. Znajomos$é jezyka angielskiego nie
zawsze jest pomocna, poniewaz zwykle konieczna jest cho-
ciaz podstawowa znajomoéc¢ jezyka kraju, w ktérym odbywa
sie staz. Kolejna bariera to brak wsparcia ze strony instytucji
(zwykle uczelni) przyjmujgcej praktykantéw w innym kraju —
po przybyciu na miejsce czesto sa oni pozostawieni samym
sobie. Prelegenci podkreslali role Internetu, szczeg6lnie
stron internetowych i portali spoleczno$ciowych w poszuki-
waniu miejsc odbywania praktyk zagranicznych. Podniesiono
rowniez kwestie wspolpracy z miedzynarodowymi firmami,
ktore posiadajac oddzialy w innych krajach zwykle posiadaja
opracowane procedury zwigzane z miedzynarodowa mobil-
no$cig pracownikow.

Drugi warsztat dotyczyl barier prawnych mobilnosSci
miedzynarodowej i byl moderowany przez Malgorzate Bujacz
z Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci oraz przez Irene Sa-
bio — studentke Uniwersytetu Carlosa III w Madrycie i czlon-
ka zespolu doradczego przy hiszpanskim Ministerstwie Edu-
kacji. Duzym problemem jest brak ogdlnoeuropejskich regu-
lacji prawnych dotyczacych odbywania stazy i praktyk na

terenie Unii Europejskiej. W jego rozwiazaniu poméc moze
utworzenie rynku ushlig dotyczacych mobilnos$ci poprzez
wyspecjalizowane podmioty wspierajace mlodych ludzi
w organizacji stazy i praktyk zagranicznych. Moze to jednak
spowodowa¢ wprowadzenie odplatno$ci za praktyke i sko-
mercjalizowanie tej sfery. Uczestnicy warsztatu wskazywali,
ze jezeli uczelnie beda dostrzegaé korzysci plynace z wymia-
ny miedzynarodowej, to znajda $rodki finansowe na realiza-
cje tego typu dzialalnoéci. Podkre§lano réwniez potrzebe
formalnych porozumien pomiedzy firmami i uczelniami,
niezbednych przy organizacji praktyk i stazy dla studentow.
Powazng przeszkoda sa réznice w systemach podatkowych
izwigzane z tym ro6znice w opodatkowaniu wynagrodzen
stazowych w poszczegdlnych krajach. Bez regulacji prawnych
na poziomie wspolnotowym rozwigzanie tego problemu nie
wydaje sie mozliwe.

Ostatni warsztat, ktory skupit sie na barierach finanso-
wych, poprowadzili Elisabeth Silva z Cap Ulysse (Francja)
i Adolfo Meléndez z fundacji CIFF (Hiszpania). Istotnym
problemem jest kwestia slabej informacji o Zrédlach finanso-
wania praktyk i stazy — istnieje ich wiele, jednak sg one roz-
proszone i trudno do nich dotrzeé. Nie istnieja rowniez stro-
ny internetowe zbierajace w jednym miejscu wiele Zrodet
finansowania, studenci zwykle musza sami wyszukiwaé in-
formacje na ten temat. Powaznym problemem sg réwniez
roznice w kosztach utrzymania w poszczegélnych krajach
czlonkowskich, co utrudnia przemieszczanie sie studentow z
biedniejszych obszaréw. Brak srodkéw finansowych jest jed-
na z najwazniejszych przyczyn hamujacych mobilno$é.
Uczestnicy podkreslali réwniez duza role prywatnych $rod-
koéw finansowych we wspieraniu mobilno$ci z zaznaczeniem,
ze powinny one pochodzi¢ od firm, a nie powinny by¢ to
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$rodki wilasne studentéw (lub ich rodzicéw). Podkreélano, ze
wiele firm jest sklonnych finansowaé staze i praktyki, jezeli
tylko dostrzega plynace z tego korzysci.

W seminarium uczestniczylo ponad 50 os6b, co wskazu-
je na duze zainteresowanie tematyka mobilnoéci. Szczego6lnie
wazne byly glosy osdb, ktore same odbywaly praktyki zagra-
niczne i dzielily sie swoimi do§wiadczeniami. Zebrane infor-
macje i opinie zostana wykorzystane przez partner6w projek-
tu EU-GRAD do opracowania wzoru dobrych praktyk doty-
czacych mobilnosci studentéw odbywajacych staze zagranicz-
ne na terenie Unii Europejskie;j.

Drugiego dnia (16 listopada) odbylo sie zamkniete spo-
tkanie partneré6w podczas ktérego omdédwiono dotychczasowy
postep w realizacji projektu i przedyskutowano przyszle dzia-
lania. Nastgpila zmiana jednego z partneréw projektu — Uni-
wersytet Katolicki z Porto (Portugalia), zastapila firma Socie-
dade Portuguesa De Inovacao. Ustalono, ze ostateczne rezul-
taty projektu EU-GRAD zostana zaprezentowane latem
2012r. w Brukseli podczas miedzynarodowej konferencji.

(RZ)

REQTEXTIL — kolejny etap projektu zakonczony

P ] a polmetku projektu ,REQTEXTIL - Przekwalifiko-
wanie pracownikéow sektora wldkienniczego” part-
nerzy spotkali sie, aby przedstawi¢ wyniki pakietow

roboczych (ang. WP - Work Package) WP3 i WP4, podsumo-

waé dotychczasowe prace w projekcie i oméwi¢ zadania

w kolejnych pakietach roboczych. Spotkanie partnerskie,

zorganizowane przez portugalskiego partnera, AMAVE, od-

bylo sie w dniach 17-18 listopada 201ir. w Guimaries

w Portugalii.

Pakiet roboczy WP3 przewidywal okreslenie sektorow
docelowych dla celéw przekwalifikowania. Sektory docelowe
to te branze, w ktorych pracownicy sektora tekstylnego chcie-
liby zdoby¢ nowe kwalifikacje i nowe zatrudnienie. Przy
wyborze sektoréw docelowych uwzgledniono branze, ktore:

© generuja zatrudnienie,

© s3 cho¢ w pewnym stopniu pokrewne z sektorem tek-
stylnym, co moze ulatwi¢ proces przekwalifikowania
(to podobienstwo moze dotyczy¢ np. organizacji pra-
cy),
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MNASZEPROJEKTY

o pracownicy branzy tekstylnej uznali za atrakcyjne, tj.
przede wszystkim zapewniajagce wysokie zarobki
i stabilno$é zatrudnienia.

Okreslenie sektoréw docelowych w poszczegélnych
krajach bylo podstawa do ciekawych poréwnan. O ile w Pol-
sce byly to handel detaliczny i hurtowy, przetworstwo prze-
mystowe i spozywcze oraz transport i logistyka, to u pozosta-
lych partneréw sektory docelowe obejmowaly ochrone $rodo-
wiska, energie odnawialne, gospodarke odpadami, logistyke,
ushugi, w tym typu fitness i wellness, oraz przemyst spozyw-
czy.

Celem pakietu roboczego WP4 — ,Analiza standardéw
kwalifikacji i ustalenie zgodno$ci miedzy sektorem tekstyl-
nym i sektorami docelowymi” bylo okreslenie mozliwych
$ciezek przekwalifikowania pracownikéw sektora tekstylnego
do sektoréw docelowych, wybranych w pakiecie roboczym
WP3. Do sporzadzenia raportéw partnerzy wykorzystali
przygotowana przez lidera projektu metodologie oparta na
Europejskich lub Krajowych Ramach Kwalifikacji. Nie
wszystkie kraje uczestniczace w projekcie maja juz opracowa-
ne 8-stopniowe Europejskie Ramy Kwalifikacji, zapewniajace
poréwnywalnoé¢ kwalifikacji na terenie calej Unii. Raport
FRP zostal przygotowany na podstawie obowiazujacych
w Polsce Krajowych Ram Kwalifikacji dla ksztalcenia zawo-
dowego, we wspoélpracy z L6dzkim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego oraz ekspertem,

ZAPROSILI NAS

olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci na konferen-
P cje
Druga szansa na sukces przedsiebiorstwa
29 listopada 2011r. w Warszawie.

Konferencja jest podsumowaniem zrealizowanego przez
Osrodek Badan Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
projektu badawczego po$wieconego skutecznym formom
wsparcia w ponownym otwarciu dzialalnoéci gospodarczej
dla przedsiebiorcéw, ktorzy poczatkowo doznali porazki.

Panig prof. zw. dr hab. Anna Buchner-Jeziorska z Katedry
Socjologii Edukacji Uniwersytetu LEodzkiego.

Nazwe Guimardes warto zapamieta¢, gdyz wlasnie to
malownicze Sredniowieczne miasto, kolebka Portugalii jako
niezaleznego panstwa, bedzie, obok Mariboru w Slowenii,
Europejska Stolicg Kultury 2012.

(AF)

GUIMARAES 2012

EUROPEAN CAPITAL OF CUATURE

M!ﬂ ? ﬁ?_,'ﬂfl'l

=
14 'l

M inisterstwo Pracy i Polityki Spolecznej, Departament
Wdrazania Europejskiego Funduszu Spolecznego
wraz z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci na konfe-
rencje

Dla rozwoju i zdrowia ...
Europejski Fundusz Spoleczny

22 listopada 2011r. w Warszawie

po$wiecona realizacji priorytetu II Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki 2007-2013.

Wiecej informacji: htip://badania.parp.gov.pl/index Wiegcej  informacji:  http://www.konferencje-efs.pl/
more/23954 index2/konferencja
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Mlodzi mistrzowie innowacyjnosci nagrodzeni przez PARP

pazdziernika 2011r. w Warszawie odbyla sie
2 6 uroczysto§¢ wreczenia nagrod ,Akademicki
Mistrz InnowacyjnoSci” laureatom II edycji
konkursu na najlepsza prace magisterska, organizowanego
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach

dzialania ,Innowacje w Przedsiebiorstwach — Klub Innowa-
cyjnych Przedsiebiorstw”.

Konkurs adresowany jest do absolwentéw szkél wyzszych,
ktérych prace magisterskie dotycza nastepujacych zagad-
nien:

ekoinnowacji,

innowacji w sektorze ushug,

popytowego podejécia do tworzenia innowacji,

O 0 o0 o0

nowego podejscia do zamoéwien publicznych.

W 2011r. Kapitula Konkursu pod przewodnictwem Pre-
zes PARP nagrodzila cztery spoérod 36 zgloszonych prac.

Laureatem  nagrody  gléwnej  zostal  Michatl
Mikulski (Politechnika Slaska w Gliwicach, Wydzial Automa-
tyki, Elektroniki i Informatyki), autor pracy ,Prototyp bio-
medycznego ramienia robotycznego sterowanego elektro-
miogramem” (praca z zakresu popytowego podejscia do two-
rzenia innowacji). Promotorem zwycieskiej pracy byl dr inz.
Damian Bereska. Autor opracowal prototyp robota noszone-
go, ktory z sukcesem moze stuzy¢ do rehabilitacji ruchowej
0s0b z amputacjami wysokimi, zanikiem mie$ni lub choroba-
mi pokrewnymi.

Wyré6znienia przyznano absolwentom Uniwersytetu Lodzkie-
go:

Joannie Marciniak (Uniwersytet Lodzki, Wydzial Psy-
chologii, Doradztwa Zawodowego i Organizacji), autorce
pracy ,Opracowanie testu zainteresowan zawodowych osdb
z niepelnosprawnos$cia intelektualna przy uzyciu technik
audiowizualnych” z zakresu popytowego podejécia do two-
rzenia innowacji. Promotorem pracy byl prof. Bohdan
Dudek. Rozwigzanie przedstawione w pracy wypelnia luke na
rynku narzedzi psychometrycznych i ulatwia dokonanie wy-
boru zawodu, badZ kierunku ksztalcenia zawodowego oso-
bom niepelnosprawnym intelektualnie.

A  Xonkurs'Akademicki
B Mistrz innowacyjnosci’

Sebastianowi Szklarkowi (Uniwersytet L6dzki, Wydzial
Biologii i Ochrony Srodowiska), autorowi pracy z zakresu
ekoinnowacji i popytowego podejécia do tworzenia innowacji
pt. ,Zastosowanie geowldkninowych, biodegradowalnych
716z do usuwania zanieczyszczen azotanowych i fosforano-
wych zzasobow wodnych”. Promotorem pracy byla dr
Agnieszka Bednarek. Metody opisane w pracy poszerzyly
pule rozwigzan stosowanych do oczyszczania zasobéw wod-
nych z azotanéw i fosforanéw. Dzieki swojej wysokiej sku-
tecznoSci i niskim kosztom inwestycyjnym rozwigzania te
mozna zastosowac na szeroka skale na terenie calego kraju.

Nagrode specjalng Prezesa PARP otrzymal Krzysztof
Benedykcinski (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Wy-
dzial Zarzadzania) za prace ,Badanie uzytecznoSci produk-
tow internetowych na przykladzie autorskiej aplikacji mobil-
nej” (praca z zakresu innowacji w sektorze ustug oraz popy-
towego podejécia do tworzenia innowacji). Promotorem pra-
cy byla prof. Ewa Jerzyk. Kapitula docenila przygotowanie
autora w zakresie praktycznego wykorzystania metod badaw-
czych oraz biznesowy wymiar przedstawionych rozwigzan
odpowiadajacych na aktualne potrzeby rynku.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza
wszystkich zainteresowanych do udzialu w III edycji Konkur-
su AMI. W terminie do 9 lipca 2012r. mozna zglasza¢ prace
magisterskie obronione w okresie od 1 czerwca 2010r. do
6 lipca 2012r. na ocene co najmniej dobrg.

Wiecej informacji o Konkursie i nagrodzonych pracach na
stronie: http://www.pi.gov.pl/kip.

(AF)
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uropejscy producenci zabawek tworza

ponad 25% Swiatowego rynku tej

branzy. Jest to jedna z najbardziej
dynamicznych galezi gospodarki na $wiecie,
amale i Srednie przedsiebiorstwa stanowia
ok. 80% tego sektora. W 2009r. calkowita
warto$¢ zabawek wyprodukowanych w samej
Unii Europejskiej wyniosta ok. 5 mld euro.
Nic wiec dziwnego, ze Komisja Europejska
coraz czeSciej zajmuje sie problemami tego
sektora.

Jednym z zagadnien, ktérym od dtuzszego czasu zajmu-
ja sie unijni urzednicy jest kwestia bezpieczenstwa zabawek.
W tym roku podjeto kolejny krok, aby uwolni¢ Jednolity
Rynek Europejski od niebezpiecznych i wadliwych zabawek.
5 kwietnia 2011r. uchwalono przepisy zaostrzajace dyrektywe
w sprawie bezpieczenstwa zabawek z 2009r.

Antonio Tajani, wiceprzewodniczacy Komisji Europej-
skiej odpowiedzialny za przemysl i przedsiebiorczo$¢, powie-
dziak: ,Bezpieczenstwo naszych dzieci jest dla nas prioryte-
tem. Dysponujemy najlepszymi przepisami na Swiecie
z najsurowszymi wymogami bezpieczenstwa, jednak samo
poprawianie przepisébw nie wystarczy. Musimy zadbaé
réwniez o to, aby panstwa cztonkowskie poprawily kontro-
le rynku i odstraszyly rynkowych oszustow.™

Na podstawie dyrektywy uzupelniajacej wydane zostalo
rozporzadzenie Ministra Gospodarki dotyczace wymagan dla
zabawek. Rozporzadzenie to okres$la ,zasadnicze wymagania
w zakresie bezpieczenstwa zabawek wprowadzonych do ob-
rotu lub oddawanych do uzytkuz, a takze sposob, w jaki za-
bawki musza by¢ oznakowane i warunki, ktére nalezy spel-
ni¢, aby wprowadzi¢ zabawki na rynek. Wérdd wielu zmian,
ktore wchodza w zycie wraz z rozporzadzeniem, mozna wy-
mieni¢ kilka najwazniejszych.

Po pierwsze, panstwa czlonkowskie musza powolaé
odpowiednie urzedy, ktére beda przeprowadzaé kontrole
zaréwno wewnatrz Unii, jak i na jej zewnetrznych granicach.
Kontrole te maja byé przeprowadzane bezposrednio
u podmiotéw gospodarczych, a stwierdzenie nieprawidlowo-
$ci ma prowadzi¢ do natychmiastowej konfiskaty niebez-
piecznych produktow.

Zabawki w Unii beda bezpieczniejsze

Druga zmiana dotyczy producentéw,
importerdw i dystrybutoréw, na ktorych nalo-
zone zostanie wiecej obowigzkow. Zanim
nowa zabawka trafi na sklepowe pélki, musi
ona spehia¢ zasadnicze wymagania bezpie-
czenstwa. Zapewnienie ich spoczywa na pro-
ducencie, importerze lub dystrybutorze.
Producent lub jego przedstawiciel musi takze
umiesci¢ na zabawce, opakowaniu lub dota-
czonym dokumencie nie tylko konkretne
dane o zabawce, ale rowniez nazwisko osoby odpowiedzial-
nej, zarejestrowang nazwe towarowa lub znak towarowy
i adres kontaktowy. Zabawka musi zawieraé takze instrukcje
obstugi w jezyku kraju, w ktérym jest wprowadzona do obro-
tu.

Szczegblna uwage poswiecono zabawkom, ktore mogty-
by zosta¢ polkniete przez dzieci ze wzgledu na ich male roz-
miary lub elementy oraz zmieniono przepisy dotyczace arty-
kuléw spozywezych, ktore zawieraja zabawki lub ktére ofero-
wane s3 razem z zabawkami. Po wejéciu w zycie dyrektywy
produkty takie beda musialy by¢é opakowane w specjalny
sposob. Zabronione natomiast zostalo ,trwale polaczenie
zabawki z wyrobem zywnoéciowym w ten sposéb, ze bezpo-
$redni dostep do zabawki uzyskuje sie po spozyciu wyrobu
zywnoS$ciowego”3, jak np. niektore lizaki.

Wprowadzone przepisy na pewno maja szanse zwiek-
szy¢ bezpieczenstwo produkowanych zabawek. Sukces dyrek-
tywy zalezy teraz od poszczegdlnych panstw czlonkowskich
istopnia przestrzegania przepiséw. Pozostaje pytanie, czy
beda to kolejne nic nieznaczace rozporzadzenia, czy tez fak-
tycznie przyczynia sie one do zmniejszenia iloéci wypadkow
wérod najmlodszych obywateli Unii.
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki:
sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20110830454

http://isap.

Na podstawie: http://europa.eu/rapid/pressReleases Action.do?
08&format= HTML&aged=0& langua-
ge=EN&guil.anguage=en

reference=IP/11

Autor: mgr Patrycja Wojciechowska, absolwentka Filologii Ger-
mariskiej 1 studentka III roku Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu £6dzkiego, stazystka w FRP

1 http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/11/908&format=HTML&aged=0&language=EN&guil.anguage=en [tlum.: P.W.; stan na:

17.08.2011]

2 Rozporzqdzenie Ministra Gospodarki z dnia 5. kwietnia 2011r. w sprawie zasadniczych wymagarn dla zabawek, Dz. U. Nr 83, poz. 454.

3 .
Tamze
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Kredyt technologiczny - dotacje na zakup i wdrozenie innowacyjnej technologii

ank Gospodarstwa Krajowego oglasza nowy nabor

wnioskéw na dofinansowanie projektow w ramach

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
dzialanie 4.3 Kredyt technologiczny. Wnioski beda przyjmo-
wane od 6 grudnia 2011r. do wyczerpania Srodkéw (250 min
z}) lub do zamkniecia konkursu.

Dofinansowanie, nazywane premig technologiczng,
przeznaczone jest na projekty polegajace na zakupie i wdro-
zeniu nowej technologii, tj. rozwigzania stosowanego na
$wiecie nie dtuzej niz 5 lat, oraz na uruchomienie na jej pod-
stawie produkeji nowych lub znaczaco ulepszonych towaréow,
procesow lub ustug.

Jest to drugi konkurs ogloszony z uwzglednieniem
zmiany sposobu wyliczania premii technologicznej (m.in.
zrezygnowano z uzaleznienia wysokoSci premii od osiagnie-
tej sprzedazy). Wiecej informacji na temat zmiany kryteriow

wyliczania premii technologicznej mozna znaleZé w Biulety-
nie z maja 2011r. Wprowadzone zmiany sprawily, ze konkurs
cieszy sie ogromng popularnoscia i mozliwe jest jego za-
mkniecie juz po pierwszych dniach naboru.

W konkursie mogg bra¢ udzial mikro-, male i Srednie
przedsiebiorstwa posiadajace siedzibe na terenie Polski.
Premia technologiczna nie moze przekroczy¢ 4 min zl, a jej
wysoko$é zalezy od wielkoSci przedsiebiorstwa, miejsca pro-
wadzenia dzialalno$ci oraz wielkoéci inwestycji.

Wnioski nalezy skladaé za posrednictwem bankéw
wspdlpracujacych z BGK — lista bankéw zamieszczona jest na
stronie www.bgk.com.pl.

Wiecej informacji: w Punkcie Konsultacyjnym przy
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci oraz na stronie inter-
netowej www.bgk.com.pl

(€2.9)

Dotacje na rozwoj dzialalnos$ci w oparciu o rozwiazania elektroniczne

olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci oglosita
nabér wnioskdéw o dofinansowanie projektéw z Pro-
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
wramach dzialania 8.1 Wspieranie dzialalnosci gospodar-

gramu

czej w dziedzinie gospodarki elektronicznej. Wnioski mozna
skladac od 14 listopada 2011r. do 16 grudnia 2011r.

Wsparcie przeznaczone jest na projekty dotyczace
e-uslug, to jest ustug Swiadczonych:

V' w spos6b zautomatyzowany przez uzycie technologii
informacyjnych (w czasie rzeczywistym),

v' za pomocg systemow teleinformatycznych w publicz-
nych sieciach telekomunikacyjnych,

v" naindywidualne zadanie uslugobiorcy (zdalnie),

v" bez jednoczesnej obecnoéci stron w tej samej lokaliza-
cji.
Warunkiem koniecznym do wpisania sie w definicje
e-uslugi jest spelnienie wszystkich powyzszych kryteriow.
E-uslugi cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem
przedsiebiorcow, stad tak szybki rozwdj portali spoleczno-
$ciowych, e-learningu oraz tworzenia specjalistycznego opro-
gramowania pracujgcego on-line.

O dotacje moga ubiega¢ sie mikro- i male przedsiebior-
stwa prowadzace dzialalno$¢ nie dluzej niz rok (decyduje
data rejestracji). Minimalna kwota wydatkéw podlegajacych
refundacji wynosi 20 tys. zl, maksymalna — 700 tys. zl. Dofi-
nansowanie wynosi do 70% wydatkéw podlegajacych refun-
dacji, a w przypadku mikro- i malego przedsiebiorcy bedace-
go osobg fizyczna w wieku do 27 lat poziom dofinansowania
wynosi 80%.

Whioski przyjmuja Regionalne Instytucje Finansujace,
w wojewoOdztwie 1odzkim taka role peli Lodzka Agencja
Rozwoju Regionalnego (www.larr.lodz.pl).

Informacje dotyczace warunkéw konkursu, wydatkow
podlegajacych refundacji oraz wymaganej dokumentacji
mozna uzyska¢ w Lokalnym Punkcie Konsultacyjnym KSU
przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Wiecej informacji: www.web.gov.pl i www.parp.gov.pl,
zakladka ,,Innowacyjna Gospodarka”

€2.9)
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endrymery to stosunkowo nowa grupa wysoce roz-

galezionych polimeréw — ich historia liczy okolo

30 lat. Nazwa dendrymery pochodzi od greckiego
stlowa dendron oznaczajacego drzewo. Czasteczki dendryme-
row charakteryzuje specyficzna kulista struktura. Ze wzgledu
na rozmiar czasteczek, prace nad tymi zwigzkami mieszcza
sie w szeroko rozumianym zagadnieniu nanotechnologii.

Doniesienia o biomedycznych zastosowaniach dendry-
merdéw budza wielkie nadzieje na ich zastosowanie w medy-
cynie, wcigz jednak wiele zagadnien zwigzanych z tymi
zwigzkami pozostaje niepoznanych. Niezadowalajace jest tez
tempo wprowadzania do badan klinicznych nowych farma-
ceutykéw opartych na dendrymerach.

W tym kontekécie warto przypomnieé, ze na Uniwersy-
tecie Lodzkim, w kierowanej przez prof. dr hab. Marie
Bryszewska Katedrze Biofizyki Ogdlnej, od lat prowadzone s3
prace badawcze nad dendrymerami. Obecnie realizowane sa
trzy duze, w tym dwa miedzynarodowe, projekty badawcze
z zakresu biomedycznych zastosowan dendrymeréow.

Jeden z projektow, pt. ,Biologiczne wlasciwosci i bio-
medyczne zastosowania dendrymeréw”, zaplanowany na lata
2007-2013 i finansowany przez Fundacje na rzecz Nauki
Polskiej z Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizuje
w ramach programu TEAM grupa mlodych naukowcéw pod
kierownictwem dr hab. Barbary Klajnert, prof. nadzw. UL.
Badania prowadzone sa we wspdlpracy z szerokim gronem
zagranicznych naukowcoéw, zaréwno chemikdéw, jak i oséb
pracujacych nad zastosowaniem dendrymeréw w medycynie.
Celem projektu jest zbadanie mozliwych zastosowan me-
dycznych dendrymeréw w leczeniu choréb neurodegenera-
cyjnych (choroby Alzheimera, chor6b prionowych) i w onko-
logii.

Gloéwne zagadnienia badawcze to

© Dbadania podstawowe (oddzialywania dendrymeréow
z bialkami, lipidami, kwasami nukleinowymi),

© badanie toksycznoéci dendrymerow (cytotoksyczno$é,
toksyczno$é in vivo),

o zastosowanie dendrymeréw w medycynie, a w szcze-
go6lnosci jako:
e czynnikow przenoszacych leki przeciwnowotwo-

rowe,
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e czynnikéw rozbijajacych bialkowe agregaty wy-
stepujace w chorobach neurodegeneracyjnych,

e czynnikéw transportujacych siRNA w terapii an-
tysensowej AIDS.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci aktywnie promu-
je prace lodzkich naukowcodw. 9 lutego 2010r. O$rodek
Enterprise Europe Network w Fundacji Rozwoju Przedsie-
biorczosci zorganizowal wizyte 23-osobowej grupy mlodziezy
z Gimnazjum nr 8 w Katedrze Biofizyki Ogblnej UL w celu
zapoznania sie z zalozeniami i realizacjg projektu, a 28 paz-
dziernika 2010r. odbylo sie seminarium pt. "Lodzcy naukow-
cy w walce z chorobami neurodegeneracyjnymi i nowotworo-
wymi". Podczas seminarium prof. dr hab. Barbara Klajnert
i dr Anna Janaszewska zaprezentowaly mozliwosci wykorzy-
stania dendrymeréw jako no$nikéw lekéw w leczeniu chordb
neurodegeneracyjnych i nowotworowych.

Milodym 16dzkim naukowcom zyczymy sukceséw i cze-
kamy na wyniki ich prac, ktore zwieksza szanse na skuteczng
walke z nieuleczalnymi dzi$§ chorobami.

Na podstawie:
http://www.frp.lodz.pl/index.php?dzial=projekty&id=
een&go=090210 i http://www.dendrimer.com.pl/.

(AF)
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KONFERENCIJE, SEMINARIA, DEBATY

P olska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii, Instytut Podsta- /
wowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk oraz Glowny In- F O = - = ] G ]_] T
stytut Gornictwa zapraszajg na konferencje koniczaca prace nad zainicjowanym
przez Ministerstwo Gospodarki projektem
Foresight Technologiczny Przemystu Insight 2030
1 grudnia 2011r. w Warszawie

Wiecej informacji: http://www.fortech2030.pl/

seminarium z cyklu ,Europejskie Przedsiebiorstwo” pt.

O srodek Enterprise Europe Network przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
we wspOlpracy z Polsko-Hiszpanska 1Izba Gospodarcza =zaprasza na P ARP
Hiszpania — handel zagraniczny oraz inwestycje bezposrednie w Hiszpanii.
Perspektywy rozwoju dla polskich firm

5 grudnia 2011r. w Warszawie.

Wiecej informacji: http://www.parp.gov.pl/index/more/24024

Regionalny Punkt Kontaktowy ds. Programéw Badawczych Unii Europejskiej przy Uni-
wersytecie Lodzkim wraz z Politechnikg Lddzka, Uniwersytetem Medycznym w Lodzi
oraz Instytutem Ogrodnictwa w Skierniewicach zapraszaja na:

IX Regionalng Konferencje Nauka dla Gospodarki
w dniach 5-7 grudnia 2011r. w Lodzi.

Celem dziewiatej juz edycji konferencji Nauka dla Gospodarki jest popularyzacja idei ko-
mercjalizacji wiedzy jako jednego z aspektéw wspoOlpracy nauki z biznesem. W pierwszym
dniu konferencji, 5 grudnia 2011r., przewidziane sa prezentacje i wyklady, ktére przybliza
aspekty komercjalizacji badan naukowych z punktu widzenia Srodowiska naukowego i biznesowego. W dniach 6-7 grudnia
2011r. odbeda sie warsztaty nt. przygotowania biznesplanéw w zakresie komercjalizacji badan.

Wiecej informacji: http://www.regionalny.uni.lodz.pl/konferencja/konferencja/konferencja/index.php?id=40

Centrum Energii Wiatrowej w4e zaprasza na drugie spotkanie z cyklu Energetycznych

Sniadan w w4e na temat
znaczenia ochrony srodowiska w energetyce wiatrowej W4 e ’
8 grudnia 2011r. w Lodzi. u“*'“”- EM"@'-L W‘“t"’wﬂ
-
Spotkanie odbedzie sie pod patronatem honorowym Marszatka Wojewddztwa Lodzkiego. 3 vl |
Wiecej informacji: http://www.w4e.pl/szkolenia/energetyczne sniadania Energet yezne
swiadania
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$wiadczy m.in. ushugi

w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt

i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na
stronie internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. | 20111117067

Mala polska firma oferuje ustugi obli-
czeniowe w zakresie przetwarzania
danych algebraicznych i numerycz-
nych, stuzace do optymalizacji proce-
s6w, modelowania matematycznego,
opracowan statystycznych. Wykorzy-
stywane sg profesjonalne pakiety
informatyczne.

8.

20110810032

Rosyjski producent metalowych ru-
rek - elementéw do produkeji mebli -
poszukuje agentdow, dystrybutoréw
i przedstawicieli handlowych
w Polsce.

2. | 20110810002

Nowa szwedzka firma, producent
idystrybutor skérzanych i tekstyl-
nych pudelek na bizuterie poszukuje
podwykonawcow.

20110823021

Niemiecka agencja poérednictwa
pracy nawigze wspolprace z agencja-
mi zatrudnienia w celu rekrutacji
specjalistow, szczegdlnie inzynierow.

3. | 20110809027

Szwedzki o$rodek hotelowy, z cen-
trum konferencyjnym i rekreacyj-
nym, potozony w lesie, lecz w poblizu
duzych o$rodké6w miejskich, poszu-
kuje firmy turystycznej, ktéra umie-
$ci hotel w swoim portfolio.

10.

20110818024

Niemieckie przedsiebiorstwo zajmu-
jace sie produkcja filmow, szczegol-
nie przemystowych (firmy, targi, pro-
dukty, promocje, wizualizacje 3D)
oferuje ustugi posrednictwa i podwy-
konawstwa dla potencjalnego partne-
ra zagranicznego. Firma jest ponadto
zainteresowana koprodukcja.

4. | 20110819009

Rosyjska firma producent lekéw dla
zwierzat (antybiotykéw, witamin
etc.) poszukuje agentéw, dystrybuto-
réw i przedstawicieli handlowych.

5. | 20110819002

Rosyjska firma opracowala technolo-
gie umozliwiajaca produkcje biomasy
z mikroalg na skale przemyslowa .
Firma poszukuje partneréw do joint
venture.

11.

20110810016

Sredniej wielkoéci firma niemiecka,
producent i dystrybutor materialow
isprzetu technicznego do usuwania
azbestu oraz materialow niebezpiecz-
nych i toksycznych poszukuje partne-
ra do joint-venture.

6. | 20110818006

Rosyjski producent glioksalu i pro-
duktéw na jego bazie (np. stluzacych
do czyszczenia marmuru i usuwania
rdzy) poszukuje partneréw handlo-
wych i dostawcow uslug logistycz-
nych.

12.

20110802019

Niemiecka firma, producent specjal-
nego kremu do skory (z czasteczkami
srebra) poszukuje partner6w handlo-
wych oraz oferuje wymiane udzialow
lub sprzedaz czesci firmy.

7. | 20110817008

Rosyjski dystrybutor sprzetu tech-
nicznego, w tym automatéw sprzeda-
zowych (vending machines) oraz
wyposazenia kuchennego do uzytku
profesjonalnego i domowego, poszu-
kuje producentow ww. towarow zain-
teresowanych wejéciem na rynek
rosyjski. Firma dostarcza sprzet row-
niez dla firm cateringowych.

13.

20110801014

Niemiecka firma, dystrybutor mebli
lazienkowych, ceramiki lazienkowej
iakcesoriow kuchennych poszukuje
producentéw wanien, brodzikow,
zlewozmywakow, mocowan itp.
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14.

20110803006

Litewska firma, producent wyposaze-
nia ze stali nierdzewnej do kuchni
gastronomicznych (stoly, potki, woz-
ki, okapy), poszukuje poérednikoéw
handlowych (agentéw, przedstawi-
cieli, dystrybutoré6w) oraz oferuje
podwykonawstwo/outsourcing ciecia
laserowego, zaginania blach i spawa-
nia.
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FELIETON

L6dz 2012 — Piotrkowska, nowe logo i nie tylko

ok 2011 zlecial nie wiadomo kiedy, podobnie jak

ipoprzednie lata. Juz za pasem grudzien, z calym

swym tradycyjnym bagazem — Mikolaj, Boze Naro-
dzenie, Gwiazdka, Nowy Rok, prezenty, szal zakup6w, fajer-
werki itp. Dla smokéw na naszej kamienicy to zupelnie nowe
doséwiadczenie, cho¢ czasu na oswojenie sie ze Swietami maja
niemalo, bo sezon $wiateczny trwa u nas praktycznie juz od
Wszystkich Swietych.

Co przyniesie Nowy Rok dla smokéw? Co nowego zoba-
czymy razem z nimi?

Pani Prezydent Miasta Lodzi za-
powiada, ze Piotrkowska wypieknieje —
bedzie reprezentacyjna, elegancka
iwyremontowana, aby zachecaé¢ lo-
dzian do spaceréw. Od Placu Wolnosci
do Mickiewicza pasy ruchu maja zosta¢
zwezone, a nawierzchnia wymieniona
na nowa - z naturalnego granitu. Na
poszerzonych chodnikach zmieszcza
sie ogrodki restauracji, pubow i ka-
wiarni. Pojawia sie tez nowe latarnie,
lawki, kwietniki i stupy ogloszeniowe.
Prof. Marek Janiak, nowy architekt
miasta, chcialby, aby mialy one jak
najprostsza forme, tak by nie przytla-
czat zabytkowej architektury kamienic.
Latarnie zostang zamontowane tak, by
rzucaly $wiatto takze na kamienice.

W dalszym ciagu beda remonto-
wane kamienice na Piotrkowskiej, a przy tym, uwaga, uwaga!
podwoérko Domu pod Gutenbergiem. To naprawde wspaniala
nowina, na ktéra czekamy od dawna, bo piekna fasada, teraz
jeszcze ozdobiona smokami, nijak nie pasuje do podworka.

Wiesci z ratusza mowia, ze przy wymianie nawierzchni
ulicy Piotrkowskiej zostanie zachowany Pomnik Fodzian
Przelomu Tysiacleci, czyli kostki z nazwiskami wmurowane
w jezdnie. Doprawdy, trudno sobie wyobrazi¢, by mialo by¢
inaczej i by dotychczasowe kostki zostaly zlikwidowane.
Pytanie raczej nalezy postawié¢, dlaczego nie wykorzystac
wymiany nawierzchni do powiekszenia Pomnika i wmurowa-
nia dalszych kostek. Na pewno tysigce lodzian, ktoére nie

Foto: pl.wikipedia.org

wziely udzialu w pierwszej edycji Pomnika , chetnie skorzy-
stalyby z tej mozliwoSci, aby sie ,uwieczni¢”. Przeciez poczat-
kowe zalozenia przewidywaly, ze to bedzie pomnik okolo 100
tysiecy todzian, a do chwili obecnej nie ma nawet 20 tysiecy.
Szkoda, ze ta unikalna w skali §wiatowej inicjatywa nie jest
kontynuowana.

Co jeszcze zobacza nasze smoki? Nowe logo miasta -
6 grudnia2o011r. ogloszony zostanie wynik konkursu. Okazuje
sie, ze zwyciezca juz jest, na razie znany tylko komisji kon-
kursowej, ktora jednoglo$nie wybrala najlepszy projekt
izaprosila autora do opracowania sys-
temu identyfikacji wizualnej do wyko-
rzystania w materialach promocyjno-
reklamowych tLodzi. Bardzo jeste$my
ciekawi. Na razie wiadomo, ze projekt
jest m.in. na tyle otwarty, ze daje
ogromne mozliwosci roéznorodnego
zastosowania, jest inspirujqcy, odnost
sie do awangardy, Strzeminskiego
i Kobro, jest czytelny dla odbiorcow
przemystéw kreatywnych, odzwier-
ciedla aspiracje Eodzi, przelamuje
dotychczasowe stereotypy, moze byé
powodem do dumy*. To wszystko ten
jeden znak!?

Z perspektywy smokéw rok 2012
zapowiada sie wiec niezle, same zmia-
ny na lepsze. A co dla nas, zwyktych
lodzian? Przy skali i rozmachu prac
wcentrum miasta moze wystarczy,
gdyby spelit sie nam sen z piosenki Kabaretu Starszych
Panow:

Dobranoc ojczyzno, juz KsieZyc na czarnej [sni tacy,
dobranoc, i niech Ci sig przysniq pogodni, zamozni Polacy,
ze luZnym zdqzajq tramwajem, wytworng RonfeRcjq oRryci
i darzq uSmiechem sig wzajem, i wszyscy do czysta wymyci,
i wszyscy uczciwi od rana, od morza po gory, az hen. ..
Dobranoc, ojczyzno Rochana, juz czas na sen.

Niech sie spelni, tylko tyle i az tyle.
Anna Frontczak

*http://www.dzienniklodzki.pl/aktualnosci/466918,wybrano-najlepszy-projekt-logo-miasta-lodzi,id,t. html#czytaj_dalej
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

. Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterprise Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
europe bogaty ksiegozbi6r specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-
network dzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiequ reki

W tym miesiacu przedstawiamy nowos$ci w naszej bibliotece opracowane i wydane w Lodzi:

Janusz Swierkocki (red.), Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w ksztaltowaniu aktualnego i przy-
szlego profilu gospodarczego wojewodztwa lodzkiego, Lodzkie Towarzystwo Naukowe, £.6dZ 2011 oraz thumaczenie
na jezyk angielski Foreign Direct Investment. The Case of Lodz region

Publikacja jest rezultatem projektu badawczego wspoHinansowanego ze $rodkdéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego, zrealizowanego w latach 2009-2011 przez zespél z Katedry Wymiany
Miedzynarodowej, Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych oraz Katedry Teorii i Analiz Systeméw Ekono-
micznych Uniwersytetu Lodzkiego.

Autorzy prébuja odpowiedzie¢ na pytanie, jak wykorzysta¢ bezpos$rednie inwestycje zagraniczne (BIZ) do budowy
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki wojewddztwa todzkiego. Dla celéw projektu podjeto probe zinwentaryzowania
BIZ przy wykorzystaniu informacji z badan bezposrednich i niepublikowanych danych GUS, co zaowocowalo najbardziej
kompletna baza statystyczna BIZ w woj. 16dzkim. Przeprowadzono badania kwestionariuszowe wsrod 188 przedsiebiorstw
z udzialem kapitalu zagranicznego, 87 jednostek samorzadu terytorialnego i 14 instytucji otoczenia biznesu. Wyniki badan
wérdd zagranicznych inwestoréw potwierdzaja, ze atrakcyjno$é naszego regionu polega gtéwnie na niskich kosztach produk-
¢ji ikorzystnym polozeniu w centrum Polski na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych. Wsréd utrudnien zagraniczni
inwestorzy czesto wskazuja czynniki, ktére przeszkadzaja rowniez mieszkancom wojewddztwa, takie jak slaba infrastruktura
transportowa, nadmierna biurokracja i niekompetencja urzednikéw. Zagraniczni inwestorzy zwracaja ponadto uwage na
elementy pozornie malo istotne z punktu widzenia decyzji o inwestycji, takie jak pozostawiajaca wiele do zyczenia estetyka
przestrzeni i nieatrakcyjna oferta spedzania wolnego czasu.

Wsrdd instytucji otoczenia biznesu dzialajacych w wojewodztwie 16dzkim wymieniona jest Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, ktora byla tez uczestnikiem badania.

W zakoniczeniu publikacja zawiera wnioski i rekomendacje dla wladz samorzadowych, dzieki ktorym BIZ moglyby
lepiej przyczynia¢ sie do realizacji celow polityki gospodarczej w regionie.

(AF)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do pigtku w godz.:
10.30 — 12.00 i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)
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