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Barometr Innowacji GE 2011 — raport dla Polski

ak zmierzyé i zwiekszy¢ innowacyjno$¢ gospodarki
krajow Unii Europejskiej? Jak dotrzymaé kroku in-
nym konkurencyjnym gospodarkom, jak USA, Japo-
nia, Chiny, Indie czy Brazylia?

Poszukujac odpowiedzi na to pytanie firma General Elec-
tric juz po raz drugi zlecila badanie pod nazwa Barometr Inno-
wacji GE (GE Innovation Barometer), ktore tym razem objelo
13 krajow $wiata, w tym Polske, jako jedynego reprezentanta
Europy Srodkowo-Wschodniej. Celem Barometru Innowacji
GE 2011 jest zbadanie innowacyjnosSci gospodarek badanych
krajow oraz wypracowanie sposob6w wspierania innowatoréw
iinnowacyjnosci przedsiebiorstw.

D

GE imagination at work

General Electric to firma globalna
dzialajaca w ponad 100 krajach i zatrud-
niajgca ponad 300 tysiecy pracownikow
na calym S$wiecie, w tym 9o tysiecy
w Europie. W Polsce GE posiada m. in.
3 fabryki, w Klodzku, Lodzi i Bielsku-
orazbank GE Money Bank.
Na szczegbdlng uwage zastuguje GE Engineering Design Center

Bialej

w Warszawie, centrum utworzone w 2000r. we wspoélpracy
z Instytutem Lotnictwa, gdzie obecnie 1300 inzynieréw pracu-
je nad projektami najnowszych technologii. Dzieki warszaw-
skiemu GE Engineering Design Center firma korzysta z pol-
skiego dorobku i rozwija go na §wiatowa skale.

Polska czeé¢ raportu GE Barometr Innowacji 2011,
przedstawiona w Warszawie 19 pazdziernika 2011r., zostala
opracowana na podstawie badania ankietowego przeprowa-
dzonego wérdd 100 menedzerdéw wyzszego szczebla bezposred-
nio zaangazowanych we wdrazanie strategii innowacyjno$ci
w swoich firmach. We wstepie do prezentacji wynikéw badania
Lestaw Kuzaj, dyrektor GE na Europe Srodkowa, podkrelil, ze
innowacje nie powstaja w spolecznej prézni, bo nawet najbar-
dziej przelomowy pomysl, by zaistnie¢, musi znalezé swoje
miejsce na rynku. Stwierdzenie to dobrze ilustruje przytoczony
przez dyrektora Kuzaja przyklad Thomasa Edisona, zalozyciela
firmy GE, autora licznych przelomowych wynalazkéw, m.in.
fonografu, krzesla elektrycznego, czy zaréwki. Choé sam wyna-
lazek zaréwki byt rewolucyjny, to bez rozwoju infrastruktury
energetycznej nie mialby szansy na szersze wykorzystanie.

Dlatego dla firmy GE wazna byla polska czeé¢ badania,
shuzaca zebraniu doswiadczen menedzeréw na temat stanu
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i perspektyw innowacyjnoSci, okreéleniu potrzeb polskich in-
nowatoréw i ich oczekiwan wobec krajowej i unijnej polityki
w zakresie innowacji oraz poréwnaniu polskich ram innowa-
cyjnosci z perspektywa globalna

Badanie wykazalo znaczne r6znice miedzy podejSciem do
innowacji polskich i zagranicznych menedzeréw, mimo ze pol-
scy liderzy biznesu, podobnie jak ich zagraniczni koledzy, uwa-
zaja innowacje za wazny czynnik rozwoju kraju — 97 proc.
respondent6éw uwaza innowacyjno$¢ za glowny czynnik pod-
niesienia konkurencyjnoéci polskiej gospodarki.

W przypadku pytania o najbardziej pozadany rodzaj in-
nowacji 77 proc. ogétu badanych uznalo, ze w XXI wieku naj-
wazniejsze beda innowacje stanowigce odpowiedZ na wazne
problemy nurtujace spoleczenistwa, a nie generujgce maksy-
malne zyski dla firmy. W Polsce z tym twierdzeniem zgodzilo
sie jedynie 65 proc. polskich respondentéw. Podobnie w przy-
padku pytania o innowacyjnoéé sektora MSP, 75 proc. mene-
dzerow z krajow objetych badaniem wyrazilo opinie, ze sektor
MSP moze byé réwnie innowacyjny, co duze firmy, a w przy-
padku polskiej kadry menedzerskiej bylo o tym przekonanych
jedynie 65 proc.

Badanie GE potwierdza tez problemy polskiej innowacyj-
nosci, czyli trudnoéci we wspdlpracy na linii nauka — biznes,
a takze kwestie zwiazane z ochrona wlasnosci intelektualne;j.
Tylko 44 proc. polskich menedzeréw zgodzilo sie z twierdze-
niem, ze firmy moga latwo nawiazywaé wspolprace z uczelnia-
mi w celu realizacji wspolnych projektow B+R, przy $redniej
69 proc. dla wszystkich badanych krajow. Zaledwie polowa
badanych z Polski uwaza, ze ochrona patentowa jest w Polsce
skuteczna, gdy globalnie zgadza sie z taka opinia 63 proc.
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Polscy menedzerowie maja tez inne, bardziej indywidual-
ne podejscie do innowacji niz ich koledzy z pozostalych krajow
objetych badaniem. 86 proc. wszystkich badanych twierdzito,
ze innowacje wymagaja raczej $cislej wspoélpracy zespolu
wspolpracownikéw, niz pojedynczego genialnego wynalazcy.
Wirdd polskich menedzeréw odsetek ten wyniost 79 proc.

Podsumowujac wyniki badania dyrektor Kuzaj powie-
dzial: ,Europa Srodkowo-Wschodnia musi w najblizszej per-
spektywie stworzy¢ innowacyjng infrastrukture energetyczna,
transportowa i medyczna. Musi pozyska¢ miedzynarodowych
inwestoréow, wybra¢ najlepsze dostepne technologie, maksy-
malnie wykorzystaé¢ dostepne unijne fundusze i rozwingé moz-
liwos¢ wspdlpracy ze Srodowiskiem akademickim, aby
w 2020r. sta¢ sie naprawde silnym regionem w Unii Europej-

skiej”.

Logistyka i transport =

Barometr Innowacji GE 2011 ...

|

Pelny wersja raportu z wynikami badan z wszystkich

13 badanych krajéw (Arabia Saudyjska, Australia, Brazylia,

Chiny, Indie, Izrael, Japonia, Korea Poludniowa, Niemcy,

Polska, Szwecja, USA, Zjednoczone Emiraty Arabskie) zostanie

zaprezentowana podczas Swiatowego Forum Ekonomicznego
w Davos w styczniu 2012r.

O innowacyjnoéci krajow Unii Europejskiej w poréwna-
niu z reszta $wiata oraz unijnej tabeli wynikdéw innowacyjnos$ci
w 2011r. (Innovation Union Scoreboard 2011) pisaliémy row-
niez w biuletynie 5 (71) 2011 z maja 2011r.

Na podstawie:

http://geforcee.geblogs.com/ge-global-innovation-barometer-polish
-edition/ http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 86365.asp?
s0id=BEQ9B586D1844453Bo0FB8768478284FE

http://www.slideshare.net/GEforCEE/ge-global-innovation-

barometer-poland-presentationx

Anna Frontczak

przyszlosé¢ Lodzi i regionu®

oprzedni artykul zatytulowany ,Co dalej z 16dzkim

lotniskiem” zakonczony jest twierdzeniem, ze prze-

ksztalcenie lotniska w Lodzi na lotnisko towarowo -

pasazerskie ma sens, pod warunkiem podjecia trudu
inicjowania, koordynacji iaktywnego tworzenia w FLodzi
i okolicznych rejonach duzego i preznego centralnego osrodka
logistyczno - transportowego dla ladunkéw drobnicowych. Nie
istnieja bowiem zadne przestanki, by zakladaé, ze £6dZz moze
sta¢ sie centrum obslugi tadunkéw masowych, takich jak np.
wegiel, ruda czy nawozy sztuczne.

Z punktu widzenia geografii transportu, £6dz i szereg
pobliskich miejscowosci lezy na skrzyzowaniu historycznych
i projektowanych szlakéw transportowych. Nie przez przypa-
dek w planach rozwojowych Unii Europejskiej ustalono, ze
skrzyzowanie Transeuropejskich Korytarzy Transportowych
Nr 2 oraz Nr 4 zostalo zlokalizowane w bezposrednim sasiedz-
twie miasta.

Jezeli w Lodzi samorzad miasta i wojewddztwa nie wy-
stapia z odpowiednig inicjatywa i konkretnym programem
w kierunku zachecenia duzego biznesu do skoordynowanego

dzialania w zakresie inwestowania w logistyke i transport, to
wkroétce okaze sie, ze inne miasto czy region przejmie inicjaty-
we, a L6dZ bezpowrotnie straci swoja szanse.

Zanim poruszone zostang inne aspekty ,Eodzi logistycz-
no-transportowej”’, wskazane jest przytoczenie kilku liczb
ifaktéow oraz dotychczasowych dzialan wcelu rewitalizacji
miasta. Do konca lat 80-tych XXw. £6dz i okoliczne miejsco-
wosci  byly najwazniejszym i dominujacym polskim
szagltebiem” przemyshu wlokienniczego. W tym czasie miasto
liczylo ponad 850 tys. mieszkancow i byto druga co do wielko-
$ci aglomeracjg miejska w kraju.

Niestety, przemyst wldkienniczy upadt i prawie zniknal
z oblicza miasta. To spowodowalo narastajacy proces degrada-
¢ji Lodzi, tak w odniesieniu do jej infrastruktury, jak i pod
wzgledem demograficznym. Cyklicznie podejmowane proby
ozywienia gospodarczego miasta jak dotychczas daly jedynie
polowiczne efekty. Wyraznie $wiadczy o tym postepujacy spa-
dek liczby ludnosci i jej niekorzystny przekrdj demograficzny.

Oficjalne statystyki i prognozy Urzedu Statystycznego
mowig, ze nominalnie £6dZ w 2010r. liczyla juz tylko 740 tys.

* Pierwsza czeé¢ artykulu, pt. ,,Co dalej z }6dzkim lotniskiem?”, ukazala si¢ w biuletynie nr 12 (77) 2011
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Logistyka i transport ...

mieszkancow. Statystyki te oparte sa o tzw. zameldowania,
wiec w powaznej czeSci nie obejmuja osob, ktore wyjechaly ,za
praca”, przede wszystkim za granice. Watpi¢ nalezy, czy kiedy-
kolwiek powrdca, o ile nadal nie znajda tutaj zatrudnienia.

Innym, bardzo niekorzystnym i wrecz alarmujacym zja-
wiskiem jest to, ze sposrdod bardzo pokaznej liczby 120 tys.
studentow ksztalcacych sie na todzkich uczelniach, zaledwie
maly odsetek zamierza po zakonczeniu studiéw pozostaé
w Lodzi.

Wracajac ponownie do danych Urzedu Statystycznego,
prognozy sa bardzo niepokojace. Przewiduje sie, ze w perspek-
tywie niecatych nastepnych 20 lat £.6dZ straci okolo 150 tys.
mieszkancow, czyli ogdlna liczba ludnosci wynosi¢ bedzie po-
nizej 600 tys. osob. Co gorsza, gwalttownie wzro$nie procento-
wy udzial os6b w wieku emerytalnym, a spadnie udzial miesz-
kancow w wieku produkeyjnym. Dlatego tez jako w pelni traf-
ne musimy odebra¢ stowa bylego mieszkanca naszego miasta,
poety, pisarza i publicysty Tomasza Pigtka, ktory nie tak daw-
no powiedzial, ze ,mamy do czynienia ze Smiercia Lodzi”.

Wiele spoérod licznych prob rewitalizacji miasta droga
réznych inicjatyw i poczynan trudno okreslié mianem chybio-
nych, gdyz czesto dawaly jakie$ efekty, lecz niestety nieade-
kwatne do potrzeb calej spolecznosci. Na pewno Manufaktura,
Galeria Lodzka, osiedle ,Manhattan”, a takze lofty na Ksiezym
Mlynie oraz do pewnego stopnia Piotrkowska sa ja$niejszymi
punktami w szarej rzeczywistoSci. Niewatpliwie uaktywnia
miasto projektowane inwestycje w rejonie dworca Eo6dZ
Fabryczna. £6dZ podtrzymuja réwniez spontanicznie rozwija-
jace sie prywatne biznesy w jej okolicach, na przyklad w Rzgo-
wie i Aleksandrowie.

Nie mozna w tym miejscu nie wspomnieé o Lo6dzkiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej. Strefa szczyci sie tym, ze dzieki
jej dzialalno$ci powstalo ponad 25 tys. miejsc pracy, lecz liczba
ta obejmuje réwniez miejsca utworzone w podstrefach
w wojewoOdztwie }odzkim, wielkopolskim i mazowieckim.

Z innych inicjatyw w skali ogélnospolecznej chyba naj-
wiekszym sukcesem poszczyci¢ sie moze ,£.6dZz Akademicka”.
Natomiast raczej trudno moéwi¢ o jakim$ wiekszym wplywie na
przyszlo$§¢ Lodzi nieco enigmatycznego projektu jakim jest
,E0dZ przemyslow kreatywnych”. Projekt ten przede wszyst-
kim dotyczy tylko nielicznej grupy ludzi zwiazanych gtéwnie
z kulturg i sztuka oraz pokrewnymi dziedzinami. Wszystko to
wskazuje, ze w Lodzi brak spdjnej koncepcji rewitalizacji

Lodzi, podniesienia wskaznika zatrudnienia, zahamowania
procesu wyludniania i upadku miasta.

Zupehie inne stanowisko maja 16dzcy naukowcey i przed-
stawiciele powaznego biznesu. To wlasnie dos¢ znaczna grupa
przedstawicieli nauki widzi mozliwos¢ odbudowy struktur
gospodarczych miasta i okolic poprzez skoordynowane tworze-
nie infrastruktury logistyczno — transportowej. A biznes, nie
czekajac na inicjatywy samorzadowe, buduje juz taka infra-
strukture, na przyklad w Strykowie.

Rzecz w tym, Ze jest to dzialanie bez jakiegokolwiek glo-
balnego planu, czy nawet programu ze strony wladz miasta
i wojewodztwa. Problemy wynikajace z braku takiego planu
podkresla i omawia obszerny, wyczerpujacy raport o stanie
miasta stworzony przez poznanska firme ,,Doradztwo Spotecz-
no — Gospodarcze”2 i zaprezentowany po raz pierwszy w Lodzi
30 maja 2011 T.

Nalezy wzia¢ pod uwage, ze zazwyczaj takie nieskoordy-
nowane ze sobg i wzgledem siebie poczynania, jak na przyklad
te w Strykowie, moga doprowadzi¢ do nadprodukcji ustug
w jednym rejonie, a do niedostatku w innym. Czesto obserwo-
wano, ze podobna ,nadprodukcja” prowadzi do nadmiernej
konkurencji wewnatrz samego regionu. Z kolei ta nadmierna
konkurencja wewnetrzna oslabia miejscowy biznes i czyni go
bardziej podatnym na dzialania i ciosy konkurencji zewnetrz-
nej.

Wiele méwi sie na temat podniesienia atrakcyjnosci Lo-
dzi dla inicjatyw inwestycyjnych powaznego, miedzynarodo-
wego kapitalu. Ale nalezy przy tym pamietaé, ze najpowazniej-
sze $wiatowe firmy i koncerny logistyczno — transportowe
z jednej strony wymagaja od oferenta, czyli wladz samorzado-
wych, wszechstronnego przygotowania dla nich terenu dziata-
nia, a z drugiej strony - oslony ich dziatalnoSci, czyli realnego
poparcia i zapewnienia odpowiedniej atmosfery ze strony
urzedow i spoleczenstwa.

Problem w tym, ze dotychczasowe proby tworzenia
wmieécie i okolicy struktur logistyczno—transportowych,
niestety, byly nieskorelowane i nieskoordynowane ze soba.

Do tego nalezy dodac¢, ze jak dotychczas nie zrobiono nic,
by zapoznaé spoleczenstwo miasta i regionu z problematyka
logistyczno - transportowa oraz zwigzang z tym szansa dla
regionu. Zagadnienia zwigzane z tym tematem pozostaja nadal
swoistym tabu i brak jest odpowiedniego klimatu dla ich wdra-
zania.

L hitp://forum.gazeta.pl/forum/w,755,117013154,117013154,. Tomasz Piatek Mamy do czynienia ze smiercia Lodzi.html

2 0d redakgcji: raport z badan w projekcie Aglomeracja tédzka wobec zmian strukturalnych w gospodarce firmy ,Doradztwo Spoleczno — Gospodarcze” z siedziba
w Poznaniu, przedstawiony podczas konferencji 30 maja 2011r. w Lodzi oméwili$émy w numerze 7-8 (73) 2011 w artykule ,,Perspektywy dla Lodzi — spojrzenie

7 zewnatrz”.
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Ubolewaé nalezy nad tym, ze wérdéd czeSci wysoko
wykwalifikowanej t6dzkiej kadry naukowej oraz miejscowych
menedzeréw obeznanych z zagadnieniem pokutuje przekona-
nie, ze temat Lodzi logistyczno-transportowej znacznie prze-
kracza nasze lokalne mozliwoéci koncepcyjno-projektowe
i wykonawcze. Nic bardziej mylnego, a stanowisko takie ma,
by¢ moze, swe Zrédlo w ocenie efektywnosci dotychczasowego
doradztwa spolecznego.

Jest rzecza oczywista, ze doradztwo spoleczne ma swoje
granice i ze nie mozna oczekiwaé od profesjonalnych eksper-
toéw, by dla miasta i wojewodztwa angazowali sie spotecznie
w badania i opracowania wymagajace bardzo powaznego na-
kladu pracy i srodkéw. Bez zadnych watpliwo$ci - E6dZ ma
swoich wlasnych fachowcéw, zdolnych podjaé i opracowaé
temat co najmniej w bardzo powaznej jego czeSci. Dopiero te
cze$¢ zagadnien, dla ktérych nie bedzie mozna znaleZ¢ u nas
odpowiedniego zaplecza naukowo-badawczego oraz do$wiad-
czenia biznesowego, nalezy zleca¢ na zewnatrz. Nie mniej waz-
ne jest to, ze w tym pierwszym przypadku pieniadze wydane
na dalsze prace nad koncepcja ,nie uciekng” w catoéci poza
nasz region, ale w duzym stopniu pozostang na miejscu.

Jezeli Wroctaw moze zleci¢ swoim miejscowym eksper-
tom opracowania dotyczgce mozliwos$ci zbudowania metra
w tym mieScie, to tym bardziej £.6dZ ze swoim znacznie wiek-
szym zapleczem naukowo-badawczym moze w podobny spo-
sob zleci¢ lokalnym specjalistom kompleksowe opracowanie
zagadnienia przeksztalcenia czeSci struktur miasta na potrzeby
centrum logistyczno-transportowego. Powstanie i rozwdj
takiego centrum oznacza stworzenie nowych miejsc pracy (np.
wzrost przewozoéw o 10 tys. ton generuje blisko 600 miejsc
pracy), zwigzanej szczegblnie z tzw. wartoécia dodang — prze-
ladowywanie, przepakowywanie, konfekcjonowanie, etykieto-
wanie, kapslowanie, obstuga sanitarna, prawna, informatyczna
itd. Oznacza tez naplyw kapitalu, inwestoréw i ogromne ozy-
wienie gospodarcze, tak bardzo dzisiaj Lodzi potrzebne.

Niestety, wiele wskazuje na to, ze samorzad, a szczego6l-
nie wladze miasta, albo nie rozumieja tematu, albo tez §wiado-
mie ,uciekaja” od powaznego zaangazowania sie we wszech-
stronna i obiektywna ocene koncepcji i od jej ewentualnego
dalszego wdrazania. Jezeli juz cokolwiek dzialaja w tym zakre-
sie, to sa to dzialania marginalne, bez odpowiedniego pelnego
biznesowego przygotowania oferty, nieskoordynowane ze
sobg, a co gorsza robione raczej ,na pokaz” anizeli w kierunku
realnych i peiejszych korzysci dla miasta oraz jego spolecz-
nosci, w tym réwniez dla przyszlych pokolen.

Wyrazone wyzej przypuszczenie potwierdzaja fakty, jak
na przyklad brak bardziej istotnych i sprecyzowanych wpisow
omawianej tematyki w ,Plan Zagospodarowania Przestrzenne-
go Wojewodztwa Eodzkiego” (oficjalny dokument z polowy
2011r.). Innym, nawet bardziej istotnym, niedopatrzeniem jest
calkowicie nieadekwatne iniedostateczne, a raczej jedynie
marginalne, wzmiankowanie strategicznego polozenia miasta
iokolicy i zwiazanej z tym szansy, ktéra da¢ moze ,produkcja
dodana” szeroko pojetych ushlug logistyczno-transportowych
w kluczowym dokumencie, jakim jest ,Koncepcja Przestrzen-
nego Zagospodarowania Kraju 2030”.

Natomiast w obydwu dokumentach mocno podkre§lono
inng globalna koncepcje, jaka jest idea Duopolis - zintegrowa-
nie Lodzi z Warszawa. Na pierwszy rzut oka koncepcja ta wy-
daje sie by¢ z korzys$cia dla obu stron. Jednak jezeli przeanali-
zowact ja bardziej doglebnie, to moze okazaé sie, ze rzeczywi-
stym beneficjantem bedzie stolica i przylegle okolice Mazow-
sza, natomiast L6dZ ulegnie dalszej marginalizacji. Zdaniem
autora, takie zintegrowanie moze da¢ Lodzi pewne korzysci,
ale tylko w przypadku, gdy t6dzka aglomeracja bedzie réwno-
waznym, a nie podrzednym partnerem w tej ,,spolce”.

W zasadzie obydwie koncepcje sa jedynymi realnymi,
globalnymi rozwigzaniami dla przyszloSci Lodzi. Tak jak
w kazdej idei, i jedna i druga zawiera zaréwno pozytywne, jak
i negatywne elementy.

Nie mozna pomina¢ faktu, ze na poczatku grudnia ubie-
glego roku Pani Prezydent Hanna Zdanowska przedstawila
LStrategie dla Lodzi” (do 2020r.). W dokumencie tym jako
jeden z istotnych elementéw rozwoju wymieniono konieczno$é
wykorzystania dogodnego transportowo-logistycznego poloze-
nia miasta. Niestety, wydaje sie, ze jak dotychczas, jest to
jedynie deklaracja bez wyznaczenia konkretnych kierunkéow
dzialania.

Wszystko wskazuje na to, ze zaré6wno spoleczenstwo, jak
iwladze doceniaja szanse rozwoju, ktéra daje Kkorzystne
logistyczno-transportowe polozenie Lodzi. Natomiast malo kto
zdaje sobie sprawe z ogromu pracy, czasu i Srodkow, ktore
trzeba pos$wieci¢, by koncepcje przeksztalci¢ w rzeczywistosc.

Autor: Jerzy Wachsberger, ekonomista transportu z przeszto 50-
letniq praktykq w zegludze 1 portach, zaréwno w Polsce, jak
1 w Australii na réznych projektowych i operacyjnych stanowiskach
kierowniczych. Wspélpracowat z Gazetq Finansowgq 1 publikowat na
tamach tej gazety artykuty o tresci ekonomicznej. Autor zaprasza do
nadsylania komentarzy na adres: jwachsbe@gmail.com.
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Skuteczna windykacja wierzytelnoSci
— odpowiedzialno$¢é malzonka dluznika

2010r. na wokande Sadéw Gospo-
darczych trafilo ponad 1 000 000
spraw. Faktem powszechnie znanym

jest czesto wystepujacy w obrocie gospodarczym
brak zaplaty za sprzedany towar lub §wiadczona
ushuge. Jak mantra caly czas powraca udreka
przedsiebiorcow w postaci braku skutecznej eg-
zekucji, z przeprowadzeniem ktorej taczy sie po-
niesienie przez przedsiebiorce znacznych kosztéw. Wymiar
sprawiedliwo$ci w Rzeczypospolitej Polskiej jest odptatny.
Koszty poniesione przez przedsiebiorce najpierw w celu sprze-
dazy towaru lub wykonania uslugi wzrastaja o zaplacone po-
datki, oplaty sadowe oraz koszty zastepstwa procesowego, bez
ktoérego w profesjonalnym obrocie trudno sie obej$é. Skutecz-
no$¢ windykacji zalezy od wielu czynnikéw i wybrania wlasci-
wej drogi, ktéra przyniesie zwrot naleznych pieniedzy wraz
z kosztami i odsetkami.

Jedna z mozliwosci windykowania naleznoSci jest skiero-

wanie egzekucji do malzonka dluznika. Charakter stosunkow
spolecznych w Rzeczypospolitej Polskiej wyraznie wskazuje, ze

alle;

podstawowa jednostka spoleczng w Polsce jest
rodzina. Z danych GUS wynika, ze w Polsce w
20009r. istnialo 8 976 600 zwiazkdéw malzenskich,
a wiec pozostawalo w nich 17 953 200 os6b. W
rezultacie liczba os6b pozostajacych w zwiazku
malzenskim — przedsiebiorcow i oséb nie prowa-
dzacych dzialalno$ci gospodarczej, ktére sg kon-
trahentami przedsiebiorcow — jest zdecydowanie
dominujaca. Z tych wzgledéw istotne znaczenie ma przedsta-
wienie problematyki odpowiedzialno$ci malzonka dtuznika. Ze
wzgledu na ograniczone ramy niniejszego opracowania oraz
dla zachowania uniwersalnego charakteru artykulu dotyczyt
on bedzie najczesciej wystepujacej w obrocie sytuacji — pozo-
stawania przez malzonkéw w ustroju wspolnos$ci majatkowe;j
malzenskiej, ktéry powstaje z mocy prawa z chwilg zawarcia
przez malzonkéw zwigzku malzenskiego (przy braku zawarcia
umowy majatkowej malzenskiej, czyli tzw. intercyzy).

Ponizej zostang przedstawione najpierw zasady ogodle
dotyczace dystynkeji majatku malzonkéw i skladnikéw, jakie
wchodzg do poszczegblnych mas majatkowych malzonkow,

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®ro bono

Dyzury prawnikéw w Fundacji!

I i‘undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci —

rynku miedzynarodowym.

osrodek Enterprise Europe Network oraz Izba
Adwokacka w Lodzi zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do

korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalno$ci na

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnia dyzury
adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych

prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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a nastepnie, z jakich skladnikéw majatku dtuznika pozostaja-
cego w zwiazku malzenskim wierzyciel moze prowadzié egze-
kucje, kiedy za zobowigzania dtuznika odpowiada malzonek
dluznika, z jakich sktadnikéw majatku malzonkéw wierzyciel
moze prowadzi¢ egzekucje. Poszczegblne sytuacje beda od
razu wzbogacone o czynnoSci, jakie nalezy podjaé w celu sku-
tecznej egzekucji.

W podstawowym ustroju majatkowym malzenskim —
jakim jest wsp6lnos¢ majatkowa malzeniska powstajaca z mocy
prawa z chwilg zawarcia malzehstwa — wyréznia sie trzy masy
majatkowe: majatki odrebne kazdego z malzonkéw oraz maja-
tek wspdlny malzonkow.

Do majgtku wspo6lnego wchodza przedmioty majatkowe
nabyte w czasie trwania wspdlnoéci majatkowej (a wiec z regu-
ly w czasie trwania malzenistwa) przez oboje malzonkéw lub
przez jednego z nich. Do majatku wspoélnego naleza
w szczegoOlno$ei (art. 31 § 2 ustawy z dnia 25 lutego 1964r.
Kodeks Rodzinny i Opiekuiiczy Dz. U. z 1969, Nr 9, poz. 59,
zwanej dalej KRO)

1. pobrane wynagrodzenie za prace i dochody z innej
dzialalno$ci zarobkowej kazdego z malzonkéow,

2. dochody z majatku wspdlnego, jak roéwniez z majatku
osobistego kazdego z malzonkow,

3. Srodki zgromadzone na rachunku otwartego lub pra-
cowniczego funduszu emerytalnego kazdego z malzon-
koéw,

4. kwoty skladek zewidencjonowanych na subkoncie,
o ktérym mowa w art. 40a ustawy z dnia 13 pazdzierni-
ka 1998r. o systemie ubezpieczen spoltecznych (Dz. U.
z 2009r. Nr 205, poz. 1585, z p6Zn. zm.).

Do majatku osobistego kazdego z malzonkéw nalezg
przedmioty nie wchodzace do majatku wspolnego. Zgodnie
z art. 33 (KRO) do majatku osobistego kazdego z malzonkoéw
naleza:

1. przedmioty majatkowe nabyte przed powstaniem
wspodlnosci ustawowej,

2. przedmioty majatkowe nabyte przez dziedziczenie,
zapis lub darowizne, chyba ze spadkodawca lub dar-
czyhca inaczej postanowil,

3. prawa majatkowe wynikajace ze wspoélnosci lacznej
podlegajacej odrebnym przepisom,

4. przedmioty majatkowe stuzace wylacznie do zaspokaja-
nia osobistych potrzeb jednego z malzonkéw,

Skuteczna windylkacja wisrzytelnogai ...

5. prawa niezbywalne, ktore moga przystugiwac tylko
jednej osobie,

6. przedmioty uzyskane z tytulu odszkodowania za uszko-
dzenie ciala lub wywolanie rozstroju zdrowia albo
z tytulu zadoéc¢uczynienia za doznana krzywde; nie do-
tyczy to jednak renty naleznej poszkodowanemu mal-
zonkowi z powodu calkowitej lub czeSciowej utraty
zdolnoéci do pracy zarobkowej albo z powodu zwiek-
szenia sie jego potrzeb lub zmniejszenia widokow
powodzenia na przyszto$c,

7. wierzytelnoéci z tytulu wynagrodzenia za prace lub
z tytulu innej dzialalnoSci zarobkowej jednego z mal-
zonkow,

8. przedmioty majatkowe uzyskane z tytulu nagrody za
osobiste osiagniecia jednego z malzonkow,

9. prawa autorskie i prawa pokrewne, prawa wlasnoéci
przemyslowej oraz inne prawa tworcy,

10. przedmioty majatkowe nabyte w zamian za skladniki
majatku osobistego, chyba ze przepis szczegblny stano-
wi inaczej.

Z regulacji przepisow art. 311 33 KRO wynika, ze podsta-
wowe skladniki majatkowe, ktére stanowia zasadnicze zrodlo
dochodéw malzonkéw tj. pobrane wynagrodzenie za prace
i dochody z innej dzialalnoSci zarobkowej kazdego
z malzonkdéw, w tym z dzialalnoéci gospodarczej, wchodza do
majatku wspdlnego. W rezultacie w miare czasu trwania
wspoélnosci ustawowej, dochodzi do zwiekszenia wartos$ci ma-
jatku wspolnego malzonkoéw. Z powyzej perspektywy, majatek
wspélny jest najbardziej atrakeyjng dla wierzyciela masa ma-
jatkowa, z ktorej wierzyciel bedzie dazyl do zaspokojenia swo-
ich naleznosci.

Kluczowym przepisem dla odpowiedzialno$ci malzonka
za dhugi drugiego malzonka jest art. 41 KRO, ktorego tresc jest
nastepujaca:

Art. 41. § 1. Jezeli matzonek zaciggnqt zobowiqzanie za
zgodq drugiego matzonka, wierzyciel moze zqdaé zaspo-
kojenia takze z majqtku wspélnego matzonkow.

§ 2. Jezeli malzonek zaciggnaql zobowiqzanie bez zgody
drugiego matzonka albo zobowiqzanie jednego z matzon-
kéw nie wynika z czynnosci prawnej, wierzyciel moze
zqdaé zaspokojenia z majqtku osobistego dluznika, z wy-
nagrodzenia za prace lub z dochodéw uzyskanych przez
dtuznika z innej dzialalnosci zarobkowej, jak réwniez
z korzysci uzyskanych z jego praw, o ktérych mowa
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w art. 33 pkt 9, a jezeli wierzytelnos¢ powstala w zwiqzku
z prowadzeniem przedsiebiorstwa, takze z przedmiotéw
majqtkowych wchodzqcych w sklad przedsiebiorstwa.

§ 3. Jezeli wierzytelno$¢ powstala przed powstaniem
wspéblnosci lub dotyczy majqtku osobistego jednego
z matzonkow, wierzyciel moze zqdaé zaspokojenia z ma-
Jjagtku osobistego dtuznika, z wynagrodzenia za prace lub
z dochodéw uzyskanych przez dluznika z innej dziatalno-
Sci zarobkowej, jak réwniez z korzysci uzyskanych z jego
praw, o ktérych mowa w art. 33 pkt 9.

Najkorzystniejsza dla wierzyciela jest sytuacja, gdy zobo-
wigzanie zaciagaja oboje malzonkowie. Oznacza to mozliwosé
prowadzenia egzekucji z majatkow osobistych matzonkéw oraz
z majatku wspoélnego. W rezultacie wierzyciel bedzie mogl
zaspokoié sie ze wszystkich trzech mas majatkowych.

Jednakze obrét gospodarczy czesto cechuje szybkosé
zawierania transakcji, zwlaszcza tych mniejszych czy maso-
wych. Z reguly przedsiebiorca nie wymaga, aby umowa zostala
podpisana przez oboje malzonkow, tym bardziej gdy w zawie-
raniu umowy uczestniczy tylko jeden z malzonkéw. Zadanie
przez przedsiebiorce, aby na zawarcie umowy (za wyjatkiem
duzych transakcji oraz uméw majacych za przedmiot nieru-
chomo$é, patrz. art. 37 KRO) wyrazil zgode drugi z malzon-
kow, spotkaloby sie ze zdziwieniem kontrahenta, a bardzo
czesto z rezygnacja z transakcji.

Niemniej jednak, w przypadku zawierania umoéw, kto-
rych warto$é jest znaczna, wskazane jest zadanie, aby na za-
warcie umowy wyrazil zgode malzonek kontrahenta. Uzyska-
nie zgody malzonka na zaciagniecie zobowiazania spowoduje,
ze wierzyciel bedzie mogl prowadzi¢ egzekucje z dwdch mas
majatkowych: majatku osobistego dluznika oraz z majatku
wspblnego malzonkéw. Niedostepny dla wierzyciela bedzie
majatek osobisty malzonka dluznika, bowiem malzonek dluz-
nika wyrazil tylko zgode na zaciagniecie zobowigzania, ale sam
go nie zaciggnal. W praktyce, ze wzgledu na to, ze do majatku
wspoélnego matzonkéw wehodzg podstawowe Zrodla dochodow
malzonkow, czesto jest to wystarczajace dla skutecznego prze-
prowadzenia egzekucji. Jednakze wyrazenie przez malzonka
zgody na zaciagniecie zobowigzania przez drugiego malzonka
musi nastapi¢ w okre§lony sposbéb. Zagadnienie wyrazenia
zgody wynika z przepisow ustawy z dnia 17 listopada 1964r.
kodeksu postepowania cywilnego (Dz. U. z 1964r., Nr 43, poz.
296, zwana dalej kpc). Zgodnie z przepisem art. 787 kpc tytu-
towi egzekucyjnemu wydanemu przeciwko osobie pozostajq-
cej w zwiqzku matzeniskim sqd nada klauzule wykonalnosci
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takze przeciwko jej matzonkowi z ograniczeniem jego odpo-
wiedzialnosci do majqtku objetego wspdlnosciq majqtkowaq,
Jjezeli wierzyciel wykaze dokumentem urzedowym lub pry-
watnym, ze stwierdzona tytulem egzekucyjnym wierzytel-
no$¢ powstata z czynnosci prawnej dokonanej za zgodq mat-
zonka dluznika. Obja$niajac powyzszy przepis, nalezy podkre-
§li¢, ze do nadania klauzuli wykonalnos$ci (dokumentu upraw-
niajacego do prowadzenia egzekucji) przeciwko malzonkowi
dhuznika nie jest wystarczajgca zgoda ustna. Matzonek dluzni-
ka musi wyrazi¢ zgode w formie pisemnej, np. na dokumencie
umowy, czy tez zlozy¢ podpis na fakturze albo zlozy¢ oswiad-
czenie na osobnym dokumencie. Opisany wyzej dokument
bedzie dokumentem prywatnym, ktéry wierzyciel zalaczy do
Sadu, do wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci przeciwko
malzonkowi dluznika. Dokumentem urzedowym potwierdza-
jacym wyrazenie przez malzonka dluznika zgody na zaciagnie-
cie zobowigzania moze by¢ akt notarialny czy tez orzeczenie
Sadu.

W przypadku, gdy dluznik zaciagnal zobowiazanie bez
zgody malzonka albo jezeli zobowiazanie nie wynika z czynno-
$ci prawnej (np. z czynu niedozwolonego, bezpodstawnego
wzbogacenia czy nalezno$ci publicznoprawnych) wierzyciel
moze sie zaspokoi¢ jedynie z majatku osobistego dluznika oraz
z pobranego przez niego wynagrodzenia za prace lub docho-
doéw uzyskanych z prowadzenia przez niego innej dzialalnoéci
zarobkowej oraz z korzysci uzyskanych z jego praw autorskich
i praw pokrewnych, praw wlasnoéci przemyslowej oraz innych
praw tworcy (art. 776! kpc). Wierzyciel jednak nie moze sie
zaspokoié z przedmiotéw majatkowych, ktore zostaly nabyte w
zamian za to wynagrodzenie, dochody i korzysci. W rezultacie
brak zgody malzonka znacznie ogranicza mozliwoéci wierzy-
ciela zaspokojenia sie z majatku malzonkow. Wierzyciel moze
zaspokoié sie jedynie z jednej masy majatkowej — majatku
osobistego dluznika oraz z czeSci skladnikéw majatkowych
dtuznika, ktére wchodza do majatku wspolnego matzonkéow.
Poza egzekucjq pozostaje wiec znaczna cze$¢ majatku wspolne-
go malzonkéw oraz caly majatek osobisty malzonka dluznika.
Jest to istotne ograniczenie, wprowadzone przez ustawodawce
w celu ochrony rodziny, a zwlaszcza malzonka dluznika, ktory
moze nawet nie wiedzieé, ze jego malzonek zaciggnal okreslo-
ne zobowigzania. Jednakze z drugiej strony przedsiebiorca
takze z reguly posiada rodzine — a brak zaplaty za sprzedany
towar lub $wiadczona usluge moze uniemozliwi¢ zaspokojenie
potrzeb jego rodziny. W rezultacie warto dolozy¢ starannosci,
zwlaszcza przy transakcjach o wiekszych warto$ciach, aby na
zobowiazanie wyrazil zgode malzonek dluznika.
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W obrocie gospodarczym zdarzaja sie takze sytuacje, ze
przedsiebiorstwo wchodzi w sklad majatku wspolnego malzon-
kéw, a zobowiazanie zaciggnal jeden z malzonkoéw w ramach
prowadzonego przedsiebiorstwa. W tym przypadku wierzyciel
bedzie mogl prowadzi¢ egzekucje rowniez przeciwko malzon-
kowi dluznika, z ograniczeniem jego odpowiedzialnoéci do
przedsiebiorstwa wchodzacego w sklad majatku wspoélnego
malzonkéw, jezeli wykaze dokumentem urzedowym lub pry-
watnym, ze wierzytelno$¢ powstala w zwigzku z prowadzeniem
przedsiebiorstwa (np. dluznik wystawil fakture w ramach pro-
wadzonej dzialalno$ci gospodarczej, czy w jej ramach zawart
umowe).

Na zakonczenie wymaga jeszcze zaznaczenia odpowie-
dzialnoé¢ malzonkéw z tytulu zobowiazan wynikajacych
z zaspokajania zwyklych potrzeb rodziny. Oboje malzonkowie
ponosza odpowiedzialno$§é za zobowigzania zaciggniete nawet
przez jednego z nich, ale dotyczace spraw wynikajacych
z zaspokajania zwyklych potrzeb rodziny (art. 30 § 1 KRO). Do
zobowigzan zwiagzanych z zaspokajaniem zwyklych potrzeb
rodziny naleza np. wydatki na wyzywienie, ubranie, utrzyma-
nie mieszkania, oplaty za media. Nie beda sprawami nalezacy-
mi do zaspokajania zwykltych potrzeb rodziny: zakup urzadzen
trwalego uzytku czy tez inwestycje w gospodarstwo domowe.

Skuteczna windylkacja wisrzytelnogai ...
I

W zakresie odpowiedzialnosci za zobowiazania zaciagnie-
te przez jednego z malzonkdw, a dotyczace zaspokajania zwy-
klych potrzeb rodziny, wierzyciel bedzie mogl prowadzi¢ egze-
kucje z wszystkich mas majgtkowych malzonkow.

Rekapitulujge, fraza ,skuteczna windykacja” oznacza
dzialalno$¢ przynoszaca efekty, poprzez dochodzenie w sposéb
okreslony w przepisach swoich praw do rzeczy lub zaplaty.

Podjecie przez wierzyciela czynno$ci majacych na celu
uzyskanie zgody malzonka dtuznika na zaciagniecie zobowia-
zania stwarza warunki do skuteczniejszej windykacji.

Autor: mec. Andrzej Smigielski, adwokat Izby Adwokackiej w Eodzi

DLA PRZEDSIEBIORCOW

Pietnasta edycja konkursu Polski Produkt Przysztosci

rwa XV edycja organizowanego przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczoéci konkursu Polski Produkt
Przysziosci.

Celem konkursu, wspoHfinansowanego ze $rodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego,
jest promocja i upowszechnianie osiagnie¢ tworcoOw innowa-
cyjnych wyrobdw i technologii w jednej z ponizszych kategorii:

o wyrdb przyszloéci w fazie przedwdrozeniowej
o technologia przyszlosci w fazie przedwdrozeniowej
e wyrdb przyszlosci w fazie wdrozeniowej

o technologia przyszlosci w fazie wdrozeniowe;j.

Polski
Produkt
Prxysziosci
Do konkursu moga przystapi¢ przedsiebiorstwa, instytuty
naukowe, jednostki badawczo-rozwojowe, zaklady doswiad-
czalne oraz indywidualni wynalazcy.

Konkurs objety jest honorowym patronatem Ministra
Gospodarki.

Projekty konkursowe mozna zglasza¢ w Polskiej Agencji
Rozwoju PrzedsiebiorczoSci do 16 stycznia 2012r. Udzial
w konkursie jest bezplatny.

Wiecej informacji: hittp://www.pi.gov.pl/PPP/chapter 95417.asp
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ak rozwina¢ dzialalno$é przedsiebiorstwa poprzez eks-
port wlasnych produktéw lub ustug? Jak wejé¢ na rynki
zagraniczne?

Pomoca w tym wzgledzie moze by¢ Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka, dzialanie 6.5.2 Wsparcie udziatu
przedsiebiorcéw w programach promocji.

Celem dzialania jest wzmocnienie konkurencyjnoéci pol-
skiej gospodarki przez poprawe jej wizerunku wéréd partne-
row miedzynarodowych, nawiazanie przez przedsiebiorcow
kontraktéw handlowych, a takze wypromowanie specjalnoSci
eksportowych. Dzialanie kierowane jest bezposrednio do
przedsiebiorcow, a pomoc bedzie udzielana na zasadach tzw.
pomocy de minimis”.

Pomoc stanowi dofinansowani udzialu firm w programie
promocji, ktéry moze mie¢ charakter branzowy lub ogdblny:

e branzowy program promocji skierowany jest do przed-
siebiorcow dzialajacych w okreslonej branzy lub wytwa-
rzajacych takie same produkty, czy uslugi. Wybrano
15 branz, ktére zostana objete wsparciem m.in.: me-
blarstwo, biotechnologia, kosmetyka, IT, budownictwo,
przemyst odziezowy. Obecnie Ministerstwo Gospodarki
wybiera instytucje, ktérych zadaniem bedzie opracowa-
nie koncepcji promocji okre$lonej branzy.

e program promocji o charakterze ogélnym skierowany
jest do wszystkich przedsiebiorcow. Ministerstwo
Gospodarki jest w trakcie ustalania listy miedzynarodo-
wych targdéw, wystaw, misji gospodarczych w 2012r.,
ktére beda objete programem.

Nowa szansa na promocje firmy za granica

W poréwnaniu z poprzednimi edycjami konkursu Mini-
sterstwo Gospodarki wprowadzilo kilka zmian, ktére maja
zacheci¢ przedsiebiorcow do skorzystania z tego instrumentu.

Najbardziej istotne zmiany dotyczg:

e zniesienia gdrnej granicy dotacji - poprzednio 300 tys.
na program branzowy i 25 tys. na program ogolny,

e zwiekszenia poziomu dofinansowania z 50% do 75%
wydatkoéw podlegajacych refundacji,

e rozszerzenia katalogu wydatkow podlegajacych refun-
dacji. W ramach otrzymanego wsparcia przedsiebiorca
moze sfinansowaé:

- wynajem powierzchni wystawienniczej z zabudowa
stoiska,

- przygotowanie materialow promocyjnych, produkcja
i emisja kampanii reklamowych,

- organizacje seminaridow, konferencji, prezentacji,

- transport, ubezpieczenie, koszty odprawy celnej eks-
ponatow,

- certyfikaty zgodnoéci do wprowadzenia produktu na
rynek docelowy.

Zachecamy przedsiebiorcow do skorzystania z nowych
mozliwo$ci promocji swoich firm za granica.

Wszystkich zainteresowanych uzyskaniem szczegbélowych
informacji na temat zasad konkursu zapraszamy do Punktu
Konsultacyjnego KSU przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci w Lodzi.

Zrédlo: http://www.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/

Dzialanie+652

(€2.9)

" Kazdy przedsiebiorca ma limit pomocy de minimis, ktéry wynosi 200 tys. euro w ciagu trzech kolejnych lat, w przypadku firm z sektora transportu drogowego limit

wynosi 100 tys. euro.

Bezpieczny eSklep 2012 — konkurs dla sklepo6w internetowych

grudnia 2011r. rozpoczela sie II edycja konkursu Bez-
pieczny eSklep 2012, ktorego celem jest wyr6znienie
najbardziej wiarygodnych i rzetelnych sklepéw interne-
towych w Polsce.

Pierwsza edycja konkursu w ubieglym roku cieszyla sie
wielkim zainteresowaniem, zglosilo sie do niej ponad 1400
sklepow internetowych. ; - bezpieczny

2012
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Konkurs, organizowany przez Instytut Logistyki i Maga-
zynowania, objety jest honorowym patronatem Ministra Go-
spodarki, Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobo-
wych oraz Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci.

Udzial w konkursie jest bezplatny. Termin nadsylania
zgloszen do 31 stycznia 2012r. Formularz zgloszeniowy znajdu-

je sie na stronie htips://bezpiecznyesklep.pl/, gdzie réwniez

znajda Panstwo wiecej informacji o konkursie.
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Dotacje na inwestycje o duzym znaczeniu dla gospodarki

inisterstwo Gospodarki zaprasza przedsiebiorcow
do udzialu w konkursach o dofinansowanie duzych
projektow inwestycyjnych.

Pomoc udzielana jest z Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka. dzialanie 4.5 Wsparcie inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki, ktore dzieli sie na dwa poddziala-
nia:

4.5.1 — Wsparcie inwestycji w sektorze produkcyjnym,

4.5.2 — Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowocze-
snych.

Pierwszy instrument (poddzialanie 4.5.1) skierowany jest
do przedsiebiorcow realizujacych innowacyjne projekty w sek-
torze produkcyjnym, spelniajace lacznie nastepujace warunki:

2 minimalna warto$¢ projektu to 160 mln z,
o planowany wzrost zatrudnienia o min. 150 0s6b,
o wykazanie innowacyjnego charakteru projektu.

Innowacyjnoé¢ wdrazanej lub stosowanej technologii
dotyczy technologii stosowanej na $wiecie nie dluzej niz trzy
lata lub gdy warto$é sprzedazy wyrobéw/uslug wytworzonych
wedhug tej technologii na $§wiecie nie przekracza 15% wartoSci
sprzedazy w danej branzy.

Poddzialanie 4.5. — Wsparcie inwestycji w sektorze ustug
nowoczesnych przeznaczone jest na dofinansowanie inwesty-
cji:

*D.U. z 20009r. nr 75, poz. 638, z p6Zn. zmianami

e w sektorze ustug nowoczesnych — kluczowym warun-
kiem jest utworzenie co najmniej 100 nowych miejsc
pracy, na przyklad budowa centrum ustug wspoélnych
z dziedziny finanséw, ksiegowosci, logistyki itp., budo-
wa lub rozbudowa centrum IT,

e w centra badawczo-rozwojowe — warunkiem jest za-
trudnienie min. 10 oséb, a minimalna warto$¢ wydat-
kow podlegajacych refundacji to 2 min zt.

Poziom dofinansowania nie moze przekroczyé 30%
wydatkow podlegajacych refundacji. Wyjatek stanowi budowa
centrum badawczo—rozwojowego, na ktérego utworzenie
mozna otrzymaé dofinansowanie zgodnie z mapa pomocy
regionalnej. W tym przypadku, uwzgledniajac wielko$¢ przed-
siebiorstwa i lokalizacje, pomoc moze wynosié¢ 30-70%.

Katalog kosztéow podlegajacych refundacji zamieszczony
jest w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z 8 maja 2009r.
w sprawie udzielania pomocy finansowej dla inwestycji o du-
zym znaczeniu dla gospodarki w ramach PO IG 2007-2013".

Wnioski w powyzszych konkursach nalezy skladaé
w dniach 16-27 stycznia 2012r. Szczegblowe informacje mozna
uzyska¢ w Lokalnym Punkcie Konsultacyjnym przy Fundacji
Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi.

Na podstawie: htip://www.mg.gov.pl/fundusze/POIG/Dzialania/
Dzialanie+45

(€29)

Impresje budowlane — Festiwal Filmow o Budownictwie

gblnopolski Dwutygodnik Budowlany PROFILE orga-
nizuje po raz pierwszy Festiwal Filméw o Budownic-
twie — Impresje Budowlane.

Inspiracja do zorganizowania Festiwalu byly coraz po-
wszechniej spotykane filmy i prezentacje promujace nowator-
skie rozwigzania w budownictwie, a takze osiagniecia miast,
gmin i firm zwiazane z inwestycjami.

Konkurs przeznaczony jest dla firm budowlanych, produ-
cent6éw materialow budowlanych, firm zajmujacych sie ekolo-
gia i bhp na budowach oraz dla miast i gmin, ktdre rozwijaja
sie poprzez wdrazanie oryginalnych rozwiazan i nowe inwesty-
cje.

Uroczysty final festiwalu polaczony z projekcjg materia-
6w filmowych bedzie mial miejsce podczas miedzynarodo-
wych Targéw BUDMA 2012 w dniach 24-27 stycznia 2012r.
w Poznaniu. Dla najlepszych przewidziane sa: nagroda czaso-
pisma PROFILE - Kielnia z Kamera, pokaz filmu podczas
Targéw BUDMA 2012 oraz liczne nagrody resortowe.

Honorowy patronat nad impreza objelo Ministerstwo
Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskie;j.

Wiecej informacji: htip://www.profilegazeta.com.pl

OGOLNOPOLSKI
DWUTYGODNIK BUDOWLANY
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godnie z interpretacja indywidualng Izby Skarbowej

w Warszawie z dnia 8 wrzeénia 2011r. (IPPP2/443-

783/11-2/J0) $wiadczenie nieodplatnych ustug pomo-
cy prawnej przez Kancelarie na rzecz organizacji pozarzado-
wych, jako czynno$¢ istotnie ksztaltujgca pozytywny jej wize-
runek wérdd klientéow, jak i w spolecznym odbiorze klientow,
jest zwiazane zprowadzeniem przedsiebiorstwa. Darmowa
pomoc prawna stanowigca element strategii marketingowej
i budowy wizerunku kancelarii zostala zatem uznana za $wiad-
czenie ushug, ktore nie spelnia przesltanek z art. 8 ust. 2 ustawy
o VAT, wobec czego nie podlega opodatkowaniu podatkiem od
towaréw i ustug.

TARGI, GIEEDY, MISJE

Spotkania brokerskie Ceramica Innova
w Walencji

dniach 7-10 lutego 2012r podczas targobw CEVISAMA
W2012 w Walencji (Hiszpania) odbeda sie spotkania broker-

skie firm sektora ceramicznego Ceramica Innova III.
Wspolorganizatorem spotkan jest Enterprise Europe Network.

Impreza adresowana jest do firm z szeroko rozumianej branzy
ceramiki, jak producenci maszyn, sprzetu i urzadzen, wyposazenia
lazienek, plytek ceramicznych, surowcow, materialéw konstrukeyjnych
oraz do biur architektonicznych, projektantéw wnetrz, firm z dziedzi-
ny energetyki i ochrony §rodowiska.

Rejestracja i wstep na targi sa bezplatne.

Zachecamy przedsiebiorcow do udzialu w spotkaniach Ceramica
Innova III.

Wiecej informacji: htip://www.b2match.eu/ceramicainnovaiii,

Ceramicam
Innovam
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Bezplatne porady prawne bez podatku VAT

W rozpatrywanej sprawie organ podatkowy przyjal takze,
ze przy nabyciu towaréw i ushug wykorzystywanych do
wykonywania uslug darmowej pomocy prawnej przystuguje
prawo do odliczenia kwoty podatku naliczonego z uwagi na
zwiazek takich zakupdéw z prowadzeniem przedsiebiorstwa
oraz wykonywaniem dzialalnoéci opodatkowanej podatkiem
od towaro6w iustug.

Zapraszamy do skorzystania z bezplatnych porad praw-
nych $wiadczonych przez adwokatéow z Izby Adwokackiej
w Lodzi w kazda Srode w siedzibie naszej Fundacji .

Na podstawie: interpretacji indywidualnej Izby Skarbowej
w Warszawie z dnia 8 wrzesnia 2011r. (IPPP2/443-783/11-2/J0),
www.mf.gov.pl

Konsultacja prawna: mec. Renata Dobrzanska, adwokat Izby
Adwokackiej w Eodzi

EXPOCHEM 2012

dniach 29 lutego - 1 marca 2012r. w Katowicach odbeda
sie V Miedzynarodowe Targi i Konferencja Przemyshu
Chemicznego EXPOCHEM 2012.

W programie Targéw przewidziane sa debaty gospodarcze
i naukowo-techniczne, spotkania biznesowe firm, instytucji, stowarzy-
szenn branzowych i lideréw polskiego przemyslu chemicznego oraz
konferencja

Rozwdj innowacji poprzez wdrozenia wynikéow badan -
szanse i bariery,
sprawne mechanizmy finansowe.

Nowoczesne rozwigzania i projekty beda prezentowane na
Targach w specjalnym ,Sektorze innowacji, wynalazkéw i nowych
technologii”. Jego celem jest rozw6j wspdlpracy nauki z przemystem
i komercjalizacja wiedzy, stworzenie platformy do prezentacji projek-
téw i ich zastosowan, a nastepnie do ich wdrozeh w przemysle che-
micznym.

Podczas Targébw odbedzie sie réwniez konkurs innowacji
i wynalazkéw. Rozwigzania zgloszone przez wystawcéw beda ocenione
przez jury, ktore przyzna zwycieskim uczestnikom medale i Grand Prix
Targow.

Od pierwszej edycji Targi EXPOCHEM objete sg patronatem Ministra
Gospodarki i Ministra Skarbu Panhstwa.

Wiecej informacji: http://www.expochem.pl
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NASZE PROJEKTY

Szkolenie i spotkanie partnerskie w projekcie
~Asystent Innowacji”

®
a Asystent
Innowacg;ji

dniach 29 listopada — 1 grudnia 2011r. w Fundacji

Rozwoju Przedsiebiorczosci odbylo sie spotkanie

partneréw  projektu  ,Asystent = Innowacji
— adaptacja rozwigzan wspomagajacych wspdlprace sfery
nauki i biznesu z regionu Dolnej Austrii w wojewodztwie
16dzkim”.

Gléwnym punktem programu bylo dwudniowe szkolenie
dla Asystentow Innowacji. Pierwszego dnia Pan Hans-
Christian Jéger, ekspert ze strony zagranicznego partnera pro-
jektu, zapoznal uczestnikéw z problematyka innowacji
w firmie, analiza SWOT oraz przedstawil przyktadowe projekty
zrealizowane w Austrii. Drugiego dnia szkolenie prowadzilo
dwoch treneré6w — Pan Hans-Christian Jager i Pan Dirk Brake-
meier. Bylo ono w calo$ci po$wiecone koncepcji LEAN mana-
gement®. Po czeSci teoretycznej Asystenci Innowacji wzieli
udzial w grze symulujacej dzialanie przedsiebiorstwa produk-
cyjnego, w ktorej poszukiwali oszczednoéci czasu i materialow.

Podczas zamknietej czeécei spotkania partnerzy omowili
dotychczasowy postep wrealizacji projektu: kampanie
promocyjno-informacyjng, rekrutacje uczestnikéw projektu
ijej wyniki oraz opracowane dotychczas w projekcie wzory
formularzy i dokumentéw, a nastepnie przedyskutowali plan
pracy na rok 2012.

(RZ)

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI
1 NARODOWA STRATEGIA SPOINCSC FUNDUSZ SPORLECZNY

* Lean Management — koncepcja zarzadzania przedsigbiorstwem, ktéra zaklada dostosowanie go do warunkéw gospodarowania panujacych na rynku na drodze prze-
ksztalcen organizacyjnych i funkcjonalnych; wyszczuplanie, odchudzanie przedsigbiorstwa (Lichtarski J., Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, WAE, Wroclaw 1997)
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grudnia 2011r. Prezydent Miasta Lodzi, Pani Hanna

Zdanowska przedstawila na nadzwyczajnym posiedze-

niu Rady Miasta projekt Strategii Zintegrowanego
Rozwoju Lodzi 2020+.

Jest to pierwszy caloéciowy projekt strategii rozwoju
naszego miasta od 1994r. Strategia zawiera gtéwne kierunki
rozwoju Lodzi, definiuje dlugookresowe wyzwania i problemy,
przed ktérymi stoi miasto. Jest jednocze$nie proba odpowiedzi
na pytanie, co chcemy w ciagu najblizszych lat osiagnaé, majac
okreslone mozliwoéci i kultywujac nasze 16dzkie dziedzictwo
cywilizacyjne. Jak stwierdza dokument, w kolejnych etapach
opracowane bedg poszczegblne programy strategiczne, a na
ich podstawie realizowane beda programy operacyjne.

Strategia stanie sie podstawg planowania miejskich inwestycji
oraz dzialan lokalnego samorzadu.

Zintegrowana Strategia Rozwoju Miasta Lodzi oparta jest na
dwoch filarach ifundamencie, w ktérych okre§lonych jest
10 programoéw strategicznych.

todz
najbardziej dynamicznie rozwijajaca sie
metropolia érodkowoeurcpejska

LODZ ZADBANA,
ATRAKCYJNA | AKTYWNA

+tODZ OTWARTA
NA SWIAT

Petne gospodarcze Poprawa jako$ci

wykorzystanie przestrzeni
potencjatu publicznej,
infrastrukturalnego wzrost poziomu
Miasta zwigzanego kapitatu

z centralnym
potozeniem

spotecznego
i kulturowego

metropolii iédzkie| miasta.
na mapie Polski i
Europy.
FILAR | FILAR Il

FUNDAMENT
LODZ EFEKTYWNA | PRZYJAZNA

nowe standardy ustug publicznych
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pelne gospodarcze wyko-
rzystanie potencjatu infrastrukturalnego miasta zwigzanego
z centralnym polozeniem metropolii }6dzkiej na mapie Polski
i Europy.

Programy strategiczne:
I. Nowe centrum Lodzi

II. Metropolia l6dzka — europejskie centrum logistyki
i transportu oraz ustug dla biznesu

III. £.6d7Z uczaca sie, kreatywna i innowacyjna

poprawa
jako$ci przestrzeni publicznej oraz wzrost poziomu kapitalu
spolecznego i kulturowego miasta.

Programy strategiczne:
I. Rewitalizacja ér6dmieécia
II. Miasto — dobro wspélne
III. Kapital spoleczny
IV. Kultura u podstaw
V. Talenty dla Lodzi

nowe stan-
dardy ustug publicznych

Programy strategiczne:
I. L6dZ sprawnie zarzadzana, oszczedna i gospodarna

II. Polityki sektorowe — okreélenie standardu realizacji
ushug

Ze wzgledu na znaczenie dla gospodarki Lodzi i regionu

szczegblnie zainteresowal nas Program strategiczny II

w Filarze I:

Metropolia l6dzka — europejskie centrum logistyki
i transportu oraz uslug dla biznesu.

Cel gléwny programu to: osiagniecie europejskiej rangi
miasta poprzez wspieranie rozwoju sektoréw gospodarki
wykorzystujacych centralne polozenie metropolii 16dzkiej
w kraju i Europie.
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Cel programu ma zostaé osiagniety poprzez budowe no-
woczesnych drog wokot Lodzi i tym samym latwiejszy dostep
do terenéw inwestycyjnych, integracje dzialan wramach me-
tropolii 16dzkiej, usprawnienie procedur administracyjnych
i aktywniejsze wychodzenie Miasta w strone potencjalnych
inwestoréw. Dzialania te maja zaowocowaé tworzeniem no-
wych miejsc pracy. Nowoczesny multimodalny system trans-
portowy stanie sie podstawa budowy centrum logistyczno-
transportowego na skale europejska. Oprocz logistyki i trans-
portu, Strategia uznaje za branze priorytetowe sektory BPO,
AGD i IT oraz sektor przemystow kreatywnych.

W programie tym zwraca uwage pominiecie, przynajm-
niej na obecnym etapie, tematu przysztosci lodzkiego lotniska.
Budowa centrum logistyczno-transportowego na skale miedzy-
narodowa powinna koniecznie uwzglednia¢ rozwdj t6dzkiego
lotniska na Lublinku jako lotniska towarowego (temat ten
przedstawiamy w niniejszym biuletynie w artykule ,Logistyka
itransport = przyszto$¢ Lodzi i regionu” (str. 3). Mamy nadzie-
je, ze na etapie opracowania programu szczegotowego lodzkie
lotnisko otrzyma swoja szanse jako wazny element nowocze-
snego systemu transportu dla potrzeb centrum logistycznego.

Pani Prezydent zwrécila sie do lodzian o wudzial
w konsultacjach spolecznych na temat przedstawionej strate-
gii. Konsultacje trwaja od 20 grudnia 2011r. do 22 stycznia
2012r. W tym czasie propozycje, uwagi i opinie mozna zglaszaé
na specjalnym formularzu konsultacji droga elektroniczng na

grudnia 2011r. rozpoczela sie kolejna, juz trzecia, edy-

cja ogoblnopolskiego konkursu Progress Accounting

Competition organizowanego przez Studenckie Kotlo
Naukowe Finanséw i Rachunkowo$ci ,,Progress”, dzialajace na
Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UZL.

Konkurs jest adresowany do studentéw wszystkich
rodzajow szkol wyzszych, a jego celem jest budzenie i rozwija-
nie wérdd studentdw zainteresowania wspoélczesna rachunko-
woscia, poszerzanie wiedzy z zakresu rachunkowosci i jej wy-
korzystanie na gruncie praktycznym oraz popularyzacja zawo-
déw zwigzanych z dziedzing rachunkowosci.

W konkursie udzial biora druzyny 3-osobowe, ktore nale-
zy zarejestrowaé do 14 stycznia 2012r. na stronie internetowej
konkursu www.pac.org.pl.

adres: strategia.konsultacje@uml.lodz.pl, pocztg lub osobiscie
do sekretariatu Biura Strategii, Partnerstwa i Funduszy UML,
ul. Piotrkowska 113, pok. 3. Formularze konsultacyjne anoni-
mowe nie beda rozpatrywane.

Ponadto w dniach 5, 13 i 14 stycznia 2012r. odbeda sie
otwarte spotkania z mieszkaficami Eodzi. Tematy spotkan:

5 stycznia - Strategia Zintegrowanego Rozwoju Lodzi
2020+, wizja i gltbwne cele rozwoju,

13 stycznia - L6dz otwarta na $wiat - pelne gospodarcze
wykorzystanie potencjatu infrastrukturalnego miasta zwigza-
nego z centralnym polozeniem metropolii 6dzkiej na mapie
Polski i Europy,

14 stycznia - L6dZ zadbana, atrakcyjna i aktywna - popra-
wa jakoSci przestrzeni publicznej oraz wzrost poziomu kapitalu
spolecznego i kulturowego miasta.

Zachecamy mieszkancow Lodzi i regionu, szczegélnie
przedsiebiorcow, do udzialu w konsultacjach i zabrania glosu
w sprawach zywotnych dla przyszloSci naszego miasta.
Formularz konsultacji spolecznych hitp://www.uml.lodz.pl/
strategia ankieta/index2.php
Wiecej informacji: hitip://www.umllodz.pl/miasto/strategia/

Anna Frontczak

Konkurs sklada sie z 4 etapéw. Trzeba przej$é pomy$lnie
trzy etapy konkursu on-line, aby zakwalifikowaé sie do czwar-
tego, finalowego etapu, ktéry obedzie sie¢ 9 marca 2012r.
w Lodzi na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersy-
tetu Lodzkiego. Podczas finatu 10 najlepszych druzyn z calej
Polski zmierzy sie z zadaniami praktycznymi pod okiem spe-
cjalistow z firm Ernst & Young i PricewaterhouseCoopers.

Dla finalistbw przewidziane sa cenne nagrody: platne
praktyki, staze, bony szkoleniowe, tablety, iPody, a takze od-
twarzacze mp3, dyski zewnetrzne, prenumeraty, ksigzki i wiele

ORGANIZATOR

innych.

Wiecej informacji: www.pac.org.pl

PROGRESS
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KONFERENCJE, SEMINARIA

CHILC LU

Zapraszamy na seminarium

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej

- na terenie Niemiec

dnia 25 stycznia 2012r. godz. 9°°

do Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w todzi, ul. Piotrkowska 86

W programie m.in.:

= Formy dziatalnosci gospodarczej w Niemczech

= Wymagania i koszty zwigzane z rejestracja dziatalnosci

= Formy zatrudnienia i koszty pracownikéw w Niemczech

> Mozliwosci dotacji dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Niemiec
> Uznawanie polskich dokumentéw (np. Swiadectwo zdrowia) przez niemieckie urzedy?

Szkolenie prowadzi Pani Anna Pappert z firmy PappertConsult, doradca biznesowy i zatozyciel inkubatora przedsiebiorczosci

dla polskich firm w Berlinie
Udziat bezptatny
Karta zgloszenia oraz program do pobrania na naszej stronie:

http://www.frp.lodz.pl

] )® Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci
L 90-103 L6dz, ul. Piotrkowska 86, tel. 42 630 36 67, fax 42 632 90 89
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ZAPROSILI NAS

O $rodek Alliance Francaise w Lodzi na otwarcie wystawy malarstwa i rysunku
Kreacje boskie i ludzkie
Aneta Jazwinska — Grzegorz Kalinowski — Mark Krawczynski
1 grudnia 2011r. w Lodzi.

Wystawa bedzie otwarta do 15 stycznia 2012r.

Wiecej informacji: htip://www.aflodz.pl

P olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci na seminarium
Umowy jako prawne narzedzie transferu ekoinnowacji
6 grudnia 2011r. w Warszawie.

Tematyka seminarium obejmowala transfer technologii w ujeciu prawnym, specyfike umoéw stosowanych przy transferze
technologii oraz ocene ryzyka prawnego przy transferze technologii.

Wiecej informacji: http://www.een.org.pl/index.php/szkolenia.397/articles/seminarium-umowy-jako-prawne-narzedzie-transferu-

ekoinnowacji.html

I nstytut Spraw Publicznych na miedzynarodowe seminarium
Prawnicy na rzecz uchodzcow
12 grudnia 2011r. w Warszawie.
Celem seminarium byla dyskusja na temat poradnictwa prawnego dla uchodzcow z udzialem przedstawicieli organizacji
pozarzadowych z Polski, Grecji i Czech.
Wiecej informacji: hitip://www.isp.org.pl/site.php?id=521

l l rzad Miasta Lodzi, Narodowe Centrum Kultury oraz pomystodawcy projektu - Agata Mlynarska, tworczyni portalu dla kobiet
www.onaonaona.com i Bolestaw Pawica, rezyser i scenarzysta, na konferencje prasowa po$wiecona prezentacji

ogoblnopolskiego projektu
Teraz One

20 grudnia 2011r. w Lodzi.

»Teraz One” to tytul festiwalu - wydarzenia artystycznego i spolecznego, ktére bedzie mialo miejsce w Lodzi w czerwcu 2012r.,
przygotowywanego przez kobiety dla kobiet.

Wiecej informacji: http://www.onaonaona.com/ona/teraz-one-kultura-dla-kobiet-kobiety-dla-kultury/

P olska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan” i Komisja Skarbu Panstwa Sejmu RP na organizowana w ramach
projektu ,,Monitoring kondycji sektora MSP w latach 2010-2012” konferencje
Slabe i mocne strony sektora MSP w Polsce
Szanse i zagrozenia rozwajowe
20 grudnia 2011r. w Warszawie.

Celem konferencji byta ocena zmian w sektorze MSP na podstawie wynikéw badan oraz identyfikacja aktualnych barier rozwoju,
atakze dyskusja o mozliwoéciach i rozwiazaniach, ktére najlepiej stuza rozwojowi firm i poprawie innowacyjnosci polskiej
gospodarki.

Wiecej informacji: hitp://pkpplewiatan.pl/kalendarium/2011/12/1/slabe i mocne_strony sektora msp w_polsce warszawa
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OFERTY KOOPERACJI

Cipz
undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osSrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. uslugi

w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie

internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. 20111020FC Polska firma poszukuje nowoczesnej 6. 11ES23D13N1F | Thera CHILD - materialy nanokapsular-
technologii przeksztalcania odpadow ne do zabawek i artykuléw dzieciecych
komunalnych w energie. Technologia o dodatkowych wlasciwosSciach terapeu-
powinna obejmowaé segregacje odpa- tycznych. Hiszpanskie centrum badaw-
dow i generacje energii. Proces moze by¢ cze szuka partnerow do projektu w 7.
oparty na reakcji chemicznej (piroliza, Programie Ramowym, ktérego celem
gazyfikacja lub obrobka plazma), lecz jest rozw6j nowych materialtbw nano-
bez emisji szkodliwych gazow. kapsularnych do stosowania w innowa-

2. 20111123023 Wiodacy izraelski producent bizuterii cy]nyc.h zabawkac?l .terapeutycznych
i 0zd6b modniarskich poszukuje partne- 0 specjalnym wzormc’t\me. Pz.irtm.er przes

X . i mystowy ma testowaé materialy i proto-
row handlowych do otwarcia punktéw . L.
. . . typy na etapie produkcji i wdrazania.
sprzedazy na zasadzie franszyzy. Firma
ma 52 partneréw na $wiecie i zatrudnia 7. 11SE67CJ3NCV | Mala szwedzka firma opracowala watl
ponad 500 pracownikow. teleskopowy do zawieszenia kol przy
zmiennej szeroko$ci toru. Technologia

3. 20111123FRP Firma z Hong Kongu zajmujgca sie pro- moze by¢ uzyta do ciezkiego sprzetu
dukcja mebli, w tym stoléw do salonéw le$nego (np. podbieracze) do zmiany
gier i kasyn, poszukuje partneréw han- $rodka ciezko$ci maszyn oraz szeroko$ci
dlowych. toru. W jej efekcie maszyna jest stabil-

4. 11GB46P43N3E | Szkocki dostawca systeméw bezpieczen- nlej’sza, co wplywa nfl zmr?lejszeme
stwa do bankomatéw (ATM) opracowat szkod W podiozu w.porownafnu Z ma-
i opatentowal oslone, stanowiacg rozwi- szynami  konwencjonalnymi.  Firma
niecie zamka typu UL291. Jest ona kom- poszukuje licencjobiorcéow i partneréw
patybilna z szeroka gama rozwiazan, produkeyjnych.
takich jak sensory alarmowe i zastepcze 8. 20111020028 Litewska firma specjalizujaca sie w recy-
systemy zamykania. Poszukiwani sa klingu plastikowych zderzakéw samo-
licencjobiorcy zbranzy bezpieczenstwa chodowych poszukuje partneréw han-
iutrzymania ATM oraz partnerzy han- dlowych i do joint venture.
dlowi i do joint venture w zakresie wpro- — -
wadzania na rynek, dystrybucji, instala- 9. 20110921030 Nlemlecka f."lrma, produ.cent systemow
¢ji i utrzymania produktéw. listew do 16zek poszukuje producentow

forniru z litego drewna bukowego oraz

5. 11DE10673ML2 | Turbo-Lag to rozwigzanie dla systemow listew bukowych.
turbodotadowania benzynowych i wyso-
kopreznych silnikow samochodowych. 10. | 20110912004 Niemiecka firma, projektant i producent
Niemiecki wynalazca oferuje rozwigza- innowacyjnych odezynnikéw majacych
nie techniczne do zasilania silnikéw zastosowanie w badaniach naukowych,
sprezonym powietrzem ze specjalnego jak réwniez w szerokim zakresie w pato-
bufora, co prowadzi do znacznie wyzsze- logii molekularnej, poszukuje ustug
go momentu obrotowego i wiekszej posrednictwa handlowego dla podsta-
trwalosci silnika. Poszukiwani sa partne- wowych rozwigzaf (barwniki, bufor,
rzy z sektora badawczego i przemystu do stabilizatory) do badari immunohisto-
dalszego rozwoju i komercjalizacji wyna- chemicznych, hybrydyzacji in situ i bio-
lazku. logii molekularnej.
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Noworoczne inspiracje

ezon $wigteczny w pelni, miasto w od$éwietnej szacie.

Piotrkowska pieknie ustrojona - Swietlne choinki,

sanie z Mikolajem — iluminacja wyglada uroczo, choé

wrazenie jest troche dziwne, a to z powodu braku
$niegu. Jako$§ ta zima nie moze sie na dobre rozpoczac.
W sumie nikt nie ma jej tego za zle, zwlaszcza na wspomnienie
zeszlorocznego ataku zimy i komunikacyjnego paralizu
29 listopada 2010r. Tak wiec zima w wersji light jest jak naj-
bardziej do przyjecia, wrecz mile widziana.

Umiarkowane temperatury sprzyjaja wyjSciu z domu
i uczestnictwu w zyciu kulturalnym, a tyle sie w miescie dzieje:
koncert Rihanny w Atlas Arenie, dwie nowe restauracje Magdy
Gessler w Manufakturze, Salon Ciekawej Ksigzki - kulturalnie
miasto zyje i ma sie niezle.

Warto zwr6ci¢é uwage na wydarzenie, ktére w Lodzi ma
miejsce po raz pierwszy— Salon Ciekawej Ksiazki, czyli po pro-
stu targi ksigzki, z udzialem wielu wydawnictw i autoréw.
Tloku niestety nie ma, cho¢ ksigzki znacznie tansze niz w ksie-
garni, z szansg na spotkanie z autorem i na autograf. A prze-
ciez, jeSli chcemy, by ta impreza weszla na state do 6dzkiego
kalendarza imprez kulturalnych, musimy by¢ bardziej aktywni,
wiecej czytaé, bywaé i w ogéle interesowaé sie.

Co jeszcze waznego sie dzieje? Zgodnie z zapowiedzig,
6 grudnia poznali$my nowe logo Lodzi. Pani Prezydent osobi-
$cie odslonila, w obecnoéci licznych lodzian, nowe logo na $cia-
nie kamienicy przy pasazu Schillera. Jak pamietamy z komuni-
katu jury, ktore jednoglos$nie wybralo zwycieski projekt, nowe
logo ma by¢ m. in. inspirujace, ma stanowi¢ powod do dumy
i przelamywac stereotypy.

Patrzymy teraz na nowy znak i szukamy sygnalizowanych
cech. JesteSmy kompletnie zaskoczeni — nie ma 16dki, nic sie
nie kojarzy. To logo jest zupelnie inne, szczerze moéwiac, za
bardzo go nie rozumiemy. Ludzie nie znaja tworczoéci Wlady-
slawa Strzeminskiego, a nawet jesli slyszeli o Strzeminskim
iKobro, to o jego alfabecie nie majg najmniejszego pojecia.
Troche szkoda, Ze lodzianie nie byli jako$ lepiej przygotowani
na przyjecie tego nowego znaku. Z jednym na pewno mozna
sie zgodzi¢ — stereotypy znaku dla Lodzi zostaly przelamane.

FELIETON

Wracajac do tematu Swiat, w zeszlym roku o tej porze
zastanawialiSmy sie nad postanowieniami noworocznymi.
Historia szybko zatoczyla kolo i oto znaleZli$émy sie w tym sa-
mym miejscu, tylko o rok starsi. Co z realizacja zeszlorocznych
postanowien? Nowe jezyki obce opanowane, kilogramy
»zgubione”, sitownia uczeszczana?

W wiekszos$ci przypadkéw spusémy zastone milczenia na
efekty
wzgledu na stan ich realizacji nie ma jednak potrzeby wpedzac

naszych  zeszlorocznych  postanowien. Bez
sie w poczucie winy. Co zatem w Nowym Roku? Jakie$ cele
trzeba sobie postawié, zeby unikna¢ wrazenia, ze zyjemy ,bez
planu”. Moze zamiast wymys$la¢ nowe postanowienia wystar-
czy otrzepac z kurzu stare i z pozytywnym nastawieniem za-

bra¢ sie do ich wykonania?

Anna Frontczak
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

X Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterprise Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
europe bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-
network dzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasigqu reki

Dariusz M. Trzmielak, Komercjalizacja wiedzy i technologii a wlasnosé intelektualna, Centrum Transferu
Technologii Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2011

Publikacja przedstawia zagadnienia zarzadzania wlasnoscig intelektualng, transferu oraz komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i nowoczesnych technologii w Polsce, innych krajach europejskich i USA. Osobna czeé¢ poSwiecona jest praw-
nej ochronie wlasnoéci intelektualnej na uczelniach. Jeden z jej rozdzialbw omawia rosnace znaczenie praw autorskich
i ochrony wlasno$ci intelektualnej w Internecie oraz nieuczciwe wykorzystanie narzedzi internetowych w walce konkuren-
cyjnej. Ostatnia, czwarta cze$¢ zawiera rozwazania na temat strategii przedsiebiorstw w zakresie wlasnosci intelektualnej
oraz internacjonalizacji matych i §rednich firm.

Publikacja jest efektem niezwykle istotnej z punktu widzenia ochrony praw wlasnosci intelektualnej wspolpracy Uniwersy-
tetu Lodzkiego z Uniwersytetem Teksanskim w Austin, rozpoczetej w 2003r., kiedy to na UL powstaly pierwsze w Polsce
studia podyplomowe w zakresie komercjalizacji high-tech.

Ewa Twardowska, Malgorzata Kowalska (red), Edukacja Niestyszqcych. Publikacja konferencyjna, Polski Zwigzek
Ghuchych, £6dz 2011

Publikacja stanowi podsumowanie projektu realizowanego przez Polski Zwiazek Gluchych w latach 2010-2011 w Lodzi.

sProjekt Edukacja Niestyszqcych byl odpowiedzia na trudnoéci edukacyjne zaobserwowane wsrod ucznidéw Specjalnego
Os$rodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 w Lodzi. Przed rozpoczeciem realizacji projektu, od trzech lat zaden z uczniéw nie
podchodzil do egzaminu maturalnego, zamykajac sobie w ten sposéb dalsza droge edukacyjna.

Trudno$ci edukacyjne nie wystepuja jedynie w tym o$rodku, do§wiadcza ich wielu uczniéw nieslyszacych w calym kraju.
Nie sposob w ciggu dwoch lat rozwiazac¢ taki problem — warto jednak zacza¢ dzialania w celu poprawienia zaobserwowane-
go stanu rzeczy...

...Po dwoch latach oddzialywah mozemy stwierdzié, ze sytuacja ucznidow ulegla poprawie, zdobyli nowe kompetencje,
zmniejszyli posiadane deficyty, zaczynaja podejmowaé trud podchodzenia do egzaminu maturalnego, planowania dalszego
rozwoju edukacyjnego. Jest to sukces zaréwno projektu, jak i nauczycieli, ktérzy na co dzien pracuja z mlodzieza i staraja
sie zachecié ja do tego wzmozonego wysitku w staraniach o lepsza przyszlos¢.” (ze wstepu)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30 - 12.00i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)

Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zesp6t FRP
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