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Polska w Unii Europejskiej - horyzont 2020

marcu 2010r. Komisja Europejska opubli-

kowala strategie ,,Europa 2020” - dtugoo-

kresowy program rozwoju spoleczno-

gospodarczego panstw Unii Europejskie;j.
Jego celem bylo nakreslenie wspdlnych dzialan panstw czlon-
kowskich na rzecz wychodzenia z kryzysu i wspolnego rozwia-
zywania probleméw zwiazanych z globalizacja, starzeniem sie
spoleczenstw, rosngca potrzeba racjonalnego wykorzystywania
zasobow. Zalozenia Strategii zostaly sformulowane w postaci
trzech podstawowych priorytetow:

« wzrost inteligentny (smart growth), czyli rozwdj
oparty na wiedzy i innowacjach,

« wzrost zro6wnowazony (sustainable growth), czyli
transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
efektywnie korzystajacej z zasobow i konkurencyjnej,

« wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu
(inclusive growth), czyli wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia
i zapewniajacej spojnoS¢ gospodarcza, spoleczng
iterytorialng.

Cele strategii ,,Europa 2020”

Dla wymienionych wyzej priorytetéw okreslono nastepu-
jace ogolne cele dla calej Unii Europejskiej:

2 zwiekszenie stopy zatrudnienia osoéb w wieku 20-64 lat
7 69% do co najmniej 75%;

O osiagniecie nakladéw na dzialalnos¢ badawczo-
rozwojowg na poziomie 3% PKB, przede wszystkim
poprzez poprawe warunkéw inwestowania w B+R
przez sektor prywatny i opracowanie nowego wskazni-

ka umozliwiajacego Sledzenie proceséw innowacji;

o formula 3x20, znana jako ,pakiet klimatyczny”, tj.
ograniczenie emisji dwutlenku wegla co najmniej
020% w poréwnaniu z poziomem z 1990r. lub, jesli
pozwola na to warunki, o 30%; zwiekszenie udzialu
odnawialnych 7rédel energii w calkowitym zuzyciu
energii do 20% oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzy-
stania energii 0 20%;

o ograniczenie liczby os6b przedwcze$nie konczacych
nauke szkolna do 10% z obecnych 15% oraz zwiekszenie

1 http://ec.europa.eu/europe2020/ndf/targets pl.pdf
2 26 kwietnia 2011r. Rada Ministrbw RP przyjela

Krajowy Program Reform na rzecz
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8413/Krajowy%20Program%20Reform%20PL%200stateczny.pdf

Priorytety strategii ,,Europa 2020”

odsetka os6b w wieku 30-34 lat posiadajacych wyzsze
wyksztalcenie do co najmniej 40%;

© ograniczenie liczby Europejczykéw zyjacych ponizej
granicy ubdstwa o 25% poprzez wydobycie z ubdstwa
20 mln oséb.

Oprocz powyzszych celow ogblnych, wspdlnych dla calej
Unii, dla poszczegdlnych krajow zostaly okreslone cele krajo-
we, uwzgledniajace ich aktualne mozliwoécit. R6wniez niektd-
re cele dla Polski okreSlone sa na nizszym poziomie niz cele
ogoblne Unii. Dotyczy to np. naktadéw na badania i rozwo6j oraz
»pakietu klimatycznego”.

Inicjatywy przewodnie Komisji Europejskiej

Podstawowymi instrumentami realizacji celéw strategii
»Europa 2020” sa Krajowe Programy Reform2 opracowywane
przez panstwa czlonkowskie UE oraz przygotowane przez
Komisje = Europejska  inicjatywy  przewodnie (flagship
initiatives),

e Mobilna milodziez — poprawa jakoSci na wszystkich
poziomach edukacji i szkolen oraz zwiekszanie atrak-
cyjno$ci europejskiego szkolnictwa wyzszego na arenie

miedzynarodowej,

e Europejska agenda cyfrowa — osiagniecie trwalych
korzyéci gospodarczych ispolecznych z jednolitego
rynku cyfrowego, opartego na dostepie do szerokopa-
smowego Internetu,

e Unia innowacji — poprawa warunkéw ramowych dla
innowacji oraz wykorzystanie innowacji do rozwigzania
najwazniejszych probleméw spolecznych i gospodar-
czych wskazanych w strategii Europa 2020,

e Europa efektywnie korzystajqca z zasobéw — wspar-
cie zmian w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j i efek-
tywniej korzystajacej z zasobdw Srodowiska oraz daze-
nie do wyeliminowania zalezno$ci wzrostu gospodar-
czego od degradacji $érodowiska przyrodniczego,

e Polityka przemystowa w erze globalizacji — poprawa
warunkéw dla przedsiebiorczoéci, zwlaszeza MSP oraz
wsparcie rozwoju silnej bazy przemystowej, zdolnej do
konkurowania w skali globalnej,

2020”.

realizacji  strategii  ,Europa

enterprise
europe
network



http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Mlodziez.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Agenda%20cyfrowa.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/resource-efficient_europe_pl.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Polityka%20przemyslowa.pdf
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/targets_pl.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8413/Krajowy%20Program%20Reform%20PL%20ostateczny.pdf
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e Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrudnie-
nia — stworzenie warunkéw do unowocze$nienia ryn-
kow pracy, przez ulatwienie mobilnoéci pracownikow
irozwdj ich umiejetnosci, w celu zwiekszenia poziomu
zatrudnienia oraz zapewnienie trwalosci europejskich
modeli spolecznych,

e Europejski program walki z ubéstwem — zapewnienie
spojnosci gospodarczej, spolecznej i terytorialnej po-
przez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz
umozliwienie im aktywnego uczestniczenia w zyciu
ekonomicznym i spolecznym.

Pod koniec 2011r. Eurostat, urzad statystyczny UE,
przedstawil realizacje wskaznikéw przez poszczegblne kraje.
Opublikowane dane pozwalaja na poréwnanie, jak kraje Unii
radza sobie z realizacjg zadan.

Zatrudnienie w krajach Unii Europejskiej

W Tabeli 1 przedstawiono wskaznik aktywno$ci zawodo-
wej 0sOb w przedziale wiekowym 20-64. Jak widaé¢, Polska
nalezy do krajow o niskiej aktywnoéci zawodowej os6b w wie-
ku produkeyjnym, cho¢ nalezy odnotowa¢ tendencje zwyzko-
wa. Z drugiej strony, wiele krajow juz osiagnelo lub jest bliskie
osiggniecia zakladanego celu 75% zatrudnionych w tej grupie
wiekowej. Dotyczy to zwlaszcza krajow najsilniejszych gospo-
darczo. Rekordzista jest Szwajcaria z wynikiem 81,1%.

Naklady na B+R

Kolejnym zalozeniem Komisji Europejskiej jest osiggnie-
cie do 2020r. poziomu wydatkéw 3% PKB przeznaczanych
w krajach UE na badania i rozw¢j. Polska wchodzac do Unii
W 2004r. przeznaczala na B+R 0,56% PKB, a w 2010r. o0sig-
gnela poziom 0,74%. PKB. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze cel
dla Polski zaklada zwiekszenie do 2020r. nakladow na badania
i rozw6j nie do 3%, ale do 1,7%PKB. Najwyzszy procent PKB
przeznaczaja na B+R kraje skandynawskiej czyli Finlandia
(3,87 %), Szwecja (3,42 %) oraz Dania (3,06 %).

,Pakiet klimatyczny”

Duze r6znice wystepuja miedzy krajami takze w ,pakiecie
klimatycznym”. Wykres 1 przedstawia poziom emisji gazoéw
cieplarnianych w wybranych krajach UE w latach 2005 i 2009
w poréwnaniu do emisji w roku bazowym 1990 (1990 = 100).
Polska ograniczyta emisje do 83% w stosunku do poziomu
z 1990r. Nalezy zauwazyé, ze niektore kraje w tym okresie nie
tylko nie zmniejszyly, ale znacznie zwiekszyly emisje.

Polskaw Unii Europajskiej - horyzont 2020 ...
I

Tabela 1. Stopa zatrudnienia w grupie wiekowej 20-64 lata
w wybranych krajach Unii Europejskiej i Swiata

2005 2010
UE (27krajow) 68,0 68,6
Belgia 66,5 67,6
Bulgaria 61,9 65,4
Czechy 70,7 70,4
Dania 78,0 76,1
Estonia 72,6 66,7
Francja 69,4 69,1
Grecja 64,6 64,0
Hiszpania 68,7 62,5
Niemcy 72,0 74,9
Norwegia 79,5 79,6
Polska 58,3 64,6
Portugalia 72,3 70,5
Rumunia 63,6 63,3
Szwajcaria 79,9 81,1
Wegry 62,2 60,4
Wielka Brytania 75,2 73,6
Wtochy 61,6 61,1
USA 74,8 70,5
Japonia 73,9 74,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat -
Europe 2020, Headline indicators”.

Wykres 1. Poziom emisji gazow cieplarnianych w wybranych
krajach Unii Europejskiej w stosunku do roku bazowego 1990
(1990 = 100)

@ 2005 2009

1990 =100

Zrédlo: jak w Tabeli 1.

* http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/europe 2020 indicators/headline indicators
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http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Umiejetnosci.pdf
http://www.mg.gov.pl/files/upload/8418/Ubostwo.pdf
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/europe_2020_indicators/headline_indicators
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Systematycznie ro$nie w UE udzial energii odnawialnych
w og6lnym zuzyciu energii. Polska znajduje sie jednak wsrod
krajéw o najnizszym udziale energii ze zrodel odnawialnych.

Tabela 3. Energochlonno$é¢ gospodarki wybranych krajéow Unii
Europejskiej i swiata

Z kolei niektore kraje (Estonia, Portugalia, Rumunia) osiggne- 2005 2009
ly juz zakladany na 2020r. 20-procentowy udzial energii odna- UE (27krajow) 181.00 165.20
wialnej. Imponuje wynik Norwegii — 65% energii ze Zrodel Belgia 216.29 205.69
odnawialnych. -

Bulgaria 1095.63 842,54
Tabela 2. Udzial energii ze 7rédet odnawialnych w wybranych Czechy 612.78 514-09
krajach Unii Europejskiej Dania 106.99 106.70

Estonia 162.83 607.04

2006 2009 Cel 2020 -

Francja 176.68 164.33
UE (27krajéw) 9,0 1.7 20 Grecja 186.69 167.88
Belgia 2,7 4,6 13 ; -
Bulgaria 9.3 1,6 16 Hiszpania 195.04 168.14
Czechy 6,4 8,5 13 Niemcy 162.83 150.55
Dania 16,5 19,9 30 Norwegia 134.01 135.79
EstonTa 16,1 22 8 25 Polska 430.57 363.72
Francja 9,8 12,3 23 -
Gredja 7.2 8.2 8 Portugalia 207.25 186.50
Hiszpania 9,4 13,3 20 Rumunia 732.99 576.90
Niemcy 7,1 9,8 18 Szwajcaria 93.43 90.94
Norwegia 60, 64,

g 4 49 Wegry 444.72 413.48
Polska i 8,9 15 - -
Portugalia 208 24.5 31 Wielka Brytania 128.76 113.71
Rumunia 17,2 22,4 24 Wriochy 150.76 140.12
Wegry 5,2 7,7 13 USA 193.06 177.47
Wielka Brytania 1,5 2,9 15 Japonia 97.81 91.74
Wioch; 5,6 8,9 17 .
Y Zrodlo: jak w Tabeli 1.

Zrédlo: jak w Tabeli 1.

Ciekawych informacji dostarcza wskaznik energochlon-
noéci gospodarki. Wskaznik ten podaje ilo$¢ energii w gospo-
darce danego kraju przypadajaca na 1000 euro PKB. Zuzywa-
na energia liczona jest jako suma pieciu rodzajéw energii:
z wegla, elektrycznosci, ropy naftowej, gazu ziemnego i odna-
wialnych zrdédel energii w przeliczeniu na odpowiednia ilo§¢
ropy naftowej, tzw. ekwiwalent ropy naftowej. Wskaznik mie-
rzony jest w kgoe (kilogram of oil equivalent) na 1 000 euro
PKB i jest praktycznie miernikiem nowoczesno$ci gospodarki
— im nowocze$niejsza gospodarka, tym mniejsza jej energo-
chlonnoé¢ .

Przedstawione wyzej dane wskazuja, ze w ,,pakiecie klimatycz-
nym” Polske czeka jeszcze duzy wysilek, by sprosta¢ celom
zalozonym na 2020r. Zdecydowanie lepiej prezentuja sie nasze
wyniki w dziedzinie edukacji i wyzszego wyksztalcenia.

Edukacja i wyzsze wyksztalcenie

Jednym z celow okreslonych w priorytetach strategii ,Europa
2020” jest ograniczenie do 10% odsetka osob konczacych edu-
kacje przedwczesnie (early school leavers). Wskaznik ten mie-
rzony jest udzialem w grupie wiekowej 18-24 lata os6b, ktore
konicza nauke na poziomie ISCED 1, 2 lub 3¢3, co odpowiada
naszemu gimnazjum lub zasadniczej szkole zawodowe;j.
W skali calej Unii Europejskiej early school leavers, koniczacy
edukacje na poziomie podstawowym, bez przygotowania

3 http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/tools/108 structure education systems PL.pdf
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zawodowego, sa ogromnym problemem. Srednia unijna
w 2010r. wynosila 14,1%, ale w niektorych krajach poziom ten
jest znacznie wyzszy, np. na Malcie (36,9%), w Portugalii
(28,7%), czy w Hiszpanii (28,4%). W Polsce wskaznik ten
ksztaltuje sie na poziomie 5,4%, co plasuje nas w czotéwce UE.
Jednocze$nie oznacza to, ze poziom 10% przyjety przez Komi-
sje Europejska za cel na 2020r. juz osiggneli$émy.

Kolejny wskaznik mierzy udzial obywateli w wieku 30-34 lata
posiadajacych wyzsze wyksztalcenie. Wyniki przedstawione sg
na wykresie 2. Srednia Unijna w 2010r. wyniosla 33,6%,
a celem na 2020r. jest osiagniecie poziomu 40% 0s6b w wieku
30-34 lata z wyzszym wyksztalceniem.

Wykres 2. Wyzsze wyksztalcenie w grupie wiekowej 30-34 lata
w wybranych krajach Unii Europejskiej

m2005 m2010

% -cel
20r.

European Commission

-
eurostat
=

——
Polskaw Unii Europajskiaj - horyzont 2020..,

Zagrozenie ubéstwem lub wykluczeniem spolecznym

Ostatni wskaznik dotyczy liczby ludnosci zagrozonej ubo-
stwem lub wykluczeniem spotecznym. W badaniu Eurostat
wskaznik ten obejmuje osoby o dochodach ponizej 60% S$red-
niej w danym kraju oraz osoby, ktoére nie moga sobie pozwoli¢
na co najmniej cztery z dziewieciu nastepujacych pozycji:
oplacenie czynszu lub rachunkéw za media, wystarczajace
ogrzanie domu, pokrycie niespodziewanych wydatkow, jedze-
nie miesa lub ryb co drugi dzien, tygodniowe wakacje poza
domem, samochéd, pralke, kolorowy telewizor lub telefon.
Wedlug danych z 2010r. najmniej os6b zagrozonych ubd-
stwem lub wykluczeniem spolecznym mieszka w Islandii
(13,7%), Czechach (14,4%) i w Norwegii (14,9%). W najtrud-
niejszej sytuacji znajduja sie obywatele Bulgarii — zagrozonych
ubostwem jest 41,6% ludnoSci, Rumunii (41,4%) i Lotwy
(38,1%). Wedlug przyjetej przez Eurostat metodologii w Polsce
zagrozenie ubdstwem lub wykluczeniem spolecznym dotyczy
obecnie 27,8% ogdtu ludnosci, podczas gdy w 2005r. wskaznik
ten wynosil 45,3%. Dane te nie pokrywaja sie z danymi Glow-
nego Urzedu Statystycznego4, wedlug ktérych w 2010r. bylo
w Polsce 5,7% os6b zagrozonych skrajnym ubdstwem oraz
7,3% zagrozonych tzw. ubdstwem ustawowym.

Przedstawione przez Eurostat wyniki pokazuja, jak wiel-
kie r6znice w dalszym ciagu wystepuja miedzy krajami czlon-
kowskimi. Wyniki dla Polski odzwierciedlaja ogromny wysilek
wykonany na drodze do nowoczesnos$ci i wiekszej efektywno-
$ci naszej gospodarki, a takze wysilek, jaki nas na tej drodze
jeszcze czeka.

Anna Frontczak

Your key to European statistics

4 Gléwny Urzqd Statystyczny, Departament Badari Spolecznych i Warunkéw Zycia Ubéstwo w Polsce w 2010r. (na podstawie badania budzetéw go-

spodarstw domowych), Material na konferencje prasowq 26 lipca 2011 r.

W Polsce przy obliczaniu zasiegu ubdéstwa GUS uwzglednia jako tzw. ustawowa granice ubdstwa kwote, ktéra zgodnie z obowiazujaca ustawa o pomocy spotecznej
uprawnia do ubiegania sie o przyznanie $wiadczenia pienieznego z systemu pomocy spolecznej oraz poziom minimum egzystencji obliczany przez Instytut Pracy

i Spraw Socjalnych (IPiSS) jako granice ubdstwa skrajnego.

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/PUBL wz ubostwo w_polsce 2010.pdf
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Nowe zmiany w zakresie dyscypliny )

finansow publicznych

.—T—;a«'k' c
——p— ¢

dniu 19 sierpnia 2011r. Sejm RP uchwalil
ustawe o zmianie ustawy o odpowiedzial-
nosci za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych ( Dz. U nr 240, poz.1429).
Nowelizacja weszla w zycie w dniu 11.02.2012r. zmie-
niajac, m.in. zakres podmiotowy odpowiedzialnoéci za naru-
szenie dyscypliny finanséw publicznych, zasady oraz sam ka-
talog naruszen podlegajacych odpowiedzialno$ci. Jednym
z glownych celow, jakie postawili sobie autorzy nowelizacji,
jest wyeliminowanie negatywnych zjawisk, do ktérych prowa-
dzily przepisy ustawy o odpowiedzialnoéci. Chodzi przede
wszystkim o poprawe skutecznosci i sprawnoéci egzekwowania
odpowiedzialnos$ci za naruszenie dyscypliny finanséw publicz-
nych, usprawnienie postepowania w sprawach o naruszenie
dyscypliny, usprawnienie dzialania organ6w orzekajacych,
racjonalizacje ponoszonych kosztéw dochodzenia odpowie-
dzialnoéci przez zmniejszenie liczby komisji orzekajacych,
wzmocnienie zapobiegawczej i dyscyplinujacej roli postepowa-
nia w sprawach o naruszenie dyscypliny finansé6w publicznych
w sferze finanséw publicznych, a takze o uporzadkowanie
regulacji oraz zwiekszenie precyzji niektérych przepisow.

PrzejdZzmy zatem do zmian w zakresie podmioto-
wym odpowiedzialnos$ci dyscyplinarnej. W dotychcza-
sowym brzmieniu ustawy to osoba udzielajaca zamoéwienia
publicznego ponosila odpowiedzialno$¢ za czyny bedace naru-
szeniem dyscypliny finansé6w publicznych wskazane w art.17
ust.1, natomiast w obowigzujacym brzmieniu taka odpowie-
dzialno$¢ mogg ponie$é przede wszystkim pracownicy zama-
wiajgcego oraz kierownik zamawiajgcego. To przyczyni sie do
zwigzania odpowiedzialno$cia osoby faktycznie realizujace
zadanie, a nie wylacznie formalnie kierujace jednostka. Oczy-
wiscie nalezy mie¢ na wzgledzie, iz warunkiem pociggniecia do
odpowiedzialnoéci pracownika jest powierzenie mu na podsta-
wie art.18 ust.2 ustawy Prawo zamoéwien publicznych (dalej:
pzp) obowiazkéw, ktérych niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie stanowi czyn bedacy naruszeniem dyscypliny
finanséw publicznych.

Od razu nasuwa sie pytanie, czy pracownik zamawiajace-
go, ktéremu nie powierzono w tym zakresie obowigzkdow,
popelniajac czyn bedacy naruszeniem dyscypliny finansow
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publicznych, bedzie ponosil odpowiedzialno$¢ na gruncie
ustawy? Wydaje sie, ze podstaw odpowiedzialno$ci nalezy
szuka¢ w znowelizowanym art. 18c ust.1 pkt 12 ustawy:

Naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych jest
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez
kierownika jednostki sektora finanséw publicznych
obowiqzkéw w zakresie kontroli zarzqdczej w jed-
nostce sektora finanséw publicznych, jezeli miato
ono wptyw na dokonanie, w zakresie gospodarki
finansowej lub w postepowaniu o udzielenie
zamoéwienia publicznego lub przygotowaniu tego
postepowania albo w postepowaniu o zawarcie
umowy koncesji na roboty budowlane lub ustugi,
czynnosci  naruszajqgcej  dyscypline finanséw
publicznych przez osobe nieupowaznionqg do
wykonania tej czynnosci.

Co wiecej, odpowiedzialnosci beda podlegaly tez inne
osoby, ktorych obowiazki wynikaja wprost z przepisow ustawy
lub ktérym powierzono obowiazki na podstawie obowiazuja-
cych przepiséw. Chodzi w szczegdlnosci o obecnie obowigzuja-
ce przepisy art. 53 ustawy o finansach publicznych (Dz.U.
Z 2000r. nr 157, poz. 1240 z poézn. zm.) oraz art. 4 ust. 5 usta-
wy o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2009r. nr 152, poz. 1223
zpbdzn. zm.). Zgodnie z art. 53 ustawy o finansach publicz-
nych, kierownik jednostki sektora finanséw publicznych jest
odpowiedzialny za calo$¢ gospodarki finansowej tej jednostki.
Moze jednak powierzyé¢ okreslone obowiazki w zakresie gospo-
darki finansowej pracownikom jednostki. Przyjecie obowigz-
koéw przez te osoby powinno byé potwierdzone dokumentem
w formie odrebnego imiennego upowaznienia albo wskazania
w regulaminie organizacyjnym tej jednostki. Z art. 4 ust.
5ustawy o rachunkowo$ci wynika natomiast, ze kierownik
jednostki ponosi odpowiedzialno$é za wykonywanie obowiaz-
kéw w zakresie rachunkowosci okre§lonych ustawa, w tym
z tytulu nadzoru, réwniez w przypadku, gdy okreslone obo-
wigzki w zakresie rachunkowosci — z wylaczeniem odpowie-
dzialno$ci za przeprowadzenie inwentaryzacji w formie spisu




Nr 3 (80) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

z natury — zostana powierzone innej osobie za jej zgoda. Przy-
jecie odpowiedzialno$ci przez inna osobe powinno by¢ stwier-
dzone w formie pisemnej. W przypadku gdy kierownikiem
jednostki jest organ wieloosobowy, a nie zostala wskazana
osoba odpowiedzialna, odpowiedzialno§¢ ponosza wszyscy
czlonkowie tego organu. Zmiana, ktéra wprowadza noweliza-
cja ustawy o odpowiedzialnoéci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych, gwarantuje wiec, ze osoby, ktore wyko-
nuja obowiazki lub ktérym je powierzono, na podstawie usta-
wy, w zakresie, w jakim ich dzialanie lub zaniechanie stanowi¢
moze naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

Nie nalezy przej$¢ obojetnie rowniez obok odpowiedzial-
noéci ksiegowych. Zgodnie z dotychczasowymi przepisami
gtowni ksiegowi jednostek ponosili odpowiedzialno$¢ niezwy-
kle rzadko. Jak wynikalo z orzecznictwa komisji orzekajacych
w sprawach o naruszenie dyscypliny finanséw, jesli doszto do
naruszenia np. przepiséw o rachunkowosci, to odpowiedzial-
no$¢ byla przypisywana kierownikowi jednostki jako osobie
odpowiedzialnej za calo$é gospodarki finansowej danej jed-
nostki. Nawet jesli gltowny ksiegowy na skutek zaniedban nie
wykazal, ze wydatek nie mial zabezpieczenia w planie finanso-
wym, czyli w budzecie jednostki, to kierownik jednostki podle-
gal ukaraniu za dokonanie wydatku ze $rodkéw publicznych
bez upowaznienia albo z przekroczeniem zakresu upowaznie-
nia.

Nowelizacja ustawy o odpowiedzialnoéci zmienia ten
stan rzeczy. Rozszerzyla ona zakres odpowiedzialno$ci rowniez
na gléwnych ksiegowych.

Zgodnie z nowym art. 18b ustawy:

Naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych jest
niedokonanie lub nienalezyte dokonanie wstepnej
kontroli zgodnosci operacji gospodarczej lub finan-
sowej z planem finansowym Ilub kompletnosSci
1 rzetelnoSci dokumentéow dotyczqcych takiej
operacji, jezeli miato ono wplyw na:

1) dokonanie wydatku powodujqcego przekrocze-
nie kwoty wydatkoéw ustalonej w planie finan-
sowym jednostki sektora finanséw publicznych;

2) zaciggniecie zobowigzania niemieszczqcego sie
w planie finansowym jednostki sektora finan-
sow publicznych.

Przepis ten skierowany jest wlasnie do gléwnych ksiego-
wych, ale nie oznacza to jednak uwolnienia od odpowiedzial-
no$ci kierownika jednostki. Jesli gloéwny ksiegowy nie spraw-
dzi, czy pienigdze na dany wydatek zostaly zapisane w budze-

Nowe zmiany w zakresie dyscypliny finansdw publicznych

cie, odpowiedzialno$¢ moze ponie$¢ zar6wno on, jak i kierow-
nik jednostki.

Kolejna istotna kwestia jest rozszerzenie zakresu
przedmiotowego czynow stanowigcych naruszenie
dyscypliny finanséw publicznych zwiazanych z udzie-
laniem zamoéwien publicznych. Odpowiedzialno$cig
z tytulu naruszenia dyscypliny finanso6w publicznych zostang
objete naruszenia przepisow ustawy Prawo zaméwien publicz-
nych majace fundamentalne znaczenie dla prawidlowosSci
przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie
zamoOwienia publicznego w zakresie zapewnienia zachowania
uczciwej konkurencji, rownego traktowania oraz przejrzystosci
przy udzielaniu zaméwien, do ktérych nalezy zaliczyé m.in.:

e opisanie przedmiotu zamoéwienia w sposob, ktory
moglby utrudniaé konkurencje (art.17 ust.1 pkt 1 usta-
wy);

e niezgodne z przepisami ustalenie wartoéci zaméwienia
publicznego lub jego czesci, jezeli mialo to wplyw na
obowigzek stosowania przepiséw o zamoOwieniach pu-
blicznych albo na zastosowanie tych przepiséw o niz-
szej warto$ci (art.17 ust. 1 pkt 2);

e opisanie sposobu dokonania oceny speliania warun-
kow udzialu w postepowaniu o udzielenie zaméwienia
publicznego w sposéb niezwigzany z przedmiotem
zamé6wienia lub nieproporcjonalny do przedmiotu
zamoOwienia (art.17 ust.1 pkt 3 ustawy);

e niezgodne z przepisami o zamoéwieniach publicznych
okreslenie kryteriéw oceny ofert (art.17 ust.1 pkt 4).

W zakresie zamieszczania ogloszen, odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej nie bedzie podlegalo juz niezamieszczenie oglo-
szenia o zamoéwieniu na stronie internetowej i w siedzibie
zamawiajacego (art.40 ust1 pzp). Odpowiedzialno$¢ bedzie
ponosita osoba, ktéra nie przekazata do ogloszenia w Dzienni-
ku Urzedowym UE lub nie zamieScila wskazanych ogloszen
w Biuletynie Zamoéwien Publicznych mimo tego, ze kierownik
zamawiajacego powierzyt jej w tym zakresie obowigzki. Odpo-
wiedzialno$¢ dyscyplinarna na podstawie art.17 ust.1 pkt
5 ustawy zostaje wylaczona, gdy nie dojdzie do udzielenia za-
moéwienia.

W zakresie zawiadamiania Prezesa Urzedu ZamoOwien
Publicznych, odpowiedzialno$é dyscyplinarna bedzie dotyczy-
la jedynie niezawiadomieniu o wszczeciu postepowania w try-
bie zamo6wienia w trybie negocjacji bez ogloszenia i zamoéwie-
nia z wolnej reki, gdy warto$§¢ zamowienia przekroczy progi
unijne. Odpowiedzialnoé¢ poniesie osoba, ktoéra zaniechala
odpowiedniego zawiadomienia Prezesa UZP mimo tego, ze
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kierownik powierzyl jej obowiazki w tym zakresie. Odpowie-
dzialno$¢ na gruncie art.17 ust.1 pkt 6 zostaje wylaczona, gdy
nie dojdzie do udzielenia zamodwienia gart.17 ust.1a pkt 2 usta-
wy). Co wiecej, ustawodawca przewidzial odpowiedzialnoéc
dyscyplinarng za niewlasciwe zastosowanie przestanek trzech
trybow niekonkurencyjnych tj. negocjacji bez ogloszenia,
zapytania o cene oraz zamoéwienia z wolnej reki. Odpowie-
dzialno$¢ ponosi osoba udzielajaca zaméwienia publicznego.

Nie nalezy zapominaé¢ réwniez o wzmocnionej odpowie-
dzialnoéci kierownika zamawiajacego za zaniedbanie lub nie-
wypehienie obowigzkéw w zakresie kontroli zarzadczej doty-
czacej zamoéOwien publicznych. Kierownik zamawiajacego
bedzie odpowiadal za naruszenie dyscypliny finanséw publicz-
nych w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
obowiazkow w zakresie kontroli zarzadczej w jednostce sekto-
ra finanséw publicznych, jezeli mialo ono wplyw na:

o udzielenie zamodwienia publicznego wykonawcy, ktory
nie zostal wybrany w trybie okreSlonym w przepisach
o zamo6wieniach publicznych;

e zawarcie umowy w sprawie zamdwienia publicznego
z naruszeniem przepiséw o zamoéwieniach publicznych
dotyczacych formy pisemnej umowy, okresu, na ktéry
umowa moze by¢ zawarta, lub w przypadku wniesienia
odwolania - terminu jej zawarcia;

e niewylaczenie z postepowania o udzielenie zamoéwienia
publicznego osoby podlegajacej wylaczeniu z takiego
postepowania na podstawie przepiséw o zamoéwieniach
publicznych;

e uniewaznienie postepowania o udzielenie zamodwienia
publicznego z naruszeniem przepisow o zaméwieniach
publicznych okreslajacych przestanki uniewaznienia
tego postepowania.

Ponadto, nowelizacja ustawy wprowadza surowsze kary
finansowe dla kierownikow i pracownikéow jednostek sektora
finanséw publicznych odpowiedzialnych za naruszenie dyscy-
pliny finanséw publicznych, a takze zmiany w zakresie proce-
dury postepowania z tymi podmiotami.

To tylko niektére zmiany, jakie wprowadza nowelizacja
ustawy o odpowiedzialnoéci za naruszenie dyscypliny finan-
sow publicznych. Miejmy nadzieje, Ze cele, jakimi kierowal sie
ustawodawca, a jakie zostaly okreSlone na poczatku moich
rozwazan, zostang osiggniete.

Autor: mec. Bogdan Janicki, adwokat Izby Adwokackiej w Lodzi

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®ro bono

Dyzury prawnikéw w Fundacji!

I i‘undacja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci —

rynku miedzynarodowym.

oérodek Enterprise Europe Network oraz Izba
Adwokacka w Lodzi zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do

korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalno$ci na

W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci pelnia dyzury
adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych

prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

enterprise
europe
network

EIP

ROK ZALOZENIA § 1990,



mailto:fundacja@frp.lodz.pl

Nr 3 (80) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

Europejska kampania na rzecz zdrowych miejsc pracy

uropejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU OSHA) oglosila na lata 2012-2013
kolejng kampanie na rzecz zdrowych miejsc pracy - Partnerstwo dla prewencji. Kampania
dotyczy wspoldzialania kadry kierowniczej i pracownikéw w zapobieganiu zagrozeniom oraz
ksztaltowaniu bezpiecznego Srodowiska pracy jako przejawu spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu.

Jej haslo brzmi Razem zapobiegajmy ryzyku.

Uroczysta inauguracja kampanii w Europie przewidziana jest 18 kwietnia

2012r.

Materialy informacyjne dostepne na stronach Europejska Agencja |
http://www.healthy-workplaces.eu oraz BEZp'e(_ZE”Stwa

. . : . i Zdrowia w Pracy
http://www.frp.lodz.pl/ambasador-bezpieczenstwa-i-zdrowia-w-pracy

| Working together /
. forrisk prevention &

Robomaticon 2012 — roboty na start!

A% ROBOMATICON

LS

ednym z priorytetéw unijnej strategii ,,Europa 2012” jest

zwiekszenie innowacyjnoSci gospodarki krajow Unii

Europejskiej. Moze o tym $wiadczyé np. wykorzystanie
w wiekszym zakresie automatyzacji i robotyzacji, co nie jest
mocng strong polskich przedsiebiorstw. Sposérod firm wspol-
pracujacych z Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci jedynie
»Technitel”, laureat trzeciej edycji konkursu ,E6dZ proponuje
— Innowacyjni i kreatywni” dysponuje robotem do ukladania
$wiattowodéw w przewodach kanalizacyjnych. Dlatego cieszy
inicjatywa studentéw Wydziatu Mechatroniki Politechniki
Warszawskiej. 3 marca 2012r. Koto Naukowe Automatyki
iRobotyki organizuje w Gmachu Gléwnym Politechniki
Warszawskiej druga edycje Ogoélnopolskiego Turnieju Robo-
téw Mobilnych - Robomaticon 2012.
Turniej rozgrywany jest w czterech konkurencjach:

Line Follower — zadaniem robotdw jest jak najszybsze poko-
nanie nieznanej im trasy,

Mini Sumo - roboty walcza na specjalnie przygotowanym
ringu, celem jest zepchniecie przeciwnika poza wyznaczone
pole,

Micromouse — zadaniem robotow jest jak najszybsze dotar-
cie do $rodka labiryntu,

Freestyle — zawody w stylu dowolnym — ograniczeniem jest
jedynie wyobraznia konstruktoréow.

Zwyciezcy otrzymaja nagrody ufundowane przez sponso-
row — firmy z branzy elektroniki i automatyki.

Dla widzéw przygotowano wiele atrakcji, m.in. quizy,
warsztaty robotyczne i samodzielng zabawe robotami.

W pierwszej edycji Turnieju w 2011r. udzial wzielo
116 zawodnikéw, zaréwno druzyny z uczelni technicznych
z calego kraju, jak i indywidualni uczestnicy, ktorzy zaprezen-
towali 68 robotow. Wsérdd laureatéw znalazt sie Piotr Cajdler
z Politechniki Lodzkiej, ktory zdobyt jedna z nagrod w katego-
rii Freestyle za robota Hexapod.

Warto w tym miejscu pochwalié sie, ze w czasie ferii
zimowych w Lodzi odbyla sie I Zimowa Akademia Budowy
Robotéw dla Maluchéw. Zorganizowal ja 16dzki Technopark
wraz z Mateuszem Delongiem, laureatem nagrody specjalnej
konkursu ,Mlodzi w Lodzi 2011”. W bezplatnych zajeciach
wzieli udzial entuzjasei robotyki w wieku 7-12 lat, ktérzy pod-
czas $wietnej zabawy uczyli sie budowaé z klockow najpraw-
dziwsze roboty. Cieszymy sie, ze w Lodzi ro$nie juz narybek
przyszlych konstruktoréw robotow.

Wiecej informacji: hitp://robomaticon.pl/,

http://www.technopark.lodz.pl/pl/o _nas/aktualnosci,

rusza zimowa akademia robotow dla maluchow
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Od Redakcji:

W odpowiedzi na zainteresowanie uczestnikéow szkolen organizowanych przez Fundacje Rozwoju
Przedsiebiorczosci i zapytania ze strony odbiorcow Biuletynu otwieramy ,,Kqcik negocjatora”. W nowym
dziale wiedze na temat negocjacji, w zwiezlej formie, bedzie przekazywal dr Maciej Stalmaszczyk, wybitny
specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego i skutecznego negocjo-
wania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

Jakimi cechami charakte f//HJJ ;"f skutecz

\/Fff”f\fFQf/

kuteczny negocjator, czyli taki, ktory potrafi osiagnaé

cel, nie czyniac z oponenta wroga, ale lojalnego kontra-

henta, nie jest zjawiskiem sezonowym, ani nie podlega
modzie. Skuteczny negocjator dzialal podobnie tysiac lat temu,
sto lat temu i wspolczes$nie. Pewne zasady s3 niezmienne, acz-
kolwiek nie nalezy lekcewazy¢ wplywu réznic kulturowych
i stopnia rozwoju cywilizacji na spos6b prowadzenia negocjacji
i same kryteria skutecznosci.

Ponad czterdzieSci lat temu Chester Karrass!, jeden
z najwiekszych autorytetbw w dziedzinie negocjacji, opisat
nastepujace predyspozycje osobowoSciowe skutecznych nego-
cjatorow (kolejnosé wedtug waznoéci):

2 umiejetno$é planowania,

zdolnosé¢ precyzyjnego myslenia w stresie,
ogoblna ,praktyczna inteligencja”,
uzdolnienia werbalne,

znajomo$é zagadnien negocjowanej problematyki,

0O 0 0 0 o

sita osobowosci, umiejetno$é oceniania oraz wykorzy-
stywania wladzy i sily negocjacyjnej.

DwadzieScia lat temu, w oparciu o wilasne do$wiadczenie
iliterature opracowalem nastepujaca liste cech ,idealnego”
negocjatora2. Kolejno$¢ dowolna, z wyjatkiem pierwszych
dwoch:

© $wiadomo$¢ swojej roli dla firmy, na rzecz ktérej nego-
cjator pracuje,

2 uczciwose,

1 Ch. Karrass, Negotiating Game, Thomas Y. Crowell Publ., New York 1970.

2 wrodzony talent i odpowiednie zdolno$ci,

2 odpowiednia wiedza poparta wyksztalceniem i prakty-
ka,

© znajomo$¢ produktu lub problemu, jakiego dotycza
negocjacje,

2 dar przekonywania poparty znajomos$cia psychiki
i natury ludzkiej,

entuzjazm, optymizm oraz wytrwato$¢,
uprzejmosé i takt,

umiejetno$é sluchania i zadawania pytan,
umiejetno$é podejmowania decyzji,
odpowiednie zdrowie,

korzystne warunki zewnetrzne,

umiejetno$é radzenia sobie ze stresem,

O 0 O 00 0 0 0

znajomo$¢ elementarnych zasad protokohu, czyli regut
rzadzacych porzadkiem i oprawa rozmow.

Bardzo wazng cecha charakteru negocjatora jest umiejet-
noé¢ dostrzegania i wzmacniania swojej sily negocjacyjne;j.
Przez sile rozumiemy umiejetno$é naklonienia innych, by ro-
bili to, czego chcemy, bez narazenia sie na zerwanie rozmow.
W literaturze wymienia sie sze$¢ podstawowych Zrodel, z kt6-
rych mozna czerpac sile do prowadzenia negocjacjis

Sila usankcjonowana. Pochodzi z wladzy, jaka zostala na-
kreslona i dana wraz z otrzymanym stanowiskiem lub funkcja.

Sila koneksji. Maja ja glownie negocjatorzy miedzynarodo-

2 M. Stalmaszczyk, Negocjowanie kontraktéw handlowych, Wydawnictwo Centrum Doskonalenia Kadr Handlu Zagranicznego, Warszawa 1992.
3 E. M. Christopher, Umiejetno$é negocjowania w biznesie, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1998.
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wi, co wynika z tego, ze reprezentuja potezne organizacje
gospodarcze lub instancje skupiajace wiele krajow.

Sila przymusu. Oznacza moc nagradzania lub karania
innych pieniedzmi, pochwala badZ nagana, sila perswazji czy
perspektywa awansu. Sila przymusu wobec oponentéw w ne-
gocjacjach zalezy w duzym stopniu od tego, jak postrzegaja oni
twe mozliwosci dzialania na ich korzy$¢ lub szkode.

Wiedza. Wiedza stanowi site. Jesli inni postrzegajg ciebie
jako osobe, ktora wie wiecej o okreslonej sytuacji niz oni, masz
szanse uzyskaé nad nimi przewage.

Informacja. Nie jest ona tym samym, co wiedza, chociaz sie
z nig wiaze. Jezeli masz dodatkowe informacje, ktérych nie
ma druga stron, wowczas masz sile, ktéra mozesz z pozytkiem
wykorzystac.

Osobowos$é. Nawet jesli nie dysponujesz zadnym innym zr6-
dlem sily, sama twoja osobowo$¢ moze zdecydowaé o sukcesie
w negocjacjach.

Powyzsze zestawienie obejmuje najwazniejsze cechy sku-
tecznych negocjatoréw, aczkolwiek wiele dalszych cech, z bra-
ku miejsca, musieliSmy pominaé.

(A +n ca fecrhnilz-l nracit nevveholncienel?
~0 10 Sq (€ C,,\L,,‘rf,\ JIresj]1 psyCcnologiCznej:
C J ’ § J J

echnikami negocjacyjnymi nazywamy sposoby werbali-

zowania ofert i zagdan w toku negocjacji, czynienia

ustepstw, kamuflowania nadmiernej checi szybkiego
osiagniecia porozumienia, stosowania oporu przed zabiegami
drugiej strony do osiagniecia korzysci wylacznie dla siebie
iinne tego rodzaju chwyty uprawiane przez profesjonalnych
negocjatoréw. Na szczegdlng uwage zastluguja techniki presji
psychologicznej, ktérych celem jest wywolanie stresu u opo-
nenta, obnizenie jego sprawnoéci umystowej i fizycznej, wzbu-
dzenie watpliwo$ci co do wlasnych kwalifikacji i znajomosci
sprawy oraz zmuszenie do prowadzenia negocjacji w sposob
rodzacy konflikty zamiast wspolprace. Techniki bezposredniej
presji psychologicznej sa realizowane w bezposredniej roz-
mowie prowadzonej przez negocjujace strony i przyjmuja
forme pytan lub o§wiadczen, ktore wyglaszane sa bezposred-
nio wtrakcie negocjacji i wywoluja bezposrednia reakcje.
Najpekiejsze zestawienie technik negocjacyjnych w jezyku
polskim, wlgcznie z technikami presji, zawiera ksiazka
G. Kennedy’ego pod tytulem ,Negocjator”:.

Oto kilka przykladow.

1. Techniki poslugujace sie zadaniem ,nieprzekraczalnych ter-
minéw”.

Techniki te moga pomdc w prowadzeniu negocjacji, ale
moga tez zaszkodzié, w zaleznoSci od tego kto ujawni, ze ma do
dyspozycji takie ,nieprzekraczalne terminy”. ,Zagrozenie ter-
minem” wywoluje presje: strona poddana tej presji musi sie
zdecydowaé na dzialanie w terminie, ktéry nie jest dla niej
najwygodniejszy. Przykladowo: konieczno$¢ podjecia negocja-
cji w terminie o dwa tygodnie wcze$niej niz wspolnie planowa-

1 G. Kennedy, Negocjator, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa 1998 r.

no z uwagi na ,nieprzekraczalny termin” zloZenia — przyklado-
wo — aplikacji importowych przez kontrahenta do okre$lonej
daty.

2. Technika ataku frontalnego.

Jest to technika obcigzona wysokim ryzykiem skuteczno-
$ci, obliczona na skompromitowanie wiarygodno$ci negocjato-
ra drugiej strony. Przybiera posta¢ nastepujacych sformulo-
wan (przyktadowo):

- ,To nie jest tak, jak nam moéwit panski poprzednik, kiedy
z nim widzieliSmy sie ostatni raz...”

- ,Pariski poprzednik, trzeba mu to uczciwie przyznaé,
nigdy nas tak nie traktowat...”

- ,Czy jest pan pewien, ze panscy przelozeni aprobujq me-
tody, jakie pan tutaj stosuje?”

3. Technika ,morderczej wskazoéwki”.

Technika ,,morderczej wskazéwki” obliczona jest na zata-
manie zaufania negocjatora do zgloszonej przez siebie propo-
najbardziej skutecznych zalicza

zycji. Do sie dwie

,wskazowki”:

- ,Powiniene$ (powinien pan) poprawi¢ warunki tej propo-
zycji.”

- ,Po co kluczyé i owijaé w bawelne, niech mi pan poda

swojq najlepszq cene.”

4. Technika zabbjczego pytania.

Podobnie jak wyzej wspomniane, réwniez ta technika ma
shuzy¢ oslabieniu zaufania negocjatora do swoich kwalifikacji,
stanu swojego przygotowania do negocjacji i obranej taktyki.

enterprise
europe
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W gruncie rzeczy sa to tylko dwa pytania, ale tak skonstruowa-
ne, ze potrafia wprawi¢ w zaklopotanie nawet najbardziej do-
$wiadczonych negocjatoréow, poniewaz zaré6wno odpowiedz
~TAK” i ,NIE” jest jednakowo niekorzystna.

Oto przyklady dwodch klasycznych pytan reprezentujacych te
technike.

- ,Czy to panska ostateczna oferta?”

OdpowiedZ ,TAK” - konczy negocjacje (a wiec jesli pra-
gniesz kontynuowaé rozmowy, to sam nie ryzykuj zadawa-
nia tak sformulowanego pytania). Odpowiedz ,NIE” - pod-
waza wiarygodno$¢ twoich biezacych propozycji, poniewaz
sugeruje wyraznie oponentowi, Ze masz jeszcze inne
(Iepsze dla niego) propozycje. Jego nastepnym pytaniem
bedzie niewatpliwie nastepujace: ,A wiec jaka jest pana
ostateczna oferta?”.

- Czy parniska propozycja moze byé jeszcze negocjowana?”

OdpowiedZ ,TAK” - otwiera negocjacje, ale na poziomie
nizszym od utrzymywanego do tej pory. Odpowiadajac
stak” godzisz sie na obnizenie poziomu zadan.

Odpowiedz ,NIE” - konczy negocjacje (a wiec jesli ty chcesz

kontynuowac rozmowy nie zadawaj tego pytania).

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk

NASZE PROJEKTY

5. Technika ,u§miercajacego” o§wiadczenia.

,USmiercajgce o$wiadczenie” to takie, ktore wprowadza
oponent niemal w ostatnim momencie negocjacji, dotyczy oko-
licznoéci, jakich do tej pory oponent nie ujawnial i ktére maja
negatywny wplyw na zakonczenie rozmoéw. Celem takiego
o$wiadczenia jest unikanie odpowiedzialno$ci za rezultat roz-
moéw. Przyktadowo: ,,Mdj partner jest przeciwny porozumie-
niu tego rodzaju”.

6. Ultymatywna technika ,.albo-albo”.

Technika ta przyjmuje najczeSciej postaé¢ ultymatywnie
sformulowanego zdania o jednoznacznie ,,pogrézkowym” cha-
rakterze, czasami oznacza rowniez blef. Oto kilka przykladow:

- ,Albo akceptuje Pan moje propozycje, albo ulokuje swoje
zamowienie u innego dostawcy.”

-, Albo akceptujecie naszq oferte w terminie do konca tygo-
dnia, albo uznamy, ze nie bylo tych rozmow.”

Pewna odmiang powyzszej techniki jest wyrazenie zada-
nia w formie réwnie kategorycznej, ale inaczej zwerbalizowa-
nej: ,,Mozecie Panstwo zgodzié¢ sie lub nie, ale ja swoich wa-
runkéw nie zmienie”. Po angielsku ta technika sygnalizowana
jest zdaniem: Take it or leave it.

Spotkanie partnerskie inaugurujgce projekt Go4EMAS

undacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci uczestniczy
wnowym miedzynarodowym projekcie Go4EMAS:
Promocja systemu ekozarzqdzania i audytu w matych
i$rednich przedsiebiorstwach (EMAS) poprzez Enterprise
Europe Network (Boosting the Eco-Management and Audit
Scheme (EMAS) in European SMEs through the Enterprise

Europe Network).

Celem projektu Go4EMAS jest wspieranie MSP w zakre-
sie wdrazania Systemu Ekozarzadzania i Audytu (EMAS)
wtrzech sektorach przemystu: produkcji metali, produkeji
metalowych wyrobéw gotowych (z wylaczeniem maszyn
iurzadzen) oraz obrobki nakladania powlok
na metale.

metali i

enterprise
europe
network

Projekt finansowany jest w 80 % z Programu na Rzecz
(Entrepreneurship and
Innovation Programme — EIP) w ramach Programu Ramowe-
go na Rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (Competitiveness
and Innovation Framework Programme 2007-2013 - CIP)
oraz w 20 % ze $rodkéw wlasnych FRP (realizacja projektu od
1 grudnia 2011r. do 30 listopada 2013r.).

Przedsiebiorczoéci i Innowacji

W sklad konsorcjum projektu wchodzi 7 instytucji, part-
ner6w sieci Enterprise Europe Network, reprezentujacych
6 krajow europejskich:

e Andalusian Institute of Technology (AIT) — Sewilla
(Hiszpania) - lider projektu

12



Nr 3 (80) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network

Ttalian National Agency for New Technologies, Ener-
gy and Sustainable Economic Development (ENEA)
— Neapol (Wlochy)

Steinbeis - Europa - Zentrum (SEZ) — Rostock
(Niemcy)

Bulgarian Industrial Association (BIA) — Sofia
(Bulgaria)

Zentrum fiir Innovation und Technik in Nordrhein-
Westfalen GmbH (ZENIT) — Miilheim an der Ruhr
(Niemcy)

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi (FRP)

Regional Technology Centre North (RTC North) —
Sunderland (Wielka Brytania).

19 stycznia 2012r. w Sewilli (Hiszpania) odbylo sie spo-

tkanie partnerskie inaugurujace projekt Go4EMAS. Partnerzy
dokonali prezentacji swoich instytucji, nastepnie dyskutowali
o zalozeniach projektu, omoéwili harmonogram pracy i zada-

nia.

Partnerzy majg za zadanie:

przeprowadzi¢ badanie ankietowe w przedsiebior-
stwach w celu zidentyfikowania barier we wdrazaniu
Systemu Ekozarzadzania i Audytu EMAS,

sporzadzi¢ raport dotyczacy oddzialywania przedsie-
biorstw na $§rodowisko w regionie,

utworzy¢ krajowe kluby EMAS, skladajace sie z przed-
stawicieli MSP oraz specjalistéw ds. Systemu Ekoza-
rzadzania i Audytu EMAS - kluby EMAS maja na celu
integracje uczestnikéw, identyfikacje wspo6lnych barier
i potrzeb w zakresie ochrony $rodowiska oraz zacheca-
nie do stosowania innowacyjnych rozwiazan,

opracowa¢ procedury dostosowane do potrzeb uczest-
nikow, ktdre pozwola stopniowo wdrazaé¢ System Eko-
zarzadzania i Audytu EMAS,

przeprowadzi¢ 4 szkolenia dla przedsiebiorstw dot.
wdrazania Systemu Ekozarzadzania i Audytu EMAS.

Projekt Go4EMAS wpisuje sie w Europejski Program

Wsparcia Zgodnoéci Srodowiskowej dla MSP, ktérego celem
jest ulatwienie przedsiebiorstwom wypelniania zobowigzan
i poprawa efektow ich dzialalno$ci Srodowiskowej.

(KK)

NASZE PROJEKTY

Wspdlnotowy System Ekozarzadzania x
i Audytu EMAS (Eco-Management and .~
Audit Scheme) to system zarzadzania §ro- ..

dowiskowego, w ktorym dobrowolnie moga ‘
uczestniczyé przedsiebiorstwa, instytucje,
organizacje i urzedy. Jest on odpowiedni-
kiem $wiatowego systemu zarzadzania §ro- EMAS
dowiskiem ISO 14 001. Pierwsze rozporza-
dzenie w sprawie EMAS zostalo przyjete przez Unie

Europejska 29 czerwca 1993r.
Cele EMAS to m.in.:

< zmniejszenie szkodliwych oddzialywan organizacji
na $rodowisko,

2 identyfikowanie aspektéw $rodowiskowych wyma-
gajacych nadzoru lub poprawy,

o wdrazanie systemu zarzadzania ochrona $rodowi-
ska,

© edukacja ekologiczna pracownikow.

Przystgpienie do systemu EMAS stanowi wejScie do
"elitarnego klubu" tych organizacji, ktére w sposéb ciagly
dazg do poprawy i minimalizacji swojego oddzialywania
na $rodowisko. Aby zarejestrowaé sie w systemie EMAS
nalezy przej$¢ procedure certyfikacji, podobnie jak w przy-
padku wdrazania standardu ISO 14 001.

Wiecej informacji: hiip:

wwuw.frp.lodz.pl/projekty.php?id=go4emas

enterprise
europe
network
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olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci oglosila
nabdér wnioskéw o dofinansowanie projektéw z Progra-
mu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w ramach
dzialania 8.1 Wspieranie dzialalnosci gospodarczej w dziedzi-
nie gospodarki elektronicznej. Wnioski mozna skladaé¢ od
26 marca 2012r. do 30 kwietnia 2012r.
Wsparcie przeznaczone jest na projekty dotyczace e-ustug, to
jest ustug $wiadczonych:

e w sposéb zautomatyzowany przez uzycie technologii
informacyjnych (w czasie rzeczywistym),

e za pomocg systemoéw teleinformatycznych w publicz-
nych sieciach telekomunikacyjnych,

¢ naindywidualne zadanie ustugobiorcy (zdalnie),

e bez jednoczesnej obecno$ci stron w tej samej lokaliza-
cji.

Warunki, ktére decyduja o przyznaniu dofinansowania,
sg zawarte w Przewodniku po kryteriach wyboru finansowa-
nych operacji w ramach Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka 2007-2013.

E-uslugi ciesza sie coraz wiekszym zainteresowaniem
przedsiebiorcéw i potencjalnych klientéw, stad tak szybki roz-
woj sklepéw internetowych, portali spolecznoéciowych,
e-learningu oraz specjalistycznego oprogramowania pracuja-
cego on-line.

O dotacje moga ubiegaé sie mikro- i male przedsiebior-
stwa prowadzgce dzialalno$¢ nie dtuzej niz rok (decyduje data
rejestracji). Minimalna kwota wydatkéw podlegajacych refun-
dacji wynosi 20 tys. z}, natomiast maksymalna — 700 tys. zk

Dofinansowanie obejmuje do 70% wydatkéw podlegaja-
cych refundacji, a w przypadku mikro- i malego przedsiebiorcy
bedacego osoba fizyczna w wieku do 27 lat, poziom dofinanso-
wania wynosi 80%.

Whioski przyjmuja Regionalne Instytucje Finansujace.
W wojewodztwie l6dzkim taka role pelni Eodzka Agencja
Rozwoju Regionalnego (www.larr.lodz.pl).

Zrédlo: Rozporzqdzenie Ministra Rozwoju Regionalnego w sprawie
udzielania przez Polskq Agencjq Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pomocy
finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka 2007-2013. (Dz. U.2008 nr 153 poz. 956, z poézn. zm.)
www.parp.gov.pl

Wszystkich przedsiebiorcéow zainteresowanych pozyskaniem dofinansowania
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza do wspélpracy przy opracowaniu
dokumentacji aplikacyjnej.

d 1993r. z inicjatywy Radia L6dZ mieszkancy Lodzi

i regionu lodzkiego wybieraja Ffodzianina Roku —

osobe, ktoéra ich zdaniem, poprzez swoje dzialania
i udzial w zZyciu miasta, najbardziej zasluzyla na ten tytul.
Wéréod laureatéw tytulu sg m. in. Jerzy Kropiwnicki (1994),
Jan Machulski (1998), inicjator i tworca pomnikéw na ulicy

enterprise
europe
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Piotrkowskiej Marcel Szytenhelm (2000), Marek Belka
(2004). W roku ubieglym Eodzianinem Roku 2010 zostal ko-
szykarz Marcin Gortat.

Dotychczasowi laureaci to prawie wylacznie mezezyZni.
Jedyna kobieta jest Wojewoda Lo6dzki, Pani Jolanta Chelmin-
ska, laureatka 2008r.
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ZtoDzZi
—

Nominacje w konkursie na Lodzianina Roku
2011 otrzymali:
Krzysztof Dudek - dyrektor Narodowego
Centrum Kultury,
Irmina Kubiak i Jacek Klak — tworcy
l6dzkiego tygodnia mody czyli FashionPhi-
losphy Fashion Week Poland,
prof. dr hab. Stanislaw Liszewski —
geograf i urbanista UL,
Grazyna Posmykiewicz - dyrektor
naczelny Teatru Muzycznego w Lodzi,
Barbara Sidor — Pietras — od 30 lat
dziala na rzecz na rzecz osob dotknietych

ub6stwem, aktywizacji os6b starszych
i rozwoju ekonomii spolecznej,
Ewa Sciborska — psycholog, rzecznik

0s0b niepelnosprawnych,

omisja Europejska, West China Enterprise Europe
Network i EU Project Innovation Center (EUPIC)
zapraszaja przedsiebiorcow na

7. Targt Wspolpracy Biznesowej i Technologicznej
(EU-China Business & Technology Cooperation Fair VII)
oraz
Miedzynarodowe Targi Ekonomii i Handlu
(West China International Economy and Trade Fair)

w dniach 13-14 wrzeénia 2012r. w Chengdu, stolicy prowincji
Syczuan (Chiny).

Wojciech Ulatowski — nauczyciel WF w XII LO,
spolecznik, prezes Klubu Sympatykoéw Pilki
Siatkowej,

Krystyna Weintritt - animator kultury,
dyrektor Centrum Kultury Mlodych,

Radoslaw Wisdniewski — lekarz, biznesmen,
zalozyciel firmy odziezowej Redan oraz Fundacji
»~Happy Kids”.

17 lutego 2012r. w Centralnym Muzeum
Wilbkiennictwa todzi odbyla sie uroczysta Gala,
podczas ktorej Kapitula konkursu oglosita wyniki
glosowania todzian.

Tytul Lodzianina Roku 2011 zdobyl Radoslaw
Wisniewski.

Laureatowi serdecznie gratulujemy!

Wiecej informacji: hitp://www.lodzianinroku.pl

TARGI, GIELDY, MISJE

Branze wiodace tegorocznych Targow to:
v" biofarmaceutyki
v' nowa energia
V" érodowisko naturalne.

Podczas targbw odbeda sie spotkania kooperacyjne B2B

(matchmaking events), fora dyskusyjne i wystawy, bedace
okazja do spotkan europejskich i chihskich przedsiebiorcow.
Organizatorzy zapewniaja bezplatnie thtumaczenie na j. angiel-
ski.
Ze strony Unii Europejskiej w dotychczasowych szeSciu edy-
cjach targow udzial wzielo ponad 1000 firm, organizacji, uczel-
ni, agencji rzadowych, instytutéw badawczych itp. oraz ponad
2500 uczestnikoéw ze strony chinskie;j.

Wiecej informacji: hitp://chengdu.eu-china.org.cn

enterprise
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ZAPROSILI NAS

U niwersytet Ekonomiczny w Poznaniu na IV Dni UEP pod haslem ? UNIWERSYTET EKONOMICZNY
Wielkie wybory w ekonomii W4t/ | WPOZNANIU
w dniach 15-16 lutego 2012r. w Poznaniu.
Wsrod prelegentow konferencji byli m.in. prof. Leszek Balcerowicz, Aleksander Kwasniewski i prof. Witold Ortowski.

Wiecej informacji: http://www.ue.poznan.pl/aktualnosci/iv-dni-uniwersytetu-ekonomicznego-w-poznaniu

bserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji Lbodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego w Lodzi wraz z Urzedem Statystycznym w Lodzi na seminarium 8
Z prac nad monitorowaniem rynku pracy dla potrzeb edukacji
21 lutego 2012r. w Lodzi. 7
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci jest partnerem Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji. mm .3
Wiecej informacji: http://obserwatorium.wckp.lodz.pl/akt kom.htm gah[lnm‘{“\al

F irma BiznesPlus na sklerovilanq do .przedsm;blorcow zZ reglonu.}odzklego konferencje 'd. c onne CtiV a
Connectiva - Filary Skutecznego Biznesu
22 lutego 2012r. w Lodzi.
Honorowy patronat nad konferencja objeli Wojewoda Lodzki, Marszatek Wojewodztwa Eodzkiego i Prezydent m. Lodzi.
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci byta partnerem konferencji. Pani Prezes dr Ewa Sadowska-Kowalska wystapila jako jeden
z ekspertow konferencji. Zaprezentowala Fundacje jako instytucje dzialajaca na rzecz innowacji i rozwoju przedsiebiorstw
w regionie l6dzkim.

Wiecej informacji: hitp://connectiva.pl

I < atedra Psychologii Zarzadzania i Doradztwa Zawodowego Spolecznej Wyzszej Szkoly g
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania na konferencje -\ E
Sytuacje trudne — przetrwanie emocjonalne e Syidlecne Wyliat

Szkola Przedsigbiorczoéci i Zarzgdzonia

w dniach 15-16 marca 2012r. w Lodzi.

Wiecej informacji: hitp://www.konferencje.psychologia.swspiz.pl/index.php?id=1&gid=1
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OFERTY KOOPERACJI

cip
undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osSrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. uslugi
w poszukiwaniu partneré6w handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. 20111101028 Niemiecka firma, projektant i pro- 6. | 20111101017 Rumunskie przedsiebiorstwo spe-
ducent stoisk targowych poszukuje cjalizujace sie w dystrybucji elektro-
warsztatu stolarskiego, ktory mogl- niki i uslugach dostawczych oferuje
by wytwarza¢ wysokiej jakoéci ele- ushugi posrednictwa handlowego
menty do stoisk. dla firm z branzy produkeji lub

sprzedazy sprzetu elektronicznego

2. | 20111104032 Niemiecki producent wysokiej jako- i systeméw ekologicznych Zrodet
$ci wyrobow czekoladowych poszu- energii w gospodarstwach domo-
kuje zagranicznych partneréw - wych.
dystrybutoréw, agentéw i importe- - — -
TOW. 7- 20111105002 Litewska firma, specjalizujaca sie

w miedzynarodowym przewozie

3. |20120201017 Hiszpanski producent rusztowan 0sOb busami, oferuje ushugi trans-
rurowych poszukuje do wspoélpracy portu pasazerskiego dla biur tury-
partner6w handlowych, firm bu- stycznych i innych zainteresowa-
dowlanych i wypozyczalni sprzetu nych firm.
budowlanego. Dwa systemy ruszto- s. 20111103025 Firma cypryjska, producent i dys-

wan (Sistem 21 i Altac) spelniaja
normy europejskie (EN 12810 i EN
12811).

trybutor produktéw organicznych,
takich jak $wieze owoce i warzywa,
rodzynki, wina, oliwa z oliwek, dze-

4. [20111104021 Wloska firma z branzy elektrycznej my, syrob gr('ejpfru'towyj Syrop
z chleba $wietojanskiego itp., po-

szukuje firm zainteresowanych pro-
mocjg i dystrybucja jej produktow
oraz wspoélpraca joint venture.

oferuje innowacyjne, zaawansowa-
ne technologicznie rozwigzania do
konwersji zasilania, transmisji da-
nych i produkeji wbudowanych
zasilaczy. Firma poszukuje agentow 9. |20111202018 Slowenska firma z ponad 60-letniag
i dystrybutoréow. tradycja w produkcji drzwi we-

wnetrznych poszukuje posrednikow
5. 20111106002 Chorwacka firma, dystrybutor handlowych.

wszelkiego rodzaju o$wietlenia typu
LED, w tym do iluminacji budyn-
kow, poszukuje partneréw handlo-

10. | 20111215046 Francuska firma, producent parkie-
tu i artykuléw ceramicznych do
dekoracji wnetrz 1 zewnetrznej,

wych. poszukuje dystrybutorow.
e
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cip
undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osSrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. uslugi
w poszukiwaniu partneré6w handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

11. | 20111215047 Francuska firma sektora MSP ofe- 15. | 20111202032 Francuska firma, producent przyja-
ruje szeroki wachlarz produktéw znych dla $rodowiska produktéw
endoskopowych i narzedzi chirur- dla dzieci, poszukuje podwykonaw-
gicznych. Firma jest takze liderem cy do wytwarzania biopieluszek
w dziedzinie konserwacji i naprawy wielokrotnego uzytku.

endoskopéw na rynku francuskim.

Firma oferuje swoje ushigi jako 16. | 20111201047 Francuska firma kosmetyczna po-

podwykonawca w zakresie konser- szukuje dystrybutorow w Europie.

wacji oraz naprawy urzadzen endo-

skopowych. 17. | 20111221007 Francuska firma specjalizujaca sie
w pracach B+R w dziedzinie elek-
12. | 20111213043 Francuski agent handlowy z duzym troniki, zwlaszcza w telekomunika-
doswiadczeniem w branzy dekora- ¢ji i urzadzeniach medycznych, ofe-
torskiej, obstugujacy projektantow ruje podwykonawstwo oraz posred-
i architektow, poszukuje produktow nictwo.
uzupehiajgcych jego asortyment
oraz oferuje ustugi posrednictwa 18. | 20111202011 Austriacka firma, producent wyso-
handlowego. kiej jako$ci zawor6ow elektromagne-
tycznych, poszukuje partneréw do
13. | 20111212040 Francuski agent handlowy oferuja- dystrybucii.
cy wysoko wydajne systemy grzew-
cze wykorzystujace promieniowanie 19. | 20111201011 Litewska spodtka, prowadzaca przy-

podczerwone gazéw poszukuje no- tulny trzygwiazdkowy hotel w cen-

trum Klajpedy, poszukuje ushug
poérednictwa handlowego i oferuje

wych komplementarnych produk-
tow do zaprezentowania swoim
klientom - przemystowcom, podwy-

] wspolprace z biurami podrozy.
konawcom w przemys$le samocho-

dowym, producentom wagonow
i sprzetu rolniczego, ponadto oferu- 20. | 20111202019 Norweska firma poszukuje dystry-

je ustugi posrednictwa handlowego. butoréw produktow przeciwpozaro-
wych. Firma oferuje umowe ramo-

14. | 20111205019 Fra'r}cuska ﬁrma: pFod,ucent, akce- wa dla dystrybutoréw w danym
soriow do basenéw i oSrodkéow spa kraju
(filtry wej$ciowe dla cedzidel) po- ’
szukuje producentéw poliestrowych
wkladéw do tych filtréow. Firma
oferuje posrednictwo handlowe.
e ———————
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FELIETON

Robotyzacja puka do drzwi

innowacyjnoéci albo jej braku slyszymy codziennie —

nasza gospodarka jest nie do$¢ innowacyjna, bez in-

nowacyjnoéci nie ma konkurencyjnosci itp. Innowacje
towarzysza nam na kazdym kroku, ciagle przybywa co$ nowe-
g0, o czym sie nam wczeéniej nie $nilo. I nie chodzi tylko
o epokowe wynalazki, typu kolo czy maszyna parowa.

Najpierw slyszymy, ze gdzie$, kto§ co§ wymyélil, zastana-
wiamy sie, czy ta nowinka kiedy$ do nas trafi, a potem, stop-
niowo pojawia sie ona i u nas, az wreszcie staje sie codzienno-
$cig. Przyklady mozna by mnozy¢, ale wystarczy pomys$lec
o trzech rzeczach, ktore zrewolucjonizowaly nasze zycie - tele-
fonach komoérkowych, komputerach i Internecie. PomyS$lmy
tez o plycie CD i cyfrowym aparacie fotograficznym. A czy kto$
jeszcze pamieta walkmana?

A przeciez jest mnoéstwo pomniejszych innowacji, ktore,
cho¢ bardzo sobie cenimy, traktujemy jako ,oczywista oczywi-
sto$¢” i nie pamietamy czasow, kiedy tych ,wynalazkéw” nie
bylo. Czy wyobrazamy sobie Zycie bez zamka blyskawicznego?
Trudno uwierzy¢, ze ta ,innowacja” w przyszlym roku obcho-
dzi¢ bedzie setny jubileusz — zamek blyskawiczny wynaleziono
w 1913r. w Szwecji. Jego mlodszym bratem i godnym nastepca
jest zapiecie na tzw. ,rzep”, wynalezione w 1956r. w Szwajcarii.
Troche trwalo, zanim ten wynalazek trafil do Polski, ale teraz
skutecznie utatwia zycie wszystkim pokoleniom, poczynajac od
przedszkolakow. Kiedy$S wiazanie sznurowadel bylo dla nich
jedna z podstawowych umiejetnosci w szkole przetrwania,
czesto honorowana specjalnym dyplomem. Dzisiaj jest to
w dalszym ciggu wazna sprawno$¢ w rozwoju miodego czlo-
wieka, ale dzieki zapieciu na ,rzep” zdobywana pod mniejsza
presja. Do wynalazkéw, ktére towarzysza nam od niepamiet-
nych (dla mlodego pokolenia) czaséw, dodajmy np. dlugopis
(1938, Wegry), plastikowa torbe (1933, Wielka Brytania), lalke
Barbie (1959, USA) i puszke aluminiowa z zawleczka, wynale-
zionga w 1962r. w USA. Az wierzy¢ sie nie chce, ze te innowacje
maja juz tyle lat.

Podobnych wynalazkéw ulatwiajacych zycie przybywa co
roku dziesiatki. Coraz popularniejsze staje sie wykorzystanie
automatyki w nowych, ,inteligentnych” domach — komputer
steruje temperatura, po naszym wejéciu do domu zapala $wia-
tla, wlacza nasza ulubiona muzyke i ekspres do kawy. Jest na
to nawet specjalne nowe slowo - ,domotyka” dla okreslenia

domowej automatyki. Moze automat, czy robot jeszcze nie
podaje pantofli, ale przynajmniej podloga jest sprzatnieta
przez mini-robota - automatyczny odkurzacz, ktéry mozemy
zaprogramowaé wychodzac do pracy. Poza tym maszyna do
chleba zaserwuje rano §wiezy chleb, zmywarka pozmywa na-
czynia, pralka upierze. Pozostaje wprawdzie pewien niedosyt,
bo pralka sama nie rozwiesi upranych rzeczy, zmywarke tez
trzeba samemu rozpakowac, ale nie badzmy tacy roszczeniowi,
cieszmy sie, ze maszyny robia co$ za nas.

Wiéréd najéwiezszych nowinek warto tez wymienié ustuge
Cash Back, oferowana przez operatoréow kart platniczych. Jest
to mozliwo$¢é wyplaty gotéwki w kasie sklepu, przy okazji ro-
bienia zakup6w.

Prognoz co do czekajacych nas innowacji i wynalazkoéw
jest wiele. Wéroéd snujacych futurystyczne wizje jest firma
IBM, ktéra co jaki§ czas przedstawia swoje przewidywania.
Wérod najnowszych prognoz IBM najwieksze wrazenie robi
zapowiedZ konca hasel, PIN-6w, logindw itp. jako sposobow
uwierzytelniania os6b. Identyfikacja bedzie nastepowala po-
przez pomiary biometryczne, np. skanowanie teczoéwki oka,
analize glosu albo ukladu naczyn krwionoénych dloni. Podob-
no Polska przoduje w pracach nad biometryczna identyfikacja.
To bedzie prawdziwa rewolucja o trudnych do przewidzenia
skutkach, ale $wiat bez PIN-6w i loginéw jest blizej, niz nam
sie wydaje.

Ten postep dzieje sie na naszych oczach, XXI wiek!
Z drugiej strony, mamy obszary, gdzie od lat nie zmienia sie
nic, wyboje w podcieniach na Piotrkowskiej i krzywe chodniki
z polamanych plyt sg i widocznie musza byé - nie ma na to sily
i nic sie nie zmienia. A moze te wyboje i krzywe chodniki
z polamanych plyt sa wpisane na liste zabytkéw Lodzi, podob-
nie jak ,kocie tby” na Osiedlu Mireckiego?

Anna Frontczak
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

. Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterpnse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
europe bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-
network dzania i marketingu, ze szczegbélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Urzad Statystyczny w Lodzi, Eédzki Obszar Metropolitalny w latach 2008-2010, 1.6d7Z 2011

Przygotowana przez Urzad Statystyczny w Lodzi publikacja zainteresuje kazdego, komu nieobojetna jest przyszlosé Lodzi
iregionu. W styczniu 2012r. zakonczyly sie konsultacje spoteczne nad projektem strategii rozwoju Lodzi do 2020r., tymcza-
sem Urzad Statystyczny w Lodzi podjal sie przeprowadzenia analizy potencjalnego obszaru metropolitalnego Lodzi. Poten-
cjalnego, gdyz obszar taki formalnie na razie nie istnieje. Prace nad opracowaniem Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego (EOM), w tym nad zdefiniowaniem jego obszaru, zostaly wstrzymane z powodu braku
tzw. ustawy metropolitalne;j.

Dla potrzeb analizy autorzy podjeli probe okreslenia granic obszaru metropolitalnego Lodzi, zakladajac, ze do obszaru po-
winny naleze¢ miasta:

e dobrze powigzane komunikacyjnie z Lodzia,

e o silnym potencjale spoteczno-ekonomicznym,

e 7z terenami inwestycyjnymi umozliwiajacymi stworzenie atrakcyjnej podmiejskiej strefy mieszkaniowej i rekreacyjnej.

Na podstawie przyjetych zalozen poddano analizie 85 gmin, polozonych w odleglosci do 50 km od Lodzi. Wnioski z przepro-
wadzonej analizy wykazaly celowo$¢ wlgczenia w obreb obszaru metropolitalnego f.odzi 32 gmin: wszystkich gmin z powia-
téw brzezinskiego, t6dzkiego, 16dzkiego wschodniego, pabianickiego i zgierskiego, a ponadto gminy i miasta Zduniska Wola
z powiatu zduniskowolskiego oraz gmin Wodzierady, Lask i miasta Lask z powiatu laskiego. Jest to nowe spojrzenie na poten-
cjalny obszar EOM, w ktorym dotychczas nie uwzgledniano gmin z powiatu zdunskowolskiego i taskiego.
Wszechstronna analiza obejmowala wiele danych, jak powierzchnia i ludno$¢, dochody i wydatki gminnych budzetéw, infra-
struktura komunalna i zasoby mieszkaniowe, rynek pracy i edukacja, podmioty gospodarki narodowej itp. Wyniki zostaly
zaprezentowane w dwoch czedciach: pierwsza zawiera sumaryczng charakterystyke potencjalnego f.6dzkiego Obszaru Metro-
politalnego, druga przedstawia szczegblowo wybrane dane dla wszystkich gmin wchodzacych w sklad rozpatrywanego
obszaru.

Robert Patterson, Kompendium terminow z zakresu bankowosci po polsku i angielsku, Wydawnictwo Zielona
Sowa, Krakow 2012

»Ten praktyczny przewodnik, opracowany przez Roberta Pattersona, wybitnego eksperta w dziedzinie biznesu, bedzie
Panistwu przyblizal $§wiat bankowoSci, finanséw, thumaczac jezyk rachunkowos$ci w sposéb zrozumialy nie tylko dla prakty-
kéw. Poza samymi terminami kompendium nakresla kluczowe idee i koncepcje. Docelowymi odbiorcami tej serii sa studen-
ci, thumacze oraz menedzerowie, ktorzy inwestuja, biora kredyty, sktadaja lokaty lub w inny sposéb wspdlpracuja z bankami.
Jednak praktykujacy bankowcy tez znajda tutaj co$ dla siebie. Cytaty, przyklady, formuly, ilustracje, a nawet rysunki saty-
ryczne nadajg smak z pozoru nudnemu tematowi.” (z oktadki)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30 - 12.00i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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