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Wstepne wyniki Narodowego Spisu Powszechnego 2011

6wny Urzad Statystyczny opublikowal wstepne

wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci

i Mieszkan w Polsce w 2011r. Byl to pierwszy spis

przeprowadzony od czasu przystapienia Polski do
Unii Europejskiej, poprzedni odbyl sie w 2002r. Narodowy
Spis Powszechny (NSP) zrealizowano na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej w okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2011r.
wedhlug stanu w dniu 31 marca 2011 o godz. 24°°.

NSP 2011 obejmowal osoby stale zamieszkale na obszarze
Polski bez wzgledu na fakt, czy te osoby przebywaly w kraju
w czasie spisu, czy tez byly za granicg oraz osoby przebywajace
czasowo. Spis byl przeprowadzony w budynkach, mieszka-
niach, obiektach zbiorowego zakwaterowania i innych za-
mieszkanych pomieszczeniach niebedacych mieszkaniami.

Stan ludnoSci faktycznie zamieszkalej

Wyniki wstepne spisu ludno$ci wykazaly, ze, zgodnie
z definicja ludno$ci zamieszkalej! (stosowanej dotychczas
w spisach ludnoéci i badaniach demograficznych), 31 marca
2011r. w Polsce mieszkalo prawie 38,3 min o0s6b.
W poréwnaniu z wynikami spisu z 2002r. ludno$é Polski
w 2011r. zwiekszyla sie o ponad 100 tys. oséb (0,25%), przy
czym przyrost ten dotyczyl wylacznie kobiet.

W $wietle wynikéw spisu w roku 2011 liczba ludnosci
faktycznie zamieszkalej w miastach stanowila okolo 59,4%
og6lu (w 2002r. udzial ten wynosil 61,8%, za$ ludnosé wiejska
okolo 40,6% (w 2002r. — 38,2%).

Liczba ludnoéci miejskiej zmniejszyta sie w poréwnaniu
do 2002r. o0 1,8 pkt. procentowego. Zmiany te byly spowodo-
wane w duzej mierze migracjami z duzych o§rodkéw miejskich
na obrzeza miast, nalezace juz do terenéw administracyjnie
wyodrebnianych jako obszary wiejskie.

Gesto$¢ zaludnienia, tj. liczba osob faktycznie zamieszka-
lych przypadajacych na 1 km2 powierzchni kraju wyniosta
123 osoby. W 2002r. wskaznik ten ksztaltowal sie na poziomie
122 osoby na 1 km2

Struktura demograficzna

W okresie miedzy spisami zmienily sie proporcje ludno-
$ci wedlug plci. W 2011r. mezezyZni stanowili 47,9% ogoélu
ludnoéci faktycznie zamieszkatej wobec 48,4% w 2002r. Tym
samym zwiekszyl sie wspdlczynnik feminizacji — aktualnie na
100 mezczyzn przypada 108 kobiet, wobec 106 w 2002r.

Tabela 1. Ludnos$é wedtug plci w latach 2002 i 2011 (na podstawie wynikéw spiséw).

Ludnos’é' faktycznie za- Ludnos’.é. faktycznie za- Roéznica
Wyszczegdinienie (20 20051) (3110 2011r) sovaaorn | Vpamika zman
(w tys.)
Ogotem 38230 38325 +95 100,2
Mezczyzni 18516 18353 -163 99,1
Kobiety 19714 19972 +258 101,3

Zrédlo: Wyniki wstepne Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011, notatka informacyjna GUS, 22 grudnia 2012r.

— materiat na konferencje prasowq.

1. Kategoria ludno$ci faktycznie zamieszkalej obejmuje stalych mieszkarncéw, z wyjqgtkiem oséb przebywajqcych poza miejscem zamieszkania przez okres powyzej
3 miesiecy w kraju oraz obejmuje wszystkie osoby przebywajqce za granicq (bez wzgledu na okres ich nieobecno$ci) oraz osoby przebywajqce czasowo przez okres

powyzej 3 miesiecy, przybyle z innego miejsca w kraju.
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Tabela 2. Ludno$é¢ faktycznie zamieszkata wedlug plci i woje-
wédztw — dane NSP 2011

Liczba kobiet
Wojewddztwa | Ogoétem | Mezczyzni | Kobiety na 100
mezczyzn
w tysigcach
POLSKA 38325 18353 19972 108,8
Dolnoslgskie 2834 1343 1491 111,0
Kujawsko- 2076 | 994 1082 108,9
pomorskie
Lubelskie 2207 1059 1148 108,4
Lubuskie 1004 481 522 108,5
todzkie 2583 1217 1365 112,2
Matopolskie 3377 1627 1750 107,6
Mazowieckie 5369 2547 2823 110,8
Opolskie 984 470 515 109,6
Podkarpackie 2068 1006 1062 105,6
Podlaskie 1204 585 620 106,0
Pomorskie 2237 1076 1161 107,9
Slaskie 4596 2192 2404 109,7
Swigtokrzy- 1203 | 626 667 106,5
skie
Warminsko- | 4,44 683 728 106,6
mazurskie
Wielkopolskie 3415 1646 1769 107,5
Zachodnio- 1670 | 802 868 108,2
pomorskie

Zrédlo: jak w Tab. 1

Wstgpne wyniki Narod owago Spisu Powszechnaego 2011
I

Wstepne wyniki spisu wskazuja, ze w okresie 2002-2011
istotnie zmniejszyl sie odsetek ludnoéci w wieku przedproduk-
cyjnym (z 23,2% w 2002r. do 19,2% w 2011r.), jednocze$nie
wzroést udzial ludnoéci w wieku produkeyjnym o 1,7 pkt. pro-
centowego, przy czym odsetek osd6b w wieku produkeyjnym
mobilnym ulegl nieznacznemu zmniejszeniu. Wieksze zmiany
natomiast zaobserwowano w wieku produkeyjnym niemobil-
nym?, gdzie widoczny jest wzrost o okolo 2,4 pkt. procentowe-
go. Podobny wzrost (o 2,3 pkt. procentowego) zaobserwowano
wérod ludnoécei w wieku poprodukeyjnym.

Struktura demograficzna w wojewodztwie l6dzkim

W $wietle wynikéw NSP 2011 ludnoé¢ wojewodztwa 16dz-
kiego stanowila 6,7% ogétu ludnoéci kraju, co oznacza spadek
0 0,1 pkt. procentowego w poréwnaniu z 2002r.

W wojewddztwie t6dzkim w okresie 2002-2011 istotnie
zmniejszyl sie odsetek ludnoSci w wielu przedprodukcyjnym
(z 21% w 2002r. do 18% w 2011r.).

Jednocze$nie o 1 pkt. proc. wzr6st udzial ludnosci w wie-
ku produkeyjnym, przy czym odsetek os6b w wieku produkeyj-
nym mobilnym nie ulegl zmianie. Wzrost o 1 pkt. proc. zaob-
serwowano natomiast w wieku produkcyjnym niemobilnym.

Tabela 3 Struktura ludnosci faktycznie zamieszkalej wedhug wieku
w latach 2002-2011

W wieku
produkcyjnym (18-59/64 lata) o-
Ogotem przed- roduT(c ivm
Wyszczegdlnienie produkcyjnym mobilnym niemobilnym? P (60/65yjla¥
(0-17 lat) razem (18-44 (45-59/64 i wiecej)
lata) lata) ecel
w %
Ludnos¢ faktycznie zamieszka-
ta wedtug NSP 2002 100,0 23,2 61,8 39,9 21,9 15,0
Ludnos¢ faktycznie zamieszka-
ta stan w dniu 31 XII 2010r.° 100,0 18,7 64.4 40,1 24,3 16,9
Ludnos¢ faktycznie zamiesz-
kata wedtug NSP 2011 100,0 19,2 63,5 39,2 243 17,3
a. wiek niemobilny dla kobiet - 45-59 lat, dla mezczyzn 45-64 lata
b. dane bilansu ludnosci, Bank Danych Lokalnych GUS
Zrédlo: jak w Tabeli 1.
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W wojewoddztwie lodzkim w 2011r. udzial mezczyzn
w ludnosci ogétem wyniost 47,1% wobec 47,7% w 2002r. Obec-
nie w wojewddztwie l6dzkim na 100 mezczyzn przypada
112 kobiet w poréwnaniu do 110 w 2002r. Tym samym woje-
wodztwo todzkie pozostaje najbardziej sfeminizowanym woje-
wodztwem w Polsce.

Wyksztalcenie ludnosci

Pozytywnym zjawiskiem obserwowanym w okresie od
ostatniego spisu w 2002r. jest staly wzrost poziomu wyksztal-
cenia ludno$ci.

Najbardziej dynamiczny wzrost odnotowano w odniesie-
niu do os6b z wyksztalceniem wyzszym, ktorych udzial zwiek-
szyl sie z 9,9% w 2002r. do ponad 17,5% w 2011r. ogb6tu ludno-
$ci w wieku 13 lat i wiecej.

W okresie minionych dziesieciu lat dzielacych oba spisy
mial miejsce dynamiczny rozwoj szkolnictwa wyzszego, glow-
nie szko6l niepublicznych, majacych uprawnienia do nadawania
tytuléw zawodowych, tzw. licencjatéw. To jeden z powoddow
wiekszej dostepnoéci do edukacji na poziomie akademickim,
co w konsekwencji przelozylo sie na istotny wzrost odsetka
0séb o0 najwyzszym - notowanym w spisie - poziomie wyksztal-
cenia.

Wykres 1. Ludno$é¢ faktycznie zamieszkata wedtug poziomu
wyksztatcenia w 2011r. w %

podstawowe podstawowe
nieukoriczone 19,8

wyzsze 15
17,5

gimnazjalne

zasadnicze
srednie zawodowe
22,8

33,0

Zrédlo: jak w Tab. 1

W okresie miedzyspisowym odsetek oséb z wyksztalce-
niem ponadpodstawowym ( tj. gimnazjalnym, zasadniczym
zawodowym, $rednim i wyzszym) wzr6st z 66,9% w 2002r. do
78,7% w 2011 1. tj. 0 11,8 pkt. procentowych.

Na podobnym poziomie jak w 2002r. ksztaltuje sie odse-
tek ludnosci z wyksztalceniem $rednim (lacznie z policealnym)
— okolo 33%.

Znaczaco obnizyt sie udzial osob z wyksztalceniem pod-
stawowym oraz podstawowym nieukonczonym — do poziomu
okotlo 21,3% wobec 29,8% w 2002r.

Ludnos$é rezydujaca2

Wstepne wyniki spisu ludnoéci wykazaly, ze w dniu
31marca 2011r. w Polsce mieszkalo lub przebywalo prawie
37,2 mln os6b zaliczanych do ludnosci rezydujace;j.

Liczba ludno$ci rezydujacej (wedlug stanu w dniu
31marca 2011r.) jest mniejsza od liczby ludno$ci faktycznie
zamieszkalej w Polsce o okolo 1140 tys. 0sdb, tj. o réznice mie-
dzy liczba Polakéw przebywajacych za granica a liczba imi-
grantdw przebywajacych w Polsce — z uwzglednieniem 12-
miesiecznego kryterium przebywania/nieobecnos$ci. Wsrod
Polakéw przebywajacych za granica sa osoby mieszkajace poza
krajem przez wiele lat, ktore utracily juz status polskich rezy-
dentow.

Kategoria ludno$ci rezydujacej w Polsce jest po raz
pierwszy oficjalnie publikowana przez GUS. Poczawszy od
danych za rok 2011 corocznie bedg upowszechniane dwa stany
ludno$ci: rezydujaca i faktycznie zamieszkata, przy czym zgod-
nie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
Nr 763/2008, to ludno$é rezydujaca jest kategoria obowigzu-
jaca w poréwnaniach miedzynarodowych.

Autor: Anna Jaeschke, Urzqd Statystyczny w Lodzi

2. Kategoria ludno$ci rezydujqcej obejmuje stalych mieszkancéw, z wyjqgtkiem oséb przebywajqcych poza miejscem zamieszkania przez okres co najmniej 12 miesie-
cy bez wzgledu na ich miejsce przebywania w kraju czy za granicq oraz osoby przebywajqce czasowo przez okres co najmniej 12 miesiecy, przybyle z innego miej-

sca w kraju lub z zagranicy.
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Z problematyki zaskarzania korekt finansowych

— porady praktyka?

echanizm korekt finansowych polega
na wycofaniu finansowania w przy-
padku, gdy ptatnosci na rzecz pro- j
jektow wspieranych przez Unie
Europejska zostaly dokonane blednie, tj. przy ich
wydatkowaniu nieprawidlowosci.
Korekty moga polega¢ na anulowaniu calosci lub czeéci wkladu
Unii Europejskiej w dany program operacyjny2.

stwierdzono

Minister Rozwoju Regionalnego wskazuje projekty,
w  ktorych stwierdzono nieprawidlowoéci zwigzane z realizo-
wanymi zamoéwieniami publicznymi, za ktérych wystapienie
beneficjent nie ponosi winy. W ramach funkcjonujacych
w Polsce programdéw operacyjnych perspektywy finansowej
2007-2013 nieprawidlowoéciami o takim charakterze dotknie-
tych zostaly dotychczas 123 projekty, spoérod ktorych 96 jest,
badz bylo realizowanych przez samorzady, wsrdéd ktorych zna-
lazly sie: miasta, gminy, zwigzki miast i gmin, powiaty oraz
wojewddztwa. Mozliwa do oszacowania laczna warto$é powyz-
szych nieprawidlowoéci, w czeSci odpowiadajacej wkladowi
funduszy strukturalnych lub Funduszu Spéjnoéci, wynosi
71.090.837,18 zl. Dla 29 projektow oszacowanie ostatecznej
kwoty nieprawidlowosci nie jest aktualnie mozliwe. Wigze sie
to z faktem trwajacej realizacji tych projektéw oraz wdrazania
przez wlaéciwe instytucje mechanizméw, ktére moga przyczy-
nic¢ sie do minimalizacji ryzyka nalozenia korekt finansowych.

Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, iz w czeSci przypadkow,
oprocz nieprawidlowos$ci niezawinionych przez beneficjentow,
stwierdza sie rowniez zwigzane z realizowanymi procedurami
udzielania zamo6wien nieprawidlowos$ci, za ktére beneficjenci
ponoszg odpowiedzialnosé. W takiej sytuacji, zgodnie z przyje-
tymi rozwigzaniami, wedlug ktérych kwoty korekt zwigzanych
z zamoéwieniami publicznymi nie sa sumowane, beneficjenci
ponoszg ciezar finansowy korekt w kwocie odpowiadajacej
wartoéci nieprawidlowoéci, za wystapienie ktorej sg odpowie-
dzialni. W zwigzku z powyzszym wskazana wcze$niej warto$é
moze ulec obnizeniu. Osobng kwestia jest rozlozenie odpowie-
dzialnoéci z tytulu dyscypliny finanséw publicznych.

Zgodnie z art. 30 ustawy z dnia 6 grudnia
2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U. z 20009r., nr 84, poz. 712 ze zm., dalej: u.p.r.),
podstawe dofinansowania ze $§rodkéw europejskich
kosztow realizacji projektu stanowi umowa zawarta
z beneficjentem przez Instytucje Zarzadzajaca albo
przez dzialajaca w jej imieniu Instytucje Posredniczaca lub
Wdrazajaca. W tym ostatnim przypadku instytucje te wystepu-
ja w roli pelnomocnika Instytucji Zarzadzajacej. Podstawa
dofinansowania moze réwniez, cho¢ wyjatkowo, wynikac
z indywidualnej decyzji administracyjnej wlasciwego organu,
jesli Instytucja Zarzadzajaca (PoSredniczaca) jest jednocze$nie
beneficjentem pomocy $rodkéw europejskich (art.
28 u.p.r.).

ze

Zgodnie z art. 98 Rozporzadzenia Rady (WE) nr
1083/2006 z dnia 11 lipca 2006r. ustanawiajacego przepisy
ogoblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Funduszu
Spojnosci i uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz.
U. UE L z dnia 31 lipca 2006r.; dalej: rozporzadzenie Rady
(WE) 1083/2006):

Panstwa cztonkowskie w pierwszej kolejnoSci ponoszg
odpowiedzialno$¢ za $ledzenie nieprawidtowo$ci, dziata-
jac na podstawie dowoddéw Swiadczgcych o wszelkich
wiekszych zmianach majgcych wplyw na charakter lub
warunki realizacji lub kontroli operacji, lub programéw
operacyjnych oraz dokonujgc wymaganych korekt finan-
sowych. Panstwo cztonkowskie dokonuje korekt finanso-
wych wymaganych w zwigzku z pojedynczymi lub syste-
mowymi nieprawidfowos$ciami stwierdzonymi w opera-
cjach lub programach operacyjnych. Korekty dokonywane
przez panstwo cztonkowskie polegajg na anulowaniu
catosci lub czesci wktadu publicznego w ramach progra-
mu operacyjnego. Panstwo cztonkowskie bierze pod uwa-
ge charakter i wage nieprawidtowo$ci oraz straty finanso-
we poniesione przez fundusze. Uwolnione w ten sposéb
zasoby funduszy mogg by¢ ponownie wykorzystane przez
panstwo cztonkowskie do dnia 31 grudnia 2015r. na dany
program operacyjny.

1. Niniejszy artykul jest zmodyfikowanq postaciq artykulu zamieszczonego w czasopismie: ,Doradca Zamdéwienia Publiczne”, nr 10, 2011r.

2. ,UE. Fundusze Strukturalne”, nr 11 (45) str. 27.
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Z problematyki zaskarzania korekt finansowych ...

I

Wklad anulowany nie moze by¢ ponownie wykorzystany
na operacje lub operacje, ktére byly poddane korekcie, ani tez,
w przypadku, gdy korekta finansowa dotyczy nieprawidlowos$ci
systemowej, na istniejgce operacje w ramach catosci lub czeéci
osi priorytetowej, w obrebie ktorej wystapila nieprawidlowosé
systemowa. W przypadku nieprawidlowoéci systemowej pan-
stwo czlonkowskie rozszerza zakres swego dochodzenia w celu
objecia nim wszystkich operacji, ktorych nieprawidlowosci te
moga dotyczyé.

W prawodawstwie unijnym definicja nieprawidfowosci
znajduje sie w art. 2 pkt 7 rozporzadzenia Rady (WE)
1083/2006, ktory stanowi, iz nieprawidtowo$c¢" to jakiekol-
wiek naruszenie przepisu prawa wspoélnotowego wynika-
jace z dziatania lub zaniechania podmiotu gospodarcze-
go, ktére powoduje lub mogtoby spowodowacé szkode
w budzecie ogdélnym Unii Europejskiej w drodze finanso-
wania nieuzasadnionego wydatku z budzetu ogdinego.

Taryfikator, zawierajgcy wyrazone procentowo wielkoSci
korekt finansowych przypisane konkretnym rodzajom
naruszen prawa zamoéwien publicznych oraz sposoéb obli-
czania kwot korekt, ma za zadanie koordynacje
i ujednolicenie sposobu postepowania w przypadKku
wykrycia naruszen przepiséw prawa zamowieni publicz-
nych. Korekty powinny znalezé zastosowanie jedynie w
odniesieniu do tych przypadkow naruszen przepisow pra-
wa zamowien publicznych, w ktorych nie jest moZliwe
oszacowanie nieprawidfowo wydatkowanej kwoty. Jezeli
natomiast oszacowanie kwoty nieprawidfowosci jest moz-
liwe, wielko$¢ korekty powinna by¢ réwna ww. kwocie.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 pkt 15a u.p.r. do zadan Instytucji
Zarzadzajacej nalezy w szczeg6Olnosci ustalanie i nakladanie
korekt finansowych, o ktérych mowa w art. 98 rozporzadzenia
Rady (WE) 1083/2006. Instytucja Zarzadzajagca moze
wdelegowaé” swoje obowiazki w tym zakresie na instytucje
posredniczace lub wdrazajace, z wyjatkiem jednak odzyskiwa-
nia $Srodkéw wyplaconych.

W przypadku, kiedy w wyniku niezbednego badania
Komisja stwierdzi, iz panstwo czlonkowskie nie przestrzega
obowigzkéw wynikajacych z art. 98 Komisja moze dokonywaé
korekt finansowych w drodze anulowania caloéci lub czesci
wktadu wspdlnotowego na rzecz programu operacyjnego (art.
99 ust. 1 pkt ¢ rozporzadzenia (WE) 1083/2006).

Komisja Europejska opracowala Wytyczne do okreslania
korekt finansowych nakladanych na wydatki ponoszone
z funduszy strukturalnych [lub Funduszu Spdéjnosci
w przypadku naruszenia przepisow prawa zamowien
publicznych. Dokument ten zawiera skierowane do wladz Pan-
stw Czlonkowskich zalecenie stosowania okre§lonych w nich
korekt finansowych lub wprowadzenia analogicznych syste-
moOw opracowanych na poziomie krajowym.

W Ministerstwie Rozwoju Regionalnego opracowano
dokument regulujacy kwestie wymierzania korekt finansowych
za naruszenia prawa zamoOwien publicznych zwiazane
z realizacja projektow wspoHfinansowanych ze Srodkéw fundu-

szy Unii Europejskiej, tzw. taryfikator.
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Natomiast odnoszac sie do uméw o dofinansowanie pro-
jektdéw na lata 2007-2013r., z obserwacji zawodowych podno-
sze, iz beneficjenci nie przywiazuja szczegélnej wagi do analizy
projektow umoéw. Niejako zapominajg o tym, iz nie sg to umo-
wy adhezyjne. Nalezy mie¢ bowiem na uwadze tres¢ art. 58 k.c.
w zw. z art. 139 ust. 1 p.z.p., jak réwniez rozwazy¢ mozliwo$c
zaistnienia klauzul niedozwolonych. Nienalezyta staranno$ciag
beneficjenta jest podpisywanie umoéw o dofinansowanie,
w ktoérych instytucje zarzadzajgce lub dzialajace w ich imieniu
instytucje poSredniczace, czy wdrazajace proébuja
~wprowadzi¢”, jako obowiazujace, wytyczne Ministra Rozwoju
Regionalnego wraz z zalacznikami w postaci tabel wskazuja-
cych wysoko$é korekty, w przypadku stwierdzenia danych
yhieprawidlowoéci”. Wytyczne, co do zasady, nie sa zréodlem
prawa, ale staja sie nim w stosunkach pomiedzy stronami
umowy o dofinansowanie, poprzez zapisy umowne je wprowa-
dzajace.

Procedura odzyskiwania od beneficjenta nieprawidlowo
wydatkowanych $rodkéw unijnych zostala opisana w art. 207
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz.
U. 2009, nr 157, poz. 1240 ze zm.; dalej: u.f.p.). Odnoénie pro-
cesu wydatkowania $rodkéw unijnych dotknietego nieprawi-
dlowosciami, Instytucja Zarzadzajaca lub upowazniona przez
nig Instytucja Poéredniczaca wydaje indywidualng decyzje
finansowa, nie bedaca jednak decyzja administracyjna.

Decyzja o zwrocie wydana na postawie art. 207 ust.
9 u.f.p. ma charakter konstytutywny i tym samym okresla
kwote przypadajaca do zwrotu, powodujac jednoczeénie po-
wstanie zobowiazania poprzez zmiane istniejacego stosunku
prawnego. Wydajac decyzje na podstawie art. 207 ust. 9 u.f.p.,
organ przeprowadza postepowanie administracyjne. W spra-
Instytucja
(Po$redniczaca) stosuje przepisy ustawy z dnia 14 czerwca

wach nieuregulowanych u.f.p. Zarzadzajaca
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1960r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. 2000,
nr 98, poz. 1071 ze zm.; dalej: k.p.a.) oraz odpowiednio przepi-
sy dziatu III ustawy dnia 29 sierpnia 1997r. Ordynacja podat-
kowa (tj. Dz. U. 2005, nr 8, poz. 60 ze zm.; dalej: Ordynacja
podatkowa). Postepowanie administracyjne uregulowane jest
przede wszystkim przepisami dziatu II k.p.a. Zakres rozpozna-
wania sprawy jest pelny. Organ zobligowany jest do przestrze-
gania wszystkich zasad postepowania administracyjnego,
w tym zasady prawdy obiektywnej z art. 7 k.p.a. oraz szybkosci
i prostoty postepowania wyrazonej w art. 12 k.p.a.

Jednoczeénie ustalenia innych organéw przedstawione
w wymaganej prawem formie stanowiga dowdd w sprawie
korzystajacy z domniemania prawdziwoéci (art. 76 k.p.a.).
Instytucja Zarzadzajaca (PoSredniczaca) nie jest zwigzana
ustaleniami organéw kontrolujacych. Mozliwe jest bowiem
przeprowadzenie dowodu przeciwko tresci tych dokumentéow,
przeciwko wynikom kontroli, protokotom, wystgpieniom po-
kontrolnym. Organ ma za zadanie przeprowadzenie postepo-
wania wyjaéniajacego pelnego. Tym bardziej, iz Sejm Rzeczy-
pospolitej Polskiej dnia 19 sierpnia 2011r. uchwalil rzadowy
projekt ustawy o zmianie ustawy o odpowiedzialnoSci za naru-
szenie dyscypliny finanséw publicznych oraz niektérych
innych ustaw (druk nr 4465). Nastepnie w dniu 13 wrze$nia
2011r. Senat 93 glosami ,,za” przyjal te ustawe bez zmian.

Ustawa, opublikowana w Dzienniku Ustaw Nr 240,
pozycja 1429 z 10 listopada 2011r., weszta w Zycie
11 lutego 2012r.

Nowelizacja ta znacznie rozszerza katalog 0sob
wykonujgcych czynnosci przewidziane w przepisach
Prawa zamoéwien publicznych, ktére bedg mogty ponosic¢
odpowiedzialno$¢ za naruszenie dyscypliny finansow
publicznych. Wprowadza odpowiedzialno$¢ oséb, ktore
wykonujg obowigzki lub ktorym je powierzono, na podsta-
wie ustawy, w zakresie, w jakim ich dziatania lub zanie-
chania mogg stanowi¢ naruszenie dyscypliny finanséw
publicznych. Rozszerza zakres przedmiotowy czynéw
stanowigcych naruszenie dyscypliny finanséw publicz-
nych zwigzane z udzielaniem zamowien publicznych oraz
wzmacnia odpowiedzialno$¢ kierownika zamawiajgcego
za zaniedbanie lub niewypetnienie obowigzkéw w zakre-
sie kontroli zarzgdczej dotyczgcej zamowien publicznych.

Inaczej przedstawia sie procedura rozliczenia zaliczki ze
srodkéw europejskich, ktéra odbywa sie wedlug przepisow
rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego z 18 grudnia
2009r. w sprawie warunkow i trybu udzielania i rozliczania

Z problematyki zaskarzania korekt finansowych ...
|
zaliczek oraz zakresu i terminéw skladania wnioskéw o plat-
noé¢ w ramach programoéw finansowanych z udzialem $rod-
kéw europejskich (Dz.U. 2009, nr 223, poz. 1786).

Podnosze, iz wskazane przepisy o stosowaniu korekt
finansowych nie dotyczyly Srodkéw wydatkowanych w ramach
programéw wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich, jako ze
w art. 6 rozporzadzeniu Rady (WE) nr 1782/2003 z 29 wrze-
$nia 2003r. ustanawiajacego wspdlne zasady dla systemow
wsparcia bezposredniego w ramach wspdlnej polityki rolnej
(Dz. Urz. UE, L- 270, 21.10.2003, s. 1.) przewidziano ograni-
czong przedmiotowo dopuszczalno$é ,zmniejszenia platnoéci”.
Rozporzadzenie to przestalo jednak obowigzywaé z dniem
1 stycznia 2010r. uchylone Rozporzadzeniem Rady nr 73/2009
z dnia 19 stycznia 2009r. ustanawiajacym wspdlne zasady dla
systeméw wsparcia bezposredniego dla rolnikéw w ramach
wspolnej polityki rolnej i ustanawiajace okreSlone systemy
wsparcia dla rolnikéw, zmieniajacym rozporzadzenia (WE) nr
1290/2005, (WE) nr 247/2006, (WE) nr 378/2007 oraz uchy-
lajgcym rozporzadzenie (WE) nr 1782/2003(Dz.U.UE L z dnia
31 stycznia 2009r.). Analizy wymaga zatem stosunek Rozpo-
rzadzenia nr 73/2009 do oméwionych wyzej przepisow o sto-
sowaniu korekt finansowych.

Koniecznym jest tez ustalenie charakteru prawnego
informacji o korekcie finansowej, tj. czy mamy woéwczas do
czynienia z wypowiedzeniem zmieniajacym umowe o dofinan-
sowanie, czy z decyzjq Instytucji Zarzadzajace;j.

Nalezy podnie$¢, iz art. 98 rozporzadzenia WE
1083/2006, dopuszczajacy jednostronna zmiane umowy, stoi
w sprzeczno$ci z art. 206 ust. 2 pkt 8 u.f.p., z ktérego wynika,
iz kazda umowa winna okre§laé¢ ,warunki i terminy zwrotu

srodkow nieprawidlowo wykorzystanych”.

Wydaje sie, iz nalezy przyja¢ za regule dokladne okresle-
nie warunkéw i terminéw zwrotu $rodkéw nieprawidtowo wy-
datkowanych (z punktu widzenia Instytucji Zarzadzajacej).
Nalezy podkreéli¢, iz wlaczenie do umowy in corpore
~wytycznych” nie spelia tego warunku i pojawia sie koniecz-
noé¢ analizy (oceny) dzialania beneficjenta w kontekscie art.
355 k.c., tj. czy wydatkujac $rodki dzialal z nalezyta staranno-
Scia.

Proponuje, w warunkach danej sprawy, zawsze rozwazy¢
mozliwo$¢ wnoszenia o wydanie wyroku wstepnego na warun-
kach z art. 318 k.p.c., tj. wyroku uwzgledniajacego powoddztwo
co do zasady.
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Otwartg kwestia jest tez wptyw wynikéw kontroli innych
instytucji np. audytu prowadzonego przez organy kontroli
skarbowych, wczesniejszych pozytywnych opinii samych
instytucji zarzgdzajgcych czy tez Prezesa Urzedu Zamo-
wienn Publicznych, a nie pozostawianie ostatecznej
kontroli w rekach Instytucji Zarzgdzajgcej.

Z punktu widzenia intereséw beneficjenta sytuacje te,
w przypadku odmowy wyptaty zaliczki na realizacje pro-
Jektu finansowanego ze $rodkéw UE, upowazniajg benefi-
cjenta do wystgpienia w trybie art. 471 ustawy z dnia
23 kwietnia 1964r. Kodeks cywilny (Dz. U. 1964, nr 16,
poz. 93 ze zm.; dalej: k.c.) albo o odszkodowanie (z moz-
liwos$cig dochodzenia odsetek), albowiem jest oczywi-
stym, iz brak wpftaty petnej kwoty dofinansowania, np.
z uwagi na niezasadne potrgcenie kwoty korekt finanso-
wych, powoduje szkode w majgtku beneficjenta, ktory
z wiasnych funduszy musi zaptaci¢ za wykonane roboty
budowlane, dostawy bagdz ustugi, by unikngc¢ kosztow
z gory przegranego procesu, albo o wykonanie umowy
poprzez wyptate catej przyznanej kwoty umdwionego
dofinansowania  przy  zafozeniu  bezskuteczno$ci

wypowiedzenia jego warunkow.

W sytuacji, gdy Instytucja Zarzadzajaca, po wypltaceniu
caloéci $rodkow, podejmuje decyzje na podstawie art. 207
u.f.p. o zwrocie calo$ci lub czeéci dotacji, beneficjent moze —
moim zdaniem - wykorzysta¢c mozliwo$¢ zmiany umowy
w spornej kwestii (stosownie do Komunikatu Ministra Rozwo-
ju Regionalnego z 14 marca 2008r. w sprawie wymierzania
korekt finansowych za naruszenia prawa zamoéwien publicz-
nych zwiazane z realizacja projektéw wspoHinansowanych ze
srodkéw funduszy UE; ze zmiana z marca 2010r. oraz czerwca
2011r.).

Jezeli nieprawidlowos$ci mialy charakter jedynie formal-
ny i nie wywolaly zadnych skutkéw finansowych, nie powinny
powodowac nalozenia korekty finansowej na beneficjenta.

Jezeli negocjacje pomiedzy Instytucja Zarzadzajaca
(Posredniczaca) a beneficjentem nie doprowadza do zmiany
zamiaru nalozenia korekty finansowej, nalezy mie¢ na uwadze,
iz w tym zakresie droga sadowo-administracyjna jest wylaczo-

na, z wyjatkiem sytuacji, gdy:

a) dofinansowanie bylo wynikiem indywidualnego aktu
administracyjnego;

b) istnieje mozliwo$¢ dzialania Instytucji Zarzadzajacej
w trybie art. 207 u.f.p.

W sytuacji, gdy wyplacono calg dotacje i Instytucja Zarza-
dzajaca domaga sie jej zwrotu (lub czeéci), nie mozna, moim
zdaniem, wykluczy¢ mozliwoéci dochodzenia powodztwem
opartym na art. 189 ustawy z dnia 17 listopada 1964r. Kodeks
postepowania cywilnego (Dz. U. 1964, nr 43, poz. 296 ze zm.;
dalej: k.p.c.) o ustalenie nieistnienia naleznoéci wynikajacej
z decyzji Instytucji Zarzadzajacej.

Najbardziej rygorystyczna dla strony powodowej inter-
pretacja przeslanki posiadania interesu prawnego z art. 189
k.p.c. stanowi, iz interes prawny zachodzi, jezeli sam skutek,
jaki wywola uprawomocnienie sie wyroku ustalajacego, zapew-
ni powodowi ochrone jego prawnie chronionych intereséow,
czyli definitywnie zakonczy spor istniejgcy lub prewencyjnie
zapobiegnie powstaniu takiego sporu w przyszloscis. Deklara-
toryjne stwierdzenie nieistnienia naleznoéci z umowy, do kto-
rych dochodzenia w najblizszym czasie przystapi Instytucja
Zarzadzajaca definitywnie zapobiegnie powstaniu sporu w tym
zakresie pomiedzy stronami.

W licznych komentarzach do przepisu art. 189 k.p.c. pod-
nosi sie rowniez, iz zasada posiadania interesu prawnego do
wytoczenia powddztwa o ustalenie nie powinna byé¢ pojmowa-
na abstrakeyjnie, celem zawezajacej interpretacji tej przestan-
ki, lecz majgc na uwadze konstytucyjnie gwarantowane prawo
do sadu, zawsze konieczna jest ocena istnienia interesu praw-
nego do wytoczenia tego powddztwa na tle okolicznoéci fak-
tycznych konkretnych spraw. Wobec tego nalezy takze dodac,
ze przyjmuje sie istnienie interesu prawnego zawsze, ,gdy
istnieje niepewnos¢ stanu prawnego”4 lub ,,gdy stronie nie stoi
otworem droga procesu o $wiadczenie, a strona przeciwna
kwestionuje jej prawo lub stosunek prawny”s.

Orzecznictwo ustalilo zasade, ze nie ma interesu prawne-
go ten, kto moze poszukiwaé ochrony prawnej w drodze po-
wodztwa o zasadzenie $wiadczen pienieznych lub niepieniez-
nych. Zasada ta opiera sie na zalozeniach, ze, po pierwsze, wy-
danie wyroku zasadzajacego mozliwe jest, jezeli takze ustalona
zostanie legitymacja czynna powoda, oraz po drugie, ze wyrok
tylko ustalajacy istnienie stosunku prawnego nie zapewni osta-
tecznej ochrony prawnej, poniewaz nie jest — w przeciwien-
stwie do wyrokéw zasgdzajacych — wykonalny na drodze egze-
kucji sadoweje.

3. Stanowisko to znalazlo aprobate w wyroku SA w Poznaniu z dnia 5 kwietnia 2007r., III AUa 1518/05, LEX nr 257445.

4. E. Wengerek, Zakres sqdowej ochrony w sprawach cywilnych, PiP 1975, s. 14.
5. M. Waligérski, Proces cywilny. Funkcja i struktura, s. 43.

6. M.in. orzeczenie SN z dnia 13 kwietnia 1965r., II CR 266/64, OSP 1966, z. 6-8, poz. 166; wyrok SN z dnia 22 listopada 2002r., IV CKN 1519/00, LEX nr 78333.
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Abstrahujac od tego, stanowisko, dopuszczajace wyjatki
od powyzszej zasady, znajduje aprobate w doktrynie, gdzie
podkresdla sie, ze nie nalezy zbyt rygorystycznie pojmowa¢ tej
zasady, ze powodztwo o ustalenie nie jest dopuszczalne, jezeli
mozliwe jest jakiekolwiek $wiadczenie w danym przypadku do
pomyélenia. Nalezy bowiem kierowac sie wzgledami celowosci
i ekonomii procesowej zwlaszcza, gdy spor dotyczy samej tylko
zasady.

W przedmiotowej sytuacji powodowi nie jest dostepny
zaden inny $rodek prawny. W szczegdlno$ci nie moze on szu-
ka¢ ochrony prawnej na drodze postepowania sadowo-
administracyjnego, z uwagi na to, iz umowa o dofinansowanie
projektow ze Srodkéw Unii Europejskiej zawierana pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego jest w doktrynie
i w orzecznictwie uznawana za umowe cywilnoprawng, a decy-
zje wydawane w tym przypadku przez Instytucje Zarzadzajaca
(Posredniczaca) nie sa decyzjami administracyjnymi w rozu-
mieniu k.p.a., a zatem nie shuzy od nich skarga do sagdu admi-
nistracyjnego.

Z problematyki zaskarzania korekt finansowych ...
I

Konczac, poddaje pod rozwage czytelnikow mozliwoéé
wprowadzania do uméw zapisu na sad polubowny, ktory
w istniejacej sytuacji rozbieznego orzecznictwa Krajowej Izby
Odwolawczej i sadéw powszechnych zapewnilby jednolitosé
orzekania m.in. w sprawach dotyczacych problematyki korekt
finansowych.

Autor: mec. Bogdan Janicki, adwokat Izby Adwokackiej w Lodzi.

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono 3

Dyzury prawnikéw w Fundacji!

I i‘undacja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci —

rynku miedzynarodowym.

oérodek Enterprise Europe Network oraz Izba
Adwokacka w Lodzi zapraszajg osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do

korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na

W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci pelnia dyzury
adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych

prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

Working tegether
for risk prevention

Europejska Agencja
Bezpieczeristwa
i Zdrowia w Pracy

uropejska kampania na rzecz zdrowych miejsc pracy -
Partnerstwo dla prewencgji - rusza pelna para.

W Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci juz wkrotce
beda dostepne materialy promocyjno-informacyjne kampanii:

1. Ulotka kampanii

2. Ulotka Dobrej Praktyki (informacje niezbedne do
ubiegania sie o tytul instytucji stosujacej zasady
partnerstwa dla prewencji)

3. Praktyczny przewodnik nt. udzialu pracownikoéw

w dzialaniach na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa
w pracy

) ak wynika z badan,
w Polsce dzialalnosé

SWIAT POTRZEBUJE TWOICH POMYSLOW innowacyjna prowa-

dzi tylko 23 proc. firm. Aby
zwiekszy¢ zainteresowanie przedsiebiorstw wprowadzaniem
innowacji, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpo-
czela we wrze$niu 2011r. ogélnopolska kampanie

Swiat potrzebuje twoich pomysléw,

ktéra ma inspirowa¢ wlascicieli firm i ich pracownikéw oraz
promowa¢ postawy proinnowacyjne. W kampanii przewidzia-
ne sa m. in. debaty on-line, cykle artykulow w prasie regional-
nej, wizyty studyjne dla przedsiebiorcow i dziennikarzy
w podmiotach wdrazajacych innowacyjne rozwigzania. Kam-
pania pod honorowym patronatem Ministra Gospodarki jest
wspolfinansowana ze §rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

Razem zapobiegajmy ryzyku

4. Praktyczny przewodnik nt. roli kierownictwa w dziala-
niach na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa w pracy

Plakat
DVD nt. prewencji ryzyka zawodowego jako elementu
kultury organizacyjnej
7. DVD z zestawem 12 filméw ilustrujacych z humorem
sytuacje w pracy niebezpieczne dla zdrowia pracowni-
kéw
8. Folder kampanii.
Istnieje mozliwo$é bezplatnego zamoéwienia materialow
idostarczenia ich do Pafnstwa za naszym poérednictwem.

Prosimy o zglaszanie zainteresowania (tytul iliczba egzempla-
rzy) na adres: fundacja@frp.lodz.pl.

Organizatorem kampanii Partnerstwo dla prewencji jest
Europejska Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
(EU-OSHA).  Uroczysta  inauguracja  odbedzie  sie
18 kwietnia 2012r. w Brukseli.

Wiecej informacji: hittp://www.healthy-workplaces.eu

Nagrody PARP dla innowacyjnych

Elementami kampanii sa takze promujace innowacyjno$é
konkursy dla firm (Polski Produkt Przyszlosci), pracownikoéw
i pracodawcow (Kreowanie Jutra) oraz dziennikarzy (Stowa
dla Innowacgji).

7 marca 2012r. w Warszawie odbyla sie uroczysto$¢ wre-
czenia nagrod laureatom II edycji Konkursu Kreowanie Jutra.

Konkurs promuje nowatorskie rozwigzania zapropono-
wane przez pracownikow zatrudnionych w firmach i instytu-
cjach, podkresla role pracownika jako inicjatora zmian i udo-
skonalen. Konkurs u$wiadamia takze, jak wazna role pelni

przyjazne $rodowisko pracy,
"_‘A

ktére motywuje do innowa-
cyjnoSci i nagradza praco-

" KREOWANIE
JUTRA

dawcoéw stwarzajacych oto-
czenie sprzyjajace rozwojowi
kreatywnosci
cownikow.

swoich pra-
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Do II edycji Konkursu Kreowanie Jutra zgloszono
24 prace. Kapitula Konkursowa przyznala nastepujace nagrody
i wyr6znienia:
W kategorii Kreatywny pracownik

Nagroda gléwna:

e dla Jaroslawa Zaleskiego za projekt Przemienniki cze-
stotliwosci MFC 710 (wigksze od 200 kW) z Zakladu
Energoelektroniki "Twerd" - Michal Twerd z Torunia,
ktéry swoimi twoérczymi pomystami przyczynil sie do
znacznego rozwoju firmy.

Wyré6znienie:

® dla Celiny Marii Chelkowskiej oraz Sebastiana Deca za
projekt Spéidzielnia Socjalna Herakles przy Zakladzie
Poprawczym rozwiqgzaniem dla zlikwidowanych usta-
wowo gospodarstw pomocniczych warsztatéow szkol-
nych w zaktadach poprawczych i schroniskach dla
nieletnich z Zaktadu Poprawczego Ministerstwa Spra-
wiedliwos$ci w Poznaniu za doniosto$¢ spoteczng projek-
tu.

Nagroda specjalna Prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczoSci:

® dla Dariusza Rutkowskiego z firmy Sitech Polkowice za
kreatywno$¢ i inwencje tworcza przejawiajaca sie
aktywnym zaangazowaniem w liczne projekty innowa-
cyjne.
W kategorii ,,Pracodawca przyjazny kreatywno$ci”

Nagroda gltéwna:

e dla firmy Sitech Polkowice za tworzenie warunkéw
sprzyjajacych kreatywnoéci swoich pracownikow.

Wyrdznienie:

e dla Zakladu Energoelektryki "Twerd" - Michal Twerd
z Torunia za stworzenie zespotu kreatywnych i innowa-
cyjnych pracownikow, dajacego firmie przewage konku-
rencyjna,

e dla Zakladu Poprawczego Ministerstwa Sprawiedliwo-
§ci w Poznaniu za stwarzanie swoim pracownikom
warunkow sprzyjajacych powstawaniu innowacyjnych
pomystow,

® dla Fibar Group Sp. z o.0. z Poznania za tworzenie

klimatu wspierajacego kreatywno$¢ i racjonalizatorstwo
swoich pracownikow.

INFORM#ACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

Celem Konkursu
Stowa dla Innowacji
jest promocja autoréow
publikacji i
méw  popularyzujg-
cych tematyke inno-
wacyjno$ci i dzialania proinnowacyjne podejmowane przez
przedsiebiorcéw, instytucje, organizacje oraz ludzi $wiata
nauki.

SEOWA

SEOWA

DLA INNOWACJI

progra-

14 marca 2012r. odbyla sie uroczysto$¢ wreczenia nagrod
w konkursie. Do II edycji konkursu nadestano 56 prac opubli-
kowanych w prasie i Internecie, jak réwniez audycje radiowe
i programy telewizyjne.

Nagrode glowna zdobyla:
® Luiza Zalewska (Dziennik Gazeta Prawna) za cykl arty-

kuléow popularyzujacych tematyke
w ciekawy i przystepny sposob.

innowacyjnosci

Wyro6znienia otrzymali:

® Maciej Zaranski (Podkarpacka Nauka dla Przedsiebior-
czodci) za artykul Innowacyjnie o innowacjach, w wy-
czerpujacy sposob informujacy czytelnikéw o innowa-
cyjnych projektach oraz ich autorach,

® Grzegorz Cydejko i Filip Kowalik (FORBES) za artykut
Eureka po polsku, w nowatorski sposob prezentujacy
innowacje w polskich firmach,

® Mirostaw Bartold (Wyborcza.biz) za artykul Ozonowa
mas$¢ z nieba rodem. Jak dwie 19-latki zatozyly rewo-
lucyjny biznes, opisujacy ciekawa innowacje wprowa-
dzong za granica.

Gala Konkursu Stowa dla Innowacji byta okazja do oglo-
szenia przez Bozene Lublinska-Kasprzak, Prezesa PARP, III
juz edycji Konkursu Stowa dla Innowacji. Nabor prac konkur-
sowych przewidziany jest do konica maja br.

Jednocze$nie Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci
zaprasza innowacyjnych pracownikéw ipracodawcéow do
udzialu w kolejnej edycji Konkursu Kreowanie Jutra.
Zgloszenia konkursowe beda przyjmowane do 31 maja 2012r.,
a rozstrzygniecie nastapi we wrze$niu 2012r.

Wiecej informacji:

http:
http://www.ppp.pi.gov.pl/ppp/chapter 95419.asp
(AF)

pi.gov.pl/PPP/chapter 95418.asp,
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INFORMACIE DLA PRZEDSIEBIO RCOW

Szkolenia dla unijnych menedzeréw w Japonii i Korei

/ EX CUTIVE TRAINING PROGRAMME

EMPOUZERING BUSINESS THRO

aponia i Korea to §wiatowe potegi gospodarcze i wazni
partnerzy gospodarczy Unii Europejskiej. Na liScie naj-
wiekszych partneréw handlowych Japonia zajmuje
szo6ste, a Korea dziewigte miejsce. Sg to kraje o odmiennej od
europejskiej kulturze,
w Japonii i Korei jest czesto wyzwaniem dla europejskich

dlatego prowadzenie dzialalnosci

menedzerow. Z drugiej strony, sg to wysoce atrakcyjne rynki
oferujace ogromne mozliwoSci biznesowe dla firm europej-

skich.

Z tego powodu Komisja Europejska uruchomila Execu-
tive Training Programme (ETP) - program szkolenia kadr
kierowniczych z europejskich firm dzialajacych na rynku
japonskim i koreanskim. Program ma pomoc firmom z UE
zrozumieé specyfike gospodarek Japonii i Korei, réznice kultu-
rowe i biznesowe, a w konsekwencji, ulatwi¢ wspoélprace mie-
dzy przedsiebiorstwami Unii Europejskiej i Azji.

Program obejmuje 3 moduly:

e 3 tygodniowe szkolenie w Londynie z zakresu kultury,
historii i zagadnien spolecznych Japonii i Korei,

e 30-tygodniowe szkolenie w Tokio lub Seulu na temat
ekonomii i kultury biznesowej polaczone z nauka pod-
staw jezyka,

e 12-tygodniowy staz w firmie japonskiej lub koreanskie;j.

Podstawowe warunki dla firmy ubiegajacej sie o udzial
w Programie to m.in.:

e prowadzenie dzialan eksportowych lub inwestycyjnych
w krajach objetych Programem lub posiadanie planu
rozwoju eksportu w tych krajach,

e posiadanie siedziby w jednym z krajow UE,

e zatrudnianie minimum 5 os6b lub roczne obroty na
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DERSTANDING

poziomie co najmniej 1 mln euro.

Uczestnik programu powinien m.in. zna¢ doskonale jezyk
angielski, legitymowac¢ sie wyksztalceniem wyzszym i do§wiad-
czeniem na stanowisku kierowniczym. Zgloszenia do Progra-
mu nalezy skladaé poprzez strone internetowg wwuw.euetp.eu,
gdzie znajduje sie rowniez szczegdlowy opis wymagan dla firm
i uczestnikow. Najblizszy cykl szkoleniowy potrwa od listopada
2012r. do listopada 2013r. Termin sktadania aplikacji uplywa
W maju 2012r.

Proces kwalifikacji sklada sie z dwoch etapow:
I etap — wstepna weryfikacja kandydatéw i firm,

II etap — szczegbdlowa weryfikacja aplikacji z uwzglednie-
niem strategii biznesowej przedsiebiorstwa.

Komisja Europejska pokrywa koszty szkolenia oraz
zapewnia dofinansowanie kosztéw pobytu w Japonii w wyso-
koéci 26.400 euro oraz 24.000 euro w Korei.

Executive Training Programme z powodzeniem dziala
w Japonii od ponad 30 lat, a od 2002r. Komisja Europejska
rozszerzyta program rowniez na Koree.

Do tej pory z Programu skorzystato ponad 1000 europej-
skich menedzer6éw, w tym 77 0s6b z Polski. Obecnie zajmuja oni
czotowe stanowiska w przedstawicielstwach europejskich firm
w Japonii i Korei, co znaczaco przyczynia sie do rozwoju
handlu i inwestycji miedzy UE i najsilniejszymi rynkami
azjatyckimi.

Wiecej informacji: hitp://www.euetp.eu/why-executive-

training-programme-japan-or-korea

(EK/AF)
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Od Redakcji:

W odpowiedzi na zainteresowanie uczestnikéow szkolen organizowanych przez Fundacje Rozwoju

Przedsiebiorczosci i zapytania ze strony odbiorcow Biuletynu otwieramy ,,Kqcik negocjatora”. W nowym
dziale wiedze na temat negocjacji, w zwiezlej formie, bedzie przekazywal dr Maciej Stalmaszczyk, wybitny
specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego i skutecznego negocjo-

wania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

USTET .
echnikami ustepowania nazywamy czynienie ustep-
stwa od warunkéw naszej oferty w celu zachecenia
drugiej strony do pozytywnego zakonczenia negocjacji.

Rozrbézniamy dwa rodzaje ustepstw: w ciezar ceny i ustepstwa

pozacenowe.

Oto przyklady dziedzin, w ktérych sprzedajacy moze rozwazyé
gotowo$¢ obnizenia ceny w zamian za zgode odbiorcy na jedna
7 sugestii:

2 podniesienie wielko$ci zamoéwienia,

< zmiana specyfikacji zamo6wienia,

2 dodanie innych pozycji, czynno$ci itp. (W tym przypad-
ku uwarunkowaniem obnizenia ceny byloby rozszerze-
nie warto$ci kontraktu przez wlaczenie jeszcze innych
towar6éw do tej pory nie negocjowanych lub czynnosci,
ktore wykonywalby kupujacy.),

2 mniej kosztowne opakowanie,

2 koszty transportu w ciezar kupujacego,

2 kupujacy rozpakowuje i montuje sam u siebie w maga-
zynie zakupione towary,

© weczedniejsza zaplata w czeéei lub w caloéci.

Natomiast w sytuacji, w ktérej sprzedajacy, z réznych
wzgledow, nie moze zaplanowaé w ofercie takiego dodatkowe-
go marginesu ceny, aby uwzgledni¢ rézne ustepstwa w przy-
szlych negocjacjach z potencjalnym kontrahentem, a z kalku-
lacji wynika, ze pewne inne obciazenia moglyby by¢ akcepto-
wane, wowczas mozna zastosowaé techniki ustepstw pozace-
nowych. Nalezy oczywiécie pamietac, ze wiekszoé¢ z nich ma
charakter finansowy i dlatego nie moga by¢ proponowane dru-
giej stronie niejako ,za darmo”. Réwniez i w tym przypadku

chniki ustepowania i jak sie nimi

poshugiw

AP
5 0

[ab)
=

nalezy dazy¢, aby kazdemu udzielonemu ustepstwu towarzy-
szylo wzajemne ustepstwo kontrahenta, lub, aby udzielenie
ustepstwa prowadzilo do zakonczenia negocjacji i uzyskania
zamoOwienia.

Oto przyklady ustepstw pozacenowych:

2 mozliwosé dostarczenia towaré6w w konsygnacje,

2 przyznanie klauzuli anulacyjnej (czyli danie klientowi
mozliwo$ci anulowania calo$ci lub czeSci zamobwienia
do okreslonego terminu),

2 mozliwoé¢ zwrotu towaréw niesprzedanych przez
kupujacego w okre§lonym terminie,

2 pelnienie serwisu technicznego przez sprzedajacego,

dostarczanie wyspecyfikowanych czesci
zamiennych,

2 Dbezplatne

2 dogodno$¢ dostaw, tj. w wielkoéciach lub terminach
wygodnych dla klienta,

2 przejecie kosztow dostawy,

2 partycypowanie w reklamacjach do uzgodnionej wyso-
koSci wyrazonej kwotowo lub w procentach,

2 bezplatne szkolenie personelu uzytkownika w zwigzku
z zakupionym przez niego sprzetem lub procesem tech-
nologicznym,

© bezplatne podreczniki obslugi w iloSci wiekszej niz
wynika to z liczby sprzedanych maszyn czy urzadzen,

© bezplatna literatura fachowa,

© bezplatne przettumaczenie na jezyk obcy (lub z jezyka
obcego w przypadku importu) instrukcji obslugi
1innych materialow dotyczacych uzytkowania towaru,

o przedluzenie
rynkowa,

okresu gwarancji ponad praktyke
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o specjalne warunki platnosci,

© upust (skonto) za natychmiastowa lub wczeéniejsza
zaplate,

o porozumienie co do bezplatnego magazynowania przez
sprzedajacego (u siebie w kraju) towaréw zakupionych
przez odbiorce do okreslonego w porozumieniu termi-
nu,

przeprowadzenie prob i testow,

czuwanie nad prébnym rozruchem,

wprowadzenie zmian technicznych na zyczenie kupuja-
cego,

wylaczno$é terytorialna.

. 2 1

o , s o o 1 o 1
Dlaczego znajomos$é \(//‘]‘v’f:, geStoOw JeSt bardzo wazna d
J J T o J

1 &

-4

omunikacja niewerbalna lub jezyk ciala, jak okre§laja

te zjawiska niektorzy autorzy, postuguje sie gestami,

ekspresja zewnetrzna przezy¢ ujawnianych za posred-
nictwem mimiki, napiecia lub rozluznienia mies$ni twarzy,
zachowania sie oczu lub przyjmowanie okreslonej postawy
cialaz. W literaturze poswieconej komunikacji niewerbalnej
cytuje sie Alberta Mehrebiana2, ktory wyliczyl, ze wplyw na
przekaz informacji rozklada sie nastepujaco:

2 7% werbalny (tylko stowo),
2 38% glosowy (ton, intonacja, etc.),
2 55% niewerbalny.

Wiekszo$¢ naukowcow zgodna jest co do tego, ze kanal
werbalny uzywany jest gléwnie do przekazywania wiadomosci,
podczas gdy kanal niewerbalny uwierzytelnia stowo i uzywany
jest do negocjowania oraz badania nastawien interpersonal-
nych, a w niektérych przypadkach nawet zastepuje przekaz
stowny. Z wielu konkretnych opiséw poszczegblnych gestow
mowy ciala wybierzemy kilkana$cie, ktére moga by¢ najbar-
dziej przydatne w pracy negocjatora. Zastrzegajac sie, ze takie
gesty nie zawsze s jednoznaczne w swej wymowie, sadze, ze
warto je przytoczy¢ w celu wykazania, jak bacznym obserwato-
rem powinien by¢ negocjator, dla ktérego nawet najmniejsza
zmiana w zachowaniu sie kontrahenta moze by¢ sygnalem
zasadniczego zwrotu w rozmowach. Rozne gesty kontrahenta
mozna interpretowaé nastepujaco:3

© Otwarta dlon zawsze byla zwigzana z takimi pojeciami
jak: prawda, uczciwo$é, wiernoéc i postuszenstwo.

© Jednym ze sposobéw na dowiedzenie sie, czy kto$ jest
z nami szczery jest obserwacja dloni. Gdy kto$ chce by¢
szczery i otwarty zawsze ukazuje wewnetrzne strony
dloni.

a negocjatora?

Czesto towarzyszg temu slowa w rodzaju ,.bede z toba
zupeknie szczery”. Gdy kto$ chce co$ przed nami ukryé,
ukrywa réowniez dlonie - za soba, w kieszeni, pod sto-

lem.

Poprzez usScisk dloni przekazywana jest jedna z trzech
wiadomosSci: dominacja (,ten czlowiek chce mie¢ nade
mng przewage, musze uwazac”), uleglosé (,moge go
zdominowa¢, bedzie mi postuszny”) oraz réwnosé

(,lubie go, bedzie sie nam dobrze wspotpracowaé”).

Powyzsze wiadomoSci przekazywane sa nieSwiadomie,
wazne jest, by nauczy¢ sie je rozpoznawac, a takze kon-
trolowa¢. Dominacja ukazana jest poprzez taki uécisk
dloni drugiej osoby, by wnetrze dloni osoby witajacej
skierowane bylo do dotu, podczas gdy osoba witana (ta,
ktéra ma by¢ zdominowana) trzyma swa dlon wne-
trzem do goéry. Badania przeprowadzone na 54 osobach
ze stanowisk kierowniczych, ktoére osiggnely sukces,
wykazaly, ze w 42 przypadkach osoby te stosowaly wia-
$nie ten typ uécisku. Natomiast uScisk z wnetrzem dlo-
ni skierowanym do gbry wskazuje na oddanie decyzji,
podporzadkowanie sie, przekazanie ,wladzy”. Uscisk
dloni z potrzasaniem do gory i do dotu jest wyrazem
kontaktu oficjalnego, pompatycznie wyrazajacego kon-
wencjonalna rado$¢ z nadzieja na dobry interes. Czesto
obserwowany u dyplomatéw przy podpisywaniu poro-
zumien.

Uscisk dloni mocny, z objeciem dlonia dloni partnera
wyraza serdeczno$¢, oferte opieki, bezpieczenstwa,
zaufania, sympatii. Moze by¢ czasem Zle odebrany,
jako wyraz nieszczeroSci, przez partnera z kompleksem
nizszo$ci.

1. M. McKay, M. Davis, P. Fanning, Sztuka skutecznego porozumiewania sie, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2001

2. A. Mehrabian, Silent Messages, Wadsworth, Belmont, California 1971

3. G.A. Miller, C. W. Borggen, Profesional Selling,McGraw-Hill Book Comp. New York 1999
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2 Uscisk dloni z objeciem druga dlonig ramienia partne-
ra lub podtrzymania jego lokcia wyraza oferte zblizenia
i przyjazni (ale uwaga: moze by¢ Zle odebrany, ponie-
waz oznacza inwazje w osobista przestrzen drugiego
czlowieka).

© Uscisk dloni mocny, przy wyciagnietej, wyprostowanej
rece podkresla wlasng godnoéc i dystans oraz wyr6z-
nienie, jakie spotyka partnera.

© Podanie rozluznionej, obwislej dloni ,pianisty” (u wie-
lu kobiet) jest ekspresja snobizmu, lekcewazenia part-
nera, wytwarza chaos uczuciowy i jest odbierane
z przewagg obrzydzenia.

© Rece splecione przed soba na piersiach oznaczaja przy-
jecie pozycji obronnej i sugeruja, ze kontrahent nie jest
jeszcze gotow do zamkniecia negocjacji.

2 Lekkie stukanie palcami po powierzchni biurka jest
oznaky zniecierpliwienia kontrahenta i oznacza, iz
sprzedawca prawdopodobnie niepotrzebnie tyle mowi:
jest to moment sprzyjajacy zamknieciu negocjacji.

o Zlozenie dloni (jak do modlitwy) z palcami rozchylony-
mi znamionuje naplyw poczucia wyzszoéci u kontra-
henta, ktory sadzi, ze jest bardziej przebiegly niz jego
rozmoéweca.

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk

Narodowy Bank Polski uruchomil Centrum Informacji
o Euro (CIE). Siedziba Centrum mieSci sie w Lodzi
w gmachu Oddzialu Okregowego NBP przy al. KoSciuszki 14.
Zasadniczym celem dzialalno$ci Centrum jest populary-
zowanie rzetelnej wiedzy o procesie integracji europejskiej,
o zasadach funkcjonowania strefy euro, jej zaletach i wadach.
Centrum przekazuje informacje poprzez strone internetowa

www.nbp.pl/cie

Zainteresowani znajda tu historie wspolnej waluty, infor-
macje o przygotowaniach Polski do przyjecia euro, korzy$ciach
1 zagrozeniach z tego tytulu, a takze wiadomo$ci praktyczne,
takie jak np. gdzie mozna placi¢ euro, jak wygladaja banknoty
i monety euro, aktualny kurs itp.

Centrum bedzie prowadzi¢ dzialalnos¢ roéwniez poprzez
wyklady otwarte. 13 marca 2012r. wyklad

2 Rozszerzone zZrenice maja sygnalizowaé pozytywne
nastawienie kontrahenta do przebiegu procesu sprze-
dazy, natomiast zZrenice Sciagniete sygnalizuja wrogo$é.

2 Obgryzanie paznokei jest oznaka niepewnosci.

© Pocieranie oczu jest negatywnym sygnalem: kontra-
hent nie dowierza stowom, jakie mu przekazujemy.

< Glowa lekko przechylona na bok jest sygnalem pozy-
tywnym.

2 Dlonie zaci$niete w pieéci to nade wszystko gest nega-
tywny, odslaniajgcy frustracje i wrogo$é. Im blizej twa-
rzy osoby méwiacej znajduja sie jej zaci$niete rece, tym
nastr6j danej osoby jest bardziej negatywny i wrogi.

2 Gdy kto$ dlonia pociera tyl glowy, istnieja trzy mozli-
wosci: klamie, jest w zlym humorze lub czuje sie sfru-
strowany. Klamigc, dana osoba nierzadko spuszcza
wzrok. Rozgniewana lub sfrustrowana - dotyka wiasnej
potylicy.

© Reka, ktora zaslania usta, wbity w policzek keiuk, palce
dotykajace ust albo tez zaci$nieta reka, ktora dyskret-
nie je zaslania, wszystko jest wyrazem klamstwa. Nale-
zy wowczas by¢ ostroznym, nawet jeS§li w glosie
rozmoéwcey brzmia akcenty szczeroSci.

CIEKAWE WITRYNY

Strefa euro: historia, kryzys, perspektywy
oraz implikacje dla Polski
wyglosit dr Pawel Samecki, dyrektor Departamentu Zagranicz-
nego NBP, byly komisarz Unii Europejskiej ds. polityki regio-
nalnej.

Podh
eum;ﬂ:pnrjal,pl 4
B
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Trzecie spotkanie partnerskie w projekcie ,, Asystent Innowacji”

olejne spotkanie partnerskie w projekcie ,Asystent
Innowacji — adaptacja rozwigzan wspomagajgcych
wspolprace sfery nauki i biznesu z regionu Dolnej

Austrii w wojewddztwie 16dzkim” odbyto sie w Lodzi w dniach
22-23 lutego 2012r.

Ze strony zagranicznego partnera projektu — Rzadu Dol-
nej Austrii — w spotkaniu wzieli udzial: Pani Martina Ebner
iPan Hans-Christian Jiager. Na polmetku realizacji projektu
partnerzy omoéwili dotychezasowe postepy w odbywaniu stazy
przez  Asystentow Innowacji, zakonczone dzialania
i wyzwania na kolejne miesigce. Dyskusja skupila sie gléwnie
na zagadnieniach zwigzanych z ewaluacja projektu oraz
z publikacja podsumowujaca realizacje pilotazowych stazy,
ktorej wydanie planowane jest na jesieni 2012r.

Drugiego dnia Asystenci Innowacji przed-
stawili swoje do$wiadczenia zwigzane ze
stazami i szkoleniami. Uczestnicy spotka-
nia rozmawiali réwniez o réznicach po-
miedzy austriacka i polska edycja
projektu oraz o sytuacji pracownikoéw
naukowych na polskich uczelniach.

(RZ)

Wilosko-polskie spotkanie kooperacyjne w Lodzi

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, jako o$rodek
F Enterprise Europe Network, we wspdlpracy z Centrum

Jezykdéw Romanskich zorganizowala w ramach Dni
Wloch w Lodzi wlosko-polskie spotkanie kooperacyjne. Impre-
za odbyla sie w sobote, 3 marca 2012r. w siedzibie FRP. Do
udzialu w spotkaniu zglosilo sie 10 firm wloskich i 32 polskie.
Przybylych gosci powitaly Pani dr Ewa Sadowska-Kowalska,
prezes zarzadu Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci i Pani
Zaneta Bagiiska-Cornily, dyrektor Centrum Jezykéw Roman-

skich.

W pierwszej czeci spotkania odbylo sie seminarium ,Jak
nawigza¢ i rozwija¢ wspolprace przedsiebiorstw wloskich
ipolskich”. Wyklad ,Warunki skutecznych negocjacji
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pomiedzy firmami polskimi i wloskimi” wyglosil dr Maciej
Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji,
autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego. Program
obejmowal takze prezentacje sieci Enterprise Europe Network
i jej dzialan na rzecz rozwoju wspdlpracy miedzynarodowej
oraz prezentacje firm wloskich i z wloskim kapitalem. Wysta-
pili przedstawiciele firm: Emmetre z branzy elektroniki, Ital-
tecnica — producenta wyposazenia warsztatow lakierniczych,
Gi Group z branzy zarzadzania zasobami ludzkimi i Banku
Pekao SA, Grupa UniCredit. Podczas spotkania zapewnione
bylo thumaczenie symultaniczne.

W drugiej czesci, po poczestunku w stylu wloskim, odby-
1a sie sesja rozméw biznesowych firm wloskich i polskich.

Wséréd uczestnikow  spotkania rozlosowano nagrode
ufundowang przez l6dzkiego dealera samochodéw marki Alfa-
Romeo — udostepnienie samochodu z pelnym bakiem, model
MiTo, na weekend .

(KK)

INFORMACJE Z 1.0DZ1

iepowtarzalny w skali §wiatowej
Pomnik  Eodzian  Przelomu
Tysiqcleci, czyli ciag ponad 13

tysiecy imiennych kostek utozonych w osi
jezdni ulicy Piotrkowskiej, bedzie mial
swoja godng kontynuacje w postaci
Pomnika Eodzian Nowego Millenium.

Idea Pomnika Eodzian Przelomu
Tysiqcleci narodzila sie w koncu XX-
wieku w Fundacji Ulicy Piotrkowskiej.
Miat to byé pomnik zbudowany przez
samych lodzian dla oddania idei wsp6lno-
ty mieszkancow, ich wspblnej pozytywnej
energii.

Idea ta nie od razu przybrata forme kostek na Piotrkow-
skiej. Pod uwage brano kilka réznych form, miedzy innymi
wielki kopiec usypany wspoélnie przez todzian. Projektantem
ostatecznego ksztaltu pomnika jest zwigzany z Fundacjg archi-
tekt Zbigniew Binczyk. Pierwsze kostki zostaly ulozone
w grudniu 2000r., a w 2003r. budowe Pomnika Lodzian

Zostan na zawsze z ulicy Piotrkowska

Pomnik lodzian nowego Millenium

Przelomu Tysiqcleci zakonczono. Kostki sa
ulozone miedzy wulicami Tuwima/Struga
i Roosvelta.

Zainteresowanie Pomnikiem bylo bar-
dzo duze, jednak nie wszyscy zainteresowani
zdazyli wykupié swoja kostke, a zgloszenia
nadchodzily jeszcze dlugo po zamknieciu
sprzedazy.

Po dziesieciu latach powrécono do idei
pomnika todzian. Wykorzystujac przebudowe
nawierzchni ulicy Fundacja Ulicy Piotrkow-
skiej postanowila kontynuowaé projekt
- A izbudowa¢ Pomnik Eodzian Nowego
Millenium.

Kostki mozna nabywaé¢ do 31 maja 2012r. w siedzibie
Fundacji Ulicy Piotrkowskiej, ul. Piotrkowska 102 oraz on-
line.

Wiecej informacji: hitp://pomnik.piotrkowska.pl
(AF)
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ZroDZi

FashionPhilosophy Fashion Week Poland — szbsta edycja tygodnia mody w Lodzi

Fashion Week Poland, najwiekszego wydarzenia

w dziedzinie mody w Polsce. Najblizsza, wiosenna edy-
cja odbedzie sie w dniach 18-22 kwietnia 2012r. i zaprezentuje
trendy na sezon jesien-zima 2012/2013.

: :bliZa sie kolejna, szosta juz edycja FashionPhilosophy

Na Fashion Week Poland sklada sie wiele imprez i wyda-
rzen. Jednym znajwazniejszych jest Designer Avenue, trzy-
dniowy maraton pokaz6éw, podczas ktérego swoje kolekcje pre-
zentuje czoldéwka polskich artystéw projektowania ubioru oraz
goscie specjalni z zagranicy. Odbeda sie takze pokazy mody
debiutantéw, szkolenia i seminaria, na stoiskach projektantéw
mozna bedzie kupi¢ oryginalne stroje. W programie rowniez
wystawa fotografii mody i przeglad filméw inspirowanych mo-
da. Edycji wiosennej towarzyszy gala finalowa Konkursu dla
"Zlota Nitka", edycji

Projektantéw  Ubioru natomiast

l 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna, obchodzaca w tym roku 15-lecie dzialalno-
$ci otrzymata nagrode Jakosé Roku 2011.

Jako$é Roku to konkurs organizowany przez Agencje Kreatywnq Public

PR, wydawce branzowych dodatkéw gospodarczych Biznes Raport i Economy Life

Today ukazujacych sie w Dzienniku Gazecie Prawnej i Rzeczpospolitej. Za merytorycz-

na strone przedsiewziecia odpowiada Polskie Centrum Badan i Certyfikacji SA, najstar- s ~

sza instytucja panstwowa zajmujaca sie sprawami zwigzanymi z jakoScig. g C ®

Po raz pierwszy konkurs odbyt sie w 2006r. z udzialem 50 przedsiebiorstw. O

W tegorocznej edycji uczestniczylo 250 firm.
Gratulujemy!

Wiecej informacji: hitp:

PARTNERSTRATEGICINY

jesiennej FashionPhilosophy final konkursu dla projektantow
mody inspirowanej ekologia i recyklingiem oraz Gala l6dzkiej
ASP.

Kazda edycja tygodnia mody w Eodzi to setki publikacji
w prasie krajowej i zagranicznej, w Internecie oraz wiele relacji
w radio i telewizji, co znakomicie przyczynia sie do populary-
zacji naszego miasta i jego widkienniczych tradycji.

W tym roku FashionPhilosophy odbedzie sie w nowej
lokalizacji - w Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej na
Ksiezym Mlynie, przy ul. Tymienieckiego 22/24.

Przy okazji Fashion Week Poland w Lodzi warto wspo-
mnie¢ o miedzynarodowym projekcie Regtextil, ktory realizuje
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci wraz z partnerami
zmiast o silnych tradycjach przemystu wlokienniczego
z Wloch, Hiszpanii, Portugalii i Czech. Celem projektu jest
pomoc w przekwalifikowaniu nadwyzek pracownikéw z sekto-
ra tekstylnego do innych branz. Wiecej informacji o projekcie
Regqtextil na naszej stronie internetowej www.frp.lodz.pl.

Wiecej http://www.fashionweek.pl/pl

fashionphilosophy/o-nas.html

informacji:

www.jakoscroku.pl/aktualnosci.php

(AF)

Nagroda Jakosé Roku 2011 dla LSSE
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TARGI, GIEEDY, MISJE

O §rodek Enterprise Europe Network i Izba Przemystowa w Konya (Turcja) zaprosily polskie
@ przedsiebiorstwa do udzialu w gieldzie kooperacyjnej
B2Konya-AGRI 2012
KONYA
Chamber of Industry 17 marca 2012r. w Konya (Turcja)

podczas X miedzynarodowych targéw rolniczych Konya Agriculture Fair.

Gielda kooperacyjna skierowana byta do firm reprezentujacych wszystkie branze zwigzane z rolnictwem, ogrodnictwem i kwiaciar-
stwem.

Gléwnym celem tegorocznych targéw byla prezentacja najnowszych i innowacyjnych technologii w rolnictwie. W ubieglorocznej
edycji targobw udzial wzielo 610 firm z 40 krajow.

Wiecej informacji: htip://www.b2match.eu/b2konya-agri-2012

72N P olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci we wspolpracy z Wydzialem Promocji Handlu
A i Inwestycji Ambasady RP w Madrycie zaprosita polskich przedsiebiorcéw do udzialu
. v . w gieldzie kooperacyjnej b2b branzy spozywczej
Al'mentarla w dniach 27-28 marca 2012r.

podczas Miedzynarodowych Targéw Zywnosci i Napojéow ALIMENTARIA 2012 wdniach 26 - 29 marca 2012r.
w Barcelonie (Hiszpania).

ALIMENTARIA to najwieksze w Hiszpanii i jedne z najwazniejszych na $§wiecie targi branzy spozywczej. Polscy uczestnicy mogli
zaprezentowa¢ swoje materialy promocyjno-informacyjne na stoisku Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP
w Madrycie.

Wiecej informacji: hitp://www.een.org.pl/index.php/targi-misje-i-gieldy-kooperacyjne/articles/miedzynarodowe-targi-

zywnosci-i-napojow-alimentaria-2012-26-29-marca-2012-r-barcelona.html

nterprise Europe Network i Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Ankarze zaprosily przedsiebiorcow do
I l‘udzialu
w Targach Automatyki i Technologii Przemyslowych : x
WIN World of Industry - Part IT

w dniach 29 marca -1 kwietnia 2012r. w Stambule (Turcja).

Targi adresowane sg do firm zorientowanych na eksport innowacyjnych technologii przemystowych oraz rozwoj wspolpracy firm
polskich i tureckich reprezentujacych nastepujace sektory:

® automatyka przemyslowa,

® technologie elektro-energetyczne i elektroniczne,

®  hydraulika i pneumatyka przemyslowa,

® logistyka materialowa.

Polskie firmy, zainteresowane wej$ciem na rynek turecki, mogly zaprezentowaé swoja oferte na stronie internetowej Wydzialu Pro-
mocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Ankarze.

Wiecej informacji: hitp://www.een.org.pl/index.php/targi-misje-i-gieldy-kooperacyjne/articles/targi WIN Stambul
2012.htiml
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TARGI, GIELDY, MISJE
I

O Srodki Enterprise Europe Network przy Polskiej Agencji Rozwoju Przed-

siebiorczosci i przy Izbie Przemyslowo-Handlowej :
w Wilnie zapraszaja przedsiebiorcéw do udzialu w R ‘ m 2@]’2 ,wlit!

II Miedzynarodowej Gieldzie Kooperacyjnej
13 kwietnia 2012 r. w Wilnie podczas
XIX Miedzynarodowych Targéw Budownictwa i Renowacji RESTA 2012.

RESTA to wiodgce w krajach baltyckich targi budowlane, na ktérych prezentuja swoja oferte producenci i dystrybutorzy materia-
16w budowlanych, maszyn budowlanych i techniki sanitarne;j.

Gielda kooperacyjna skierowana jest do firm reprezentujacych nastepujgce sektory:
® materialy i artykulty budowlane i do wykaniczania wnetrz,
® urzadzenia grzewczo-wentylacyjne,

® gsystemy doprowadzania i odprowadzania wody, instalacje elektryczne w budynkach, $rodki i systemy bezpieczenistwa
w budynkach,

®  maszyny, sprzet i narzedzia budowlane,

® ciesielstwo i inne konstrukcje,

e ushugi budowlane i renowacyjne, projekty, konsultacje,
® aranzacja przydomowych terendw zieleni,

® budownictwo ekologiczne i energooszczedne.

Polscy uczestnicy moga zaprezentowaé swoje materialy promocyjno-informacyjne na stoisku Wydzialu Promocji Handlu
i Inwestycji Ambasady PR w Wilnie.

W ubieglorocznych targach RESTA 2011 udzial wzielo 465 uczestnikdw z 16 panstw, odbylo sie 50 imprez towarzyszacych.

Wiecej informacji: http://www.een.org.pl/index.php/targi-misje-i-gieldy-kooperacyjne/articles/resta 2012.html

ZAPROSILI NAS

Joanna Skrzydlewska, posel do Parlamentu Europejskiego i Bogna Stawicka, pelnomocnik Prezydenta m. Lodzi ds. réwnego
traktowania na debate
Europejski Dzien Réwnej Placy
2 marca 2012r. w Lodzi.
Europejski Dzienn Rownej Placy obchodzony byl po oraz drugi. Debata poSwiecona byla dysproporcjom w zarobkach kobiet
1 mezczyzn, ktore godza w naczelna regule Unii — regule niedyskryminacji.
Wiecej informacji: hitp://www.joannaskrzydlewska.pl/2012/03/europejski-dzien-rownej-placy
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ZAPROSILI NAS
I

Rada Organizacji Pozarzadowych Wojewodztwa Eodzkiego na konferencje inaugurujaca projekt realizowany we wspolpracy
z Parytetowym Zwigzkiem Organizacji Socjalnych Hesji (Niemcy)
Sprawne organizacje pozarzqdowe — pozarzqdowe

centrum kompetencyjne m-u @ todzkie

9 marca 2012r. w Lodzi.
Celem projektu jest podniesienie kompetencji organizacji pozarzadowych dzialajacych w wojewoddztwie 16dzkim i utworzenie
trwalych koalicji branzowych wsrdd organizacji socjalnych.
Marszalek Wojewodztwa objal projekt honorowym patronatem.
Wiecej informacji: http://www.ngo.lodzkie.pl/index.php?option=com content&view=article&id=123:centrum-
kompetencyjne-dla-organizacji-konferencja-&catid=6:o0d-urzdu

Instytut Energetyki Odnawialnej na 23
II Forum Malej Energetyki Wiatrowej MEL g bt
13 marca 2012r. w Warszawie.
Konferencja odbytla sie podczas IV Miedzynarodowych Targow Czystej Energii CENERG w dniach 12-14 marca 2012r.
Wiecej informacji: htip://www.forummew.ieo.pl

Samorzad Wojewddztwa Lbodzkiego na konferencje z cyklu CSR Spoleczna Odpowiedzialno$é¢ Biznesu
r Léd Z ki e Slzoleczna odpowiedzialno$é konsumencka.
nabiera predkosci Swiadomosé i prawo wyboru produktow
15 marca 2012r. w Lodzi.
Konferencja byla skierowana przede wszystkim do przedsiebiorcow z sektora MSP, ze szczegélnym uwzglednieniem firm

z branzy przetworstwa rolno-spozywczego.
Wiecej informacji: http://odpowiedzialnybiznes.pl/pl/praktyka-csr/wydarzenia/wydarzenia-z-kraju.html?id=5624

Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska na konferencje z cyklu
»,Kobiety w nauce i biznesie”
Gram glowng role w nauce i biznesie
w dniach 15-16 marca 2012r. w Krakowie.
Wiecej informacji: hiip://www.transfer.edu.pl/?action=showArticle&articleID=171

OLITECHNIKA
RAKOWSKA

AV

FUNDACIA Fundacja Zaawansowanych Technologii, Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci i Centrum
ZAAWANSOWANYCH Nauki Kopernik na konferencje podczas Festiwalu Mlodych Naukowcow E(x)plory
TECHNOLOGII Pomysti co dalej? Nowe $ciezki kariery

w Swiecie opartym na innowacjach
17 marca 2012r. w Warszawie.
Celem Festiwalu jest inspirowanie do pracy naukowej, przedsiebiorczo$ci oraz tworzenie warunkéw dla rozwoju mlodych talen-
tow naukowych. Podczas Festiwalu odbyl sie Konkurs Prac Mlodych Naukowcéw, ktérego zwyciezcy beda reprezentowaé
Polske w prestizowych miedzynarodowych konkursach naukowych dla mlodziezy.
Wiecej informacji: www.explory.pl
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KONFERENCJE, SEMINARIA, DEBATY

0 lutego 2012r. delegacja Fundacji Rozwoju Przedsie-
biorczoSci wziela udzial konferencji biznesowej

Connectiva — filary skutecznego biznesu

w pieknie odnowionej zabytkowej siedzibie Miejskiego
Towarzystwa Kredytowego przy ul. Pomorskiej w Lodzi.

Konferencja, ktéra zgromadzila 230 uczestnikow, stano-
wita forum dyskusji i zrédlo inspiracji dla rozwoju przedsie-
biorczos$ci i pomystow biznesowych w regionie 16dzkim. Swoje
wystapienia przedstawilo 13 ekspertéow i prelegentow, wsrod
nich prezes zarzadu FRP, Pani dr Ewa Sadowska-Kowalska.
Konferencja byla takze okazja do nawigzywania nowych kon-
taktow biznesowych.

Wiecej informacji: hitp://www.connectiva.pl

towarzyszenie Organizator6w Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce wspdlnie z Kieleckim
Parkiem Technologicznym w Kielcach organizuje

XXIII Doroczng Konferencje SOOIPP
Inteligentna specjalizacja — rola osrodkow innowagji i przedsiebiorczosci
w dniach 24-26 maja 2012r.

Od ponad dwudziestu lat konferencje SOOIPP sa plaszczyzng wymiany do$wiadczen i opinii oraz inspiracji do
dzialan i inicjatyw na rzecz modernizacji kraju i rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Tegoroczna Konferencja
ma szczeg6lny charakter ze wzgledu na jubileusz dwudziestolecia Stowarzyszenia.

Gloéwne obszary dyskusji w trakcie XXIII Konferencji SOOIPP dotycza:

< inteligentnej specjalizacji — nowego podejécia do realizacji strategii rozwoju,
prezentacji kierunkow polityki rzadu w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci,
zagadnien internacjonalizacji innowacyjnej przedsiebiorczoSci,
prezentacji nowych form ustug proinnowacyjnych,
inicjowania wspoétpracy i integracji érodowiska naukowego z przedsiebiorcami,

inicjowania kontaktéw i udziatu w programach UE,

O 0 0 0 0o

wymiany do$wiadczen i integracji Srodowiska animatoréw innowacyjnej przedsiebiorczosci,

< nowego okresu programowania UE w zakresie innowacji i przedsiebiorczosci 2014-2020.

Wiecej informacji: hitp://konferencja-sooipp.pl/2012

(AF)
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cip

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osSrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. uslugi
w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. 12IT53U1300F

Wloska firma opracowala innowa-
cyjna technologie monitorowania
obiektéw infrastruktury i $rodowi-
ska, integrujaca technike satelitar-
na i naziemng z wykorzystaniem
interferometrii radarowej (SAR).
Oferowana technologia nie wymaga
stosowania specjalnego sprzetu
i oprogramowania. Pozwala na
zdalne, nieniszczace, dynamiczne
lub statyczne badanie stabilnos$ci
takich obiektow i instalacji jak mo-
sty, tamy, budynki, linie kolejo-
we, ropo- i gazociagi, haldy ziemne
i wysypiska. Oferta jest skierowana
do instytucji administracji publicz-
nej, wydzialbw obrony cywilnej,
zarzadcow obiektami infrastruktury
i uslugodawcow z sektora geotech-
niki. Firma zapewnia pomoc tech-
niczna potencjalnym odbiorcom
technologii.

20120123018

Izraelska firma, specjalizujaca sie
w produkcji etykiet termokurczli-
wych, etykietowaniu produktow
z plastiku formowanych metoda
witryskowa (IML-I) i metoda gora-
cego powietrza (IML-B) poszukuje
mozliwo$ci biznesowych, ustug po-
$rednictwa na rynku (agent, przed-
stawiciel lub dystrybutor).

20120111005

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w narzedziach precyzyjnych poszu-
kuje dostawcoHw nastepujacych pro-
duktow: skrzynki, kasety metalowe
i plastikowe, wieszaki do narzedzi
wykonane z plastiku, pretéw stalo-
wych itp. Firma produkuje swoje
wyroby zgodnie z ISO 9o001. Firma
wykorzystuje nowe technologie,
innowacyjne procesy i materialy
najwyzszej jakosci.

2. 20120118012

Niemiecka firma producent i dys-
trybutor innowacyjnych krzesel
biurowych poszukuje partneréw do
dlugoterminowej wspotpracy. Fir-
ma poszukuje posrednikoéw handlo-
wych, partneréw do wspoélpracy
Jjoint-venture oraz podwykonaw-

20120109035

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w produkcji programéw e-lea-
rningowych oraz szkolen dotycza-
cych BHP poszukuje partneréw do
uslug posérednictwa handlowego
oraz oferuje podwykonawstwo.
Firma poszukuje partnera z branzy
energetyki wiatrowe;.

3. 20120122001

Izraelska firma producent syste-
méw antywlamaniowych/ bezpie-
czenstwa do samochoddw i produk-
tow GSM/GSP (telematyka) poszu-
kuje ushug posrednictwa na rynku
1 wspolpracy joint venture z opera-
torami ustug.

20120104002

Firma z Niemiec specjalizujaca sie
w dziedzinie obuwia i tekstyliow
(produkty nowe i uzywane) poszu-
kuje partner6w $wiadczacych ustugi
posrednictwa handlowego, wsp6l-
pracy typu joint-venure oraz oferu-
je mozliwo$¢ franczyzy.
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8. [20120109037 Wloska firma przemystu chemicz- 14. | 20120110008 Brytyjska firma produkujaca lody
no-farmaceutycznego specjalizu- poszukuje hurtownikéw na rynku
jaca sie w produkcji wyrobow gastronomicznym. Lody sg wyko-
medycznych, lekarsko-chirur- nywane z wysokiej jakosci owo-
gicznych oraz sprzetu medyczne- coOw uprawianych w Kent. Firma
go shizacego do dezynfekcji oferuje uslugi komponowania
w placowkach opieki medycznej, w krotkim czasie roéznorodnego
poszukuje partneré6w handlo- smaku lodow .
wych.

— : 15. [ 20120109024 | Brytyjska firma zajmujaca sie

9. |[20120110012 Wtloska firma 'sp'eCJahzu]qca sie dystrybucja falownikéw i paneli
w‘laserowym c1e;c1u.rur oraz pr,o— stonecznych poszukuje producen-
fili 3 D p0§zukuje P aI"tnerow tow malych farm wiatrowych,
w celu zawarcia umowy joint ven- . . . .

. : pomp ciepla i termicznych paneli.
ture z posrednikami ustlug han-
dlowych oraz podwykonawcami. 16. | 20120105014 | Brytyjski dostawca wysokiej jako-
- - Sci kodow QR w postaci plikow

10. | 20120103011 Wlo‘dqcy estoﬁs}n producent tek— cyfrowych obrazow, ktére moga
styho'w z certyflkowany.ch tkanin by¢ drukowane na ubrania, akce-
dl'a niemowlat, poszukuje posre('l— soria lub upominki pragnie na-
nikow handlowych oraz oferuje wiazaé wspolprace handlowa.
ushugi podwykonawstwa.

— 17. | 20120107005 Brytyjska firma producent ener-

11. | 20120120031 Brytyjski producen't ‘zmywalnyc'h gooszezednych  syntetycznych
powlok an/ty—graffltl poszukuje srodkéw smarnych poszukuje
dystrybutorow. przedstawicieli handlowych.

12. [ 20120113013 Brytyjski dostawca, hurtownik 18. [20120118012 Niemiecka firma, producent
kosmetykow premium poszukuje i dystrybutor innowacyjnych krze-
dystrybutor6w do promocji set biurowych poszukuje partne-
i sprzedazy swoich produktoéw row do dlugoterminowej wspot-
w Europie. Ponadto, szuka dobre- pracy. Firma jest zainteresowana
go wsparcia logistycznego oraz znalezieniem posrednikéw han-
oferuje ustugi dla poérednikéow dlowych, partneréw do wspoélpra-
handlowych, ktorzy sa zaintereso- cy typu joint venture oraz podwy-
wani wsplOlnym przedsiewzie- konawcow
ciem. 19. [20100506033 | Wloska firma specjalizujgca sig

13. | 20120110044 Firma z ponocno-wschodniej W obrot’)ce metah‘ i produkeji

.. L . . automatow spawalniczych poszu-
Anglii specjalizujaca sie w projek- . , .
L .. .y kuje dystrybutoréow swoich urza-
towaniu i produkcji akcesoriow o . .

. . . dzen i oprzyrzadowania. Firma
rowerowych poszukuje posredni- feruie towmies ushuei podwvk
kéw handlowych. oferuje rowniez ushugi podwyko-

nawstwa.
e —————— —
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FELIETON

Jak sie uwieczni¢ w Lodzi wiosna

ima, zima i wreszcie po zimie, przynajmniej takg mamy
nadzieje.

A zima znowu dala nam w ko$é! Po dlugiej i lagodnej
jesieni spadla na nas ciezkimi mrozami, nastepnie przywalila
nas $niegiem, jakby chciala w 2 tygodnie wykona¢ plan za caly
kwartal. Jedynym chyba plusem tej zimy byla piekna ilumina-
cja ulicy Piotrkowskie;j.

Cale szczedcie, ze mimo kryzysu $wiatowych finanséw,
burzy wokol poniesienia wieku emerytalnego, wiosna musi
przyjsé, jako jedna z niewielu pewnych rzeczy w zyciu.

Wiec $niegi stopnialy i, jak zwykle, ukazaly sie naszym
oczom znajome zjawiska — zwaly $mieci, torby foliowe z domo-
wymi odpadkami, stare sprzety, ktére powinny trafi¢ do recy-
klingu, potluczone butelki i psie kupy.

Na co liczymy, wyrzucajgc $mieci byle gdzie? Czy woleli-
by$my, zeby $nieg nie stopnial i na stale skrywal nasze brudy
i niechlujstwo? To pytanie wraca co roku i nie ma na nie do-
brej, czy optymistycznej odpowiedzi.

A przeciez mogloby by¢ tak pieknie, czysto i schludnie,
dlaczego wiec tak nie jest? Wyglada jednak na to, ze potrzeba
jeszcze bardzo duzo pracy nad naszymi zwyczajami i rozwojem
$wiadomosci ekologicznej. Pomo6c moze np. wspoHinansowany
przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej projekt Zgnieé¢ butelke. Jest to kampania edukacyjno-
informacyjna, ktora nie tylko ma przekonaé¢ mieszkancow
wojewodztwa l6dzkiego, ze zgniecione plastikowe butelki czy
kartony po napojach zajmujg o wiele mniej miejsca, ale takze
edukowa¢, jak prowadzié¢ §wiadomy recykling, jak segregowac
ijak postepowa¢ z odpadami, by zajmowaly mniej miejsca.

Drgnelo réwniez ,w temacie” psich kup. Zaktywizowala
sie Straz Miejska, ktora potrafi kontrolowaé¢ wlascicieli psow,
czy sa w posiadaniu torebki na psig kupe i wrecza¢ mandaty
w przypadku jej braku. Tylko tyle i az tyle, maly krok we wla-
$ciwym kierunku, wszystkie sposoby sa dobre, by poprawic¢
czysto$é naszych ulic i osiedli.

Bo przeciez wszystko jest na dobrej drodze, miasto, cho¢
drastycznie niedoinwestowane, mamy piekne. Mozemy by¢
dumni, ze Piotrkowska zwyciezyla w konkursie internautéw
i jako pierwsze miejsce w Polsce zostala obfotografowana
i pokazana na mapach Google w opcji Street View. Przy pomo-

ZGNIEE

BUGELKE

cy Street View mozemy, nie ruszajac sie od komputera, zwie-
dzi¢ najpiekniejsze miasta Swiata albo np. przygotowaé sie do
podroézy. Teraz mozemy odby¢ wirtualny spacer po ,Pietrynie”,
wprawdzie nie calej, tylko od Placu Wolnoéci do al. Mickiewi-
cza, ale i tak wrazenie ogromne. Zdjecia byly wykonane
w sierpniu 2011r., dzieki temu na ulicy jest sporo zieleni
i kwiatow, choé ulica raczej pusta, malo przechodniéw, byc
moze bylo to wezesnie rano.

Wszystko byloby wspaniale, jest jednak co$, co nam
w Fundacji psuje radoé¢ z tego sukcesu Lodzi i ulicy Piotrkow-
skiej. Ot6z w sierpniu, gdy robione byly zdjecia, nasza kamie-
nica byla jeszcze zastawiona rusztowaniem i spowita zielona
oponczg i tak wlaénie wyglada teraz w Street View. Nie ma
Gutenberga, naszego balkonu, szczegdlow architektonicznych,
a przede wszystkim nie ma smokéw! Google co jakis czas aktu-
alizuje zdjecia, wiec kiedy$ ten stan sie zmieni, ale trwa to kilka
lat. Wielka szkoda!

Na pocieszenie mozemy kupi¢ sobie kostke na Piotrkow-
skiej, w Pomniku Lodzian Nowego Millenium. To wspaniala
wiadomos$é, ze bedzie kontynuacja Pomnika Eodzian Przelo-
mu Tysiqcleci. Nie kazdy bedzie mial na Piotrkowskiej gwiazde
w Alei Gwiazd, ale swoja kostke moze mie¢ kazdy.

Anna Frontczak
Przytacz sie do akcji!
Zanim wyrzucisz, zgniec!

Zgniecione butelki zajmuja
4 x mniej miejsca.
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterpnse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
ﬁlej{\/(\)/[())le'k bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Polecamy Panistwu dwie interesujace publikacje, bedace owocem VI Kongresu Obywatelskiego w Warszawie, wydane przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa:

Jan Szomburg (red.), Rozwdj i edukacja: wielkie przewartosciowanie, Gdansk 2012

Jan Szomburg (red.), Jakich metakompetencji potrzebujq Polacy: przestania Forum Kompetencji VI Kongresu Obywatel-
skiego, Gdansk 2012

Organizatorem VI Kongresu Obywatelskiego byt Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, pierwszy niepubliczny instytut naukowo-
badawczy w Polsce, utworzony w grudniu 1989r. Pierwszy Kongres Obywatelski odbyt sie w 2005r.

VI Kongres, ktory odbyl sie 5 listopada 2011r. w Warszawie pod haslem ,Jaki rozwoj, jaka edukacja — wielkie przewarto$ciowanie” zgroma-
dzil zar6wno politykéw, intelektualistéw, menedzerow, specjalistow w dziedzinie edukacji, jak i zwyklych obywateli, ktérym nieobojetny
jest kierunek dalszego rozwoju kraju. Lacznie wzielo w nim udzial okolo 1200 0séb ze 166 miejscowosci z calej Polski, reprezentujacych
r6zne $rodowiska i rézne pokolenia.

Gléwnym celem Kongresu byla debata nad tym, czym Polska chce konkurowaé na $wiecie i jakie z tego wnioski wynikaja dla polskiego
systemu edukacji. Czy chcemy kontynuowa¢ dotychczasowy model rozwoju zaleznego, w ktorym konkurujemy tanszym podwykonaw-
stwem?

Pierwsza publikacja, ,Rozwoj i edukacja: wielkie przewarto$ciowanie” zawiera wystapienia méwcoéw podczas Kongresu, m. in. Prezydenta
Bronislawa Komorowskiego, komisarza UE ds. budzetu Janusza Lewandowskiego, a takze himalaistki Kingi Baranowskiej oraz Macieja
Szczukowskiego, kontrolera lotow na lotnisku Okecie, ktory 11 listopada 2011r. czuwat nad awaryjnym ladowaniem Boeinga 767. Publika-
cje otwiera tekst organizatora Kongresu, Jan Szomburga, ktory pyta:

-1 przede wszystkim, jak wej$é na droge rozwoju proinnowacyjnego, skoro nie potrafimy ksztalci¢ i wykorzystywaé naszych
talentow, skoro nie potrafimy ze sobg rozmawiaé, wymieniaé sie informacjami i pomystami oraz lojalnie ze soba wspolpracowaé
w grupach i zespolach. Skoro nasza szkola ttamsi rozwdj podmiotowosci osobowej i kreatywnosci, uczac myslenia schematycznego
i rozwigzywania testow, a nie probleméw. Skoro takie kompetencje, jak samodzielne myslenie, refleksyjno$é, aktywnos¢ obywatel-
ska, empatia, wspélpraca, rozumienie i rozwijanie swoich talentéw, umiejetno$¢ uczenia sie itp. — nie sa faktycznie na li$cie priory-
tetow edukacyjnych.” (str. 12).
Druga publikacja ,Jakich metakompetencji potrzebuja Polacy: przestania Forum Kompetencji VI Kongresu Obywatelskiego” zawiera
materialy z Forum Kompetencji towarzyszacego Kongresowi. Zwracamy uwage na wystapienie wspotpracujacego z Fundacja prof. Wojcie-
cha Gasparskiego z Centrum Etyki Biznesu. W bibliografii do wystapienia pt. ,,Etyka w gospodarce” prof. Gasparski przywoluje swoj tekst
zamieszczony w wydanej przez Fundacje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci ksiazce ,Etyka w biznesie” pod redakcja dr Ewy Sadowskiej-
Kowalskiej. Polecamy takze artykul dra Stefana Praszkiera, inicjatora dzialalno$ci w Polsce stowarzyszenia Ashoka — Innowatorzy dla
Dobra Publicznego, na temat przedsiebiorczoéci spolecznej.
Urzedowi Statystycznemu w Lodzi dziekujemy za wzbogacenie naszej biblioteki o nastepujace publikacje:
Wojewodztwo Lodzkie 2011 — podregiony, powiaty, gminy, £6dZ 2011
Rocznik Statystyczny Wojewédztwa Lédzkiego 2011, L6dZ 2011

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30 - 12.00i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)

Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zesp6t FRP
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