NR 5 (82) Maj 2012

Foto: RZ (FRP)

OD REDAKCJI

ISSN 1897-502X

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Osrodek Enterprise Europe Network
Central Poland Business Support Network

enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Biuletyn Informacyjny FRP Pk
wydano dzieki pomocy finansowe;j: ey
Komisja

Europejska
—

OD REDAKCJI

Partnerstwo Publiczno — Prywatne w Polsce

Szanowni Czytelnicy,

aprawo unijne - zarys probleméw Przedstawiamy Paristwu majowy numer Biuletynu Informacyjnego
NASZE PROJEKTY 4 FRP, ktéry otwieramy omowieniem podstawowych informacji na wazny
MEDISIGNS — praktyczny wymiar projektu 1 aktualny temat partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
dla spotecznosci ghuchych
Albania przystapita do Enterprise Europe W dalszej czesci omawiamy problem upowszechnienia jezyka
Network migowego w zwiqzku z wejsciem w zycie odpowiedniej ustawy. Tematem
INFORMACJE DLg 6 kolejnego artykulu sq wyniki ogélnoeuropejskiego badania nad stresem
PRZEDSIEBIORCOW . . ; » . .
Stres zwiazany 7 praca — badanie EU-OSHA zwigzanym z pracq. w ,,chzk‘u ne‘goqatora' prezentujemy znaczente
znajomosci jezykéw obcych w biznesie oraz najczestsze bledy popelniane
KACIK NEGOCJATORA 8 w negogjacjach.
KONKURSY . . .10 Zachecamy przedsiebiorcéw do udzialu w przeznaczonych dla nich
Konkurs na wsparcie inwestycyjne w zakresie . A . . .
promocji produktéw i proceséw przyjaznych licznych imprezach — targach, misjach, konferencjach i konkursach.
srodowisku Zwracamy takze Panstwa uwage na interesujqce wydarzenia z zycia Lodzi
Konkurs Mikroprzedsiebiorea Roku 2012 oraz, jak zwykle, na ciekawe informacje w stalych rubrykach
Darboven Idee Grant - konkurs dla »J yrte J Y Yy ’
przedsigbiorczych kobiet Zapraszamy do lektury!
Intel Business Challenge Europe 2012
INFORMACJE Z LODZI 12
Konferencja na Uniwersytecie Lodzkim _—— e K e -
£6dz Proponuje - Innowacyjni i Kreatywni
— kolejna edycja konkursu . [
Noe Musetw 2012w Lodsi Jesli cheesz by¢ bogaty, ucz sig
XII Festiwal Nauki, Techniki i Sztuki w Lodzi
KONFERENCJE, SEMINARIA, DEBATY 15 . o . 7oA 4
nie tylko zarabiad, ale i gospodarowa
TARGI, GIELDY, MISJE 16
ZAPROSILI NAS :
1
7 Marek Awreliusz,
OFERTY KOOPERACJI 18 . ..
ze zbioru Macieja Stalmaszczyka
FELIETON 19 Negocjacje w aforyzmach i cytatach, £6dz 2011
BIBLIOTEKA FUNDACJI 20 - — et e——= 0=
enterprise Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci
europe ul. Piotrkowska 86, 90-103 Lodz ;
network tel. (42) 630 36 67, fax (42) 632 90 89 o e

e-mail: fundacja@frp.lodz.pl, http://www.frp.lodz.pl

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki




Biuletyn Informacyjny

Nr 5 (82) 2012

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Partnerstwo Publiczno — Prywatne w Polsce a prawo unijne

- zarys problemow.

Czesc¢ 1. Istota wspoélpracy w modelu krajowym

artnerstwo Publiczno - Prywatne (dalej

w skrocie: PPP) jest to korzystne ekono- ~ n

micznie narzedzie rozwoju infrastruktu- d
ry oraz ushug uzyteczno$ci publicznej | &
w sytuacji, gdy budzety samorzadowe

irzadowe sa sukcesywnie zmniejszane.

Partnerstwo Publiczno — Prywatne przypomina udziela-
nie kredytu przy istnieniu matego wkladu wlasnego. Przy wia-
$ciwym zabezpieczeniu prawnym oraz rzetelnych analizach
ryzyk stosowania procedur PPP, wspdlpraca ta jest obiecujaca
i daje duze bezpieczenstwo dla obydwu stron, albowiem z jed-
nej strony wystepuje partner publiczny (dalej w skrocie: PP),
a z drugiej strony partner prywatny (dalej w skrocie: PR),
ktorych zadania i odpowiedzialnoé¢ sa oparte na zawartej
umowie oraz wlaSciwym rozdziale ryzyk. Zasada PPP jest
wspolna realizacja zadania, bedacego zadaniem publicznym -
przykladowo w zakresie infrastruktury - autostrady, lotniska,
elektrownie, spalarnie $mieci, parkingi, placowki medyczne
i opiekuncze, domy komunalne, a ponadto inwestycje dotycza-
ce infrastruktury szkol wyzszych, np. akademiki, edukacja oraz
zwigzane z obronnoScia, Swiadczeniami socjalnymi. PPP
pozwala unikngé przekroczenia granicznych wartoSci przy za-
dluzaniu samorzadéw, albowiem $rodki publiczne sa wykorzy-
stane czeSciowo.

Kazda ze stron ponosi ryzyko, ale ma réwniez korzysci.
PP realizuje swoje zadania statutowe, angazujac stosunkowo
male $rodki finansowe, a PR zapewnia sobie zyski, wprawdzie
rozlozone na lata, ale pewne. W zakresie analizy ryzyka
pomocnym bedzie podrecznik Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego — ,Analiza ryzyka dla projektow budowy instala-
¢ji termicznego przeksztalcania odpadéw” przygotowany przez
autor6éw: J. Slobosza i R. Ziomko, z kolei w zakresie ochrony
zdrowia w Polsce — Raport PPP autorstwa: Cie$laka -
Kordasiewicza.

Konstrukcja PPP polega na tzw. prywatyzacji wykonaw-
stwa, tzn. zadanie wykonuje partner prywatny, a decyzje
podejmuje partner publiczny.

W PPP nie dochodzi do przejecia majatku publicznego
przez PR, a majatek ten jest uzyczony, dzierzawiony lub odda-
ny do uzytkowania. Po wygaénieciu umowy przechodzi
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z powrotem w dyspozycje PP. Trzeba podkreslié, iz
- ustawa o PPP ma charakter ramowy i okresla,

w jakich granicach prawa partnerzy maja wsp6l-

pracowaé. Wspolpraca to nie tylko inwestycje, ale
takze zadania publiczne. Wazne, aby wybor PR
odbyl sie wg wlasciwej procedury. Co wiecej,
istnieje mozliwo$é powolania spoélki z udzialem
obu partneréw.

Przejdzmy do definicji legalnego przedsiewziecia. Zgod-
nie z art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o partner-
stwie publiczno — prywatnym Dz. U. 2009, nr 19, poz. 100 ze
zm. (dalej w skrocie: ustawa o PPP) ,przedsiewzieciem jest:

a) budowa lub remont obiektu budowlanego,

b) $wiadczenie ustug,

c¢) wykonywanie dziela, a w szczegblnosci wyposazenie
skladnika majatkowego w urzadzenia podwyzszajgce jego
warto$é lub uzyteczno$é, lub

d) inne $wiadczenie polaczone z utrzymaniem lub zarzadza-
niem skladnikiem majgtkowym, ktory jest wykorzystywa-
ny do realizacji przedsiewziecia publiczno-prywatnego
lub jest z nim zwigzany”.

Przedsiewziecie z kolei jest polgczone z zarzadzaniem skladni-
kiem majatkowym. Przez skladnik majatkowy rozumiemy:

nieruchomosé,

- cze$¢ sktadowa nieruchomosci,

- przedsiebiorstwo w rozumieniu k.c.,

- rzecz ruchoma,

- prawo niemajatkowe, np. wklad pieniezny.

Analizujac stosunek ustawy o PPP do innych przepiséw
np. ustawy Prawo zamoéwien publicznych (tj. Dz.U. 2010
nr 113 poz. 759 ze zm.), a takze ustawy z dnia 9 stycznia 2009r.
o koncesji na roboty budowlane lub ustugi (Dz.U. z 20009r.
nr 19 poz. 101 ze zm.), podnosze, iz przepisy wspomnianych
wyzej ustaw maja roéwniez zastosowanie do wyboru PR
w ramach PPP.

Legalna definicja partnerstwa zostala ujeta w art. 1 ust.2
ustawy o PPP: ,Przedmiotem partnerstwa publiczno-
prywatnego jest wspdlna realizacja przedsiewziecia oparta
na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym
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1 partnerem prywatnym”. Uzupekienie tej definicji zawarte
jest z kolei w art. 2 ustawy o PPP. Nalezy zaznaczy¢, iz nie
kazda wspolpraca sektora publicznego z prywatnym bedzie
partnerstwem w rozumieniu tej ustawy. Przede wszystkim
wspolpraca musi opiera¢ sie na trzech elementach:

1. zaistnieniu podmiotu publicznego i prywatnego (art.
2 ustawy o PPP);

2. wspoélpracy stron polegajacej na wzajemnej realizacji
przedsiewzie¢ opartej na podziale zadan;

3. podziale ryzyk miedzy podmiotami partnerstwa.

Taka wspoétpraca daje istotne korzysci poprzez:

1. zaangazowanie kapitalu prywatnego pozwalajac na reali-

zowanie inwestycji bez ograniczen budzetowych;

2. wprowadzenie konkurencyjnoéci na rynkach zmonopoli-
zowanych;

3. aktywizacje sektora prywatnego na nowych obszarach;
4. wykorzystywanie nowoczesnych metod zarzadzania;
5. ograniczenie ryzyka realizacji przedsiewzie¢ przez jego
efektywna alokacje;
6. ustalenie przez strony protokotu zadan;
7. ustalenie przez strony podzialu zyskow.
Jak nadmieniono, jednym z elementéw wspoélpracy jest
podziat ryzyk.
Poslugujac sie definicja jezykowa wyrdzniamy nastepujace
rodzaje ryzyk:
a) zwiazane z budowa;
b) zwigzane z dostepnoscia dostarczong ustug;
¢) zwigzane z popytem na dostarczone ustugi;
d) zwiagzane z dostepnoscia nakladu na realizacje przedsie-
wziecia;
e) o charakterze politycznym,;
f) o charakterze legislacyjnym;
g) makroekonomiczne;
h) regulacyjne, tj. dotyczace zmian systeméw wplat;
i) zwigzane z ryzykami przedsiewziecia;
j) zwiazane z sila wyzsza;
k) zwiazane z rozstrzyganiem sporéw;
1) zwiagzane z lokalizacja przedsiewziecia;
m) zwiazane z przekazywaniem skladnikow;
n) zwigzane z koicowa wartos$cia sktadnikow;

0) zwigzane z brakiem spolecznej akceptacji.

Problematyka ryzyka jest wazna, bo stanowi jedno

FINP

ROK ZAROZENIA § 1990

Partnerstwo Publiczno - Prywatne w Polsce aprawo unijna...
I

z obligatoryjnych kryteriow ofert przy wyborze partnera pry-
watnego.

Wspolpraca w ramach PPP moze opiera¢ sie na jednej z trzech
metod realizacji:

1. zaprojektuj i wybuduj;

2. zaprojektuj, zbuduj i obstuguj;

3. zaprojektuj, zbuduj, obslugyj i utrzymuj.
Dla zilustrowania przedsiewziec, jakie maja miejsce w ramach
PPP, nalezy postuzy¢ sie statystykami. I tak, analizujac przed-
siewziecia co do wartoSci:

- 56 % tych kontraktow ponizej 5 mln zl

- 26 % miedzy 6 a 20 mln z}

- 7 % miedzy 20 a 50 mln zt

- 4 % miedzy 50 a 150 mln z}

- 7 % powyzej 150 mln z}

Analiza co do dziedzin wskazuje na nastepujace obszary PPP
w Polsce:

a) sportirekreacja — 68 projektow

b) rewitalizacja — 35 projektow

¢) budownictwo mieszkaniowe — 31 projektow

d) drogi — 25 projektow

e) parkingi — 28 projektow

f) sluzba zdrowia — 20 projektow

g) infrastruktura urzedowa — 17 projektow

h) nauka i o$wiata — 16 projektow.

Reasumujac, rozwdj PPP jest nieuchronny wobec trudno-
$ci budzetowych. Trwaja prace nad zniesieniem barier. Co wie-
cej, PPP daje szanse na unikniecie zastoju inwestycyjnego.
Warto zwrdcié uwage, iz w Polsce najwiekszym przedsiewzie-
ciem w ramach PPP jest Wielkopolska Sie¢ Szerokopasmowa

(410 mln zl), a nowoécia moga by¢ Centra Przesiadkowe
w duzych miastach i obwodnice.

Istnieje konieczno$é poglebienia
$wiadomosSci prawnej i ekonomicznej
w powyzszym zakresie.

Autor: mec. Bogdan Janicki, adwo-
kat Izby Adwokackiej w Lodzi
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono

Dyzury prawnikéw w Fundacji!

I i‘undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci —

rynku miedzynarodowym.

osrodek Enterprise Europe Network oraz Izba
Adwokacka w Lodzi zapraszajg osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do

korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na

W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelniag dyzury
adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych

prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

NASZE PROJEKTY

MEDISIGNS — praktyczny wymiar projektu dla spolecznosci ghuchych

kwietnia 2012r. weszla w zycie Usta-
wa o jezyku migowym 1 innych
$rodkach komunikowania sie (Dz.U.
2011 nr 209 poz. 1243). Zgodnie z zapisami
ustawy instytucje publiczne, w tym placow-
ki opieki zdrowotnej, sa zobowigzane do
zapewnienia osobom glichym tlumacza

ME

jezyka migowego oraz udostepniania im dokumentéw
w formie dla nich zrozumialej. Ponadto, osoba uprawniona ma
prawo do swobodnego korzystania z wybranej przez siebie
formy komunikowania sie, a organ administracji publicznej
jest zobowiazany do udostepnienia ustugi pozwalajacej na ko-
munikowanie sie. Podmiot zobowigzany zapewnia mozliwo$é
korzystania przez osoby uprawnione z pomocy wybranego
tlumacza jezyka migowego lub ttumacza-przewodnika.
Obecnie, osoby nieslyszace w kontaktach z pracownikami
placowek administracji publicznej korzystaja najczeéciej
z pomocy rodziny lub ttumaczy, rekrutujacych sie z organizacji
pozarzadowych. Ustawa jest szansa na zmiane tej sytuacji
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iulatwienie gluchym dostepu do ushug
publicznych.

NS Przyjecie ustawy moze
poczatek rozwoju szkolen dla thumaczy jezy-
ka migowego. Zostanie utworzona Polska
Rada Jezyka Migowego, ktéra ma wspieraé
rozwdj jezyka migowego. Rada jako organ

stanowi¢

doradczy ma m.in. ustala¢ rekomendacje w celu prawidlowego
stosowania komunikacji migowej oraz upowszechnia¢ wiedze
o0 jezyku migowym.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci od kilku lat angazuje sie
w projekty na rzecz promocji jezyka migowego. Jako czlonek
miedzynarodowego konsorcjum, pod kierunkiem irlandzkiej
firmy Interesource Group (Ireland) Limited, w latach 2007-
2009 brali$émy udzial w projekcie SIGNALL II. Obecnie reali-
zujemy projekt MEDISIGNS - Medical Sign Language
& Interpreter Training (Jezyk migowy w medycynie), ktdrego
rezultatem bedzie kurs jezyka migowego dla gluchych pacjen-
toéw, personelu medycznego i thumaczy jezyka migowego.
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NASZE PROJEKTY

W dniach 17-18 kwietnia 2012r. odbylo sie trzecie spotkanie
partnerskie Konsorcjum projektu MEDISIGNS — Jezyk migo-
wy w medycynie, zmierzajacego do upowszechnienia znajo-
mo$ci jezyka migowego w placowkach sluzby zdrowia.
Gospodarzem spotkania tym razem byl University of Nicosia
na Cyprze.

Celem spotkania bylo podsumowanie dotychczasowych
dzialan oraz oméwienie zadan na najblizsze miesiace. Najwaz-
niejszym z nich jest opracowanie i digitalizacja kursu
e-learningowego dla ghluchych pacjentéw, tlumaczy jezyka
migowego i personelu medycznego. Prace zwigzane z opraco-
waniem kursu koordynuje Pan Harris Sheikh, przedstawiciel
lidera projektu, Interesource Group (Ireland) Limited,
(Dublin, Irlandia) i Pani dr Lorraine Leeson, dyrektor The
Centre for Deaf Studies w Trinity College w Dublinie.

Drugi dzien spotkania partnerskiego zakonczyt sie
Konferencja ,MEDISIGNS — Reaching for the Deaf ” zorgani-
zowang przez Departament Nauk Przyrodniczych i Zdrowia
University of Nicosia. Konferencja zgromadzila liczna grupe
0sob nieslyszacych, dla ktérych zapewniono tlumaczy migo-
wych (na jezyk migowy cypryjski i angielski). Otwarcia
dokonala przedstawicielka cypryjskiego Ministra Zdrowia.
Reprezentanci partneréw projektu przedstawili podsumowa-
nie przeprowadzonych w poszczegblnych krajach badan
dotyczacych sytuacji os6b nieslyszacych korzystajacych
z placowek stuzby zdrowia (raporty przypadkéw) oraz zapre-
zentowali kierunki przewidywanych zmian. Dyskusja, do
ktorej licznie wlaczyly sie osoby nieslyszace, kontynuowana
byla podczas koktajlu.

Wiecej informacji: hitp://www.frp.lodz.pl/projekty.php?
id=medisigns
(GG/MB)

Albania przystapita do Enterprise Europe Network

ie¢ Enterprise Europe Network powiekszyla sie

o kolejny kraj. Nowym, 51. czlonkiem sieci “
zostala Albania. Konsorcjum Enterprise Europe European

Commission

Network w Albanii sklada sie z czterech o$rodkow,
wszystkie z siedzibg w Tiranie.
Sa to:

- Albanian Investment Development Agency

(AI DA) 5 Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

enterprise
europe

- Agency for Research, Technology and Innovation,

- Union of Chambers of Commerce and Industry
of Albania,

- Regional Development Agency Network.

Wiecej informacji: hitp://www.enterprise-europe-

network.ec.europa.eu/news-media/news/albania-joins-

network
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DLA PRZEDSIEBIORCOW

enterprise

europe
Europejska Agencja network
Bezpieczenstwa e oot
i Zdrowia w Pracy

jawisko stresu towarzyszy czlowiekowi przez cate zycie.

Czesto okreSla sie go jako stan psychiczny, bedacy

wynikiem reakecji na uwarunkowania Srodowiskowet.
Wazne, aby zdawac sobie sprawe, ze samo pojecie stresu jest
neutralne, stres moze by¢ pozytywny, motywujacy albo nega-
tywny, demotywujacy, powodujacy negatywne konsekwencje
zawodowe, spoleczne i zdrowotne2. Szczegdlnym miejscem,
w ktérym wystepuje wiele bodZeow (stresoréw) - sytuacji trud-
nych, przykrych lub szkodliwych, wywohlujacych stany stresowe
u czlowieka, jest Srodowisko pracy.

EU-OSHA - Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdro-
wia w Pracy przeprowadzila po raz drugi ogblnoeuropejskie
badanie na temat stresu zwiazanego z praca, wplywu bezpie-
czenstwa i higieny pracy na konkurencyjno$¢ gospodarcza oraz
aktywnego starzenia sie. Badanie objelo 36 krajow europej-
skich (27 krajéw UE + Islandia, Norwegia, Szwajcaria, Alba-
nia, Chorwacja, Czarnogéra, Byla Jugostowianiska Republika
Macedonii, Serbia i Turcja), w ktorych przeprowadzono ponad
35 000 wywiadow.

Wryniki wskazuja, ze stres zwigzany z praca stanowi
problem dla wiekszos$ci pracownikéw w Europie. 80% europej-
skich pracownikéw uwaza, ze liczba os6b cierpiacych z powodu
stresu zwigzanego z praca w ciaggu najblizszych pieciu lat
wzroénie, przy czym az 52% spodziewa sie, ze liczba ta zwiek-
szy sie w duzym stopniu. Wyniki dla Polski, przedstawione na
Wrykresie 1, sa nieco nizsze niz $rednia europejska.

Stres zwigzany z pracq — badanie EU-OSHA

Wykres 1

Poziom stresu zwigzanego z pracg (Polska)

Jak Pan(i) mysli, czy liczba oséb w Polsce cierpiagcych na stres wywotany przez
wykonywang prace bedzie w najblizszych pigciu latach rosna¢, male¢, czy
pozostanie na podobnym poziomie? (%)

Bardzo wzro$nie 40
Lekko wzrosnie 33
Pozostanie niezmieniona 16
Lekko spadnie 5
Bardzo spadnie 2

Nie wiem 3

Zbiorowo$c¢: Osoby w wieku 18 lat i powyzej

http:/josha.europa.eu M .

LA
l'( n!'.'.'::,

Znaczenie bezpieczenstwa i zdrowia
w pracy dla konkurencyjnosci

Stres zwigzany z praca jest jednym z najwiekszych
wyzwan w dziedzinie zdrowia i bezpieczenstwa w Europie
i odpowiada za ogromne koszty w Kkategoriach ludzkiego
cierpienia i wynikéw gospodarczych. Znaczna wiekszo$¢ Euro-
pejezykow (86%) zgadza sie, ze dobre praktyki zawodowe
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy sa niezbedne dla
konkurencyjnoéci gospodarczej danego kraju. Ze stwierdze-
niem tym zdecydowanie zgadza sie 56% respondentow.
W Polsce jeszcze wiecej, bo az 93% polskich pracownikow
zgadza sie, ze pracodawcy muszg dbac o zdrowie i bezpieczen-
stwo w miejscu pracy dla zapewnienia konkurencyjnosci
polskiej gospodarki (Wykres 2).

1Jolanta Eodziriska, Stres zawodowy narastajqgcym zjawiskiem spolecznym, hitp://www.seminare.pl/28/seminare28-125.pdf, (24 kwietnia 2012r.)
2 Michat Gélcz, Stres w pracy. Poradnik pracownika, Paristwowa Inspekcja Pracy, Gléwny Inspektorat Pracy, Warszawa 2011
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DLA PRZEDSIEBIORCOW

Wykres 2

Znaczenie bezpieczenstwa oraz zdrowia w miejscu pracy a konkurencyjnos¢
ekonomiczna (Polska)

W jakim stopniu zgadza si¢ Pan(i) z ponizszym stwierdzeniem.
Aby Polska byta ek icznie konkur yjnym krajem, pr y musza
dba¢ o zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy? (%)

Catkowicie sie zgadzam

Zgadzam sig

Ani si¢ zgadzam, ani si¢ nie zgadzam
Nie zgadzam sig

Catkowicie si¢ nie zgadzam

Nie wiem

Zbiorowo$¢: Osoby w wieku 18 lat i powyzej

http:flosha.europa.eu M .

iy, Bamws dsmcy
2
D txsduyaitns
£ e

Znaczenie bezpieczenstwa i zdrowia
W miejscu pracy a pézniejsza emerytura

Badanie EU-OSHA, przeprowadzone w Europejskim
Roku Aktywnosci Oséb Starszych i Solidarnos$ci Miedzypoko-
leniowej wykazalo, ze 87% os6b w Europie uwaza, iz dobre
praktyki w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy sa wazne
pod wzgledem pomagania ludziom w wydtuzaniu aktywnosci
zawodowej przed przejéciem na emeryture, przy czym 56%
respondentéw odpowiedzialo, ze sa ,bardzo wazne”. Z kolei
badanie Eurobarometru3 pokazuje, ze wielu Europejczykow
jest gotowych do aktywnego starzenia sie, ale ich obecne
warunki bezpieczenstwa i higieny pracy moga uniemozliwi¢ im
prace w starszym wieku. Chociaz w calej Europie przecietny
wiek emerytalny wynosi 65 lat, wedlug danych Eurostatu Sred-
ni wiek dezaktywizacji zawodowej w 2009r. wynosit okolo 61,5
roku. W Polsce az 92% badanych uznato zasady zdrowia i bez-
pieczenstwa w pracy za wazne dla umozliwienia pracownikom
dluzszej pracy przed przej$ciem na emeryture (Wykres 3).

3 http://ec.europa.eu/public _opinion/archives/ebs/ebs 378 sum en.pdf

Podsumowujac wyniki ankiety dr Christa Sedlatschek,
dyrektor EU-OSHA, stwierdzila: ,,Kryzys finansowy i zmienia-
jgce sie Srodowisko pracy coraz bardziej zwiekszajq
wymagania dla pracownikéw, dlatego tez nie jest rzeczq
zaskakujqcq, ze stres zwiqzany z pracq zaprzqta ludziom
glowy. Niezaleznie od wieku, plci i rozmiaru przedsiebior-
stwa przytltaczajqca wiekszos$é ludzi uwaza, ze poziom stresu
zwiqzanego z pracq bedzie rést. Istniejq jednak interesujqce
krajowe réznice pod wzgledem liczby 0sob, ktore oczekujq, ze
poziom stresu zwiqzanego z pracq 'znacznie wzrosnie', na
przyklad Norwegowie obawiajq sie wzrostu poziomu stresu
najmniej (16%), a Grecy najbardziej (83% twierdzi, ze poziom
ten 'znacznie wzrosnie'). Zwalczanie zagrozen psychospolecz-
nych jest glownym obszarem dzialarn EU-OSHA na rzecz
poprawiania jakosci zycia pracownikéw w catej Europie”.

Wykres 3

Znaczenie bezpieczenstwa i zdrowia w miejscu pracy
a pozniejsza emerytura (Polska)

Wiele europejskich krajow rozwaza podniesienie wieku emerytalnego lub juz o tym
zdecydowato, poniewaz ludzie zyja coraz diuzej.
W jakim stopniu Pana(i) zdaniem wazne s3a zasady zdrowia i bezpieczenstwa w
miejscu pracy, aby umozliwi¢ pracownikom dtuzsza prace przed przejsciem na
emeryture? (%)

Bardzo wazne 67

Dos¢ wazne 25

Niezbyt wazne 4

Catkowicie nie
wazne

Nie wiem 3

Zbiorowo$¢: Osoby w wieku 18 lat i powyzej

http:/iosha.europa.eu @ .

Wiecej informacji: http://osha.europa.eu/pl/teaser/pan-
european-opinion-poll_stress-in-the-workplace-to-rise

(AF)
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Od Redakcji:

Kontynuujemy ,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej

Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

Czy 1 w jakim stopniu potrzebna jest negoc
J I I J O

a wlosko-polskim spotkaniu kooperacyjnym zorgani-

zowanym przez Fundacje Rozwoju Przedsiebiorczosci

i Centrum Jezykéw Romanskich w dniu 3 marca
2012r. pewien Wloch, dokonujac prezentacji swojej firmy,
postugiwal sie tak doskonalg polszczyzna, ze jeden z uczestni-
kéw spotkania zapytal o Zrodla tak dobrej znajomosci jezyka
polskiego. OdpowiedZ brzmiala: ,Musimy moéwi¢ w takim
jezyku, w jakim wystawiamy faktury sprzedazy.”

Odpowiedz jasna i prosta: frontem do odbiorcy, wlacznie
z mobéwieniem w jego jezyku. Ale to rodzi co najmniej dwie
watpliwoéci. Czy nalezy znaé jezyk uzywany w kazdym kraju,
zktérym pragnie sie utrzymywaé wspoélprace handlowa,
a w szczeg6Inoéci, gdy pragniemy tam sprzedawac nasze pro-
dukty? Oraz, nie mniej wazny problem - w jakim stopniu nale-
7y posig$¢ znajomo$¢ obcego jezyka, aby mdc sprosta¢ wyma-
ganiom praktyki handlu miedzynarodowego?

OdpowiedZ na pierwsze pytanie jest do§é prosta: nie, nie
nalezy znaé jezyka kazdego kraju, z jakim prowadzi sie wspol-
prace handlows. Zreszta dla jednego eksportera byloby to
przedsiewziecie niemozliwe do zrealizowania biorac pod uwa-
ge liczbe potencjalnych krajéow (odbiorcow). Wystarczy postu-
giwa¢ sie najbardziej znanym jezykiem, jakim niewatpliwie jest
angielski. Sfery kupieckie niemal w kazdym kraju postugujg sie
tym jezykiem. W Europie — poza angielskim - réowniez jezyk
niemiecki ma olbrzymie zastosowanie. Poza Niemcami jezyka
tego uzywaja Austriacy. Jest réwniez jezykiem urzedowym
w Szwajcarii. Znacznie mniejsze zastosowanie ma jezyk fran-
cuski, aczkolwiek — poza Francjg - jest urzedowym jezykiem
w Szwajcarii i Belgii. Nalezy jeszcze wspomnie¢ o jezyku hisz-
panskim, tym bardziej, ze znaczna cze$¢ kontynentu poludnio-
woamerykanskiego méwi tym jezykiem. JeSli kto$§ planuje
ekspansje na tamten kontynent, znajomos$¢ hiszpanskiego be-
dzie niekwestionowana zaleta.
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atorowi znajomosc¢ jezykow obcych?

Z panstwami bylego ZSRR zwyklo sie komunikowaé
w jezyku rosyjskim, nalezy jednak wystrzega¢ sie nalegania na
uzywanie tego jezyka w kontaktach handlowych w panhstwach
baltyckich i wszedzie tam, gdzie kladzie sie duzy nacisk na
upowszechnianie jezyka angielskiego w relacjach handlowych
z kupcami zagranicznymi.

Aby odpowiedzie¢ na drugie pytanie (stopien znajomosci
jezyka obcego), nalezy uzmyslowi¢ sobie do jakich celow
i w jakich okolicznosciach bedzie eksporter postugiwal sie
jezykiem obcym.
Beda to nastepujace sytuacje:
e zlozenie oferty,
e negocjowanie warunkow przyszlego kontraktu,
e sformulowanie kontraktu,
e dokumentacja transakcyjna,
e materialy reklamowe, etykiety, nalepki, ,przywieszki”
itd.,
e spotkania o charakterze towarzyskim,
e udzial w sporze z kontrahentem zagranicznym badz
z jego klientem.
Zastanbwmy sie, kto jeszcze w firmie eksportera
i w jakim stopniu powinien postugiwaé sie jezykiem obcym.
Chodzi tu o nastepujace grupy zawodowe: telefonistki, recep-
cjonistki, sekretarki, szefowie biur sprzedazy, realizatorzy
eksportowych, odpo
wiedzialni za finanse firmy, no i oczywiscie, kierownictwo

transakcji serwisanci, kierownicy

wyzszego szczebla.
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akie bledy najczeéciej popehiaja negocjatorzy w miedzy-

narodowych transakcjach handlowych? Jakie obszary

negocjacji zle przygotowane przez kontrahentéw prowa-
dza do niepotrzebnego wydluzenia czasu negocjacji, lacznie
z ich zerwaniem?

Oto wazniejsze z nich:

1. Brak przygotowanego planu negocjacji z okre§leniem
celu, mozliwych ustepstw, zastosowanych technik itp.

2. Zbedne interwencje przelozonych w toku negocjacji.

3. Niedostateczne rozeznanie co do miejsca, w ktérym
podejmowane sa autorytatywne dla sprawy decyzje
oraz co do grupy oséb, ktore na te decyzje maja wplyw.

4. Nieumiejetno$¢ wezuwania sie w potozenie drugiej oso-
by (taka umiejetno$¢ nazywa sie w psychologii empatia)
czesto jest istotnym powodem przeciggania negocjacji,
powstawania w ich toku sytuacji zapalnych, ktérych
likwidowanie wymaga niezamierzonych wcze$niej
ustepstw i op6znia podpisanie porozumienia.

5. Nieumiejetnoé¢ wywolania u kontrahenta zaufania do
wysuwanych argumentéw i przedstawionej dokumenta-
cji.

6. Niedostateczna znajomo$¢ produktu (i ustugi) bedace-
go przedmiotem negocjacji, co moze wywolac¢ wrazenie,
iz sam produkt jest dotkniety wadami.

7. Brak wlasciwego rozeznania co do potrzeb potencjalne-
go nabywcy.

8. Nieumiejetne sluchanie argumentéw strony przeciwnej,
nadmierne gadulstwo, przekazywanie niepotrzebnych,
nieistotnych dla sprawy informacji i szczeg6tow.

9. Nieumiejetno$¢ sformulowania wniosku zawierajacego
osiggniecie okreSlonego etapu negocjacji na dany
temat.

10. Niedostateczne uwzglednienie czynnika czasu w nego-
cjacjach (w niektorych krajach przyjecie oferty i reakcja
na nig oraz podjecie negocjacji i zawarcie transakeji
wymaga dluzszego czasu niz w innych krajach).

11. Beztroska w postepowaniu z dokumentacja w toku
negocjacji.

12. Podpisywanie w pospiechu drukowanego formularza
kontraktu po uzgodnieniu tylko wazniejszych klauzul.

13. Akceptowanie gestow goscinnosci zanim porozumienie
zostanie osiggniete (tzw. “pulapka goécinnoéci”).
Ale czesto przyczyny niepowodzen maja swoje Zrédlo
w niewlasciwym podejéciu stron wzgledem siebie. Najczeéciej
sq to nastepujgce sytuacje*:

e stosowanie strategii i technik konfrontacyjnych,

zamiast kooperacyjnych,

e debatowanie nad réznicami w stanowiskach i pogla-
dach, zamiast poszukiwanie — dzieki negocjacjom —
wspolnych pogladéw na dana sprawe,

e Dbrak jasnoéci co do meritum sprawy, ktorej negocjacje
dotycza,

e Lkoncentrowanie sie na wasko pojetym interesie
wlasnym, zamiast na rozwigzaniu problemu,

o podejrzliwo$¢ co do motywow dzialania drugiej strony,

e reakcje emocjonalne i irracjonalne w odpowiedzi na
trudnoéci w znalezieniu sposobéw na rozwigzanie
wspolnego problemu,

o niechec¢ kazdej ze stron do kompromisu,

o podejrzliwoé¢ wynikajaca z poprzednich ztych doswiad-
czen w negocjacjach z tym samym kontrahentem lub
z innym kontrahentem, ale w bardzo podobnej sprawie,

e zupelnie nieakceptowalne zgdanie zgloszone w fazie
otwarcia negocjacji przez jedna lub przez obie strony,
przy jednoczesnym braku do$wiadczenia, jak sobie
radzi¢ w takiej sytuacji,

e zderzenie osobowosci, czyli personalna wrogo$¢ stron.

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk

*) Calero H.H., Oskam B., Negotiate for what you want, Thorsons Publ. Group, Guilford, UK 1988

ROK ZAROZENIA § 1990
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kwietnia 2012r. Centrum Obslugi Przedsiebiorcy

Urzedu Marszalkowskiego w Lodzi oglosilo nabor

wnioskéw do Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Lodzkiego, Dzialanie III.2 Podnoszenie
innowacyjnosct i konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Przedmiotem konkursu jest bezposrednie wsparcie
inwestycyjne przedsiebiorstw w zakresie:

o zastosowania nowych rozwigzan technologicznych pro-
wadzacych do zmniejszenia szkodliwego oddzialywania
na $rodowisko naturalne,

o systemd6w zarzadzania srodowiskowego w MSP.

Celem projektow objetych wsparciem jest zmniejszenie emisji
glownych zanieczyszczen powietrza, iloSci zuzywanej wody,
wytwarzanych odpaddow.

O dofinansowanie moga ubiega¢ sie:

2 mikro, male i $rednie przedsiebiorstwa z terenu woje-
wodztwa todzkiego, prowadzace dzialalno$¢ gospodar-
€z3 co najmniej 12 miesiecy.

* Wiecej informacji na temat projektu na stronie: htip:

ozpoczela sie 6sma edycja organizowanego przez
Fundacje Kronenberga przy banku Citi Handlowy
konkursu majaca na celu wylonienie najlepszych
mikroprzedsiebiorcow roku. Konkurs skierowany jest do firm,
ktérych roczne obroty nie przekraczaja 2 milionéw zlotych
i ktdre nie zatrudniaja wiecej niz 10 osob.
Gloéwna nagroda w konkursie jest tytul Mikroprzedsie-
biorca Roku 2012 oraz kwota 40 tys. zt.

Ponadto zostana przyznane nagrody w wysokos$ci 15 tys.
z} w nastepujacych kategoriach:
Start — dla mikroprzedsiebiorcow, ktdrzy zarejestrowali
swoja dzialalno$é po 1 stycznia 2009r.
Progres — dla mikroprzedsiebiorcow, ktorzy zarejestrowa-
li dzialalno$¢ miedzy 1 stycznia 2005r. a 31 grudnia 2008r.
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‘Wnioski mozna sklada¢ do 6 czerwca 2012r.

Wszystkich zainteresowanych wdrozeniem systemu EMAS
zapraszamy do Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

na konferencje w ramach projektu Go4EMAS”,
18 maja 2012r.,

podczas ktorej przedstawimy warunki udzialu w konkursie.
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Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki
Go4EMAS - Promocja Systemu ekozarzadzania

i audytu (EMAS) w MSP
poprzez Enterprise Europe Network

frp.lodz.pl/Go4EMAS

Senior — dla mikroprzedsiebiorcow, ktorzy zalozyli swoja
firme przed 1 stycznia 2005r.

Konkurs ma na celu rozpowszechnianie mikroprzedsie-
biorczoéci, a takze wsparcie i promocje firm innowacyjnych,

dziatajacych w lokalnych spoleczno$ciach.
>V'

Mikroprzedsiebiorca
Roku

2012

Zgloszenia nalezy nadsyla¢ do
18 maja 2012r. Wyniki zostang oglo-
szone we wrze$niu podczas uroczystej
gali w Sali Gléwnej Notowan War-
szawskiej Gieldy Papieréw WartoScio-
wych.
Wiecej http://

wwuw.citibank.pl/poland/kronenberg

polish/6158.htm

informacji:
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marca 2012r. w Gdanskim Parku Naukowo -

Technicznym odbyla sie inauguracja 4. edycji

konkursu Darboven Idee Grant 2012 - konkursu
adresowanego do kobiet, ktére maja ciekawy i innowacyjny
pomyst na biznes lub juz go wdrozyly i kieruja wlasna firma,
nie dluzej jednak niz 3 lata.

Inicjatorem konkursu i fundatorem nagroéd jest niemiecki
przedsiebiorca, Pan Albert Darboven, prezes firmy rodzinne;j.
Konkurs dla kobiet stawiajacych pierwsze kroki w biznesie
odbywa sie w Niemczech od 1997r. Od 2006r. firma J. J.
Darboven Poland organizuje konkurs w Polsce. Nagroda dla
autorki najlepszego projektu jest kwota 100 tys. zt.

ozpoczal sie Intel® Business Challenge Europe 2012
— konkurs na najbardziej nowatorskie pomysly wyko-
nowych dziedziny
bio- i nanotechnologii, oprogramowania, aplikacji mobilnych,

rzystania technologii  z

elektroniki, robotyki, energii oraz jej wytwarzanie itp.

Projekt adresowany jest do 0os6b w wieku od 18 do 34 lat,
studentow, doktorantéw lub absolwentéw szkdt wyzszych.

Na zwyciezcow europejskiego etapu konkursu czeka pula
nagréd o wartoéci 50 tys. dolaréw, coaching pod okiem mie-
dzynarodowych praktykéw biznesu oraz udzial w Swiatowym
finale Intel Global Challenge w Krzemowej Dolinie, USA.

Konkurs europejski sklada sie z trzech etapow:

e W pierwszym etapie, trwajacym do 7 maja br. uczestni-
cy rejestruja sie on-line na platformie HiTechPlant,
gdzie zamieszczaja opisy  projektow
(abstrakty),

skrocone

e Do drugiego etapu wybieranych jest 100 najlepszych
pomystéow, ktérych autorzy poproszeni beda o przygo-
towanie biznes planoéw oraz krotkiego materiatu wideo.
Miedzynarodowe jury wybierze 20 prac finalowych,

e Trzeci etap to final Intel® Business Challenge Europe
w jednym z europejskich miast jesienia 2012 roku.

Laureatka poprzedniej edycji konkursu zostala Pani
Marta Wachowicz, ktéra opracowala matematyczna metode
badania autentycznosci dziet sztuki.

Termin zglaszania projektow konkursowych - do
15 wrze$nia 2012r.

Wiecej informacji: www.darbovenideegrant.pl

DARBOVEN IDEE GRANT -

®

Zwyciezcy Intel® Business Challenge Europe wezma
udzial w finale §wiatowym pod nazwa Intel® Global Challenge
w listopadzie 2012r. na Uniwersytecie Kalifornijskim w Berke-
ley. Laureaci beda rywalizowaé o nagrody pieniezne w wysoko-
§ci 100 tys. dolaréw oraz zyskaja mozliwo$é ,sprzedania”
swoich pomystéw inwestorom z Krzemowej Doliny.

Ubiegloroczny europejski final konkursu odbyt sie
w Sopocie jako wydarzenie towarzyszace Europejskiemu
Forum Nowych Idei (EFNI), organizowanemu przez Polska
Konfederacje Pracodawcow Prywatnych Lewiatan. Wsérod fina-
listbw znalazt sie polski projekt NeuRON, ktérego autorzy
wzieli udzial w §wiatowych finalach w Berkeley.

Organizatorem konkursu oraz fundatorem nagréd jest
firma Intel. Partnerem organizacyjnym przedsiewziecia jest
INVESTIN Fundusz Zaawansowanych Technologii. Partnerem
strategicznym jest europejska organizacja Junior Achievement
- Young Enterprise, a akredytowanym partnerem konkursu
w Polsce zostal magazyn o biznesie technologicznym Proseed.

Wiecej informacji : wwuw.intelchallenge.eu.

Business Challenge
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INFORMACJE Z 1.0DZI

4- Kapitat

ludzki i spoteczny

jako czynniki rozwoju regionu todzkiego

marca 2012r. na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu Eodzkiego odbyla
sie konferencja podsumowujaca realizowany

przez Katedre Wymiany Miedzynarodowej, Katedre Makroek-
onomii oraz Katedre Socjologii Wsi i Miasta (UL) projekt

Kapital ludzki i spoleczny jako czynniki
rozwoju regionu lédzkiego

wspolfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Celem projektu bylo wsparcie rozwoju spoleczno-
gospodarczego regionu l6dzkiego do 2012r. poprzez okreslenie
warunkoéw i narzedzi sprzyjajacych rozwojowi kapitalu ludz-
kiego i spolecznego.

Projekt zakladal ponadto:

opracowanie trendéw oraz prognozy podstawowych
wielko$ci gospodarczych i ekonomicznych rynku pracy,
co pomoze dostosowaé zasoby pracy do potrzeb gospo-
darki regionalnej,

podniesienie poziomu wiedzy w zakresie aktualnego
stanu zasob6w kapitalu ludzkiego i spolecznego oraz
ich trendéw rozwojowych w przekroju zrbéznicowan
przestrzennych, zawodowych i plei.

ocene skutkéw naplywu funduszy unijnych dla zmian
w wielko$ci zatrudnienia i jego struktury kwalifikacyjno
—zawodowej w wojewodztwie 1odzkim i w poszczegdl-
nych powiatach.

Podczas konferencje bardzo ciekawe wyniki badan przed-
stawili:
prof. zw. dr hab. Eugeniusz Kwiatkowski — ,Rola kapi-
talu ludzkiego w rozwoju gospodarczym regionu”,

Konferencja na Uniwersytecie Lodzkim

- prof. dr hab. Pawel Starosta — ,,Zréznicowanie zasoboéw
kapitatu spotecznego w regionie }6dzkim”,

- prof. zw. dr hab. Janusz Swierkocki — ,Rola funduszy
strukturalnych UE w rozwoju kapitatu ludzkiego i spo-
lecznego w regionie 16dzkim”.

W dalszej czesci konferencji zespoly badawcze przedsta-
wily interesujace wyniki badan, m.in. na temat wplywu fundu-
szy strukturalnych na jako$é kapitatu ludzkiego w wojewddz-
twie 16dzkim, zréznicowania poziomu rozwoju gospodarczego
powiatow woj. lodzkiego oraz prognoz popytu na prace w woj.
16dzkim na lata 2011-2015.

Wiecej informacji: htip://www.kls.uni.lodz.pl

(AF)

enterprise
europe
network

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki

12


http://www.kls.uni.lodz.pl/

Nr 5 (82) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

d 13 kwietnia 2012r. }6dzcy przedsiebiorcy moga zgla-
sza¢ swo6j udzial w konkursie ,E6dZz Proponuje -
Innowacyjni i Kreatywni 2012”.

Podobnie jak w latach ubieglych, konkurs stanowi czesé
realizowanego przez Urzad Miasta Lodzi projektu ,Eo6dz —
Miasto Innowacji”, ktérego celem jest wsparcie rozwoju ma-
lych i érednich przedsiebiorstw, w tym takze firm dzialajacych
w obszarze kultury i kreatywno$ci oraz inicjowanie wspolpracy
biznesu z sektorem badawczo-rozwojowym i kreatywnym.

Nagrody w Konkursie przyznawane sa w trzech kategoriach:
¢ Innowacyjny Produkt
e Innowacyjna Usluga

oraz po raz pierwszy w kategorii
e Kreatywny biznes - spolecznie odpowiedzialni

Laureatow konkursu wyloni Kapitula, w sklad ktorej
wchodza przedstawiciele Urzedu Miasta Lodzi, }6dzkich insty-
tucji otoczenia biznesu, $§wiata nauki — wiodacych l6dzkich

nocy 19/20 maja 2012r. po raz kolejny odbedzie
sie Europejska Noc Muzebw.

Milo$nikow muzedéw w todzi czeka wiele
niespodzianek. W tym roku w todzkiej Nocy Muzeow uczestni-
czy az czterdziedci jeden placowek: muzeow, galerii, koSciolow,
centrow kultury i edukacji, organizacji pozarzadowych. Kazdy
bedzie moglt wybraé co$ dla siebie z licznych atrakeji przygoto-
wanych przez t6dzkie instytucje kultury.

Muzeum Fabryki przygotowalo dla swoich gosci pocze-
stunek w formie fabrycznej stolowki, na ktdorym pojawia sie
tradycyjne polskie potrawy, takie jak placki kartoflane, racu-
chy czy chleb ze smalcem. Mini wystawa zaprezentuje historie
bar6w mlecznych w czasach PRL-u. Muzeum O$wiaty Ziemi
Lodzkiej przeniesie nas w czasy socrealizmu i przypomni, jak
wygladala szkola kilkadziesigt lat temu. Zycie codzienne
w latach 70. przypomni takze Muzeum Tradycji Niepodleglo-
$ciowych Oddzial Radogoszcz i przeniesie nas w czasy
~propagandy sukcesu”.

_=L0DZ

uczelni oraz lokalnych mediéw, sprawujgcych patronat nad
konkursem.

Nagrode gtéwna stanowi kwota 20.000 zl oraz kampania
promocyjna firmy.

Zgloszenia do konkursu przyjmowane sa do 18 maja
2012r. w Biurze Rozwoju Przedsiebiorczoéci i Miejsc Pracy
w Departamencie Architektury i Rozwoju UMEL.

Wyniki konkursu zostang ogloszone pod koniec czerwca
br. podczas ogblnopolskiej konferencji poSwieconej tematyce
innowacyjnosci.

Wiegcej informacji: www.lodzproponuje.pl, w zakladce zasady kon-
kursu

Muzeum Kinematografii przygotowalo wyjatkowy pokaz
filmu "Kocham kino", zlozonego z etiud znanych rezyserow.
Kino Polonia przez cala noc prezentowac bedzie filmy fabular-
ne i dokumentalne ze swoich zbioréw. Muzeum Bajki Se-ma-
for zaprasza zaréwno najmtodszych, jak i ich rodzicow na

pokazy filméw animowanych i towarzyszace im warsztaty.

nie przespil

deigcz do nas
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L6dzcy melomani moga spedzi¢ te wyjatkowa noc uczest-
niczac w koncertach muzyki klasycznej w Parafii Ewangelicko-
Reformowanej lub na nietypowej dla Filharmonii Lodzkiej
zabawie tanecznej Silent Disco w stuchawkach bezprzewodo-
wych.

Tradycyjnie tlumy goséci spodziewane sa w Muzeum
Kanalui ,Detka” — Oddziale Muzeum Miasta Lodzi. Fundacja
Polskich Kolei Waskotorowych i Polskie Stowarzyszenie Milo-
$nikdéw Kolei po raz kolejny zaprasza na przejazdy pociagami
waskotorowymi do Rogowa i Skierniewic. Specjalny program
zaplanowalo takze
Liztmannstadt, ktére przypomni dzieje zamknietej zydowskiej
dzielnicy w latach 1940- 1944.

zwiedzania Muzeum Getta

XIl Festiwal :
Nauki, Techniki i Sztuki w'todzi ,

www.festiwal.lodz.pl
16-23.04.2012

od hastem ,Z wiedza do sukcesu” odbyt sie w Lodzi

w dniach 16-23 kwietnia 2012r. XII Festiwal Nauki,

Techniki i Sztuki. Tegoroczny Festiwal przygotowany
byl z wielkim rozmachem - imprezy festiwalowe zorganizowaly
prawie wszystkie l6dzkie uczelnie oraz instytuty badawcze
imuzea. W programie znalazto sie ponad 300 wykladow,
pokazow, lekeji, wystepdw artystycznych, dyskusji i wycieczek
z r6znych dziedzin nauki i sztuki. W dniach 21-22 kwietnia na
terenie Manufaktury odby! sie piknik naukowy, podczas ktore-
go uczestnicy mogli wzigé udzial w pokazach i eksperymen-
tach.

Podczas oficjalnego otwarcia Festiwalu w Urzedzie Mia-
sta Lodzi tradycyjnie wreczone zostaly prestizowe wyrdznienia
,Eodzkie Eureka”. Celem wyrdznienia jest promocja tworcoOw
(lub zespoléow), ktérych osiagniecia zostaly dostrzezone
w kraju lub za granica i udokumentowane odpowiednimi
nagrodami. Co roku przyznawanych jest do 7 wyrdznien
w kategoriach: nauka, technika, sztuka.

W 2012r. Laureatami zostali:
e Andrzej Fydrych - Pracownia Malarstwa I ,Otwarta
ksiega” Akademii Sztuk Pieknych w Lodzi
e Malgorzata Szymankiewicz - Wydzial Tkaniny i Ubioru
Akademii Sztuk Pieknych w Lodzi
e prof. dr hab. Ryszard W. Kluszczynski - Wydzial Filolo-
giczny Uniwersytetu Lodzkiego
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Dla uczestnikow Nocy Muzeéw bedzie kursowat bezplat-
ny zabytkowy ,, Tramwaj muzealny”.

Po raz pierwszy Noc Muzeow odbyla sie w 1997r. w Berli-
nie. W 2001r. przeksztalcila sie w impreze ogolnoeuropejska
pod patronatem Rady Europy. Obecnie udzial w niej bierze
okoto 120 miast Europy. W Polsce Noc Muzedéw odbywa sie od
2003r. Z roku na rok do organizacji tego wydarzenia przyste-
puje wiecej miast. Muzea i galerie przygotowuja na te noc spe-
cjalne wystawy i wydarzenia, ktore ciesza bardzo duzym zain-
teresowaniem zwiedzajacych.

Wiecej informacji: http://www.noc-muzeow.pl/index.php/

noc-muzeow/wojewodztwo-lodzkie/lodz

o zespOl: prof. dr hab. Grzegorz Mloston (kierownik ze-
spohu), dr hab. Jarostaw Romanski, prof. UL, dr Marcin
Jasinski, dr Emilia Obijalska - Wydzial Chemii Uniwer-
sytetu Lodzkiego

e prof. dr hab. Adam Paszkiewicz - Wydzial Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu Lodzkiego

e zespol: prof. dr hab. Janusz Blasiak (kierownik zespo-
i), dr hab. Katarzyna WozZniak, prof. nadzw. UL,
dr hab. Tomasz Poptawski, prof. nadzw. UL, dr hab.
Tomasz Sliwinski, prof. nadzw. UL, dr Renata Krupa -
Wydzial Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu
Lobdzkiego

e dr inz. Zdzistaw Czaplicki, dr inz. Kazimierz Ruszkow-
ski - Instytut Wlokien Naturalnych i Ro$lin Zielarskich,
Oddzial w Lodzi.

Laureatom serdecznie gratulujemy! Szczegély ich osiggniec
stronie:  http:
edukacja/uczelnie/lodzkie eureka

mozna pozna¢ na uml.lodz.pl/miasto

Idea festiwali nauki narodzita sie w Unii Europejskiej
z potrzeby promocji wiedzy i zachecenia mlodego pokolenia do
jej zdobywania, wskazania roli wiedzy we wlasnym rozwoju
i karierze zawodowej. Lodzkie festiwale znakomicie wywiazuja
sie z tego zadania. Sa przy tym okazja do pokazania roli nauki
w rozwoju gospodarczym miasta i wojewddztwa oraz popula-
ryzacji osiagniec¢ 16dzkich uczelni.
Wiecej informacji: hitp://www.festiwal.lodz.pl

(AF)

14


http://uml.lodz.pl/miasto/edukacja/uczelnie/lodzkie_eureka/
http://uml.lodz.pl/miasto/edukacja/uczelnie/lodzkie_eureka/
http://www.festiwal.lodz.pl/
http://www.noc-muzeow.pl/index.php/noc-muzeow/wojewodztwo-lodzkie/lodz
http://www.noc-muzeow.pl/index.php/noc-muzeow/wojewodztwo-lodzkie/lodz

Nr 5 (82) 2012 Biuletyn Informacyjny
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

KONFERENCJE, SEMINARIA, DEBATY

Akademia
Przedsigbiorcy

Kredyt Bank i Gazeta Prawna zapraszajg do udzialu w cyklu konferencji ,Akademia
Przedsiebiorcy” poswieconych tematyce praktycznych metod budowania wartoSci
firmy, skutecznego zarzadzania ryzykiem, tworzenia strategii firmy, zarzadzania personelem
ipodnoszenia konkurencyjnoéci przedsiebiorstwa. Celem organizowanych spotkan jest
dostarczenie wiedzy i narzedzi, ktére pozwola przedsiebiorstwu zdoby¢ przewage konkurencyjna.

Jednocze$nie mito nam poinformowaé, ze jednym z patronéw tych spotkan jest Fundacja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci.

Pierwsze ze spotkan w naszym wojewodztwie odbylo sie 12 kwietnia 2012r. w Skierniewicach i dotyczylo tworzenia strategii
firmy oraz roli pracownikéw w realizacji celow strategicznych.

Terminy i tematyka kolejnych spotkan:
25.04.2012r. Piotrkéw Trybunalski — Zarzadzanie strategiczne
18.05.2012r. L6dzZ — Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Wiecej informacji: www.akademia-przedsiebiorcy.pl, www.gazetaprawna.pl/konferencje/akademia-przedsiebiorcy

: ; towarzyszenie Innowacyjna Polska Wschodnia zaprasza na

VI. Miedzynarodowe Forum Dni Nauki i Technologii oo R
Polska-Wschéd % DNI NAUKI

| TECHNOLOGII |
w dniach 21—23 maja 2012r. w Bialymstoku. 4 POLSKA-WSCHOD

Celem Forum jest rozszerzenie miedzynarodowej wspoélpracy pomiedzy
krajami Unii Europejskiej a krajami wschodnimi, przede wszystkim Biatorusig
i Ukraing, w szczeg6lnoéci w ramach Partnerstwa Wschodniego.

Program Forum obejmuje m.in.:
* sesje 1 warsztaty naukowo-techniczne,
* spotkania partnerskie,
* konkurs na szczegoblnie cenne oferty wspolpracy i prezentacje.
Forum jest skierowane do:
* instytucji otoczenia biznesu zainteresowanych udzialem w Partnerstwie Wschodnim,
* centrow B+R i MSP zainteresowanych wspélpraca biznesowa,
* partneréw zainteresowanych tworzeniem wspolnych projektow, szczeg6lnie w ramach inicjatywy EUREKA i 7.PR,
* innowacyjnych firm oferujacych nowe technologie i innowacyjne produkty,
*  centrow transferu technologii,
* klastrow i parkow technologicznych
z Unii Europejskiej i krajéow Europy Wschodnie;j.

Wiecej informacji: www.bestofeast.mwci.eu
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TARGI, GIELDY, MISJE

O $rodek Enterprise Europe Network w Parku Naukowo-
Technologicznym Tehnopolis w Iasi (Rumunia) i lokalni
partnerzy sieci zaangazowani w dzialalno$¢ turystyczna zapra-
szaja firmy z branzy turystycznej i dziennikarzy do udzialu w
imprezie
Mozliwosci inwestycji w turystyke w potnocno-
wschodniej Rumunii
w dniach 11-13 maja 2012r. w Iasi, Rumunia.

Podczas imprezy odbedzie sie konferencja na temat po-
tencjatu turystycznego regionu, seminaria tematyczne, gietda
kooperacyjna, wystawa tradycyjnych produktéow i dan, zwie-
dzanie miejscowych atrakeji turystycznych.

Wiecej informacji: htip://www.tehnopol-is.ro/index en.html

P olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci zaprasza
przedstawicieli firm, instytutéw badawczych i szkét wyz-
szych do udzialu w miedzynarodowej gieldzie kooperacyjne;j
SEEAC 2012 dla branzy zréownowazonego
budownictwa, ochrony srodowiska i odnawialnych
zrodel energii
w dniach 23-24 maja 202r. w Visteras, Szwecja.
Podczas gieldy odbeda sie seminaria branzowe. Dla
uczestnikéw zorganizowana bedzie wizyta studyjna.
Wiecej informacji: http://www.een.org.pl/index.php/targi-misje-
i-gieldy-kooperacyjne/articles/seeac.html

P olska Agencja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci wraz
z Warszawskim Biurem Handlowym w Taipei zapraszaja
firmy do udziatlu w misji handlowej na
Targi branzy medycznej Medicare Taiwan 2012
i

Targi dotyczqce opieki nad osobami starszymi
SenCare 2012
w dniach 14 - 17 czerwca 2012 1.

Kazdy przedsiebiorca, ktéry wezmie udzial w misji,
otrzyma bezplatnie wejéciéwki na Medicare 2012 oraz Sen-
Care 2012. Istnieje mozliwo$¢ dofinansowania udzialu
w targach.

Wiecej informacji: hitp://www.een.org.pl/index.php/targi-misje-

i-gieldy-kooperacyjne/articles/targi-branzy-medycznej-medicare-

2012-tajwan-14-17-czerwca-2012-r.html
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M inisterstwo Gospodarki RP zaprasza polskich przedsie-
biorcéw do udzialu w
Polsko-Tureckim Forum Gospodarczym
16 maja 2012r. w Warszawie.

Forum otworza wicepremier, minister gospodarki Wal-
Pawlak i gospodarki Turcji Zafer
Caglayan. Podczas Forum w ramach zorganizowanej wielo-
branzowej gieldy kooperacyjnej przedstawiciele polskich
i tureckich firm beda mieli mozliwos¢é:

demar minister

® nawiazaé i wzmocni¢ kontakty biznesowe z zagranicz-
nymi przedsiebiorcami,
® zapoznal sie z nowymi i innowacyjnymi pomystami
i technologiami,
® wymienié¢ sie doSwiadczeniami z zagranicznymi przed-
stawicielami biznesu.
Udzial w Forum jest bezplatny. Aby zglosi¢ swoj udzial

nalezy zarejestrowaé sie na stronie hitp://www.mg.gov.pl

node/15726.

NSME (International Network for SMEs) - miedzynaro-
dowa sie¢ dla MSP i Korea INNOBIZ Association zapra-
szaja przedsiebiorcow do udzialu w trzech imprezach poéwie-
conych promocji miedzynarodowego transferu innowacji:
e 9. Targach Zaawansowanych Technologii - WTA
(World Technopolis Association) Hi-Tech Fair,
¢ 8. dorocznym spotkaniu INSME
pod hastem
Zréwnowazony wzrost z innowacjami: budowa
sieci konkurencyjnych MSP — Otwérzcie drzwi,
oraz
e Innobiz Global Tech-Biz Forum
w dniach 22-25 maja 2012r.w Daejeon, Korea.
Jednocze$nie odbedzie sie bezplatna gielda kooperacyjna b2b
Innobiz Global Tech-Biz Partnering 2012
dla firm z branzy informatyki, ochrony §rodowiska, bio- i na-
notechnologii.

Wiecej informacji: hitp://www.annualmeeting2012.insme.orgq,

index.php/organisers,

®
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C entrum Obshugi Przedsiebiorcy Urzedu Marszatkowskiego w Lodzi @ ) CentrumObstu g iPrzedsi e bio rcy

na konferencje
4 lata wsparcia ze srodkéw Unii Europejskiej dla gospodarki regionu tédzkiego
— podsumowanie i implikacje na przyszlosé
2 kwietnia 2012r. w Lodzi.

www.cop.lodzkie.pl/index.php/aktualnosci/986-czteroletnie-osiagniecia-perspektywy-na-przyszlosc.html

Wiecej informacji: hiip:

Centrum Informacji o Euro (CIE) Narodowego Banku Polskiego na wyklad otwarty Anny Gorskiej, bylego pracownika
Komisji Europejskiej i eksperta NBP w zakresie europejskiego prawa bankowego

Europejski System Bankow Centralnych: geneza, zadania, rola NBP

17 kwietnia 2012r. w Lodzi.

Kolejne spotkanie z cyklu ,,Porozmawiajmy o euro” odbedzie sie w CIE 22 maja 2012r.

www.nbportal.pl/pl/np/euro/cie/w najblizszym czasie/europejski system bankow centralnych

Wiecej informacji: htip:

P olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci na XII Forum Edukacyjne dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw
Wspieramy dobre zarzqdzanie
18 kwietnia 2012r. w Warszawie.
Dla osob, ktére nie mogly wziaé udzialu, konferencja byla transmitowana on-line na stronie internetowej PARP

www.parp.qgov.pl.

Wiecej informacji: hittp://www.parp.gov.pl/index/more/26138

entralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy na konferencje w ramach inauguracji ogélnoeuropejskiej
kampanii EU-OSHA
Partnerstwo dla prewencji (modul I)
Bezpieczne magazynowanie i transport chemikaliéw (modutl 1)
25 kwietnia 2012r. w Poznaniu

podczas Miedzynarodowych Targéw Ochrony Pracy, Pozarnictwa i Ratownictwa SAWO. M
Przypominamy przedsiebiorcom, ze w Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci mozna zamowic¢ | B
bezplatnie materialy promocyjne kampanii Partnerstwo dla prewencji. m&rx’ UM FRACY

Wiecej informacji: hitp://www.ciop.pl/26301.html
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OFERTY KOOPERACJI

cip
undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osSrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. uslugi

w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie

internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. 20120103023 Dunska firma specjalizujaca sie 7. 20120104006 Wegierska firma specjalizuje sie
w elektronicznych systemach zapo- w nowoczesnych metodach dekora-
biegania uszkodzeniom doméw cyjnego wystroju wnetrz (efekt fre-
iupraw powodowanym przez zwie- skow, dekoracja wnetrz, tatuaze
rzeta, projektuje i produkuje syste- $cienne, naklejki Scienne) poszuku-
my, ktére monitoruja, rejestruja je do wspdlpracy firm zaintereso-
iodstraszajg za pomoca emisji roz- wanych franczyza lub partneréw
nego rodzaju halasu, nie stwarzajac handlowych do dystrybucji produk-
zagrozenia dla zdrowia zwierzat. tu i technologii.

Firma poszukuje agentéw/dystry-
butoréow. 8. 20120111015 Slowenska firma, producent zna-

2. |20120117002 Dunska firma, dystrybutor artyku- kéw drogowych, skiadanych mobil-
6w promocyjnych i produktéw po- nye h bloka,d drogowych oraz wypo-
krewnych (np. dhigopisy, breloki sazenia drog (np. dla placéw budo-
. S - luster drogowych typu INOX)
ipamieci USB), poszukuje produ- WY : gowycl Lyp

, < A S poszukuje posrednikéw handlo-
centow i dostawcow pamieci USB. h( dstawicieli lub dvstrvbu-
Firma oferuje sprzedaz artykulow :\(I)};f’)w)pggjislsy Vs;erjnlialrlly u}éii?ll()\l:z
promocyjnych z logo Klienta. sprzedazy/nabycia firmy lub jej

3. |20120112030 Hiszpanski wiodacy producent pro- czeSci, a takze mozliwoSci wejscia
duktéw niemowlecych i dzieciecych w porozumienie joint-venture.
oraz akcesoriow meblowych dla
dzieci poszukuje dystrybutoréw. 9. |20120111010 Stowenska firma z branzy instalacji

elektrocieplowniczych i energii od-

4. |20120111016 Wegierska firma, procent wysokiej nawialnych poszukuje partneréow
jakosci odziezy fitness, poszukuje biznesowych do wspdlpracy na polu
posérednikéw handlowych (agentow, technologii przyjaznych dla $rodo-
przedstawicieli, dystrybutoréw). wiska oraz odnawialnych zrodet

energii. Firma oferuje franczyze,

5. |20120111008 Wegierska spolka dzialajaca w sek- wejscie w spotke joint venture, koo-
torze turystyki medycznej peracj¢ oraz podwykonawstwo/
(specjalizacja — leczenie luszczycy) outsourcing (produkeja, ustug).
oferuje ustugi hotelowe i gastrono-
miczne, poszukuje partneré6w do 10. | 20120109012 Slowenska firma specjalizujaca sie
joint venture ze stabilng sytuacja w skladaniu i montowaniu kompo-
finansowg oraz posiadajacych zaple- nent6w elektronicznych NAD (New
cze finansowe na ewentualne re- Acoustic Dimension), dopasowywa-
monty budynku hotelowego. niu i recznym wstawianiu standar-

- . - dowych komponentéow elektronicz-

6. |20120105009 We;gle}“ska ﬁrma‘ §pec3allzu3.§ca sie nych, lutowaniu przy pomocy lutow
w obrébce I.net‘ah i prod}lkcp Wyro- zgodnych z dyrektywa RoHS, pro-
béw ze stali nierdzewnej poszukuje dukeji plytek obwodéw drukowa-
posrednikow handlowych, agentéw, nych (PCB) oraz w rozwoju zespo-
przedstawicieli i  dystrybutorow. 16w plytek drukowanych, narzedzi
Firma oferuje ushige podwykonaw- isprzetow oferuje ushlugi posre-
stwa i outsourcingu, poszukuje dnictwa oraz porozumienia joint
partneréw do kooperacji. venture.

_—
enterprise ®
euror[')Je I;'(/,i[j
network LN

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki

18




Nr 5 (82) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Seniorze, zaktywizuj sie sam!

eoretycznie wiosna 2012 trwa juz od ponad miesigca.

W praktyce jest to raczej niekonczace sie, zimne przed-

wio$nie. Mimo to powialo optymizmem, dni sg dluzsze,
sprzyjaja naszej wiekszej aktywnos$ci. Chetniej wychodzimy
z domu, przebywamy na Swiezym powietrzu czy uprawiamy
nordic walking. Wiosna sprzyja tez obfitoSci imprez kultural-
nych Nasze miasto jest tego doskonalym przykladem.

Za nami Miedzynarodowy Festiwal Mody — FashionPhi-
losophy i szereg imprez towarzyszacych, XII Festiwal Nauki,
Techniki i Sztuki, wkrétce Juwenalia lodzkich uczelni, Swieto
Lodzi, a takze Noc Muzebw.

To tylko maj, jeden miesiac w roku, a co z reszta?

Unia Europejska oglosila rok 2012 Europejskim Rokiem
Aktywnosci Os6b Starszych i Solidarnoéci Miedzypokolenio-
wej. Takze Swiatowy Dzien Zdrowia, obchodzony 7 kwietnia,
poéwiecony byl zjawisku starzenia sie spoleczenistw. Ponadto
Senat RP podjat uchwale o ustanowieniu 2012r. Rokiem Uni-
wersytetow Trzeciego Wieku. Tak wiec praktycznie caly rok
pod znakiem osdb starszych. I bardzo dobrze, ale co z tego
wynika?

Znajduje to odbicie np. w ofercie handlowej. O ile jeszcze
niewiele lat temu starsze pokolenie bylo grupa niemal ignoro-
wanag, to teraz reklamy firm farmaceutycznych przescigaja sie
w propozycjach suplementéw diety na stawy, serce czy pamied,
a w drogeriach czekaja kremy przeciwzmarszczkowe dla
wszystkich grup wiekowych, z 65+ wlacznie. Standardowa
oferta sg telefony komérkowe z duzymi klawiszami, czy nowo-
czesne aparaty stuchowe.

Jak wida¢, biznes do$é zywo reaguje na zmiany demogra-
ficzne. A co w Europejskim Roku Aktywno$ci Os6b Starszych
i Solidarnoéci Miedzypokoleniowej maja do zaproponowania
instytucje rzadowe?

Rzad, wiadomo, chce zaktywizowaé starsze pokolenie
zawodowo i proponuje mu prace do 67 roku zycia. Potem, bio-
rac pod uwage rosnaca dlugosé¢ zycia, pozostaje jeszcze wiele
lat, by cieszy¢ sie godna(?) emerytura i dalej sie ksztalcic.

Bo teraz uczymy sie przez cale zycie, lifelong learning...

Czego zatem moga i powinny uczy¢ sie osoby starsze? Na przy-
klad — aktywnego starzenia sie. Dzi§ nie wypada starzeé sie

FELIETON

biernie. Nie wystarczy potozy¢ w oknie poduszke, oprzec sie
wygodnie i obserwowac zycie innych. Starzec trzeba sie aktyw-
nie. Aktywnie, czyli jak? Jakie mozliwosci czekaja na chet-
nych?

Sprawdzamy w Internecie, propozycji niewiele. Tym bar-
dziej warto zauwazy¢ oferte t6dzkich doméw kultury i ich Klu-
béw Seniora (htip:
-artykuly,147414,1.html), z wieloma bezplatnymi zajeciami
i atrakcjami.

wwuw.fakt.pl/Seniorze-nie-siedz-w-domu

A teraz oficjalna strona internetowa Europejskiego
Roku Aktywno$ci Os6b Starszych i Solidarnoéci Miedzypo-
koleniowej (htip:
na rowniez w jezyku polskim.

europa.eu/ey2012/ey2012.jsp), dostep-

Na stronie gléwnej znajdujemy wyjaénienie, na czym
polega aktywne starzenie sie, a nastepnie mozna sprawdzic
propozycje dla senioréw przygotowane przez poszczegdlne
kraje Unii Europejskiej. Z Polski - garstka propozycji,
stlownie trzy (wedlug stanu na 24 kwietnia), zadna z nich
nie obejmuje wojewddztwa todzkiego.

Jest koniec kwietnia, jedna czwarta roku za nami. By¢
moze tych propozycji z czasem przybedzie, jednak na razie
nie wyglada to optymistycznie. Tak wiec idea chwalebna,
ale realizacja, jak zwyKle...

Co majg zrobi¢ osoby, ktérym odpowiada koncepcja
aktywnego starzenia sie i nie chcg poprzesta¢ na opiece nad
wnukami? Jak widaé¢, musza przede wszystkim liczy¢ na
siebie i wlasne pomysly. I i§¢, na przyklad, na uniwersytet,
oczywiScie trzeciego wie-
ku, ktérych niepostrzeze-
nie powstalo w Polsce
ponad 350.

Czyli, seniorze, zaktywizuj
sie sam!

Anna Frontczak

enterprise
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterpnse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
glej{\(:/g?‘k bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Malgorzata Zawadka (red.), Firma w rodzinie czy rodzina w firmie. Metodologia wsparcia firm rodzinnych,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2012

To obszerne opracowanie jest efektem projektu realizowanego wspdlnie przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo$ci i stowarzyszenie
Inicjatywa Firm Rodzinnych. Gléwnym celem projektu bylo wsparcie firm rodzinnych w przezwyciezaniu trudnosci, ktore wynikaja z ich
rodzinnego charakteru oraz u§wiadomienie im ich potencjatu.

We wszystkich krajach §wiata firmy rodzinne odgrywaja wazna role. Jak wynika z badania PARP, firmy rodzinne stanowia 36% wszystkich
podmiotéw sektora mikro-, matych i érednich przedsiebiorstw (MMSP) w Polsce, zatrudniaja ponad 25% pracownikéw sektora MMSP
i odgrywaja istotna role w gospodarce. Jesli dodaé do tych wynikéw jednoosobowe dzialalno$ci gospodarcze, nie objete badaniem PARP,
a ktére w innych krajach zaliczane sa do firm rodzinnych, wowczas udzial firm rodzinnych w sektorze MMSP w Polsce wyni6slby 78%.
Mimo tak znacznego udzialu w ogoélnej liczbie firm, przedsiebiorczo$¢ rodzinna nie jest dostrzegana jako specyficzna grupa firm. Brak jest
skierowanej wlaénie do tych firm oferty szkoleniowej, ktéra pomoglaby w codziennych wyzwaniach.

Adresatem opracowania s3 instytucje otoczenia biznesu, w tym firmy szkoleniowe, dla ktérych moze by¢ ono inspiracja do tworzenia oferty
edukacyjnej dla firm rodzinnych.

Jednym z recenzentéw opracowania byl prof. Jan Jezak z Uniwersytetu Lodzkiego.

Przedsiebiorstwa spin off. Zjawisko komercjalizacji technologii i wiedzy naukowej, Polska Fundacja
Osérodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,,0IC Poland”, Lublin 2012

+W nowoczesnym spoleczenistwie uczelnie wyzsze nie sa juz tylko osrodkami badawczymi, stanowiacymi wylacznie zaplecze dziatalnosci
dydaktycznej, ani tez instytucjami zapewniajacymi proces ksztalcenia studentéw, specjalistow, czy przyszlej kadry gospodarki. Nabieraja
znaczenia dopiero wowczas, kiedy stwarzaja warunki do wykorzystania potencjatu intelektualnego, wiedzy oraz pomystow pracownikow
nauki. Uczelnie sa najbogatszym zrédlem nowych idei, tam ksztaltuja sie mysli, przekazywana jest wiedza, prowadzone sa réznorodne
badania. To wlaénie na uczelniach rodza sie nowe pomysly, ktére moga stanowic¢ inspiracje do uruchomienia dzialalnosci gospodarcze;j.
Niewykorzystanie tych ogromnych mozliwos$ci byloby zaprzepaszczeniem cze$ci potencjatu rozwoju gospodarczego kraju.” (ze Wstepu, str. 3)
Publikacja, efekt projektu ,Akademia PrzedsiebiorczosSci” realizowanego przez Polska Fundacje Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospo-
darczego ,OIC Poland”, przedstawia zagadnienia przedsiebiorczoéci akademickiej, glowne elementy systemu transferu technologii i ko-
mercjalizacji wiedzy, marketingowe aspekty tworzenia przedsiebiorstwa, procedure zakladania i prowadzenia dzialalnosSci typu spin off
oraz bariery rozwoju przedsiebiorczoéci akademickiej. Ostatni rozdzial zawiera charakterystyke todzkiego $rodowiska akademickiego
w kontekscie tworzenia przedsiebiorstw spin off oraz podejmowanych dziatah wspierajacych rozwéj sektora B+R.

Ponadto wszystkim zainteresowanym tematyka ksztalcenia zawodowego polecamy dwumiesieczniki wydawane przez Instytut Europejski

w Warszawie:

Kierownik Szkolenia Praktycznego
Ksztalcenie Zawodowe

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30 - 12.00i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)

Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zespot FRP
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