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Lodzki przemysl wldékienniczy i odziezowy

w okresie transformacji

ransformacja systemowa to “przejécie od gospodarki

centralnie planowanej do gospodarki rynkowej,

obejmujace zmiane ustroju politycznego oraz tworze-
nie rynkowych warunkéw funkcjonowania wszystkich
[podkr. autora] podmiotéw gospodarczych tj. przedsiebiorstw,
jednostek budzetowych i gospodarstw domowych”:.

Z poczatkiem 1990r. rozpoczelo sie wdrazanie ,planu
Balcerowicza”. ,,Plan” zakladal powstrzymanie inflacji, dopro-
wadzenie do rownowagi rynkowej, wolno$¢ w obrocie gospo-
darczym oraz szybka prywatyzacje. Silny bodziec do zmian
w gospodarce dala ustawa z 1988r., zainicjowana przez rzad
M. Rakowskiego, o podejmowaniu dzialalno$ci gospodarcze;j.

Ustawy wspierajace ,,Plan” przyczynily sie do zréwnowa-
zenia rynku i szybkiego usuwania niedoboréw rynkowych
wystepujacych w gospodarce socjalistyczne;j.

Sukeesy te okupione zostaly duzymi kosztami spoteczny-
mi i gospodarczymi. Analizujac dane GUS z lat 1990—2005
mozna zauwazy¢, ze juz w pierwszym roku realizacji ,,Planu”
nastapil spadek produkeji 0 25%, a w nastepnym o dalsze 12%.
W niektérych sektorach spadek siegal 45-50%. Wystapilo
masowe bezrobocie (15%—26%). Wzrost cen paliw i surowcow
pociggnal za soba wzrost kosztow produkeji. Otwarcie
krajowego rynku i konfrontacja polskich artykuléow z wyroba-
mi zachodnimi spowodowalo zwiekszone zakupy towardéw
importowanych, poglebiajac tym samym klopoty krajowego
przemyshu.

Przemysl wldkienniczy i odziezowy
w okresie transformacji

Transformacja polskiej gospodarki zadecydowala o gle-
bokich zmianach w przemysle wldkienniczym i odziezowym.

Proces zmian zdynamizowany zostal w chwili podpisania
Porozumienia Tekstylnego (ATC)? w styczniu 1995r. i wypel-
nienia przez Polske postanowien uwalniajacych handel

wyrobami wlékienniczymi i odziezowymi. Dzieki postanowie-
niom Ukladu Europejskiego3, w 1998r. Polska uzyskata dostep
do rynku Unii Europejskiej dla wyroboéw wildkienniczych
i odziezowych. W warunkach tworzonej strefy wolnego
handlu, oznaczalo to redukowania do zera stawek celnych oraz
likwidowanie limitow iloéciowych. Na zasadzie wzajemnoSci,
z dniem 1 stycznia 2005r. nastapila likwidacja wszystkich
klauzul ochronnych stosowanych podczas obowigzywania
Porozumienia Wielowltoknowego (MFA) w latach 1974—1994.

Niekontrolowany import wyrobow z krajow azjatyckich
spowodowal gwaltowny spadek cen artykuléw odziezowych
i wlokienniczych, a w konsekwencji likwidacje tysiecy
przedsiebiorstw nie bedacych w stanie sprosta¢ konkurencji
cenowej. Podobny los spotkal przedsiebiorstwa z terenu Lodzi
i wojewddztwa todzkiego.

Najbardziej przedsiebiorczy pracownicy likwidowanych
przedsiebiorstw zmuszeni zostali do podjecia odwaznej decy-
zji, albo zasili¢ szeregi bezrobotnych, albo podjgé samodzielng
dzialalno$¢ gospodarcza. Polski przemyst wlokienniczy i odzie-
zowy do polowy lat 9o. XX wieku dostarczal 20% warto$ci
eksportu towaréw przemystowych sprzedawanych na rynek
Wspblnoty Europejskiej. Eksport odziezy do WE w latach
1992—1995 rost w tempie 20% rocznie. Tak zwany ,przerob
uszlachetniajacy” dla przemyshu odziezowego stanowil swoista
rekompensate za utrate rynku Zwigzku Radzieckiego.
W 1992r. Polska byla najwiekszym dostawcg odziezy dla
krajow WE, a eksport uszlachetniajacy przekraczal 80% catego
eksportu odziezy. Niekorzystne tendencje daly o sobie
wyraznie zna¢ od 1996r. E. Maczynska4 podaje, ze produkcja
tkanin w tym roku byla czterokrotnie nizsza niz w roku 1975.
W przeliczeniu na 1 mieszkanca Polski w 1996r. wyproduko-
wano 5,5 mb tkanin bawelianych i bawelnopodobnych. Byt to
poziom nizszy niz w 1946r. Przemysl wldkienniczy i odziezowy
zaczal odczuwac skutki braku $§rodkéw na inwestycje. Wedlug

1. M. Nasitowski, Transformacja systemowa w Polsce, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 1995, s. 17

2. Porozumienie okreslito sposob stopniowej, rozlozonej na lata (do korica 2004r.) integracji zasad handlu towarami wiékienniczymi i odziezowymi oraz zobowiazy-
wato cztonkéw Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) do likwidacji z koicem 2004r. wszystkich ograniczeri natozonych na obrét tymi produktami w czasie obowia-
zywania Porozumienia Wielowtékowego. Tekst ATC dostepny na stronie: www.wto.org/english/tratop_e//tekstil_e/texintro_e.html

3. Uklad Europejski (Europe Agreement ) o stowarzyszeniu Polski ze Wspdlnotami Europejskimi, podpisany 16 lutego 1991r., wszedl w zycie 1 lutego 1994r. Opubliko-
wany zostal w Zatgczniku nr 11 do Dz. Ustaw RP, poz.38, z 1994r. oraz w Dzienniku Urzedowym Wspolnot Europejskich - O] L 348/93. W czesci 11l Uktadu zawar-

to zapisy dotyczace zniesienia cet importowych na towary pochodzace z Polski.

4. E. Maczyniska, Przemyst lekki na liscie 500 najlepszych przedsigbiorstw przemystu przetwérczego w 1997 roku w: Wyzwania rozwojowe przemystu lekkiego w kontekscie integracji

z UE, £6dz 1998, 5.149

enterprise
europe
network

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki



file:///J:/BIULETYN/6(83)2012/Materiały%20OK/Duże/www.wto.org/english/tratop_e/tekstil_e/texintro_e.html

Nr 6 (83) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

danych GUS stopien zuzycia maszyn i urzadzen w 1977r.
u producentéw tkanin wynosit 77,5%, za§ w przemysle
odziezowym 56%. Nastapil spadek sprzedazy krajowe;j,
a w 1999r. spadek eksportu. W 2003r. stanowil on juz tylko
0,7% warto$ci towaréw kierowanych do Unii Europejskiej.
Od 1 stycznia 2005r. zniesiono kontyngenty obowiazujace
w imporcie, co dla sektora wldkienniczo-odziezowego stanowi-
lo nie lada zagrozenie. Przystapienie Chin do Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) w 2002r. bylo sygnalem ostrze-
gawczym dla polskich przedsiebiorstw, ktore w wiekszoéci
przypadkow sygnal ten zlekcewazyly.

,Wojna cenowa” ze sprowadzanymi po zanizonych
cenach wyrobami azjatyckimi wyniszczala zasoby finansowe
przedsiebiorstw. Koszty produkeji wiekszoSci wyrobow byly
wyzsze niz surowce niezbedne do ich wytworzenia. Wielu
politykow gotowych bylo poswieci¢ przemyst wldkienniczy
w imie ,lepszej pozycji negocjacyjnej” w rozmowach z agenda-
mi UE. Ze wzgled6w politycznych godzono sie na niekorzystne
warunki prywatyzacjis, a tak zwani ,inwestorzy strategiczni”
w wiekszo$ci przypadkéw nie wywiazywali sie ze swoich
zobowigzan, doprowadzajac do likwidacji przedsiebiorstw.

Jakkolwiek ciggle spada liczba przedsiebiorstw wlokien-
niczych i odziezowych, to przemysly te zatrudniaja obecnie
ponad 34% aktywnej sily roboczej Lodzi i regionu.
W wojewddztwie t6dzkim na dzien 31.12.2010r. zarejestrowa-
nych bylo w systemie REGON 10.577 przedsiebiorstw pracuja-
cych w przemyséle lekkim.

Mimo upadku wielu przedsiebiorstw, przemyst wldkien-
niczy nadal dysponuje duzym potencjalem produkeyjnym
i naukowym. W minionych latach wladze Lodzi i regionu
wrecz demonstrowaly swoja nieche¢ do wldkiennictwa, traktu-
jac go jako wstydliwa przeszloéc. W strategii Klastra Lodzkie-
go, majacego by¢ siecia wspélpracy w zakresie innowacji
w regionie, przemysl wldkienniczy postrzegany jest jako
zbedny balasts.

Zle zrozumiane zostaly sygnaly dochodzace z innych kra-
jow, informujace o zmniejszaniu liczby zatrudnionych w prze-
mys$le widkienniczym. W latach 1991-2001 w pietnastu kra-
jach UE sektor utracit 85 000 miejsc pracy. Mimo zmian
zachodzacych w strukturze swiatowej produkcji i handlu wyro-
bami tego przemystu, nie ma jednak kraju, w ktérym sektor

Lodzki przemyst widkienniczy i odziezowy w okresie transformacji

wldkienniczy bylby zlikwidowany. W samej Unii Europejskiej
w 2006r. funkcjonowalo 186,5 tys. przedsiebiorstw, zatrudnia-
jacych lacznie 2.624 mln pracownikéw. Nadal kraje takie jak
Belgia, Holandia, Wlochy czy Niemcy dysponuja nowocze-
snym i rozwijajacym sie przemystem widkienniczym?.

W Lodzi i regionie zlekcewazono olbrzymi potencjal
wiedzy8, jakim dysponuja przedsiebiorcy oraz ludzie nauki,
pracujacy na rzecz przemystu wlokienniczego i odziezowego.
Odbiorcami przemystu witokienniczego sa wszystkie sektory
gospodarki, stuzba zdrowia oraz zwykli obywatele, potrzebuja-
cy zdrowej, bezpiecznej i eleganckiej odziezy oraz materialow
wyposazenia mieszkan.

Nowy etap transformacji przemyslu
wldkienniczego i odziezowego

Préby poprawy sytuacji przemyshu wldkienniczego byly
systematycznie podejmowane przez instytucje i $rodowiska
gospodarcze. Klimat polityczny, brak Srodkéw finansowych,
niewiara w sukces i mozliwos$ci polskich przedsiebiorcow oraz
niski stopienn wspdlpracy z o$rodkami naukowo-badawczymi
to przyczyny braku efektow podejmowanych dzialan. W woje-
wodztwie lodzkim sytuacja zaczela sie zmienia¢ w trakcie
opracowywania Regionalnej Strategii Innowacji (RSI LORIS).
Woéwezas to jako jeden z obszaréw kompetencji wojewddztwa
wskazano przemyst wldkienniczys. Naukowcy 16dzcy wlaczyli
sie do dzialan Europejskiej Platformy Technologicznej dla
Przyszloéci Tekstyliow i Odziezy. Prace Platformy Europejskiej
koncentruja sie wokot trzech hasel: odejscie od produkeji kla-
sycznych form materialéw wibkienniczych, poszukiwanie

5. J.Tittenbrun, Z deszczu pod rynng. Meandry polskiej prywatyzacji, Zysk i S-ka, Poznan 2007

6. Strategia rozwoju klastra w Lodzi i planowanie jej wdrozenia. Posiedzenie Rady Konsultacyjnej, Urzad Miasta Lodzi, 21.09.2005r.

7. J. Brzozowski, Swiatowy przemyst widkienniczo-odziezowy, Biuletyn Euro Info dla matych i srednich przedsigbiorstw, nr 2 (98), PARP, Warszawa 2008, s. 19-23

8. 1. Krucinska, Diagnoza potencjatu jednostek badawczo - rozwojowych i procesu komercjalizacji badasi, Instytut EEDRI przy SWSPiZ, £.6dz 2007
9. Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Eédzkiego RSI LORIS 2005-2013, £6dz 2004, s. 19-23
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todzki przemyst wiokienniczy i odziezowy w okresie transformacji

4,
Foto: www.microsoft.com

zastosowan materialbw  wlbkienniczych

alternatywnych
w réznych dziedzinach gospodarki oraz zmierzanie do zakon-
czenia ery masowej produkeji i rozpoczecie ery personalizacji

produktéw?e,

Z trudem, ale systematycznie, lddzcy przedsiebiorcy
wymieniaja stary park maszynowy. Najczesciej odbywa sie to
przez wykorzystanie wlasnych srodkéw finansowych, rzadziej
przy pomocy S$rodkéw unijnych czy kredytéow bankowych.
Banki niechetnie
reprezentujacym przemysl wlékienniczy. Realizacja projektu

udzielaja pozyczek przedsiebiorcom

sIransformacja przemyshi wlokienniczego z pracochlonnego
w naukochlonny” jako konsekwencja zapiséw zawartych w RSI
LORIS, stala sie impulsem do wspoélpracy nauka — przemysl.
Powstala propozycja strategii transformacji
wlokienniczego!.

przemyshu

Klaster Innowacyjnego Przemyslu i Mody stara sie
wspiera¢ rozw6j przemystu wildkienniczego i odziezowego.
Odbywaja sie Targi ,Fashion Week”, rozwija sie ,,Szwalnia” —
branzowa impreza wystawiennicza i konkurs dla projektan-
tow ubioréow ,Zlota Nitka”. Prowadzone sa prace nad
unowocze$nieniem metod i treSci nauczania dla potrzeb
nowoczesnego przemystu wldkienniczego. Szerzej otwieraja sie
bramy zakladéw dla mlodziezy i studentéw zainteresowanych
praca w zawodach wldkienniczych.

Przemysl wlokienniczy i odziezowy przestaje by¢ kojarzo-
ny z niskimi technologiami i §mialo wkracza na tereny dotych-
czas zarezerwowane dla przemystéw wysokich technologii.
Gléwne kierunki to: specjalistycznych ~ wlokien
i kompozytéw na bazie wlbkien, biomaterialy i ekologiczna ich
obrobka, inteligentne wyroby wiokiennicze, zintegrowane

rozwoj

metody zarzadzania jako$cig i cyklem zycia produktu. Konsor-
cjum instytutéw i uczelni technicznych realizuje projekt pod
nazwa ,Nowoczesne technologie dla przemystu wldkiennicze-
go. Szansa dla Polski”. Jest on potwierdzeniem zywotno$ci
i aspiracji wlokiennictwa. Realizowane s3 projekty zwiazane
z rozwojem nowoczesnej edukacji dla potrzeb innowacyjnego
przemyshu wldkienniczego. Fundacja Rozwoju Przedsiebior-
czoSci wraz ze partnerami z Czech, Hiszpanii, Wtoch i Portuga-
lii realizuje projekt REQTEXTIL, zwigzany z potrzeba
przekwalifikowania pracownikéw przemyshu wldkienniczego.

W ocenie wlokiennictwa panuje swoista dychotomia:
z jednej strony traktuje sie te cze$é przemyshu jako kltopotliwy
~garb” psujacy wizerunek Lodzi, z drugiej za$ oczekuje
poprawy konkurencyjnosci, bez aktywnego wsparcia wiadz
lokalnych. Przyszlo$é nalezy do przedsiebiorcow wdrazajacych
innowacyjne rozwigzania w procesie produkecji i handlu,
chetnie wspolpracujacych ze §wiatem nauki.

Przewidywany kierunek transformacji wldkiennictwa w Lodzi
iregionie to:

- rozw6j badan naukowych i absorpcja innowacyjnych
rozwigzan przez przemysl,

- rozw6j wykwalifikowanych kadr i zapotrzebowania na
wiedze,

- rozwolj systemu interaktywnych powigzan na linii nauka
— przemysl,

- rozwdj innowacyjnych form edukacji i ksztalcenia
zawodowego,

- edukacja spoleczenstwa poprzez rozwijanie kontaktow

i wiezi ze spoleczefistwem regionu, naturalnym

sprzymierzeficem w zmianie wizerunku przemyshu.

L6dz i region maja szanse, by staé sie europejskim
centrum rozwoju innowacyjnych technologii oraz ksztalcenia
kadr wlokienniczych i odziezowych. Wymaga to opracowania
i konsekwentnej realizacji strategii rozwoju przemyshu
wldkienniczego i odziezowego, jako czeSci skladowej strategii
rozwoju miasta Lodzi oraz wojewddztwa todzkiego. Przemyst
odziezowy zmierza do stworzenia w ciggu kilku lat ze stolicy
wojewodztwa ,,miasta mody”. Realizacja tych zamierzeh mozli-
wa jest przy zgodnej wspoélpracy triady: §wiat nauki — przed-
siebiorcy — wladze samorzadowe.

Autor: Kazimierz Kubiak, wiceprezes Stowarzyszenia Wibkienni-
kéw Polskich

10.1. Krucinska, Diagnoza potencjatu jednostek badawczo-rozwojowych i procesu komercjalizacji badaii, £.6dz 2007, s. 14-18

11.K. Kubiak, Strategia i plan akcji transformacji przemystu wtdkienniczo-odziezowego z pracochtonnego w naukochtonny, ,Working Papers Instytutu EEDRI przy SWSPiZ

w todzi”, nr 5, £.6dz 2008
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Roboty dodatkowe, zaméwienia dodatkowe i roboty

zamienne w zamowieniach publicznych.

Czesc1

oboty dodatkowe — to te, ktore byly
przewidziane w specyfikacjach technicz-
nych, projektach budowlanych «MJ r
wykonawczych, a nie zostaly ujete w przedmiarze - "Q,_.J |
robét, ktory byl podstawa do obliczenia ceny. '
Zamoéwienie dodatkowe — to zamdwie-
nie nieprzewidziane w SIWZ (specyfikacja istot-
nych warunkéw zamoéwienia), ktoére nie jest, a w kazdym
razie nie musi by¢ zamodwieniem tego samego rodzaju jak
zamoOwienie podstawowe.

Roboty dodatkowe

Wykonawca skladajac oferte na wykonanie rob6t budow-
lanych okre$lonych w opisie przedmiotu zaméwienia na zakres
rob6t objetych przetargiem, w przypadku, gdy wynagro-
dzenie za przedmiot zamoéwienia ma charakter
ryczaltowy, zobowiazuje sie wykonaé przedmiot zamdwienia
za zaoferowana cene.

Istota ceny ryczattowej jest to, ze jest ona niezmienna
w toku catego postepowania i wykonawca nie moze zadac¢
ustalonego wynagrodzenia, chyba ze
z przyczyn wynikajacych z przepisow kodeksu cywilnego.
Dlatego wykonawcy skitadajacy oferte cenowa w postepo-
waniach o udzielenie zamowienia na roboty budowlane
powinni pamietaé¢, ze za zaoferowana cene beda zobowia-
zani do wykonania peilnego zakresu robot okreslonych
w dokumentacji projektowej, a wiec w projekcie budowla-
nym, projektach wykonawczych oraz przedmiarze robot
i informacji BIOZ (Informacja dotyczaca bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia), jezeli byly odpowiednio wymagane
i zataczone, w sposob zgodny ze specyfikacjami techniczny-
mi wykonania i odbioru robot, niezaleznie od faktu, czy
wszystkie te elementy s3 ze sobg spojne (np. jezeli zataczo-
ny do SIWZ przedmiar rob6t zawiera mniejsze ilosci robot
budowlanych niz to wynika z projektu wykonawczego).

podwyzszenia

Moze sie zdarzy¢, ze pomiedzy projektem a przedmiarem
wystapi rozbieznos$é, tzn. iloé¢ robo6t przewidzianych w projek-
cie bedzie sie réznila od iloSci robdt wynikajacych z przedmia-
ru, przyjmowanego dalej za podstawe opracowania oferty
cenowej. W takiej sytuacji wykonawca w ramach prac

podstawowych zobowigzany jest do wykonania
w ramach zlozonej oferty pelnego zakresu robot,
zgodnie z projektem budowlanym.

Znajduje to oparcie, m.in. w art. 22 Prawa
budowlanego (tekst jedn.: z 2006 r. Nr 156, poz.
1118, z po6Zn. zm.), zobowiazujacym kierownika
budowy do
budowa obiektu budowlanego w sposéb zgodny z projektem

"...zorganizowania i kierowania
ipozwoleniem na budowe...", a nie z przedmiarem robdt
dostarczonym w ramach dokumentacji przez zamawiajacego.
Tym samym w interesie wykonawcy lezy sprawdzenie
zgodnoSci otrzymanego od inwestora przedmiaru z rozwigza-

niami przyjetymi w projekcie budowlanym.

Ponadto, uwzgledniane sa postanowienia art. 647 k.c.,
w ktorym stwierdza sie, ze do obowiazkéw wykonawcy nalezy
wykonywanie robét zgodnie z projektem, za umoéwione
wynagrodzenie ryczaltowe, a takze art. 38, ust. 1 p.z.p., wedlug
ktérego, w przypadkach watpliwych, "Wykonawca moze
zwréci¢ sie do zamawiajgcego o wyjasnienie tresci
specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia.”

Jezeli roboty budowlane byly przewidziane w projekcie
stanowiagcym podstawe do okreslenia przedmiotu zamowie-
nia, uznaje sie je za objete tym przedmiotem zaméwienia,
bez wzgledu na to, czy byly ujete w przedmiarze, czy tez nie.
Majac powyzsze na uwadze, za roboty dodatkowe mozna
uznaé¢ tylko takie roboty, ktére nie byly przewidziane
projektem stanowiacym podstawe okreslenia przedmiotu
zamowienia. Tym samym roboty pominiete w przedmiarze,
musza byé
realizowane w ramach zamowienia podstawowego i nie sa
robotami dodatkowymi, za ktére w ramach dodatkowego
zamowienia przystugiwatoby odrebne wynagrodzenie.

a wynikajace z projektu budowlanego,

Wynagrodzenie ryczaltowe jest ustalone w okre$lonej
z gory kwocie stalej i niezmiennej, niezaleznie od faktycznego
rozmiaru lub kosztow robo6t. W zwigzku z tym, przy wynagro-
dzeniu ryczaltowym, roboty dodatkowe, ktére np. byly przewi-
dziane w specyfikacji technicznej, projekcie budowlanym
wykonawczym, a nie zostaly ujete w przedmiarze robét, ktory
byt podstawa do obliczenia ceny, winny by¢ wykonane przez
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Wykonawce w ramach obowigzujgcej umowy i w ramach ceny
ryczaltowej w niej ustalone;j.

ZamoOwienie dodatkowe

Zgodnie z ustawa Prawo zamoéwien publicznych (tekst
jedn.: Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759) - dalej: p.z.p.,
zamoéwienia dodatkowe to zaméwienia nieobjete zamowie-
niem podstawowym, niezbedne do jego prawidiowego
wykonania, ktorych wykonanie stalo sie konieczne na sku-
tek sytuacji niemozliwej wczesniej do przewidzenia.

Zamowienia te nie s3, a w kazdym razie nie musza by¢,
zamoOwieniami tego samego rodzaju, co zamoéwienie podstawo-
we. Musza jednak by¢ niezbedne do prawidlowego wykonania
zaméwienia podstawowego, co oznacza, ze bez zaméwien do-
datkowych wykonawca nie moéglby wykonaé, albo nie bylby
w stanie nalezycie wykona¢ umowy.

Obiektywnie, konieczno$¢ udzielenia zamoéwienia
dodatkowego musi by¢ wczesniej, tzn. przed udzieleniem

zamoOwienia podstawowego, nieprzewidywalna.

Zamoéwienie dodatkowe, w myél art. 67 p.z.p., jezeli nie
przekracza lacznie 50% wartoSci realizowanego zamoéwienia,
moze zostaé¢ udzielone z wolnej reki, jezeli jednak spelniona
zostanie alternatywnie jedna z dwoch przestanek:

e  pierwsza z nich to przyczyny techniczne lub gospodar-
cze, ktore sprawiaja, ze oddzielenie zamo6wienia dodat-
kowego od zamoéwienia podstawowego powodowaloby
konieczno$é poniesienia niewspodlmiernie wysokich
kosztow. Z przyczynami technicznymi mamy do czynie-
nia np., gdy $wiadczacy uslugi ma monopol naturalny
na dany typ ushug. Przyczyna techniczng moze byc
rowniez konieczno$¢ zachowania tych samych norm,
parametrow lub standardéw. Moze to mie¢ miejsce,
gdy z uwagi na unikatowe, niepowtarzalne cechy
uprzednich prac wykonanych w nastepstwie uprzednie-
go zamoéwienia istnieja trudnoSci w znalezieniu
wykonawcy, materialow czy rodzaju prac. Zblizone
parametry czy normy nie sa przestanka pozwalajaca na
zastosowanie zamowienia z wolnej reki. Przyczyny
techniczne najczeSciej pozostaja w $cistym zwigzku ze
szczegblnymi  cechami  przedmiotu
Od przyczyn technicznych nalezy odrézni¢ przyczyny

zamoOwienia.

organizacyjne i gospodarcze, gdyz przyczyny organiza-
cyjne same w sobie nie uzasadniaja zastosowania trybu
zamoéwienia z wolnej reki.
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Przyczyny gospodarcze sa w istocie tozsame z przyczy-
nami ekonomicznymi. W odniesieniu do relacji
kosztow nalezy mie¢ na uwadze zaréwno koszty
prowadzenia kolejnych procedur przetargowych lub
negocjacyjnych, jak i szacowang warto$¢ zamdwienia
dodatkowego udzielonego po przeprowadzeniu tych
postepowan.

e druga przeslanka to wystapienie sytuacji, w ktorej
wykonanie zaméwienia podstawowego jest uzaleznione
od wykonania zamoéwienia dodatkowego. Moze ona
wystepowaé alternatywnie. W celu sprawdzenia, czy
przyczyna ta wystepuje w konkretnym przypadku
nalezy przeprowadzic test conditio sine qua non. Jezeli
zamé6wienie podstawowe moze by¢ zrealizowane
w pelnym zakresie bez potrzeby udzielania jakichkol-
wiek dalszych trybu
zamowienia z wolnej reki do dalszych zamoéwien jest

zamoéOwien, zastosowanie
nieuzasadnione. Jezeli jednak jest przeciwnie, to dalsze
zamoOwienia nalezy uzna¢ za zamo6wienia dodatkowe.

Warto dodaé, ze zamdwien dodatkowych mozna udzielac¢
kilkakrotnie, jednak wylgcznie dotychczasowemu wykonawcy
ushug lub robdt budowlanych. Zamawiajacy nie ma kompeten-
¢ji do udzielenia jakiegokolwiek zamoéwienia dodatkowego
innemu wykonawcy.

Zamoéwienie dodatkowe, jak wyzej wskazano, nie moze
przekroczy¢ 50%
Warto$¢ ta odnosi sie do wartos$ci realizowanej umowy, a nie

wartoéci zamoOwienia podstawowego.
wartoSci szacunkowej pierwotnego zamoéwienia. Jezeli warto$é
zamoéOwienia dodatkowego nie przekracza wyrazonej w zlotych
rownowartoSci kwoty 14.000 euro, zamawiajacy nie stosuje

p-z.p.

Zaméwienie dodatkowe nie moze byé objete zamowieniem
podstawowym. Wynika to z faktu, iz zaméwienia dodatkowe
musza by¢ nieprzewidywalne i nieobjete zamowieniem pod-
stawowym. Wykonanie zaméwienia dodatkowego wskutek
sytuacji niemozliwej wczesniej do przewidzenia musi mie¢
charakter obiektywny i nie powinno wynikaé¢ z zaniedban
zamawiajacego. Jezeli zamawiajacy nie przewidziat okreslo-
nych robot budowlanych lub ustug tylko dlatego, ze nie
zachowatl nalezytej starannosci przy sporzadzaniu opisu
przedmiotu zamoéwienia, nie moze korzysta¢ z art. 67 ust. 1
pkt 5 p.z.p.




Nr 6 (83) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Roboty dodatkowe, zamoéwienia dodatkowe i roboty zamienne w zaméwieniach publicznych.

Przykladowo, zamawiajacy nie moze udziela¢ zaméwien
dodatkowych na roboty budowlane, na podstawie art. 67 ust.
1 pkt 5 p.z.p., jezeli przyczyna wykonania zaméwien dodatko-
wych beda bledy lub braki w projekcie budowlanym, przed-
miarze rob6t lub specyfikacji technicznej wykonania i odbioru
rob6t budowlanych (zamawiajgcy nie zachowal nalezytej
staranno$ci opisujgc przedmiot), zaniedbania w sprawowaniu
nadzoru przez inspektora nadzoru inwestorskiego lub w kiero-
waniu robotami budowlanymi przez kierownika budowy
(kierownika robo6t).

Zamowienia dodatkowe wystepuja i moga byé wykonywane
tylko w przypadku, gdy wykonywane jest zamowienie pod-
stawowe. Zamowienia dodatkowe powinny by¢é wykonane
przed wykonaniem zaméwienia podstawowego, a zakres
zamowienia dodatkowego nie moze by¢ powtorzeniem
zamowienia podstawowego.

Zamowienia dodatkowe nie moga by¢ objete zaméwieniem
podstawowym, dlatego nie moga to byé roboty budowlane,
do ktorych wykonania wykonawca zobowigzat sie w ramach
zamowienia podstawowego.

Udzielenie zaméwienia dodatkowego musi byé bezposred-
nio zwigzane z prawidiowym wykonaniem zamoéwienia pod-
stawowego. Oznacza to, ze konsekwencja niewykonania
zamowienia dodatkowego bedzie wykonanie zamoéwienia
podstawowego niezgodnie z warunkami zamowienia okre-
Slonymi dla zamoéwienia podstawowego, zwtaszcza w zakre-
sie opisu przedmiotu zamowienia. Ustalajac wartosé zamo-
wienia dodatkowego zamawiajacy stosuje art. 32-35 p.z.p

Jezeli zamawiajacy jest w stanie w sposob obiektywny z gory
okresli¢ zakres udzielanego zaméwienia na dany rok lub na
okres, ktoéry obejmuje sporzadzany plan rzeczowo - finansowy,
szacowanie wartoSci takiego zamoOwienia powinno zostac
dokonane zgodnie z art. 32 ust. 1 ustawy, czyli z zastosowa-
niem calkowitego szacunkowego wynagrodzenia wykonawcy,
bez podatku od towardéw i uslug (VAT) jako podstawy, ustalo-
ne przez zamawiajacego z nalezyta staranno$cig.”" W przypad-
ku zamo6wien dodatkowych nie jest to jednak mozliwe, ponie-
waz z samej istoty tych zamowien (sa to zamodwienia nieobjete
zamo6wieniem podstawowym, niezbedne do jego prawidlowego
wykonania, ktérych wykonanie stalo sie konieczne na skutek
sytuacji niemozliwej wcze$niej do przewidzenia) wynika, ze
zamawiajacy jest w stanie w sposdb obiektywny z goéry okresli¢
zakres udzielanego zamoéwienia dodatkowego dopiero, gdy
wykonanie takiego zamo6wienia stanie sie konieczne na skutek
sytuacji niemozliwej wezeéniej do przewidzenia.

Odrebny problem to kwestia dokumentu, jaki ma laczyé
obie strony w przypadku zamowienia dodatkowego. Otoz
bez wzgledu na wartos¢ robot dodatkowych zamawiajacy
zawsze powinien sporzadza¢ odrebna umowe, nigdy zas
aneks do umowy.

WartoSci zamowien dodatkowych nie sumuje sie z warto-
$cig zamowien uzupeliajacych udzielanych na podstawie art.
67 ust. 1 pkt 6 p.z.p. Zamawiajacy moze udzieli¢ jednego lub
wielu zamoéwien dodatkowych. W przypadku udzielania przez
zamawiajacego wielu zamowien dodatkowych, wartosé kazde-
go zamoOwienia dodatkowego okresla sie odrebnie, jednak lacz-
nie warto$¢ tych zaméwien nie moze przekroczy¢ 50% warto-
Sci realizowanego zamoéwienia. Wartoécia realizowanego
wynagrodzenie  brutto
zamoéwienia podstawowego okreSlone w zawartej umowie

zamoOwienia  jest wykonawcy

w sprawie zamowienia publicznego.

Warto$¢ zamoéwienn dodatkowych ustala sie odrebnie.
W przypadku udzielania zamoéwien dodatkowych zamawiajacy
nie jest w stanie w sposob obiektywny z goéry okresli¢ zakresu
lub wielko$ci udzielanych zamoéwien dodatkowych. Warto
zauwazy¢, ze zgodnie z opinia Urzedu Zamoéwien Publicznych:

Aneks bylby zlamaniem przepisow art. 140 ust.
11 3 p.z.p., gdzie zapisano, ze zakres $wiadczenia wykonawcy
wynikajacy z umowy jest tozsamy z jego zobowiazaniem
zawartym w ofercie. Zas umowa jest niewazna w czeéci wykra-
czajacej poza okre$lenie przedmiotu zamoéwienia zawarte

w specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia.
Na podstawie:

- System Informacji Prawnej LEX,
http://www.lex.pl

- M. Behnke, B. Czajka—Marchlewicz, D. Dorska

Umowy w procesie budowlanym, Wolters
Kluwer Polska, Warszawa 2011;

- J. Strzepka (red.), Prawo
umoéw budowlanych,
C. H. Beck, Warszawa 2012

Czeé¢ II — w nastepnym numerze
Biuletynu.

Autor: mec. Bogdan Janicki,
adwokat Izby Adwokackiej w Lodzi
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono

Dyzury prawnikow w Fundaciji!

alip

I i‘undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — o$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba
Adwokacka w Lodzi zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do
korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na

rynku miedzynarodowym.
W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelniag dyzury

adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych

prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

NASZE PROJEKTY

Spotkanie partnerskie projektu EU-GRAD w Padwie

dniach 23-24 kwietnia 2012r. w Padwie (Wlochy) od-

bylo sie kolejne spotkanie partnerskie w projekcie EU-
GRAD. Padwa, malownicze miasto pelne zabytkéw, slynie
przede wszystkim z uniwersytetu, jednego z najstarszych
w Europie, zalozonego w 1222r. Wérdd jego studentéw bylo
wielu znakomitych Polakéw, m.in. Jan Kochanowski, Mikolaj
Kopernik i Jan Zamoyski, pozniejszy kanclerz i zalozyciel Aka-
demii w Zamoéciu. Miasto znane jest tez z kultu Sw. Antonie-
go, ktorego bazylika jest jedna z gtéwnych atrakeji turystycz-
nych.

Gospodarzem byl Uniwersytet w Padwie a spotkanie
odbywalo sie w gmachu glownym, zabytkowym Palazzo del Bo.
Znajduje sie tu wiele ciekawych zabytkéw, m. in. katedra,
z ktorej wyklady prowadzil Galileusz oraz najstarszy na Swiecie
teatr anatomiczny z 1594r., w ktéorym przeprowadzano
publiczne sekcje zwlok.

Spotkanie mialo na celu dopracowanie koncepcji miedzy-
narodowego programu dla absolwentow studiéw licencjackich,
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laczacego praktyki zawodowe ze szkoleniami prowadzonymi przez europej-
skie uczelnie wyzsze. Uczestnicy zgodzili sie, iz konieczne jest silniejsze
zaangazowanie, rowniez finansowe, firm przyjmujacych praktykantow oraz

wzmocnienie wspoélpracy pomiedzy firmami i uczelniami. Ustalono, ze
koncepcja programu zostanie opracowana do wrze$nia 2012r. i zaprezen-
towana ekspertom ds. mobilnosci z Komisji Europejskiej podczas miedzy-

narodowej konferencji w Brukseli.

Partnerzy dokonali réwniez przegladu dotychczas zrealizowanych
dzialan, omoéwili techniczne aspekty realizacji projektu oraz ustalili harmo-
nogram prac na kolejne miesigce. Informacje o projekcie EU-GRAD mozna
znaleZ¢ na stronach www.eugrad.eu i www.frp.lodz.pl/eugrad.

(RZ)

Panel ekspertow w projekcie EU-GRAD — dobre praktyki w zakresie wysylania

i przyjmowania uczestnikoéw praktyk zawodowych.

dniu 11.04.2012r. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo-

Sci zorganizowala panel dyskusyjny poSwiecony identy-
fikacji dobrych praktyk w zakresie wspierania mobilnoéci
studentow i absolwentéw. W spotkaniu wzieto udziat 15 os6b
reprezentujacych 10 firm oraz 5 uczelni - czlonkéw Krajowej
Grupy Roboczej, skupiajacej podmioty uczestniczace w projek-
cie. Dyskusja byla moderowana przez Pania dr Agnieszke
Dziedziczak-Foltyn z Uniwersytetu Lodzkiego.

Dyskutanci zgodzili sie, iz dokumentowanie umiejetnosci
kandydatow jedynie w postaci dyploméw, zaswiadczen i certy-
fikatow jest niewystarczajace i powinno by¢ tylko podstawa
wstepnej selekcji. Wlaéciwa weryfikacja powinna byé dokony-
wana w trakcie rozmowy (w przypadku jezykdéw obcych) lub
na podstawie wynikéw pracy kandydata w ramach konkretne-
go zadania (praca pisemna, projekt lub wykonanie danej pracy
na miejscu w firmie). W kwestii finansowania praktyk

optymalnym rozwigzaniem jest, gdy to firma przyjmujaca
praktykanta finansuje jego praktyki w calosci. W przypadku
zamozniejszych uczelni, to uczelnia moze pokrywaé czeséc
kosztow. Wiekszoéci polskich uczelni nie sta¢ jednak na,
czeSciowe nawet, finansowanie praktyk swoich studentéow
i absolwentéw. Uczestnicy spotkania zgodzili sie réwniez, ze
bardzo pomocne byloby stworzenie platformy on-line stuzacej
komunikacji pomiedzy uczelniami, firmami i potencjalnymi
praktykantami.

Uczestnicy wypelnili ponadto ankiety, ktére wraz
z wnioskami z dyskusji zostana wykorzystane przy opracowa-
niu rekomendacji w sprawie przyjmowania i wysylania studen-

tow i absolwentéw na zagraniczne praktyki zawodowe.
Wiecej informacji: htip://www.frp.lodz.pl/projekty.php?

id=eugrad
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Drugie spotkanie partnerskie projektu Q-Placements.NET

®) PLACEMENTS

dniach 9-11 maja 2012r. w Budziszynie (niem. Baut-

zen, gornoluz. BudySin) odbylo sie drugie spotkanie
konsorcjum projektu Q-Placements.NET'. Gospodarzem
spotkania bylo centrum transferu technologii Technologie -
und Griinderzentrum Bautzen GmbH. Miejsce spotkania —
Budziszyn, czterdziestotysieczne = miasteczko
w Saksonii, uznawane za centrum kulturalne FEuzyczan,

spokojne,

sprzyjalo pracy, wymianie do$wiadczen, jak i ozywionym dys-
kusjom poza programem, toczonym przy kuflu wybornego
niemieckiego piwa. Q-Placements.NET to sie¢ trzynastu insty-
tucji, reprezentujacych dziesie¢ krajow ze wszystkich krancow
Europy, reprezentujacych czesto odmienne kultury i tempera-
menty. Stanowi to barwng mieszanke, zawierajaca odrobine
stowianskiej fantazji, niemieckiego porzadku, szwedzkiego
pragmatyzmu, jak i hiszpanskiego temperamentu, co przekla-
da sie na atmosfere pracy i kontaktéw w projekcie.

Idea Q-Placements.NET jest zapewnienie wysokiej
jakosci praktyk zawodowych za granica poprzez stworzenie
europejskiej sieci organizacji koordynujacych praktyki. Projekt
zaklada organizacje pilotazowego programu praktyk zagranicz-
nych dla uczniéw i absolwentéw szkél zawodowych. W celu
rekrutacji firm gotowych na przyjecie praktykantow zostala
opracowana elektroniczna baza danych dostepna online. Baza
zawiera profile firm zainteresowanych przyjeciem praktykan-
tow oraz oferowane przez nie stanowiska. Narzedzie ulatwi
kojarzenie praktykantow z przedsiebiorstwami. Uczestnicy
spotkania w Budziszynie mieli okazje zapozna¢ sie z funkcjami
bazy i ustali¢ w dyskusji, jaki bedzie jej ostateczny ksztalt. Baza
danych bedzie w pelni funkcjonalna od konica maja 2012r.

Podczas spotkania omowiono rowniez zalozenia kampa-
nii informacyjno-promocyjnej skierowanej do przedsiebiorstw,
szk6l zawodowych i uczniéw. Zaklada ona m.in. stworzenie
punktéw informacyjnych (ang. mobility help desks) dla szkot
zawodowych, ucznidéw i przedsiebiorstw, zainteresowanych
udzialem w projektach zagranicznych praktyk. Wydana zosta-
nie broszura informacyjna, prezentujgca oferte edukacyjna

1 O projekcie Q-Placements.NET pisaliémy w Biuletynie nr 2 (79) z lutego 2012r.

szko6l zawodowych. We wrze$niu 2012r. rusza cykl warsztatow
dla firm i uczniéw, promujacych udzial w praktykach zawodo-
wych.

Pierwszy dzien spotkania zakonczyl sie wizyta studyjna
w zespole szkél zawodowych o profilu gastronomiczno-
hotelarskim (Berufliches Schulzentrum Erndhrung und
Hauswirtschaft). Uczestnicy mogli na wlasne oczy przekonaé
sie, w jakich warunkach zdobywaja wiedze niemieccy ucznio-
wie oraz zapoznac sie ze specyfika i problemami systemu
ksztalcenia zawodowego w Niemczech.

Wiecej informacji: wwuw.frp.lodz.pl/gnet
(GG)

Ten projekt zostat

rzy wsparciu Komisii

” i o Program
Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko jej autora i Komisja Europejska nie Uczenie s|e
ponosi odpowiedzialnosci za umieszczona w niej zawartos¢ merytoryczng L.
przez cate zycie

enterprise
europe
network

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki

10



http://pl.wikipedia.org/wiki/Serbo%C5%82u%C5%BCyczanie
file:///J:/BIULETYN/6(83)2012/Materiały%20OK/Nasze%20projekty/www.frp.lodz.pl/qnet

Nr 6 (83) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Od Redakcji:

Kontynuujemy ,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej

Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

lasciwe przygotowanie negocjacji jest niejako gwaran-

tem odniesienia sukcesu w rozmowach, ale sporzadze-
nie scenariusza tych rozmoéw jest ,gwarantem gwarancji”, uko-
wyposazeniem negocjatora
w ,,przepis” prowadzenia rozméw ,,tych” negocjacji. Trzykrotne
uzycie cudzystowu w poprzednim zdaniu ma swoje wytluma-
czenie. W negocjacjach — co oczywiste — niczego nie mozna

ronowaniem przygotowan i

gwarantowac, wszak w rozmowach wystepuja co najmniej dwie
strony o réznych interesach, dlatego wlaéciwe przygotowanie
pozwala zawezi¢ pole konfliktu i umozliwi¢ ujawnienie obsza-
row wspodlnego zainteresowania biznesowego.

Scenariusz — aczkolwiek niestychanie trudny do opraco-
wania — pozwala przewidywaé rézne reakcje drugiej strony
(,warianty postepowania”), pozwala unikna¢ sytuacji niedoce-
nienia lub przecenienia sily przetargowej drugiej strony oraz
pozwala wykorzystaé potencjalne obszary negocjowanego po-
rozumienia. Nalezy jednak pamieta¢, ze scenariusz, nawet
najlepszy, nie moze byé¢ powtarzany w identycznej postaci
w kolejnych negocjacjach. Scenariusz jest przepisem na prowa-
dzenie rozmdéw w konkretnej sytuacji negocjacyjnej, a jak
wiadomo sytuacje moga by¢ podobne, ale nigdy nie zdarzaja
sie identyczne. Dodatkowo jeszcze nalezy zwro6cié uwage, ze
scenariusz rozméw nie jest opracowywany dla wszystkich
elementow transakcji lacznie, ale oddzielnie dla kazdej
pojedynczej oddzielny
scenariusz dla jakoSci produktu czy ustugi, czy warunkéw

kwestii. A wiec, przykladowo,
platnoéci, dla terminéw dostaw, opakowania itp. OczywiScie,
najtrudniejszy jest scenariusz dotyczacy negocjowania ceny,
poniewaz jej poziom wywoluje niezmiennie najwieksze emocje,
prowadzace niekiedy do nieprzewidywalnych reakcji obydwu
stron. Te uwagi odnosza sie w jednakowym stopniu do

ROK ZAROZENIA § 1990,

4 4 4 ) , c 17 T <] 5 o Yy As 710"
sjacyjnych, kiedy i jak powinno sie go sporzadzic¢?

transakeji sprzedazy i zakupu na rynkach miedzynarodowych.
Stad proces ukladania scenariusza jest zmudny i pracochlon-
ny, ale to nie powinno zniechecaé negocjatoré6w do praktyko-
wania tej umiejetnoéci w zyciu zawodowym.

A jak wyglada sporzadzenie scenariusza w praktyce? Naj-
prostszy scenariusz mozna sobie wyobrazi¢ jako ciag kolejnych
sekwencji, w ktorych kazda ze stron ma co§ do powiedzenia na
dany konkretny fragment negocjacji. Na przyklad, przygoto-
wujac sie do negocjacji na temat warunkéow platnosci, mozna
sprobowac napisaé nastepujgcy schemat rozmowy:

1. W ktérym momencie mam te kwestie przedstawic?
a) Najlepiej wowczas, gdy...

b) Ewentualnie w sytuacji, kiedy... rozpocznie moéwié
0...

¢) Przejaé inicjatywe w podjeciu tego tematu, czy zdaé
sie na inicjatywe drugiej strony? Jakie moga byé
zalety, a jakie wady przyjecia tej koncepcji?

d) Jaka jest mozliwo$¢ celowego zaaranzowania sytu-
acji, w ktorej problem warunkéw platnosci niejako
»~mimo woli” wyplynie w toku rozmoéw, co pozwoli mi
przejac inicjatywe?

2. Co mam powiedzie¢?

Jak mam te kwestie przedstawi¢? Z jakiego poziomu
aspiracji rozpocza¢ ten fragment negocjacji? Sprobuje
uja¢ to w nastepujacym zdaniu:... A moze w nastepuja-
cych kilku zdaniach, do wyboru w zaleznoéci od sytuacji:
a)...,, b)...,0)...?

3. Jak na te kwestie zareaguje kontrahent?
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Sprébuje zwerbalizowaé jego prawdopodobna wypo-
wiedz. Moze powie tak:...? A moze tak:...? Jakie wnioski
moge wyciggnac z jego wypowiedzi? Jaki jest jego stan
emocjonalny? W jakim stopniu jego wypowiedz powinna
zmieni¢ moja wcze$niej opracowana koncepcje prowa-
dzenia rozmow?

4. Co w tych okolicznoSciach powiem ja?

Sprobuje to uja¢ w nastepujacych wariantach wypowie-
dzi: a)..., b)..., c)...

5. Co moglby kontrahent temu stanowisku zarzucié?

Czy powie tak:..., czy tez swoje zastrzezenia sformuluje

6. Jakie wowczas ja mam zajac stanowisko?
7. Conatoon?

8. Co wbwcezas ja?

9. Jaka bedzie jego prawdopodobna reakcja?
10.A moja?

I tak dalej az do skutku.

Na tak skonstruowany wzorzec rozmowy mozna jeszcze
nalozy¢ dalsze elementy scenariusza. Na przyklad:

11. Jakie ,rekwizyty” beda mi potrzebne do tego fragmentu
rozmow? (Moze to by¢ np. jaki$ raport na temat tenden-
¢ji w kursach walut, materialy konkurencyjne, raport
zwywiadowni handlowej na temat sytuacji finansowej
firmy, z ktéra wlagnie prowadzimy rozmowy, zestawienie
stwierdzajgce, ze opdznienia w platnoéciach ze strony
kontrahenta coraz bardziej sie wydtuzaja itp.).

—" »

Foto: www.microsoft.com
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12. Kto z mojej ekipy negocjacyjnej ,wejdzie do akecji” z przy-
gotowanym ,,rekwizytem”?

13. W ktérym momencie ma to uczynic?

14.Jak ma sie zachowa¢ w przypadku niepowodzenia czy
podwazenia przez druga strone celowo$ci rozpatrywania
merytorycznej treSci danego ,,rekwizytu”?

15. Jak sie wycofaé nie ,tracac twarzy” i nie podwazajac wia-
rygodnosci swoich ,rekwizytow”?

Ponadto:
16. Jak sie mam zachowa¢ w sytuacji impasu?

Moze powinienem najpierw wyprobowaé proste zabiegi
taktyczne, takie jak:

a) Podkreslenie istnienia wspo6lnego interesu w nego-
cjowanej sprawie?

b) Podkreslenie negatywnych konsekwencji dla obydwu
stron, jes$li sprawa, ktéra stala sie przedmiotem
impasu (w naszym przypadku: warunki platnosci),
nie pozwoli na osiggniecie porozumienia?

c¢) Czasowe poniechanie dyskusji na dany temat, aby
nie prowokowa¢ dalszego wzrostu napiecia?

17. Co mam zrobi¢, jesli impas w rozmowach bedzie nadal
trwal?

Przygotuj sobie dwa warianty postepowania:

a) Jakie punkty dyskutowanej sprawy pozwalaja na
osiggniecie porozumienia (np. odsetki od kredytu,
bank poéredniczacy itp.).

b) Jakie punkty dyskutowanej sprawy réznig strony
i uniemozliwiajg osiggniecie porozumienia (np. wy-
soko$é¢ zaliczki, koszty potwierdzenia akredytywy
itp.)?
18.Nastepnie rozwaz postepowanie wedlug kolejnych
wariantow:

a) Odlozenie problemu na rzecz innej kwestii, w ktoérej
szansa na osiagniecie porozumienia wydaje sie wiek-
sza. Jak sformulujesz te kwestie? Czy chcesz, aby
druga strona odczytala ten fakt jako swoje zwycie-
stwo, czy raczej jako twdj wklad w kooperatywny styl
negocjacji?
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b) Przedyskutuj szeroki zestaw réznych mozliwych
w danej sytuacji rozwigzan w celu wspolnego poszu-
kiwania $§rodkow zlagodzenia rozbiezno$ci.

¢) Ujawnij dodatkowe informacje, ktére mogg wzmoc-
ni¢ twoje stanowisko lub oslabi¢ argumentacje
drugiej strony.

d) Zaoferuj jakie$ dodatkowe ustepstwo, o ktérym do
tej pory nie bylo mowy, a ktére by¢ moze zlagodzi
opoér drugiej strony. Pamietaj o stosowaniu wypo-
wiedzi w formie hipotetycznej (,Jedli...”), aby w kaz-
dej chwili mozliwe byto wycofanie propozycji.

e) Miej przygotowanych kilka wariantéw ,apelu do
sprzymierzenca” znajdujacego sie w grupie negocja-
torow drugiej strony. Jesli z rozeznania wynika, ze
ktory$ z negocjatorow przeciwnika jest bardziej
sklonny do akceptacji kompromisu w rozmowie
z toba, postaraj sie sformulowac¢ wypowiedz adreso-
wana do niego, ktéra, nie bedac sprzeczna z jego
poczuciem lojalno$ci wobec wlasnej firmy, moglaby
spowodowac lagodniejsze nastawienie w negocjowa-
nej sprawie.

19. W ostateczno$ci ucieknij sie do pogrozek, zdajac sobie
sprawe, ze jest to ,taktyka ostatniej szansy” z wieloma
niebezpieczenstwami i zagrozeniami, ale usprawiedliwio-
na w niektérych sytuacjach. Przygotuj sobie dwa - trzy
warianty wypowiedzi sygnalizujacych pogrozke. Wywaz
kazde stowo uzyte w tych zdaniach. Upewnij sie, Ze masz
szanse urzeczywistni¢ swa pogrozke i pamietaj, ze szer-
mowanie pogrozkami, ktérych zrealizowaé nie mozna,
dziala wylacznie na twoja szkode.

20.Zrezygnuj. Jesli rzeczywiscie nic nie mozna zdzialaé,
a przyjecie warunkéw narzuconych przez druga strone
jest sprzeczne z twoim celem negocjacji, to zrezygnuj
z dalszych rozméw. Wypowiedz na ten temat sformuluj
tak, aby w przyszloéci byla szansa powrotu do rozméw
bez ,stracenia twarzy” twojej i oponenta”.

W opracowanym scenariuszu nie moze zabraknac ele-
mentéw wynikajacych z réznic kulturowych negocjatoréw
bioracych udzial w rozmowach. Dlatego opracowujac scena-
riusz nalezy odpowiedzieé i na takie pytania:

21. Jakie réznice kulturowe, narodowo$ciowe i etniczne na-
lezy uwzgledni¢ w scenariuszu? W odniesieniu do jakich
zjawisk te roznice sa najbardziej widoczne? Na ktérym

Re

Foto: www.micro,

etapie procesu negocjacyjnego te réznice beda najbar-
dziej widoczne?

22.Czym moze grozi¢ dla moich celéw negocjacyjnych
niedostateczne uwzglednienie tych réznic?

23.W jaki sposob, z uzyciem jakich komunikatéw werbal-
nych, wykorzysta¢ uzyskane informacje do mojego
scenariusza?

Tak zarysowany scenariusz powinien byé¢ uzupemiony
spodreczna lista ustepstw”, bedaca w dyspozycji negocjatora
i sluzaca do ewentualnego wykorzystania w toku rozmow, jesli
w opracowanym scenariuszu lub w trakcie jego realizacji poja-
wilaby sie konieczno§¢ wprowadzenia pewnych dodatkowych
ustepstw na rzecz drugiej strony. Tak pomySlane ustepstwa
(pod warunkiem wczeéniejszego skalkulowania ich kosztu!)
moga by¢ wykorzystane dla zlagodzenia objawéw oporu
u kontrahenta, jesli inne ustepstwa przewidziane w scenariu-
szu nie przynosza spodziewanego efektu.

Przy opracowaniu tego tekstu korzystalem m. in. z naste-
pujacych materiatow:

R. M. Maddux, Successful Negotiation, Kogan Page,

Londyn 1988

M. Stalmaszczyk, Jak przygotowaé scenariusz rozmowy
negocjacyjnej z kontrahentem zagranicznym, w: Handel
Zagraniczny dla Menedzeréw, nr 1, Wyd. Consultimpex
i FRP, £.6dzZ 1995

G. Kennedy, Negocjator, Studio EMKA, Warszawa 1998

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk
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DLA PRZEDSIEBIORCOW

Zagraniczne staze dla naukowcéw - innowatorow

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

\

T op 500 Innovators to najwiekszy w historii polskiego
szkolnictwa wyzszego program szkoleniowy dla os6b
zajmujacych sie badaniami naukowymi i komercjalizacjg ich
wynikéw. Program, realizowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2011-2015 i finansowany
z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, pozwoli na wyslanie
500 0sOb na zagraniczne staze i szkolenia w czolowych uczel-
niach $wiata, wedlug rankingu szanghajskiego' (Academic
Ranking of World Universities). Podczas stazu uczestnicy
szkolg sie w zakresie wspolpracy nauki z gospodarka, zarza-
dzania badaniami naukowymi i komercjalizacji ich efektow,
maja tez mozliwo$é przyjrzeé sie dzialaniu zagranicznych firm
wykorzystujacych wyniki badan, spotykaé z przedsiebiorcami
i przedstawicielami venture capital.

1 http://www.shanghairanking.com/ARWU2011.html

6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego, jako posrednik

finansowy odpowiadajacy za wdrazanie inicjatywy JERE-
MIE w wojewbdztwie 16dzkim, zmienila w dniu 9 maja 2012r.
zasady udzielania pozyczek. Minimalna kwota pozyczki — 15
tys. zl pozostala niezmieniona, natomiast maksymalna kwota
wzrosta z 500 tys. do 1 mln zi. Warto$¢ pozyczki nie moze
przekroczy¢ 80% kosztow kwalifikowalnych. W zwiazku ze
zmianami Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego zaktualizo-
wala na swojej stronie internetowej (www.larr.lodz.pl) doku-
mentacje aplikacyjna dla przedsiebiorcow.
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Do udzialu w programie moga zglasza¢ sie kandydaci
z wyzszych uczelni, instytutow badawczych, instytutow PAN
icentrow transferu technologii z calej Polski. W procesie
rekrutacji oceniane sg dotychczasowe sukcesy komercjalizacyj-
ne kandydatéw, innowacyjno$¢ podejmowanych przez nich
projektow, zdolnoSci komunikacyjne i znajomo$é jezyka
angielskiego.

W pierwszej edycji programu 40 polskich naukowcow
odbylo staz w Stanford University w Dolinie Krzemowej
w USA. Do drugiej edycji, w 2012r., zglosilo sie 235 kandyda-
tow, sposrod ktorych wyloniono 80 finalistow, w tym czworo
naukowcow z Politechniki Lodzkiej.

Minister Barbara Kudrycka pogratulowala finalistom,
wyrazajac nadzieje, ze ich udzial w programie zaowocuje
nowymi technologiami, wdrozeniami i odkryciami oraz przy-
czyni sie do budowania w Polsce kultury innowacyjnosci.

Wiecej informacji: hitp://www.nauka.gov.pl

ministerstwo/aktualnosci/aktualnosci/artykul/znamy-

uczestnikow-drugiej-edycji-top-500-innovators

O pozyczke mogg sie ubiegaé sie mikro-, male i érednie
przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno§¢ na terenie woje-
wodztwa lodzkiego. Jednym z kryteridw jest wykazanie przez
przedsiebiorce zdolnosci do splaty pozyczki z prowadzonej
dzialalnosci. Regulamin Funduszu Pozyczkowego dostepny
jest na stronie LARR.

Pozyczka moze by¢ przeznaczona na:
e nabycie nieruchomo$ci zabudowanych,

e roboty budowlane,
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e nabycie lub wytworzenie maszyn, urzadzen i wyposaze-
nia,

e zakup sprzetu komputerowego,

e zakup specjalnych $§rodkoéw transportu.
Wydatki musza zosta¢ poniesione po podpisaniu umowy po-
zyczKki.

Wysokoé¢ oprocentowania uzalezniona jest od okresu splaty:

P do12 miesiecy — 2,00% plus prowizja 0,50% wartosci
pozyczki (w przypadku pozyczek powyzej 500 tys. zt
prowizja wynosi 1%).

» Qo 24 miesiecy - 2,25% plus prowizja 1,00% warto$ci
pozyczki (w przypadku pozyczek powyzej 500 tys. zt
prowizja wynosi 1,5%).

Konkurs Dzien inny niz wszystkie

Wojewédzki Urzad Pracy w Lodzi zaprasza mieszkancow
wojewodztwa lddzkiego o zacieciu reporterskim, maja-
cych stycznoé¢ z projektami unijnymi, do udziatlu w konkursie
pt. Dzien inny niz wszystkie.

Zadanie konkursowe polega na stworzeniu indywidualnie
lub zespolowo reportazu, ktéry bedzie przedstawial jeden
dzien z zycia projektu dofinansowanego ze §rodkéw Europej-
skiego Funduszu Spolecznego w ramach Priorytetu VI lub VII
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki.

Reportaz, wykonany dowolna technika, moze mie¢ forme
literacka, filmowa, fotograficzna lub posta¢ komiksu.

Prace konkursowe nalezy zlozy¢ w siedzibie Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy, ul. Woélczanska 49, do 29 czerwca 2012r.
Wyniki konkursu zostana ogloszone na stronie internetowej
www.pokl.iwup.lodz.pl do dnia 1 wrze$nia 2012r.

KONKURSY

® do 60 miesiecy - 2,50% plus prowizja 1,50% warto$ci
pozyczki (w przypadku pozyczek powyzej 500 tys. zt
prowizja wynosi 2 %).

Wiecej informacji na temat pozyczek JEREMIE mozna
uzyska¢ w Lodzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz
w Osérodku Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Na podstawie: http://www.larr.lodz.pl

€29}

~LARR

LOOZKA AGENCIA ROZWOIU REGIONALNEGO

Dla autor6w najciekawszych reportazy przewidziano
cenne nagrody rzeczowe:

1. Netbook Toshiba NB550D-10G
2. Kamere cyfrowa JVC GZ-HM650
3. Aparat cyfrowy Panasonic Lumix DMC-FZ45

Dodatkowo zostanie przyznanych 5 wyr6znien.

Wiecej informacji: hitip://www.poklwup.lodz.pl
index.php/component/content/article/178-
konkurspokl2012/3094-konkurspokl2o12

Wojewbdrki Urzed

~
il Pracy wtodsi

Wojewddzki Urzad Pracy w todzi
zaprasza do udziatu w konkursie na reportaz opisujacy

yhodzkie  —mx[ |

Konkurs vapdifinansowany 2e srodkaw Unil Evropejskie] w ramach Europejskiego Fundusiu Spolecinego
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Ile znasz jezykow, tyle razy jestes cztowieRiem

(J. W. Goethe)

ICZ S

L JELYKOW

rzytoczone powyzej motto przy$wiecalo uczestnikom kon-

ferencji £6dzkie jezykami bogate. Region czterech kultur,
ktora odbyla sie 14 maja 2012r. w Wyzszej Szkole Studiow
Miedzynarodowych. Cho¢  dzis,
i czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej, nie trzeba nikogo
przekonywaé o potrzebie znajomosci jezykow obcych, polska
rzeczywisto$¢ nadal pozostawia wiele do zyczenia. Uczestnicy

w dobie globalizacji

konferencji - l6dzcy parlamentarzysci, przedstawiciele wladz
miasta i wojewodztwa, szkét jezykowych, kuratorium, organi-
zacji pozarzadowych i studenci, zastanawiali sie, jak zmienié te
sytuacje. Marszalek Wojewodztwa, Pan Witold Stepien, otwie-
rajac konferencje powiedzial, ze wszystkim nam zalezy, aby
haslo promocyjne naszego regionu, £6dzkie nabiera predko-
Sci, robwniez w swej angielskiej wersji - Lodzkie speeds up -
uzyskalo wymiar praktyczny.

Konferencja, zorganizowana przez Regionalna Organiza-
cje Turystyczng Wojewddztwa Lodzkiego i Centrum Szkolenio-
wo-Egzaminacyjne BRITISH CENTRE, jest elementem ogol-
nopolskiej kampanii spotecznej Jezyk to podstawa. Ucz sie
jezykow! i ogoblnoeuropejskiego projektu Language Rich

enterprise
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network
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Europe. Kampania jest odpowiedzia na potrzeby jezykowe
Polakow, a jej cele to:

- tworzenie w Polsce klimatu sprzyjajacego nauce jezy-
koéw obceych,

- promowanie réznorodnoéci jezykowej,

- wdrozenie narodowej polityki jezykowej, ktéra pomoze
w wykreowaniu wizerunku Polaka jako obywatela
Europy, swobodnie postugujacego sie jezykami obcymi.

Cele kampanii realizowane sa m.in. poprzez certyfikacje punk-
tow sprzedazy.

Jest to akcja, ktorej celem jest zwr6cenie uwagi opinii
publicznej na potrzebe znajomosci jezykéw obcych w biznesie.
Punkty sprzedazy - ustugowe, gastronomiczne itp., otrzymuja,
na podstawie przeprowadzonych testow, etykiety (naklejki)
potwierdzajace znajomoS$¢ jezykow obeych wérod personelu.
Testy badaja podstawowa umiejetno$¢ komunikacji w jezyku
obcym, umozliwiajaca obstuge obcokrajowcow.

Akcja nieprzypadkowo prowadzona jest wlasnie teraz,
gdy zbliza sie EURO 2012 i spodziewamy sie tysiecy gosci
z zagranicy, rowniez w naszym regionie. Lepsza wér6d miesz-
kancow znajomosc¢ jezykéw obeych to takze wieksza atrakeyj-
noé¢ turystyczna fodzi i wojewddztwa oraz szansa na jego
rozwoj.

Aby uzyskac etykiety potwierdzajace znajomos$é jezykow
obcych wéréd pracownikéow nalezy zglosié sie do partnera ak-
¢ji, BRITISH CENTRE w todzi (wwuw.british-centre.pl).
W tej chwili testy i etykiety sa bezplatne.

Podczas konferencji przedstawiono informacje na temat
znajomosSci jezykow w Unii Europejskiej. Wedlug danych
Eurobarometru, cho¢ 83% Europejczykéw ceni znajomosé
jezykéw obcych, to jednak 44% nie potrafi komunikowaé sie
w zadnym jezyku obcym. W dzisiejszych czasach znajomo$é
jezykow jest kluczowym elementem funkcjonowania na rynku
pracy, mobilno$ci i konkurencyjnoéci w Europie, dlatego
celem Komisji Europejskiej jest, aby juz na pierwszym etapie
edukacji nauczaé¢ dwoch jezykéw obeych i aby kazdy obywatel
Unii znal co najmniej dwa jezyki obce.
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Regionalna
Organizacja
Turystyczna
M Wojewdédztwa
—=ll)’  Lédzkiego

W Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci moéwi sie w jezyku angielskim, niemieckimi, francuskim i rosyjskim. Mozemy réow-
niez zapewni¢ ttumaczenie w jezyku migowym. Prowadzimy wymagajgce bieglej znajomosci jezykow obcych projekty miedzynaro-
dowe w programach Komisji Europejskiej, m.in. Erasmus, Leonardo da Vinci, w Programie Ramowym na Rzecz Konkurencyjnosci
i Innowacji (CIP 2007-2013). Wspdlpracujemy z partnerami ze szk6l wyzszych, instytucji samorzgdowych, jednostek badawczych,
organizacji pozarzadowych z Austrii, Belgii, Bulgarii, Cypru, Czech, Francji Hiszpanii, Irlandii, Niemiec, Rumunii, Portugalii,

Szwecji, Wielkiej Brytanii i Wloch.

Wiecej informacji: hitp:

www.british-centre.pl/lodz/lodzkie jezykami bogate.html

(AF)

arzy nam sie Lo6dZ jako miasto nowoczesne, przyjazne
mieszkancom, atrakcyjne dla inwestoréw z kraju
i zagranicy. Czego brakuje naszemu miastu?

Mimo stopniowych zmian na lepsze, mieszkaficy mogliby
zapewne wyliczy¢ liczne potrzeby i braki. A czego potrzeba, by
przyciagnac¢ zagranicznych inwestorow?

Jednym z problemoéw, jakie napotykaja zagraniczni pracowni-
cy firm inwestujacych w Lodzi, jest zapewnienie edukacji dla
swoich dzieci. Brak odpowiednich szkoél, w ktérych dzieci za-
granicznego personelu moglyby uczyé sie w obcym jezyku
iwedlug uznawanych za granica programoéw jest bariera dla
0s6b, ktore nie chcg zostawiaé rodziny w ojczystym kraju.

Wydaje sie, ze te istotng bariere L6dZ ma juz za soba. Utworzo-
na w 2009r. Lodzka Szkola Miedzynarodowa (International
School of Lodz) VOCANDUS oferuje mozliwo$é uczenia sie na
podstawie programu przygotowujacego do honorowanych na
calym $wiecie egzaminéw Uniwersytetu w Cambridge. Ponie-
waz jest to program, na podstawie ktorego prowadzone sa
zajecia w brytyjskich szkolach miedzynarodowych na calym
Swiecie, mozna dzieki niemu kontynuowaé¢ nauke w innym
kraju. Szkola zapewnia nauke na poziomie podstawowym
(primary level), $rednim (secondary level) oraz brytyjskiej

matury miedzynarodowej IGCSE. Uczniowie maja do dyspozy-
cji rébwniez szereg zaje¢ dodatkowych, jak nauka jezyka
chinskiego, gry w golfa czy w szachy. W szkole mozna uczy¢ sie
od 5-tego roku zycia do matury.

VOCANDUS Lbdzka Szkola Miedzynarodowa posiada akredy-
tacje University of Cambridge i European Council of Interna-
tional Schools.

Szkole i uczniom zyczymy powodzenia. Mamy nadzieje, ze
VOCANDUS przyczyni sie do popularyzacji Lodzi jako miasta
przyjaznego zagranicznym inwestorom.

Wiecej informacji: http://www.vocandus.pl/

(AF)
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TARGI, GIEEDY, MISJE

Francuska Izba Przemyshu i Handlu zaprasza specjalistow, menedzerow, producentéw, handloweoéw i inne osoby zwigzane
z przemystem spozywczym do udzialu w 3. edycji targéw przemyshu spozywczego

International Food Industry

w dniach 25-27 wrze$nia 2012r. w Casablance, Maroko. ‘ f I a

Wigcej informacji:htip://wwuw.cfiaexpo.com/cfia-maroc/le-salon-24/article/le-salon Carrefour des fournisseurs
de lindustrie agroalimentaire
Targi Lipskie Polska zapraszaja  przedstawicieli ydzial Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP
ministerstw, urzedéw administracji publicznej, wladz w Tokio zaprasza przedstawicieli firm, izb przemysto-
samorzadowych, instytucji zajmujacych si¢ wspieraniem wych, organizacji branzowych i $rodowisk naukowych do
przedsiebiorczoéci w regionach, oSrodkéw akademickich udzialu w targach

iinnych jednostek naukowo-badawczych oraz wszystkich
zainteresowanych rozwojem swojego regionu do udzialu
w specjalistycznych targach i kongresie

JA2012
- Japan International Aerospace Exhibition

euregia 2012 - Rozw6j Komunalny i Regionalny w dniach 9-14 pazdziernika 2012 r. w Nagoi, Japonia.

w Europie Organizatorem targoéw, ktére odbywaja sie raz na cztery lata
jest Japonskie Stowarzyszenie Przemyshu Lotniczego - SJAC

w dniach 22 — 24 pazdziernika 2012r. w Lipsku, Niemcy. : .
(The Society of Japanese Aerospace Companies)

Wiecej informacji: http://wwuw.targilipskie.pl/download
pdf/euregia 12.pdf

Wiecej informacji:  hitp://www.een.org.pl/index.php,
targi-misje-i-gieldy-kooperacyjne/articles/JA2012.html

LEIPZIGER MESSE e

TARGI LIPSKIE POLSKA EROSPACEZ)DJ?

euregia

22 to 24 October 2012
Local anet Regersal Dvveicpmant in Curpe

ZAPROSILI NAS

M inisterstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej na pierwsza z cyklu planowanych konferencji konsultacyj-
nych w sprawie

Zalozen projektu ustawy Kodeks budowlany
23 kwietnia 2012r. w Rzeszowie.

Podczas konferencji zaprezentowano zalozenia do nowego Prawa budowlanego inowelizacji ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym.

Wiecej informacji: hitp://www.transport.gov.pl
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ZAPROSILI NAS

Urzqd Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej na miedzynarodowa konferencje z okazji Swiatowego Dnia Wlasnosci
Intelektualnej
. ST P . . A N
O innowacyjnosci twoérczo. Jak byé kreatywnym i skutecznie .’ M Uizad Patentowy Rzeczypospoitej Poiskie
dbaé o ochrone wlasnosci intelektualnej

25 kwietnia 2012r. w Warszawie.

Wiecej informacji: hitp://www.uprp.pl/aktualnosci/Menuo1,16,7.index,pl

B ank Gospodarstwa Krajowego, realizujgcy na terenie wojewodztwa 16dzkiego inicjatywe JEREMIE na spotkanie

Gielda produktéow finansowych — JEREMIE jako alternatywa finansowania tédzkich
mikro-, malych i srednich przedsiebiorstw w ramach srodkéw unijnych

26 kwietnia 2012r. w Lodzi.

Wigcej informacji: http://www jeremie.com.pl/ aktualnosci,W-Lodzi-odbyla-sie-konferencja-Gielda-Produktow-

Finansowych-JEREMIE-jako,ida,94.html

P olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci na konferencje podsumowujaca dzialania w projekcie Rozwdj zasobéw ludzkich
poprzez promowanie wiedzy, transfer iupowszechnianie innowacji, wspétinansowanego z Europejskiego Funduszu

Spolecznego,
Innowacje w przedsiebiorstwwach — Klub Innowacyjnych Przedsiebiorstw //@
26 kwietnia 2012r. w Warszawie. {/
Wiecej informacji: hitp://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file Esz'ng:f&

INNOWACYJNA FIRMA/20120426 konferencja program.pdf

roclawskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej na seminarium na zakohczenie projektu
Wroctawska Akademia Transferu Technologii (WATT)

. 2 » . roctawskle Centrum
Transfer wynikéw badan naukowych do gospodarki ' /// Transfers Technologi
15 maja 2112r. we Wroclawiu. Poitechoika

Wiecej informacji: hitp://www.wctt.pl/page/transfer-do-gospodarki

P olska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan na doroczna
Gale Nagréd Lewiatana
23 maja 2012r. w Warszawie. -I

Wiecej informacji: hittp://pkpplewiatan.pl/kalendarium/2012/0/2/gala _nagrod lewiatana
LEWIATARM
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OFERTY KOOPERACJI

Cip:
undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osSrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. uslugi

w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie

internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. 20120116013 Sloweniska firma specjalizujaca sie 6. |20120202031 Niemiecka firma, specjalizujaca sie
w spawaniu wszystkich rodzajow w projektowaniu, dystrybucji
stali budowlanej, stali nierdzewne;j, i sprzedazy hurtowej silnikéw i in-
aluminium, metali Zelaznych oferuje nych czeSci samochodowych oraz
podwykonawstwo/outsourcing, w inzynierii samochodowej i kon-
joint venture, sprzedaz calej lub strukcji poszukuje partneréow
czeSci firmy, wymiane udzialow, do dlugoterminowej wspolpracy.
kooperacje. Firma jest zainteresowana posred-

nictwem oraz wspdlpracg typu

2. |20120214003 Francuski klaster skupiajacy pod- Joint-venture.

Lr:o‘tNy pglglellcrzl;glé prﬁi?}l,iiz};ﬂ?;, 7. 20120206025 Njemieckgt ﬁrma‘z sie;dzibq w quli—
glownie w obrébce metalu, plastiku, nie oferuje ustugi online do monito-
wyspecjalizowanych maszyn, branzy rowania zuzycla energiu w gospo-
odlewniczej, mechanice precyzyjnej, darstwach domowych. Firma pla-
inzynierii materialowej, produkcji nuje rozszerzy¢ dziatalnose 0 nowe
oraz wyposazeniu do procesdéw rynki. Poszukuje partnerow do
przemystowych, oferuje i poszukuje ustug  posrednictwa handlowego.
podwykonawcé6w w tworzeniu inno- F Irma wymieni takze chgtme do-
wacyjnych projektow w dziedzinie $wiadczenia z ekspertami ds. wy-
motoryzacii. dgtkowapla energii. Firma jest row-

niez zainteresowana wspoOlpraca

3. [20120203020 Francuska firma specjalizujaca sie iprz?iimgb/lorstwamll, kjto(rie chc1a}y};
w produkcji dopinek do przedtuza- y wdrozyc ww. ustugl do swoic
nia wloséw poszukuje dostawcow projektow.
naturalnych ludzkich W}OS(”,W' 8. |20120220013 Niemiecka firma poszukuje dystry-
Pos’zqkl'wam S3 partnerzy ze znajo- butoré6w komér elektroforezy
moscig jez. francuskiego. wraz z akcesoriami do stosowania

- . - w dziedzinie biotechnologii i tech-

4. |20120203017 Francuska firma specjalizujaca sie nologii medyczne;j.

w projektowaniu i produkeji zaglo-
wek poszukuje dystrybutoréw. 0. 20120203006 Wegierska firma specjalizujgca sie
Firma opracowala bardzo funkcjo- w ushugach komercyjnych jako po-
nalny, ergonomiczny i innowacyjny $rednik w sprzedazy detalicznej,
kuter, idealny zar6wno do szkolen, franczyzy i sprzedazy internetowej
jak i do wysScigow. Dzieki zaprojek- oferuje ushlugi przedstawicielstwa
towaniu 16dki w specjalny sposob, handlowego, franczyze lub podwyk-
moga nia plywac takze osoby niepel- onawstwo/outsourcing.
nosprawne, w tym niewidomi.

10. | 20120301010 Firma z polocnych Niemiec spe-

5. 20120202012 Niemiecka firma, producent opaten- cjalizujaca sie w ustugach dla prze-
towanych zabawek drewnianych dla myshu spozywczego, z wiedza eks-
dzieci i doroslych, poszukuje percka w dziedzinie konserwacji
poérednikdw do ich sprzedazy. i naprawy sprzetu do przetwdrstwa
Zabawki, rzezbione z lokalnego czekolady oraz o przepisach bezpie-
drewna bukowego, pakowane sa czenstwa w trakcie proceso6w prze-
w czeSciach do skladania. tworstwa zywnosci, poszukuje part-

ner6w do wspolpracy.

e
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Badz patriota, lataj z Lublinka!

nowu zakwitly kasztany, zwiastun nieomylny, ze nad- |

szedl czas matur, a to z kolei znaczy, ze rok szkolny
blyskawicznie zmierza ku konicowi i wakacje za pasem.

Wakacje, czyli podroze, coraz czeSciej lotnicze. Wedlug
Airports Council International (ACI), organizacji zrzeszajacej
577 przewoznikow lotniczych ze 179 krajéw, w 2010r. bylo na
$wiecie ponad 5 miliardéw pasazeréw, a samej Europie ponad
1,4 miliarda. Trudno sobie wyobrazi¢, zwlaszcza te ogromne
rzesze pasazerow na najwiekszych lotniskach §wiata. Najwiecej
pasazeréw obsluguje lotnisko w Atlancie (USA) - ponad 89
milionéw w 2010r. To wiecej niz gdyby cala Polska (38,5 mln)
dwukrotnie wsiadla w samoloty i udata sie w podréz. Na liécie
najwiekszych lotnisk Swiata z Europy jest Londyn — na
4. miejscu, na 7. — Paryz, Frankfurt jest dziewiaty. W pierwszej
30-ce mieszczg sie tez Madryt, Amsterdam, Rzym i, jako
ostatnie, Monachium, z liczbg prawie 35 milion6w pasazerow.

Lotow niewatpliwie przybywa i widac¢ to golym okiem.
Wystarczy spojrze¢ w niebo i prawie zawsze dojrzymy nad
glowa przynajmniej jeden samolot, w nocy odr6zniajacy sie od
gwiazd kolorowymi $wiattami. Sa miejsca, jak np. Londyn,
gdzie samolotoéw na niebie mozna jednocze$nie zobaczy¢ pieé,
czy szeS¢.

A jak to wyglada z gory, z kosmosu? Pewne wyobrazenie
daje mapa na http:
Pokazane sa tu w czasie rzeczywistym wszystkie rejsowe samo-

stronie wwuw.flightradar24.com/.

loty — w postaci zo6tych ikonek - poruszajace sie aktualnie po
niebie i po mapie. Mapa Europy wyglada jak zbtte mrowisko.
Setki samolotéw przemieszczaja sie we wszystkich kierunkach,
cud, Ze na siebie nie wpadaja, taki na niebie ttok.

Jak sie ma ta sytuacja, ten podniebny tlok i jego dynami-
ka, do unijnego programu zmniejszania emisji CO2, ochrony
Srodowiska i przeciwdzialania zmianom klimatu? Czy te
sprzeczno$ci w ogole mozna jako$§ pogodzi¢, jedli dla dobra
gospodarki niezbedny jest wzrost i stale wszystkiego musi by¢
wiecej i szybciej?

Pozostawiajac bez odpowiedzi powyzsze retoryczne
pytanie, sp6jrzmy, jak w tych statystykach wypadajg polskie
lotniska, a w szczegoélno$ci nasz 16dzki Lublinek? Nalezy sie
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zgodzi¢, ze t6dzkie lotnisko zachowuje daleko idacy umiar i nie
przyczynia sie nadmiernie do wzrostu emisji CO2. W 2011r.
byto na Lublinku 414 tys. pasazeréw, a w kwietniu 2012r.
lotnisko z duma oglosilo liczbe ponad 40 tys. odprawionych
pasazer6w, co jest chyba rekordem. Lada dzieh oczekujemy
otwarcia nowego terminalu, zdolnego obstuzy¢ 1,5 mln pasaze-
row. To dobrze, ze terminal jest troche ,,na wyrost”, lotnisko
sie przeciez rozwija. Na razie jednak wyniki }6dzkiego lotniska
sa najslabsze w kraju. Lublinek jest silnie deficytowy (w 2011r.
-17 mln z}), a ze jest wlasnoécia miasta, placg za to wszyscy
mieszkancy. Jak pisaliSmy w artykule na temat przyszlosci
Lublinka w Biuletynie FRP nr 12 (77) z grudnia 2011r., potrze-
ba minimum miliona pasazeréw rocznie, zeby lotnisko ,wyszlo
na swoje”.

Czy mozna na to co$ poradzi¢? Moze w tej sytuacji my,
mieszkancy, powinni$émy zacza¢ gremialnie lata¢ z tLodzi?
Polaczenn krajowych i zagranicznych przybywa, w tym od
1 lipca codziennie lot do Krakowa, trzeba z nich korzystac, zeby
sie utrzymaly. Wedlug danych Spisu Powszechnego 2011 woje-
wodztwo lodzkie liczy 2583 tys. mieszkancow, gdyby wiec
kazdy mieszkaniec Lodzi i regionu przynajmniej raz na dwa
lata skorzystal z 16dzkiego lotniska, zapewniliby$my niezbedna
frekwencje i uzdrowili jego stan. Jak powiedzial Eduard
Bernstein, ,ruch jest wszystkim, cel jest niczym”, wiec do
dziela, leémy, leémy dokadkolwiek, tym bardziej, ze wakacje
lada dzien!

Anna Frontczak
1 Raport Passenger Traffic 2010 Final hitp://www.aci.aero/dev/aci _common/display/main/aci _contento7 c.jsp?zn=aci&cp=1-5-54-55 666 2
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterprlse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
ﬁg{&gﬁk bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Fundusze Europejskie na badania i rozwaoj, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2011
Publikacja stanowi kompendium wiedzy na temat Funduszy Europejskich i systemu ich wdrazania w Polsce. Osoby zainteresowane
udzialem w projektach unijnych znajda tu definicje waznych poje¢, opis programéw operacyjnych i Zrédel finansowania, a takze
przewodnik do opracowania wnioskéw projektowych. Koncowa czeé¢ publikacja przedstawia regionalne programy operacyjne
realizowane w poszczegdlnych wojewddztwach i dzialajace w nich punkty informacyjne o Funduszach Europejskich.
Dzialalnosé gospodarcza mikroprzedsiebiorstw w wojewodztwie 6dzkim w latach 2009-2010, Urzad Statystyczny w Lodzi,
Lodz 2012
Publikacja, opracowana na podstawie wynikéw reprezentacyjnego badania przedsiebiorstw o liczbie zatrudnionych do 9 oséb przedsta-
wia mikroprzedsiebiorstwa wojewddztwa l6dzkiego na tle Polski i innych regionow kraju.
Polecamy ponadto raporty i rekomendacje opracowane w projekcie ,Diagnoza szyta na miare widkiennika”. Celem projektu, realizowanego
w okresie styczen 2011 — marzec 2012 w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi, bylo dostarczenie szkolom zawodowym branzy
wldkienniczej informacji na temat biezacych i prognozowanych potrzeb tej galezi przemyshu, jak réwniez rekomendacji dotyczacych
dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
— Anadliza oferty edukacyjnej w zakresie szkolnictwa zawodowego zwiqzanego z branzq wilékienniczq w wojewédztwie lodzkim,
Lodz 2011
— Analiza popytu na prace w branzy wiékienniczej w poszczegélnych powiatach wojewédztwa tédzkiego, L.6dz 2011
— Charakterystyka struktury zawodéw, na ktoére istnieje zapotrzebowanie w branzy wilékienniczej w wojewédztwie tédzkim, £.6dz 2011
— Ksztaltowanie sie potrzeb edukacyjnych w zakresie szkolnictwa zawodowego zwiqzanego z branzq wlékienniczq na obszarach
miejskich i wiejskich, £.6dz 2011
—  Rozwdj branzy wloékienniczej w wojewébdztwie tédzkim w ocenie przedsiebiorcéow, dyrektorow szkél oraz nauczycieli i instruktoréow
praktycznej nauki zawodu, £.6dz 2011
— Prognozy i analizy trendéow na rynku edukacyjnym z uwzglednieniem placéwek ksztalcqcych na potrzeby wlékiennictwa
w wojewddztwie todzkim, 1.6dz 2011
— Prognozy i analizy trendow popytu i podazy pracy w galeziach przemystu powiqzanych z wilékiennichwem w wojewoédztwie tédzkim,
L6dzZ 2011
— Prognozy i analizy trendoéw sytuacji kobiet w branzy wlékienniczej, £.6dZ 2011
— Prognozy i analizy trendow popytu i podazy pracy w galeziach przemystu powiqzanych z wilékiennictwem w wojewddztwie
tédzkim, L.6dz 2011
— Rekomendacje dotyczqgce potrzeb w zakresie szkolnictwa zawodowego zwigzanego z branzq wilékiennicza w wojewédztwie todzkim
na terenach miejskich, L.6dz 2012
— Rekomendacje dotyczqgce potrzeb w zakresie szkolnictwa zawodowego zwigzanego z branzq wilékiennicza w wojewédztwie todzkim
na terenach wiejskich, £6dz 2012

— Rekomendacje dotyczqgce rozszerzenia oferty edukacyjnej w zakresie ksztalcenia w zawodach zwiqzanych z branzq wlékienniczaq,
ktoére sq deficytowe na lédzkim rynku pracy, £.6dz 2012

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
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e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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