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Europejskie firmy bardziej przyjazne dla Srodowiska

urobarometr to badania opinii publicznej prowa-

dzone na zlecenie Komisji Europejskiej w pan-

stwach czlonkowskich Unii. Wykonywane od 1973r.

badania dotycza wszystkich spraw waznych spole-
czenstwa europejskiego, jak kwestie rozszerzenia Unii Euro-
pejskiej, sytuacja spoleczna, ochrona $srodowiska, zmiany kli-
matyczne, ochrona zdrowia, kultura, technologie informacyj-
ne, unijna waluta, obrona itp. Wyniki badan pomagaja w zro-
zumieniu i rozwigzywaniu probleméw, podejmowaniu decyzji
i przygotowaniu tekstéw unijnych dokumentow.

W marcu 2012r. Komisja Europejska opublikowata wyni-
ki badania Eurobarometru na temat postaw europejskich
przedsiebiorcow wobec eko-innowacji Attitudes of European
entrepreneurs towards eco-innovationl. Badaniem objeto
5.222 menedzerow z 27 krajow Unii Europejskiej. W kazdym
kraju zostala wybrana losowo prébka MSP z nastepujacych
sektoréw dzialalnosci (wg NACE 2.0):

Rolnictwo, le$nictwo i ryboléwstwo

- Przetworstwo przemystowe

- Zaopatrzenie w wode, gospodarowanie $ciekami i od-
padami oraz dzialalno$¢ zwiagzana z rekultywacja

—  Budownictwo

- Dzialalno$¢ uslugowa zwigzana z wyzywieniem.

Celem przeprowadzonego po raz pierwszy badania tego
rodzaju byla analiza postaw i oczekiwan przedsiebiorcow
z europejskich MSP wobec opracowywania i wdrazania inno-
wacji ekologicznych w trzech zasadniczych dziedzinach: efek-
tywnego wykorzystania rynkow
i ,zielonych” zawodéw w sytuacji rosnacych cen materialow
i energii oraz niedoboru zasobéw naturalnych.

zasobow, ,zielonych”

LZielone” rynki — rynki technologii, towaréw i ustug
przyjaznych dla $rodowiska.’

Wedlug raportu, 37% MSP w Unii Europejskiej zatrudnia
na cze$¢ lub na pelny etat co najmniej jednego ,zielonego”
pracownika, wlaczajac w to rowniez wlascicieli.

Za eko-innowacje uznaje sie wprowadzenie kazdego
nowego lub znaczaco ulepszonego produktu (towaru
lub ustugi), procesu, zmian organizacyjnych lub roz-
wigzan marketingowych, ktére zmniejszajg wykorzy-
stanie zasobow naturalnych (w tym materiatow,
energii, wody i gleby) i redukujg uwalnianie szkodli-
wych substancji do srodowiska w ciggu catego swo-
jego cyklu zycia.?

.Zielone” miejsca pracy to miejsca pracy w rolnic-
twie, produkcji, w osrodkach badan i rozwoju,
w administracji i ustugach, ktére przyczyniajg sie
w znacznym stopniu do zachowania lub przywrdce-
nia jakosci srodowiska naturalnego. W szczegdlno-
sci, ale nie wylagcznie, obejmujg zadania, ktore
pomagajg chroni¢ ekosystemy i bioré6znorodnos¢;
przyczyniajg sie do zmniejszenia zuzycia energii,
materiatow i wody dzieki strategiom o wysokiej efek-
tywnosci, zmniejszenia emisji CO, oraz minimalizo-
wania lub catkowitej eliminacji wytwarzania wszel-

. , . . . 4
kich form odpadéw i zanieczyszczen.

»Zielone” miejsca pracy tworzone sa gléwnie w malych
i érednich przedsiebiorstwach: w 2012r. jeden na 8 pracowni-
kow w malych i érednich przedsiebiorstwach mial ,zielone™”
miejsce pracy, co stanowito prawie 13% wszystkich miejsc pra-
cy w MSP. Juz ponad 1,1 mln pracuje w sektorze odnawialnej
energii5. Raport Eurobarometru przewiduje, ze ten rodzaj
zatrudnienia w malych i §rednich przedsiebiorstw bedzie sie
dynamicznie rozwija¢, w tempie 35% w ciagu najblizszych lat.

1. http://ec.europa.eu/public opinion/flash/fl 315 sum en.pdf

2. http://www.eco-innovation.eu/index.php?option=com _content&view=article&id=25&Itemid=211

3. http://www.eticambiente.com/2012/resource-efficiency-green-markets-and-green-jobs-to-boost-european-smes

4. http://en.wikipedia.org/wiki/Green job

5. http://thinkprogress.org/climate/2012/02/14/424914/1-million-people-employed-eu-renewable-energy-sector/?mobile=nc
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Inaczej jest w duzych firmach — taka prace ma tylko
jeden na 33 pracownikdow, tj. 3% wszystkich miejsc pracy
w duzych przedsiebiorstwach to ,zielone” miejsca pracy.

Srednio 45% MSP w EU wprowadzilo w ciggu ostatnich
dwoch lat co najmniej jedna ekoinnowacje. Warto odnotowaé
znakomite miejsce Polski w tej statystyce. Firmy w Polsce naj-
chetniej w calej UE (63%) wprowadzaly nowe lub znaczaco
ulepszone ekoinnowacyjne produkty lub uslugi, procesy pro-
dukcyjne lub metody organizacyjne. Najmniej ekoinnowacji
wprowadzily w ostatnich dwoch latach firmy na Wegrzech
(27%).

Dla wiekszoéci firm znaczny udzial w ich wydatkach
stanowig koszty materialowe (Wykres 1). 24% menedzeréw
okreélilo, ze ponad 50% og6lnych kosztéow firmy to koszty
materialéw uzywanych do produkcji lub §wiadczenia ustug.

Wykres 1. Udzial kosztow materialowych w ogélnych kosztach
firmy w 27 krajach UE.

50% lub wiecej

10% — 29%

mniej niz 10%

nie dotyczy

nie wiem

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie raportu Eurobarome-
tru Attitudes of European entrepreneurs towards eco-innovation

W Polsce dla 47% firm udzial kosztéw materialowych
stanowi ponad polowe wszystkich kosztow, dla 26% polskich
firm udzial kosztéw zamyka sie miedzy 30 a 49%

Europejskie firmy bardziej przyjazne dla sSrodowiska
I

Trzy czwarte badanych firm europejskich stwierdzilo, ze
odczulo w ciagu ostatnich pieciu wzrost cen materialow do
produkgji, z tego 26% ,dramatyczny”. W Polsce 24% respon-
dentéw okre§lilo wzrost cen materialéw jako ,dramatyczny”,
a 61% jako ,umiarkowany”. Co wiecej, 85% europejskich
przedsiebiorcow spodziewa sie dalszego wzrostu cen w okresie
najblizszych 5-10 lat. Sytuacja ta sklania przedsiebiorstwa do
podejmowania dzialann dla zmniejszenia kosztéw materialo-
wych. 86% firm w UE wprowadzilo przynajmniej jedna zmia-
ne w ostatnich 5 latach w celu zmniejszenia kosztéw materia-
lowych. W Polsce wskaznik ten osiagnal 96%. Podejmowane
dzialania przedstawia Wykres 2.

Wykres 2. Dzialania podejmowane przez firmy dla zmniejszenia
kosztéw materiatlowych w 27 krajach UE.
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1. Zakup bardziej wydajnych technologii

2. Samodzielne opracowanie w firmie bardziej wydajnych technolo-
gii

Recykling

. Poprawa przeptywu materialéw w lanicuchu dostaw

Zastapienie drogich materialow tanszymi

. Outsourcing produkeji lub dzialalno$ci ustugowej

N ooou s oW

Zmiana modelu biznesowego firmy

Zrédlo: jak wykres 1.

enterprise
europe
network

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki




Biuletyn Informacyjny

Nr 8 (85) 2012

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network
s ] |

Europejskie firmy bardziej przyjazne dla srodowiska
I

Na zakonczenie badania respondenci otrzymali liste 14
barier i 14 czynnikoéw stymulujacych ekoinnowacje i zostali
poproszeni o ich ocene. Wyniki przedstawione sa na wykre-
sach 31 4.

Jako najpowazniejsze bariery dla wprowadzania ekoin-
nowacje przez europejskie przedsiebiorstwa zostaly ocenione:

- niepewny popyt ze strony rynku,
- brak funduszy w ramach firmy,
- niepewny zwrot z inwestycji,

ktére otrzymaly odpowiednio 67, 64 i 63% ocen ,powazny”

Wykres 3. Bariery dla ekoinnowacji w 277 krajach UE

Niepewny popyt ze strony rynku

Niepewny zwrot z inwestycji lub zbyt dlugi okres
zwrotu z ekoinnowacji

Brak funduszy w ramach firmy

Niewystarczajacy dostep do dotacji i ulg podatkowych

Obowiazujace przepisy i struktury niezachecajace
do ekoinnowacji

Brak zewnetrznego finansowania

Zmniejszenie zuzycia energii nie jest priorytetem

Blokady techniczne i technologiczne,
np. stara infrastruktura

Brak wykwalifikowanego personelu
i mozliwoéci technicznych

Rynek zdominowany przez stabilne firmy

Zmniejszenie zuzycia materialéw nie jest priorytetem

Ograniczony dostep do zewnetrznej informacji,
wiedzy i zaawansowanej pomocy technicznej

Brak odpowiednich partneréw biznesowych

Brak wspolpracy z instytutami badawczymi
i uczelniami

i ,do$¢ powazny”. Wedtlug polskich respondentéw bariery te
otrzymaly odpowiednio 76, 71 i 75% ocen ,powazny” i ,,do$¢
powazny”.

Najpowazniejsze czynniki stymulujgce ekoinnowacje

w europejskich MSP to spodziewany przyszly wzrost cen ener-
gii oraz wysokie ceny energii i materialéow obecnie, cho¢ pra-
wie wszystkie wymienione czynniki uzyskaly ponad 60% ocen
sbardzo wazne” i ,,do$¢ wazne”. Z przedstawionej listy czynni-
kow ekoinnowacyjnosci jako czynnik najmniej istotny zostala
oceniona wspolpraca MSP z instytutami badawczymi i uczel-
niami.
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Europejskie firmy bardziej przyjazne dla srodowiska
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Wykres 4. Czynniki stymulujace rozwdj ekoinnowacji w przedsiebiorstwach w 277 krajach UE.

Spodziewany przyszly wzrost cen energii

Wysokie ceny energii obecnie

Wysokie ceny materialéw obecnie

Dobrzy partnerzy biznesowi

Bezpieczny lub rosnacy udzial w rynku

Dostep do dotacji i ulg podatkowych

Technologiczne i zarzadcze mozliwo$ci w ramach firmy
Zwiekszony popyt rynku na produkty ekologiczne

Spodziewany przyszly niedobor materialow

Dostep do zewnetrznej informacji, wiedzy pomocy
technologicznej

Spodziewane wprowadzenie nowych przepiséw i norm
Ograniczony dostep do materialow
Obowiazujace przepisy i normy

Wspolpraca z instytutami badawczymi i uczelniami

bardzo wazny dosé wazny

Zrédlo: jak wykres 1.
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Wiecej informacji: raport Eurobarometru Attitudes of Europe-
an entrepreneurs towards eco-innovation. Analytical

report http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl 315 en.pdf

Anna Frontczak

Foto: office.microsfot.com
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Nowelizacja Ustawy o utrzymaniu czystosci

i porzadku w gminach

§lad za unijnymi dyrektywami! 1 lipca 2011r.
Sejm uchwalil wdrazajaca je Ustawe o zmia-
nie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzqd-
ku w gminach? oraz niektérych innych
ustaw ( Dz.U. Nr 152 z 2011 1. poz.897).

Wprowadzone w ustawie zmiany maja na celu:

e uszczelnienie aktualnie obowigzujgcego

gospodarowania odpadami komunalnymi,

systemu

e monitorowanie postepowania z odpadami komunalny-
mi przez wlaScicieli nieruchomosci, przedsiebiorcow
i gminy,

e upowszechnianie selektywnej zbiérki odpadéw komu-
nalnych ,,u zrédla”,

e zmniejszenie iloéci odpadéw skladowanych na wysypi-
skach,

e zapewnienie powstania odpowiednich instalacji do
odzysku lub unieszkodliwiania odpadéw komunalnych.

Ustawa weszla w zycie z dniem 1 stycznia 2012r. Nowy
system gospodarowania odpadami komunalnymi ma funkcjo-
nowac¢ najpozniej w ciggu 18 miesiecy po wejéciu w zycie usta-
wy.

Ustawa naklada na gminy obowigzek zapewnienia czy-
stoéci i porzadku na swoim terenie i stworzenia warunkéw
niezbednych do ich utrzymania, poprzez m.in.:

¢ budowe, utrzymanie i eksploatacje wlasnych lub wsp6l-
nych z innymi gminami regionalnych instalacji do
przetwarzania odpadéw komunalnych,

e objecie wszystkich wlascicieli nieruchomosci na terenie
gminy systemem gospodarowania odpadami komunal-
nymi,

e ustanowienie selektywnej zbiorki odpadéw komunal-
nych obejmujacej co najmniej nastepujgce frakcje
odpadéw: papieru, metalu, tworzyw sztucznych, szkla
i opakowan wielomaterialowych oraz odpadéw komu-
nalnych ulegajacych biodegradacji,

e tworzenie punktow selektywnego zbierania odpadow
komunalnych w sposéb zapewniajacy tatwy dostep dla
wszystkich mieszkancéw gminy, w tym wskazanie
miejsc zbiorki zuzytego sprzetu elektrycznego i elektro-
nicznego pochodzacego z gospodarstw domowych,

e zapewnienie osiaggniecia odpowiednich pozioméw recy-
klingu i ograniczenie masy odpadéw komunalnych
przekazywanych do skladowania,

e prowadzenie dzialain informacyjnych i edukacyjnych
w zakresie prawidlowego gospodarowania odpadami
komunalnymi.

Do dnia 31 grudnia 2020r. gminy zobowigzane sa osia-
gna¢ poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia
w wysokoéci co najmniej 50% wagowo nastepujacych frakeji
odpadéw komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych
i szkla oraz co najmniej 70% wagowo recyklingu, przygotowa-
nia do ponownego uzycia i odzysku odpadéw budowlanych
i rozbidrkowych.

W drodze rozporzadzenia zostana okre$lone poziomy
recyklingu, przygotowania odpadéw do ponownego uzycia
i odzysku innymi metodami, ktére gminy sa obowiazane osia-
gna¢ w poszczegobdlnych latach.

Ponadto gminy sa zobowiazane ograniczy¢ mase przeka-
zywanych do skladowania odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji w stosunku do masy tych odpadéw wytworzo-
nych w 1995r.:

1) do 16 lipca 2013r. — do nie wiecej niz 50% wagowo cal-
kowitej masy odpadéw komunalnych ulegajacych bio-
degradacji przekazywanych do sktadowania,

2) do 16 lipca 2020r. — do nie wiecej niz 35% wagowo

calkowitej masy odpadéw komunalnych ulegajacych
biodegradacji przekazywanych do skladowania.

Ustawa okresla rowniez sposbb zorganizowania odbioru
odpadéw od wlascicieli nieruchomos$ci i wymagania wobec
przedsiebiorstw odbierajacych odpady oraz sprawozdawczo$¢.

Anna Frontczak

1.Dyrektywag1/271/EWG z 21 maja 1991r. w sprawie oczyszczania $ciekoéw komunalnych, dyrektywa Rady 1999/31/WE z 26 kwietnia 1999r. w sprawie sktadowania odpadéow

oraz dyrektywa 2008/98/WE z 19 listopada 2008r. w sprawie odpadow
2 Pelny tekst http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU2011152089
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KrajowyPunktKontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

zapraszaja na seminarium
Finansowanie badan i innowagji w 7. Programie Ramowym UE
6 wrzesnia godz. 93°- 15°°
UDZIAL BEZPLATNY

dla przedstawicieli o$rodkéw Enterprise Europe Network i jednostek naukowo-badawczych

oraz do udzialu w warsztatach
Dofinansowanie rozwoju malych i Srednich przedsiebiorstw
poprzez projekty 7. Programu Ramowego UE
14 wrzeénia godz. 103°- 15°°
UDZIAL BEZPEATNY

dla przedstawicieli przedsiebiorstw

Spotkania odbeda sie w siedzibie
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
ul. Piotrkowska 86, 90-103 L6dz
ZAPRASZAMY!!!

Wiecej informacji: www,frp.lodz.pl

Komisja SIODMY PROGRAM
Europejsk
uropejska RAMOWY
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono

Dyzury prawnikéw w Fundac;ji!

e

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — oSrodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym roéwniez w zakresie prowadzenia dzialalnosci na rynku miedzynarodowym.

W kazda érode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

NASZE PROJEKTY

Przepisy wykonawcze do ustawy o jezyku migowym

: : godnie z zapisami ustawy o jezyku migowym i innych
$rodkach komunikowania sie z dnia 19 sierpnia 2011r.
(Dz.U. 2011 nr 209 poz. 1243) organy administracji

publicznej zostaly zobowiagzane do zapewnienia niesltyszacym

pomocy thumacza jezyka migowego oraz do umozliwienia kon-
taktu z urzedem droga elektroniczna. W czerwcu br. Rzad
wydal dwa rozporzadzenia do ustawy, pierwsze dotyczace dofi-
nansowania szkolen w zakresie jezyka migowego dla nieslysza-

cych, drugie w sprawie thumaczy jezyka migowego.

5 lipca 2012r. w zycie weszlo rozporzadzenie Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie dofinansowania kosztow
szkolenia w zakresie polskiego jezyka migowego, systemu jezy-
kowo-migowego, sposobu komunikowania sie os6b gluchonie-
widomych oraz tlumacza-przewodnika (Dz. U z 20 czerwca
2012r. poz. 687). Osoba nieslyszaca moze uzyskaé zwrot do
95% kosztow szkolenia, za$ czlonkowie jej rodziny do 90%.

W czerwcu br. weszlo w Zycie rozporzadzenie w sprawie
rejestru thumaczy polskiego jezyka migowego, systemu jezyko-
wo-migowego i sposobu komunikowania si¢ os6b gluchoniewi-
domych (Dz.U. z 13 czerwca 2012r. poz. 652). Akt okresla
zakres oraz zasady funkcjonowania rejestru tlumaczy jezyka
migowego.

M.

NS

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci od kilku lat dziala
na rzecz promocji i uznania jezyka migowego. Obecnie realizu-
jemy miedzynarodowy projekt MEDISIGNS - Medical Sign
Language & Interpreter Training (Jezyk migowy w medycy-
nie), ktorego celem jest zastosowanie jezyka migowego
w placowkach medycznych.

Wiecej informacji: www.medisignsproject.eu oraz
http://www.frp.lodz.pl/projekty.php?id=medisigns
(GG)
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NASZE PROJEKTY
I

Inauguracja projektu Go4EMAS w regionie 16dzkim

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, partner konsor-
cjum miedzynarodowego projektu Go4EMAS, zorganizowala w
dniu 18 maja 2012r. w swojej siedzibie konferencje Dotacje dla
firm na projekty przyjazne $rodowisku. System ekozarzqdza-
nia 1 audytu EMAS* jako narzedzie uwzgledniajqce aspekty
srodowiskowe w kierowaniu firmgq.

Konferencja uzyskala honorowy patronat Generalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska dra Michata Kielszni.

Celem projektu Go4EMAS jest promowanie systemu
EMAS przez oérodki Enterprise Europe Network wsréd ma-
lych i érednich przedsiebiorstw z wybranych sektoréw przemy-
stowych. W trakcie dwoch lat realizacji projektu opracowana
zostanie metodologia pomagajaca firmom w przygotowaniu sie
krok po kroku do wdrozenia systemu EMAS.

Program konferencji poza przedstawieniem zalozen
projektu obejmowat 7 prezentacji ekspertéw. Przedstawicielka
Wydziatu Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska Poli-
techniki Lodzkiej przedstawila raport z badan oddzialywania
na $rodowisko firm regionu l6dzkiego. Raport wykazal m. in.,
ze wiedza o systemach zarzadzania $rodowiskowego jest
w firmach regionu slabo rozpowszechniona, a w systemie
EMAS zarejestrowana jest tylko jedna duza firma produkcyjna.

Przedstawicielka Ministerstwa Srodowiska przedstawi-
la proces wdrozenia systemu EMAS na przykladzie wlasnej
instytucji. Przedstawiciel Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodo-
wiska wyjaénil role swojej organizacji w procesie rejestracji
EMAS. Zadaniem GDOS jest m. in. prowadzenie krajowego
rejestru organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu
EMAS. Przedstawicielka Regionalnego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Eodzi przedstawila zasady
wsparcia finansowego udzielanego przez jej organizacje. Firmy
moga korzystaé z rdznych form dofinansowania projektow np.
bezzwrotnych dotacji, niskooprocentowanych pozyczek lub
doplat do kredytéw udzielanych przez banki.

Przedstawiciele firm certyfikujacych Bureau Veritas
Certification Poland oraz Det Norske Veritas Poland omowili
najnowsze trendy i narzedzia zarzadzania Srodowiskowego
oraz zagadnienia zarzadzania ryzykiem. Przedstawicielka
Urzedu Marszalkowskiego w Lodzi zaprezentowala mozliwoSci
dofinansowania projektéw inwestycyjnych przyjaznych dla
srodowiska z Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lodzkiego.

Tematyka konferencji spotkala sie z duzym zaintereso-
waniem przedsiebiorcow, wywiazala sie ozywiona dyskusja na
temat praktycznych korzysci dla przedsiebiorstwa wynikaja-
cych z wprowadzenia systemu EMAS.

W konferencji udzial wzielo 33 przedsiebiorcow z regio-
nu lédzkiego. Prezentacje przedstawione na konferencji sa
dostepne na stronie internetowej Fundacji Rozwoju Przedsie-
biorczosci.

Wiecej informacji:
http://www.frp.lodz.pl/projekty.php?id=goq4emas

(KK)
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Od Redakcji:

Kontynuujemy ,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej
Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

C 1119 Poalacyr (7wrre7a91e 1 hladx
1€Z0CJU)4 f‘,;lc‘ﬁ/ \ZWYCZa)€ 1 D1€AY )

olacy nie majg tradycji w sztuce negocjowania. O ile

inne narody, jak Zydzi, Ormianie, Grecy, Wlosi czy

ludy arabskie, uprawiajgce handel i negocjacje od ty-
sigcleci, a niektore kraje europejskie, jak Hiszpania, Portuga-
lia, Anglia, Holandia czy Belgia od wielu stuleci - Polska uwi-
klana w konflikty wewnetrzne i miedzynarodowe, dysponujaca
do konica XIX w. pafszczyznianym rolnictwem, a przemyslem
rozbudowanym glownie przez inwestoréw (uzywajac jezyka
wspoélczesnego) niemieckich i handlem bedacym w duzym
stopniu w rekach zydowskich - nie miala warunkéw do pelne-
go rozwoju handlu zagranicznego i rozwijania przy tej okazji
umiejetnos$ci negocjacyjnych. W okresie po II wojnie §wiatowej
prawdziwymi ,,akademiami negocjacji” stawaly sie panstwowe
centrale handlu zagranicznego, poniewaz kontakty z rynkiem
miedzynarodowym pozwalaly ich pracownikom na podpatry-
wanie i przejmowanie technik negocjowania stosowanych
przez partneré6w zagranicznych. Aktualnie - w zwigzku z odej-
$ciem od monopolu panstwa w handlu zagranicznym - powsta-
ly dziesiatki tysiecy podmiotéw gospodarczych zajmujgcych sie
wymiang gospodarcza z zagranica, dla ktérych profesjonalna
sztuka negocjowania stala sie konieczno$cia.

W tej sytuacji wydaje sie zrozumiale, ze pomimo istnienia
znacznego rynku szkolen w zakresie handlu zagranicznego
i negocjacji oraz obszernego zestawu dostepnych ksiazek na te
tematy, kwalifikacje negocjacyjne polskich przedsiebiorcow
wcigz nie sg na wysokim poziomie. Co oczywiScie nie znaczy,
ze wszyscy sa slabi w tej wyjatkowej sztuce osiagania sukcesu.

Ocene kwalifikacji polskich negocjatoréw czerpie z tych
samych zrodet polskich i obcych, ktére zajmujg sie sztuka ne-
gocjacji oraz z informacji prasowych, gtéwnie w jezyku angiel-
skim i niemieckim zawierajacych fragmentaryczne uwagi
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network
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0 negocjacjach i spostrzezenia co do sposobu prowadzenia
rozméw przez Polakéw. W polskiej prasie znalazlem réwniez
przedruki z czasopism zagranicznych komentujace przebieg
niektérych negocjacji z przedsiebiorcami polskimi lub z urzed-
nikami ministerstw i innych urzedéw administracji panstwo-
wej i samorzadowej. Na podstawie tych materialow sporzadzi-
lem liste cech polskich negocjatoréw oraz metod postepowania
moich rodakéw w procesie negocjacyjnym.

1. Polacy bardzo czesto przystepuja do negocjacji bez
wezedniejszego, profesjonalnego przygotowania. Czesto
widaé, ze nie dysponuja wcze$niej przygotowanym pla-
nem rozmow, a nawet nie maja jednoznacznie okreslo-
nego ich celu i listy koniecznych zadan i mozliwych
ustepstw, skoro w trakcie rozméw strona polska go-
raczkowo i niemal jawnie ustala stanowisko w danej
sprawie.

2. Polacy traca niepotrzebnie czas - juz w trakcie trwania
rozmoéw negocjacyjnych - na sprawy, ktére powinny by¢
im znane wczeéniej z posiadanych dokumentéw
i korespondencji czy nawet dzieki zasiegnieciu opinii
kompetentnej osoby. Przyklad: w trakcie finalowych
rozméw, kiedy do stolu siadajg juz najwazniejsi decy-
denci, okazuje sie, ze partner polski pyta o podstawowe
informacje o firmie oponenta (np. od kiedy istnieje,
czym sie zajmuje, czy ma juz do$wiadczenie na rynku
polskim itp.), chociaz materialy na ten temat zostaly
dostarczone stronie polskiej znacznie wezeéniej. Inny
przyklad: nowo mianowany szef delegacji polskiej jest
wprowadzany w konkretne problemy negocjacyjne
przez swoich ludzi dopiero w trakcie prowadzonych
rozméw, chociaz same rozmowy trwaja od szeregu
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tygodni czy miesiecy. I jeszcze jeden przyklad: w trakcie
rozméw pojawia sie w gronie negocjatoréw polskich
problem interpretacji jakiego§ okreSlenia, ktére nie
powinno budzi¢ watpliwoéci u profesjonalistow lub
u ludzi wczeéniej przygotowanych do negocjacji na
dany temat.

Improwizacja jako przeciwienstwo rzetelnego przygoto-
wania - to kolejny grzech polskich negocjatorow.
W szczegblnosSci dla systematycznych Niemcow, Dun-
czykow, Holendrow czy Szweddéw rozmowy prowadzone
w sposob ogdlny, nieprzemyslany, naciggany stosownie
do okolicznoéci budza nieche¢ jako zupelna strata cza-
su.

. Polacy z upodobaniem poszerzajg tematyke, jaka po-
czatkowo miala by¢ przedmiotem rozméw handlowych
i negocjacji. Liczne rozmowy majace na celu zawarcie,
przykladowo, kontraktu na sprzedaz polskiej odziezy do
Niemiec zwekslowane zostaja przez strone polska na
rozmowe o szansach wlaczenia np. Bialorusi, ktéra mo-
glaby dostarczaé za pos$rednictwem strony polskiej tar-
cice do Niemiec. A kiedy partner niemiecki ochlonie po
szoku wywolanym otrzymana propozycja, wszak jest
jedynie importerem odziezy, otrzymuje kolejne pomy-
sty dotyczace kooperacji (np. on dostarczy nam uzywa-
ne urzadzenia do myjni samochodowych, a my bedzie-
my to splaca¢ $wiezymi borowikami) lub powolania
Jjoint-venture w zakresie wsp6lnego wytwarzania spod-
6w obuwniczych itp.

. Zachodni negocjatorzy czesto odnotowuja fakt zbed-
nych interwencji przelozonych w toku negocjacji. Bez-
posrednie ingerowanie w przebieg negocjacji podejmo-
wane przez przelozonych - zaré6wno w hierarchii dane-
go przedsiebiorstwa, jak i z zewnatrz, np. z minister-
stwa - podrywa zaufanie strony przeciwnej do dotych-
czasowych negocjatoréw, ich pelnomocnictw, celu ne-
gocjacji itp.

. Generalnie Polakom obca jest empatia - umiejetnoéc
wczuwania sie w polozenie drugiej osoby. Czesto jest to
istotnym powodem przeciagania negocjacji, powstawa-
nia w ich toku sytuacji zapalnych, ktérych likwidowanie
wymaga niezamierzonych wczeéniej ustepstw, op6Znia
podpisanie porozumienia, przynosi straty z powodu
op6znionego lub bardziej kosztownego osiagniecia celu.

&

7.

Autor:

Polacy nie okazuja zadnej dbaloSci o ,zachowanie twa-
rzy” oponenta. ,,Zwyciestwo” w toku negocjacji nie po-
winno prowadzi¢ do ,utraty twarzy” strony przeciwnej,
w szczeg6Olno$ei w krajach, w ktérych sprawy honoru
osobistego i rzetelno$ci kupieckiej sa kwestia drazliwa.

Kolejnym bledem jest niedostateczna wiedza o historii,
kulturze, problemach gospodarczych i politycznych
kraju, z ktérego kupcami podejmuje sie negocjacje han-
dlowe. Dotyczy to zaréwno sytuacji, kiedy rozmowy sa
prowadzone w obcym kraju, jak i kiedy odbywaja sie
w Polsce.

Nieumiejetne stuchanie argumentéw strony przeciw-
nej, nadmierne wlasne gadulstwo, przekazywanie nie-
potrzebnych, sprawy

nieistotnych dla informacji

i szczegOlow.

. Slaba strona Polakéw jest weiaz punktualno$é — mimo

znacznej poprawy w ostatnich latach. Dotyczy to zarow-
no terminu spotkania, jak i realizacji uzgodnien kon-
traktowych.

. Roéwnoczesnie podkresla sie, ze wielu przedsiebiorcow

mlodszej generacji dysponuje wiedza marketingowa,
finansowg, prawna i negocjacyjna na poziomie miedzy-
narodowym, na dodatek wsparta znajomoscia jezykow
obcych.

dr Maciej Stalmaszczyk

Foto: sxc.hu
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

ornoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. oraz Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi
— ambasador bezpieczenstwa i zdrowia w pracy zapraszaja na seminarium informacyjne z dziedziny

bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

Zagrozenia psychospoleczne w miejscu pracy

11 wrzeSnia 2012r. w godz. 10°° — 13°°
Centrum Konferencyjne
na Wydziale Teologicznym Uniwersytetu Slaskiego (sala 407) ,
Katowice, ul. Jordana 18.

Zgloszenia pod numerem tel. 32 72 85 803 lub poczta elektroniczng na adres enterprise@garr.pl.

ente'pnse . RlFundacja q6m0§|asl$a
eUl‘Ope F P Rozwoju Aggnqa Rozwoju
NEWOrk 5o NGe, Pruedsighiorczofei " oorinegoSA Europejska Agencja
20 I Bezpieczeristwa Komisja
‘ i Zdrowia w Pracy Surcpepta’
Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki

Miejsca pracy wolne od dymu tytoniowego — nowa kampania EU-OSHA

OSHA), tegoroczny uczestnik akcji Swiatowego Dnia Europejska Agenda

Bez Papierosa, rozpoczela pelna para nowa kampanie Bezpieczeristwa
i Zdrowia w Pracy

l :uropejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia (EU-

informacyjna Miejsca pracy wolne od dymu tytoniowego.
Kampania polega na wezwaniu pracodawcéw i pracownikow
do wyeliminowania dymu tytoniowego we wszystkich miej-
scach pracy w Europie poprzez wspieranie tworzenia miejsc
pracy bez dymu tytoniowego.

Kampania Miejsca pracy wolne od dymu tytoniowego
stanowi takze uzupehlienie ogoblnoeuropejskiej kampanii
Byli palacze sq niepokonani, prowadzonej przez Dyrekcje
Generalng ds. Zdrowia i Konsumentéw Komisji Europejskiej.
Wiecej informacji: hiip://osha.europa.eu

MM)
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DLA PRZEDSIEBIORCOW

Seniorzy - potencjat do zagospodarowania

starszego pokolenia, niedocenianie jego przydatnosci na
rynku pracy to istotne problemy gospodarcze i spoleczne
nie tylko w naszym kraju.

S tarzenie sie spoleczenstwa, slaba aktywno$é zawodowa

Spoleczenstwo Polski jest coraz starsze. Sredni wiek
mieszkanca naszego kraju, wynoszacy obecnie 37 lat, wzroénie
w 2030r. do poziomu 45 lat i bedzie dalej roésl. Stworzy to
zupelnie nowa sytuacje demograficzng, wymagajacg wprowa-
dzenia odpowiednich zmian na rynku pracy. PoSwiecone tej
sprawie badania byly prowadzone w projekcie Kompleksowy
program aktywizacji 0séb starszych, 50+ pod kierunkiem
prof. dr hab. Czeslawa Szmidta w Akademii Leona KoZmin-
skiego. Partnerem projektu byt Instytut SMG/KRC Poland
Media.

Celem badan bylo wskazanie kierunkéw dzialan, ktorych
realizacja moglaby sie przyczyni¢ do zwiekszenia aktywnosci
zawodowej pracownikdw powyzej 50. roku zycia z Warszawy
i wojewddztwa mazowieckiego. Jest to region o dobrej, na tle

olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci oglosila

nabo6r wnioskéw do pilotazowego konkursu ,Wsparcie

na pierwsze wdrozenie wynalazku” w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Wnioski mozna skla-
da¢ od 27 sierpnia do 14 wrzeénia 2012r.

W ramach pilotazu wsparcie bedzie przyznawane na pro-
jekty inwestycyjne, polegajace na wdrozeniu w dzialalno$ci
gospodarczej przedsiebiorcy wynalazku objetego ochrona pa-
tentowa albo zgloszonego do ochrony patentowej, na ktéry
zostalo sporzadzone przez Urzad Patentowy RP sprawozdanie
o stanie techniki. Otrzymane $rodki przedsiebiorca bedzie
mogl przeznaczy¢ m.in. nat:

v" pokrycie kosztéw przeniesienia wlasnoéci gruntu (do
10% wydatkow projektu),

v' pokrycie kosztow przeniesienia prawa wlasno$ci bu-
dynku,

v" zakup maszyn i urzadzen,

v" zakup rob6ét i materialéw budowlanych.

kraju, sytuacji ekonomicznej i wyzszym stopniu kwalifikacji
mieszkancow. Okoliczno$ci te powinny stwarzaé korzystne
warunki dla aktywnoSci zawodowej osbb starszych, jednak
w praktyce mozliwoéci te nie sa w pelni wykorzystywane.

Prowadzone badania dotyczyly ludnoéci Warszawy i wo-
jewodztwa mazowieckiego, niemniej w skali calego kraju wiele
jest do zrobienia w zakresie aktywizacji zawodowej os6b 50+,
zwlaszcza w pordéwnaniu z innymi krajami Unii Europejskie;j.
Wskaznik aktywno$ci zawodowej oséb w przedziale wieku
55-64 w 2010r. wynosil w naszym kraju 36,7% i byl jednym
znajnizszych w Europie, podczas gdy np. w Danii 62,5%,
w Szwajcarii 70,5%, a w Islandii nawet 83,5% os6b w tej grupie
wiekowej jest aktywnych zawodowo.

Problem wieku nie jest wylacznie sprawa osobista 0s6b
starszych. Jest to takze kwestia odpowiedzialnoSci panstwa
ijego instytucji za kondycje spoleczenstwa, w tym takze
senioréw.

Wiecej informacji: hiip://www.50plus.kozminski.edu.pl

W konkursie moga braé¢ udzial mikro, mali i $redni
przedsiebiorcy prowadzacy dzialalno$é i majacy siedzibe na
terenie Polski. Warunkiem koniecznym do uzyskania wsparcia
jest posiadanie wylacznego prawa do korzystania z wynalazku.
Pomoc przyznana w ramach konkursu nie moze dotyczy¢ wy-
nalazku, ktory juz zostal wykorzystany w celach zarobkowych.

Aby projekt zostal objety wsparciem, warto§¢ wydatkéw
podlegajacych refundacji musi wynosié co najmniej 4 min. zk
Intensywno$§¢ wsparcia przyznawana jest zgodnie z mapa
pomoca regionalnej? (w zaleznoéci od wielkoéci firmy, woje-
wodztwa i rodzaju wydatku) oraz nie moze przekroczy¢ 50%
wydatkéw podlegajacych refundacji.

Wszystkich zainteresowanych uzyskaniem szczegélo-
wych informacji na temat warunkéw udzialu w kon-

kursie zapraszamy do Osrodka Enterprise Europe
Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

€2.9)

1 Szczegblowy katalog wydatkéw podlegajacych refundacji wymieniony jest w Rozporzadzeniu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z dnia 12 kwietnia w sprawie udzie-
lania przez PARP pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.

2 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 pazdziernika 2006r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej (Dz. U. Nr 190, poz. 1402)

——
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Polslza.

inisterstwo Gospodarki,

realizator Branzowego
Programu Promocji (BPP), rozpoczelo nabdr wnio-
skow do programu promocji polskich firm IT/ICT
za granica. Celem programu promocji, realizowanego w okre-
sie od 26 kwietnia 2012r. do 31 marca 2015r., jest wykreowa-
nie nowych, silnych polskich marek z branzy IT/ICT, ktbre
beda rozpoznawane na Swiecie i kojarzone z Polska.

Branzowy program promocji sklada sie z dwoch czescei:

e komponentu A obejmujacego dzialania promujace pro-
dukty, ustugi i przedsiebiorcow z branzy IT/ICT finan-
sowane w ramach poddzialania 6.5.2 PO IG Wsparcie
udzialu przedsiebiorcow w programach promocji,
a ktoérego celem jest wzmocnienie konkurencyjno$ci
polskiej gospodarki. Finansowanie jest realizowane na
podstawie rozporzadzenia Ministra Gospodarki w spra-
wie szczegolowego przeznaczenia, warunkow oraz trybu
udzielania pomocy finansowej na udzial przedsiebior-
cOéw w programach promocji,

o komponentu B obejmujacego dzialania promujace
branze IT/ICT jako calo$é, finansowane w calo$ci przez
Ministra Gospodarki.

O udzial w branzowym programie promocji moga sie
ubiega¢ przedsiebiorcy, ktorzy:

» prowadza dzialalno$§¢ gospodarcza i maja siedzibe na
terytorium RP,

» zadeklaruja udzial w dzialaniach promujacych, stano-
wiacych co najmniej 50% liczby dzialan okreslonych
w BPP,

» ktorych towar lub ushlugi danego rodzaju produkowane
lub sprzedawane mieszcza sie w katalogu dzialalnoéci
okreslonym w BPP (odpowiednie PKD),

enterprise
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» w roku podatkowym, w ktérym skladaja wniosek oraz
w dwoch poprzedzajacych latach, nie otrzymali pomocy
de minimis, ktérej warto§¢ brutto, lacznie z pomoca,
o ktoéra sie ubiegaja nie przekracza réwnowartosci 200
tys. euro.

Przedsiebiorcy zakwalifikowani do programu moga liczy¢
na zwrot nawet 75% kosztow udzialu w zagranicznych targach
branzowych i misjach gospodarczych objetych programem.
Beda oni mieli okazje przez trzy kolejne lata braé¢ udziat w tar-
gach branzowych IT Innovations Expo w Goteborgu (Szwecja),
Mobile World Congress w Barcelonie (Hiszpania), Futurecom
w Sao Paolo (Brazylia), Japan IT Week w Tokio, CeBIT w Han-
noverze (Niemcy). W 2012r. Polske na targach CeBIT repre-
zentowalo juz 74 wystawcow.

Program obejmuje tez organizacje obecno$ci przedsie-
biorcéw na todzkich targach Intertelecom.

Ponadto w ramach programu zorganizowane zostang
misje gospodarcze do Stanéw Zjednoczonych, Brazylii, Japo-
nii, Niemiec, Norwegii i Hiszpanii w celu nawiazania relacji
z potencjalnymi partnerami biznesowymi i zdobycia w ramach
specjalnie zorganizowanego seminarium wiedzy na temat
specyfiki rynku IT/ICT danego kraju i prowadzenia dzialalno-
$ci gospodarczej na rynkach zagranicznych.

Naboér wnioskéw o dofinansowanie udzialu w Branzo-
wym Programie Promocji dla branzy IT/ICT juz sie rozpoczal.
Szczegblowe informacje na temat konkursu, kryteriéw wyboru
projektéw oraz dokumentéw dla wnioskodaweoéw znajduja sie
na stronie www.mg.gov.pl/Fundusze+UE/POIG/Dzialania

Dzialanie+652/0qgloszenie+o+naborze_oraz na stronie inter-

netowej programu: www.poland-it.pl.

Wykonawca Branzowego Programu Promocji branzy
IT/ICT jest Agencja M Promotion z Warszawy.

Wiecej informacji: www.poland-it.pl

(AF)
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rzedsiebiorcy planujacy rozpoczaé dzialalno$é ekspor-

towa staja przed jedna z ostatnich szans zdobycia dota-

¢ji na opracowanie i wdrozenie strategii eksportowe;.
Wsparcie udzielane jest z Programu Operacyjnego Innowacyj-
na Gospodarka, dzialanie 6.1 Paszport do eksportu. W 2012r.
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci przeprowadzi jesz-
cze dwa konkursy w terminach:

6 sierpnia—24 sierpnia,
29 pazdziernika—16 listopada.

Z Paszportu do eksportu moga skorzysta¢ przedsiebiorcy
z sektora MSP, ktérych udzial eksportu w calkowitej sprzedazy
w roku poprzedzajacym zloZenie wniosku nie przekroczyt 30%.
Drugim wymogiem jest posiadanie Planu Rozwoju Eksportu
(PRE) sporzadzonego nie wczeéniej niz 12 miesiecy przed zlo-
zeniem wniosku o dofinansowanie. PRE powinien zawierac
analize pozycji konkurencyjnej firmy, wskazanie rynkéw doce-
lowych, badanie rynkéw docelowych oraz wskazanie i uzasad-
nienie wyboru dzialafn realizowanych przez przedsiebiorce
w celu wejscia na rynek.

Wsparcie przeznaczone jest na dofinansowanie dzialan,
ktorych celem jest wzrost eksportu, nawigzanie kontaktow
z partnerami zagranicznymi, wzrost rozpoznawalnoéci firmy
na rynkach zagranicznych. Przyznane dofinansowanie moze
byé przeznaczone na zwrot kosztéw opracowania Planu Roz-
woju Eksportu przedsiebiorstwa i jego wdrozenie poprzez wy-
korzystanie dzialan proeksportowych, np.:

v udzial w zagranicznych imprezach targowo-

wystawienniczych w charakterze wystawcy,

V' organizacje i udzial w misjach gospodarczych,

v" wyszukiwanie i dobér partneré6w na rynkach docelo-
wych,

v" uzyskanie niezbednych dokumentéw uprawniajacych

do wprowadzenia na rynek produktéw i ustug przedsie-
biorcy na wybrane rynki docelowe,

v" doradztwo w zakresie strategii finansowania przedsie-
wzieé eksportowych oraz dzialalnoéci eksportowej,

v" doradztwo w zakresie opracowania koncepcji wizerun-
ku przedsiebiorstwa na wybranych rynkach docelo-
wych.

Szczegbdlowy katalog wydatkow podlegajacych refundacji
wymieniony jest w rozporzadzeniu MRR.!

W poréwnaniu do wcze$niejszych konkursow wprowa-
dzono istotng zmiane, a mianowicie zrezygnowano z konkursu
dwuetapowego. Poprzednio przedsiebiorca skladal dwa wnio-
ski, najpierw na dofinansowanie opracowania Planu Rozwoju
Eksportu, a po jego skladal wniosek
o dofinansowanie dzialah majacych na celu wdrozenie Planu.
W konkursach w 2012r. przedsiebiorca sklada jeden wniosek —
o dofinansowanie wdrozenia strategii eksportowej, a jego nie-
zbednym zalacznikiem jest Plan Rozwoju Eksportu.

zatwierdzeniu

Poziom dofinansowania i jego wielko$¢ nie ulegly zmia-
nie w stosunku do 2011r. Mozna uzyskaé refundacje do 80%
wydatkéw na opracowanie Planu Rozwoju Eksportu, ale nie
wiecej niz 10 tys. zl, natomiast dofinansowanie na wdrozenie
Planu moze obejmowaé do 50% wydatkéow podlegajacych
refundacji, ale nie wiecej niz 200 tys. zh.

Whnioski nalezy sklada¢ w Regionalnych Instytucjach
Finansujacych wlasciwych dla siedziby wnioskodawcy -
w przypadku wojewddztwa lodzkiego taka role pelni Lodzka
Agencja Rozwoju Regionalnego.

Przedsiebiorcow
nowych rynkéw zbytu dla swoich produktéw i ushug
zapraszamy do Osrodka Enterprise Europe Network
przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci. Jednym

zainteresowanych zdobyciem

z jego zadan jest wspieranie polskich przedsiebiorstw
na rynkach zagranicznych poprzez poszukiwanie
i kojarzenie partner6éw handlowych oraz promocje
innowacyjnych rozwiagzan polskich firm na rynkach
zagranicznych.

Wiecej informacji: htip://poig.parp.gov.pl/index/more/28124

PARP €}

1 Rozporzadzenie Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 2 kwietnia 2012r. w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.
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aznym zroédlem pomocy finansowej dla Polski sa

Mechanizmy Finansowe, tj. Mechanizm Finanso-

wy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)
oraz Norweski Mechanizm Finansowy. W pierwszej edycji
pomocy z Norwegii, Liechtensteinu i Islandii, w latach 2004-
2009, Polska otrzymala kwote 533,51 mln euro, ktéra pozwoli-
la na zrealizowanie ponad 1400 projektow. 4 lipca 2012r. zain-
augurowano drugg edycje pomocy dla Polski na lata 2009-
2014, z budzetem 578,1 mln euro.

Jednym z kilku programéw pomocy, finansowanych
z funduszy norweskich, ktoére doczekaly sie kontynuacji w dru-
giej edycji, jest Polsko-Norweska Wspoélpraca Badawcza.
Celem programu jest dzialanie na rzecz zmniejszenia réznic
ekonomicznych i spolecznych w EOG oraz poglebianie dwu-
stronnej wspoélpracy poprzez wspieranie badan naukowych.
Budzet programu wynosi 43,3 mln euro. 39 mln euro przezna-
czonych jest na realizacje projektow badawczych, ktoére zosta-
na wylonione w drodze konkursu organizowanego przez opera-
tora programu - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Pienia-
dze otrzymaja polskie jednostki naukowe, ktére we wspdlpracy
ze strona norweska beda realizowaé wspblne projekty
badawcze.

entrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich
OPUS w Lodzi realizuje w okresie 1 listopada 2011r. —
31 grudnia 2014r. projekt Osrodek Wspierania Ekono-
mii Spotecznej OWES.

Celem projektu jest:

v" rozwdj idei spoldzielczosci socjalnej jako narzedzia akty-
wizacji zawodowej 0s6b zagrozonych wykluczeniem spo-
lecznym,

v" budowa modeli zapewniajacych dlugookresowe zrodla
finansowania instytucji otoczenia ekonomii spolecznej,
w tym spoéldzielni socjalnych.

centrum

c OPUS QoOWES

Coredet Wpharania Ebsnomd Spoincarey
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norway eea SRR ssna qadl ;
grants grants i Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczeq

Na dofinansowanie moga liczy¢ projekty dotyczace $ro-
dowiska, zmian klimatycznych, zdrowia, nauk spolecznych
a takze promowanie réwnoéci plci i rbwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.

Whnioski o dofinansowanie moga sklada¢ konsorcja,
skladajace sie co najmniej z jednego podmiotu polskiego oraz
jednego norweskiego. Beneficjenci moga uzyskaé nawet 1 min
euro wsparcia na pokrycie do 100 proc. wydatkow podlegajg-
cych refundacji. Glownym kryterium oceny jest naukowa
jako$é projektu. Natomiast w przypadku projektéow dotycza-
cych badan stosowanych dodatkowe znaczenie ma réwniez
innowacyjnoé¢ stosowanego rozwigzania.

Rozpoczecie konkursu planowane jest we wrzeéniu 2012r.,
a nabor wnioskow potrwa 2-3 miesiace.

Wiecej informacji: www.ncbir.pl, www.mrr.gov.pl,
www.eog.gov.pl

MM)

Projekt zaklada utworzenie na terenie wojewo6dztwa 16dz-
kiego 10 spéldzielni socjalnych. Uczestnicy projektu otrzymuja
wsparcie szkoleniowo-doradcze oraz moga ubiega¢ sie o:

v" wsparcie finansowe na utworzenie spotdzielni w kwocie do
20 tys. zl na osobe,
v" wsparcie finansowe do 1300 z} na osobe na miesigc.

Warto$¢ wsparcia dla jednej spéldzielni nie moze prze-
kracza¢ 200 tys. zh.

W dniach 1 sierpnia — 5 wrzeSnia 2012r. trwa nabér
wnioskdéw od os6b fizycznych i prawnych zainteresowanych
zalozeniem nowej lub przystapieniem do istniejacej spotdzielni
socjalnej. Kolejny nabdr odbedzie sie w lutym 2013r.

Wiecej informacji:  htip://www.opus.org.pl/spoldzielnie/o-
projekcie
#
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Laureaci konkursu £.6dz Proponuje - Innowacyjni i Kreatywni 2012

onkurs £6d# Proponuje - Innowacyjni i Kreatywni Nagrodg specjalng Prezydenta Lodzi w wysokosci 20 ty-
promuje tworcze i innowacyjne postawy w biznesie siecy zlotych otrzymala firma Proteon Pharmaceuticals
w regionie 16dzkim. 21 czerwca 2012r. odbyla sie z Lodzi, producent dodatku paszowego o nazwie Bafasal, ktory
uroczysta gala IV edycji konkursu. chroni zwierzeta przed salmonella i zastepuje antybiotyki.
Nagrody przyznano w trzech kategoriach. W kategorii: W konkursie przyznano tez trzy wyréznienia dla firm:
» Innowacyjny Produkt wyr6zniono firme Mabion SA » Best za gry logiczne,
z Kutna za nowoczesne leki biotechnologiczne dzialaja- » Lukato za modulowa bizuterie,

ce wybiérezo na komorki nowotworowe. o . o
» Matdel za zajecia z robotyki dla dzieci.
» Innowacyjna Ushuga jury konkursu nagrodzito firme

KroMed z Lodzi za wykorzystanie komoérek macierzys-
tych w leczeniu narzad6w ruchu.

Juz sama nominacja w konkursie jest dla firm duzym
wyrdznieniem. Laureaci moga bezplatnie reklamowaé sie na
targach branzowych i konferencjach, a informacje o ich fir-

» Kreatywny Biznes "Spolecznie odpowiedzialni" wyréz-  mach znajda sie w biuletynie wydawanym przez Urzad Miasta.

niono 16dzka firme i Sp. z 0.0. - producenta alko- Wiecej informacji:  hiip://www.miastoinnowacji.lodz.pl

matow za program "Ile moge wypic”. lodzproponuje/index.php?wydarzenie=92
(AF)

ZAPROSILI NAS

I i‘ irma Deloitte i Wydawnictwo EMKA na panel dyskusyjny w ramach projektu £6dZ miastem kobiet
Znaj swojq wartosé top2Z

kobiet

21 czerwea 2012r. w Lodzi.

Wiecej informacji: http://lodzmiastemkobiet.pl/Infoglob/NewsList/NewsItem.aspx?pageid=8&mid=13&itemid=11

P olska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN na letni piknik i debate poswiecong priorytetom w budowaniu
e-spoleczenstwa

Era cyfryzacji
20 lipca 2012r. w Warszawie. —_—
Wiecej informacji: hiip://pkpplewiatan.pl/opinie/aktualnosci/2012/1/letni_piknik lewiatana LEWLATAN

I nstytut Rozwoju Miast na
IT Kongres Rewitalizacji Miast

w dniach 12-14 wrzeénia 2012r. w Krakowie.

Wiecej informacji: hiip://www.irm.krakow.pl/pl INSTYTUT ROZWOJU MIAST =
ii_kongres rewitalizacji miast 12-14092012.html INSTITUTE OF URBAN DEVELOPMENT
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OFERTY KOOPERACJI

cip
undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osSrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. uslugi

w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie

internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).
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1. |20120504014 Stowacka firma, producent zywnosci 7. 20120508033 Belgijska firma, zajmujaca sie od
z pelnego ziarna zb6z, poszukuje 1976r. handlem miedzynarodowym
dystrybutoréw. i posiadajaca kontakty biznesowe

na calym $wiecie, oferuje swoje

2. | 20120501001 Brytyjska firma, producent odzywek ushugi w handlu mlekiem w prosz-
dla sportowcow, poszukuje dystry- ku.
butoréw swoich produktéw. 8. |20120503032 Irlandzka firma, bedaca agentem

3. | 20120503007 Norweska firma nalezaca do sektora hapdlowym na Europe; opatentowa-
MSP, specjalizujaca sie w tworzeniu nej szczotec%kl do zebdéw, poszukuje
systeméw back office dla firm dystrybutoréw.
poszukuje dystrybutoréw. Usluga 9. |[20120508023 | Niemiecka firma specjalizujaca sie
opiera sie na C}'lmlll“ZG ol?hcz.enlowe] w sprzecie do pakowania koncowe-
(cloud computing) i ob(?JmuJe CRM, go poszukuje agentow sprzedazy.
zarzadzanie projektami, rachunko-
wos$¢, finanse, e-maile, kalendarz, 10. | 20120502014 Niemiecka firma, producent mebli
narzedzia wspdlpracy i systemy do do domu, biur i sklepdéw, poszukuje
przechowywania plikoéw i dokumen- dostawcow  miekkiego  drewna
tow. z Europy Wschodniej do produkeji

trumien do kremacji.

4. |20120507054 Hiszpanska firma specjalizujaca sie
w projektowaniu i budowie form 11. | 20120418018 Lotewska firma, producent natural-
oraz elementéw z tworzyw sztucz- nego nawozu i wysokiej jakosci wo-
nych metoda witrysku poszukuje dy mineralnej poszukuje dystrybu-
wspolpracy jako podwykonawca. toréw, posrednikéw handlowych

i partneréw z sektora ogrodnictwa,
) . } upraw organicznych i kreowania

5. |20120503023 HlSZpanS%(l pro_d1’1cent win poszuku- krajobrazu.
je poérednikow handlowych
(agentow, dystrybutoréw, przedsta- 12. | 20120424030 Lotewska firma specjalizujgca sie
wicieli). Firma oferuje ponadto w ustugach cyfryzacji dokumentow
ustugi dystrybucji dla producentéw poszukuje partneréw branzowych
win chcgcych wejsé na rynek hisz- ioferuje ushugi podwykonawstwa
panski . Mozliwa jest wspoélpraca na dla archiwow, bibliotek i wydaw-
zasadzie joint venture. nictw.

13. | 20120412022 ializuj i

6. |20120504003 Turecka firma, specjalizujaca sig 3 N VCVhorv;ar(;lgiﬂﬁicrj?a sgggtaelrllztgj‘f]}giesglg
w cleciu laser?m, f9rmpwan1u, spa- i nagrodzonego $rodka do higieny
waniu, wykanczaniu i powlekaniu zebow poszukuje dystrybutorow.
metalowych cze$ci do produkeji
domowych sejféw na bron palna, 14. | 20120414001 Chorwacka firma specjalizujaca sie
sejfow biurowych i hotelowych, po- w produkeji i montazu wyposazenia
szukuje wspOlpracy joint venture ze stali nierdzewnej w budownic-
w celu obrébki metalu do produkcji twie, przemysSle spozywczym i che-
sejfow. Firma poszukuje réwniez micznym oferuje ustugi podwyko-
dystrybutoréw swoich produktow. nawstwa iposzukuje partneréw

handlowych (dystrybutoréw).
I
enterprise : )@
) EN\L

18




Nr 8 (85) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

A

Foto: pl.wikipe&ia.org

ym razem felieton prosto z Londynu, gdzie trwaja

ostatnie przygotowania do Olimpiady. U nas niedawno

odbylo sie EURO 2012 i mamy na $wiezo wspomnienia,
co to oznacza dla zwyklych mieszkancow.

W Londynie utrudnienia na kazdym kroku. Wprawdzie
miasteczko olimpijskie znowym stadionem znajduje sie
w poblizu stacji metra Stratford, w poémocno-wschodnim
Londynie, jednak konkurencje sportowe rozrzucone sg po
calym mieécie, w prawie kazdym parku co$ sie dzieje. Rowniez
miejsca tradycyjnie oblegane przez turystow sa w tej chwili
przejete przez Olimpiade. Wiekszo$¢é parkow jest ogrodzona
iniedostepna.

Prestizowa aleja The Mall, laczaca Palac Buckingham
z Trafalgar Square jest calkowicie odcieta od turystow przyby-
wajacych na zmiane warty przed Palacem. Tu odbeda sie biegi
i konkurencje lekkoatletyczne. Na dziedzincu Horse Guards,
siedziby znanych z widokéwek straznikow na koniach, niemal
na progu siedziby premiera Camerona, odbeda sie zawody
w pilce plazowej. Na jeziorze Serpentine w Hyde Parku roze-
grane beda maraton plywacki na 10km i triatlon. Zamkniety
jest Park w Greenwich, wraz z poludnikiem zero, bo odbeda sie
tu konkurencje jezdzieckie i pieciob6j nowoczesny.

Umieszczenie tylu konkurencji w licznych miejscach
w centrum miasta oznacza jeszcze wieksze niz zwykle zatlocze-
nie ulic, jeszcze wiecej korkéw. Dla potrzeb olimpijezykow
wydzielono specjalne pasy drogowe, Games Lanes. Dla zwy-
klych émiertelnikéw jedyne rozsadne rozwigzanie to zrezygno-
wac z auta i korzystac z metra lub chodzi¢ pieszo, bo na auto-
busy nie mozna liczyé¢, tez utkng w korkach.

Dla uczczenia roku 2000 i nowego Millenium zrealizowa-
no w Londynie wiele inwestycji, ktérymi mozna sie dzi$
cieszy¢, jak cho¢by London Eye, Millenium Bridge, dach nad
dziedzificem British Museum czy Tate Modern.

FELIETON

Olimpiada dobra na wszystko

Co bedzie pamiatka po Olimpiadzie Londyn 2012? Na
pewno The Shard, otwarty 5 lipca 2012r. nowy najwyzszy
(310m) budynek w Europie, choé¢ z Olimpiada nie jest bezpo-
§rednio zwiazany. Pozostanie tez nowy stadion olimpijski
istojaca obok kontrowersyjna wieza Orbit Tower, a takze
kolejka linowa lgczaca miasteczko olimpijskie z Millenium
Dome, gdzie beda rozgrywane koszykéwka i gimnastyka.

Co ciekawe, obecne inwestycje przewaznie nie powstaja
za pieniadze brytyjskie. Inwestorzy pochodza z zagranicy,
czesto z Bliskiego Wschodu, a dokladnie np. z Kataru. Tak jest
w przypadku The Shard, czy kolejki linowej. Nawet stawny
dom towarowy Harrods przeszedl ostatnio w rece
katarskiej spoiki.

Londynczycy sie tym nie przejmuja, witaja znicz olimpij-
ski po kolei we wszystkich dzielnicach, organizuja lokalne
festyny i uroczyste przekazanie olimpijskiego ognia, choc
pogoda nie rozpieszcza, jest chlodno i codziennie pada.

Nad wszystkim czuwa niestrudzony entuzjasta i optymi-
sta, burmistrz Londynu Boris Johnson, ktéry potrafi znalezé
zalety nawet nedznej pogody — pozwala to lepiej cieszy¢ sie
stonicem, gdy sie w koncu pokaze.

W kazdym razie prace szerokim frontem trwaja i beda
trwaly do ostatniego momentu, co nam wyraznie przypomina
zabiegi u nas przed EURO 2012. Jest jednak pewna réznica -
Brytyjczycy nie musza budowaé autostrad — zrobili to wiele lat
temu. Nie ma jednak co narzeka¢, najwazniejsze, zeby nasi
zdobyli jak najwiecej medali. I za to trzymajmy kciuki.

Anna Frontczak

enterprise
europe
network
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BIBLIOTEKA FUNDACIJI

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterpnse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
ﬁg{\?/g?-k bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Jerzy Dietl i Zofia Sapijaszka (red.) Edukacja ekonomiczna wobec przemian otoczenia spoleczno-
gospodarczego, Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnoéci, £.6dZ 2012

Publikacja jest podsumowaniem XXVI Konferencji zorganizowanej w 2011r. przez Fundacje Edukacyjna Przedsigbiorczoéci. Konferen-
cje FEP dotycza zagadnien szkolnictwa wyzszego ze szczegblnym uwzglednieniem edukacji ekonomicznej. XXVI Konferencja poswie-
cona byla oczekiwaniom otoczenia spoteczno-gospodarczego wobec studiow z zakresu ekonomii i zarzadzania, a takze debacie na
temat jako$ci edukacji ekonomiczne;j.

»Niedostosowanie akademickiej edukacji ekonomicznej do oczekiwan i potrzeb zycia gospodarczego to podstawowy wniosek, jaki
mozna sformutowa¢ po wysluchaniu obrad konferencji. Zmiany zachodzace w $wiecie domagaja sie¢ prawdziwej rewolucji edukacji
akademickiej w zakresie ekonomii i zarzadzania. To stwierdzenie zawarte we wstepnym referacie prof. A. K. KoZminskiego znalazto
potwierdzenie w podgladach uczestnikow panelu. Negatywny wizerunek edukacji ekonomicznej znalaz} tez potwierdzenie zar6wno
w dyskusji, jak i w referatach oraz komunikatach przedstawicieli szkolnictwa wyzszego.” (str. 145)

Artur Niedzwiecki, Polska polityka zagraniczna wobec integracji europejskiej po 2004r., Wydawnictwo
Biblioteka, £.6dZ 2012

To obszerne opracowanie, obejmujace okres do maja 2011r., powstalo w wyniku wnikliwej analizy materialow, takich jak exposé
prezesbw Rady Ministrow i ministrow spraw zagranicznych, dokumenty Rady Ministréw i Komitetu Integracji Europejskiej oraz
sprawozdania Rzadu RP z udzialu Rzeczypospolitej w pracach Unii Europejskiej skladane polskiemu Parlamentowi. Istotnym Zrédlem
informacji wykorzystanym w pracy byly tez konkluzje Rady Europejskiej po 2004r. W o$miu rozdzialach przedstawione sa liczne
aspekty przystapienia i czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Wérod poruszanych tematéw warto wymieni¢ m.in. kwestie podmio-
towosci Polski w Unii Europejskiej, skali wplywu Polski na proces reformy traktatowej UE, czy przygotowan do przewodnictwa Polski
w Radzie UE w drugiej polowie 2011r.

Publikacja jest praca doktorska autora.
Warunki zycia ludnosci w wojewodztwie téodzkim w 2010r., Urzad Statystyczny w Lodzi, £.6dZ 2012

Publikacja przedstawia miejsce wojewddztwa lodzkiego na tle innych wojewddztw z punktu widzenia wybranych wskaznikéw.
Zrédlem informacji na potrzeby opracowania bylo badanie budzetéw gospodarstw domowych, badanie aktywnoéci ekonomicznej lud-
nosci, bilanse ludno$ciowe dla okres6w miedzyspisowych oraz inne badania prowadzone przez GUS.

(AF)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30 - 12.00 i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)

Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zesp6t FRP
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