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BioNanoPark — nowe perspektywy w Lodzi

stniejacy od 2007r. L6dzki Regionalny Park Naukowo-

Technologiczny Sp. z 0. 0. - Technopark L6dz zajmuje

sie transferem nowoczesnych technologii ze sfery nauki

do sfery biznesu poprzez tworzenie jak najlepszych wa-
runkéow do rozwoju innowacyjnej przedsiebiorczoéci. Inkuba-
tor technologiczny zapewnia pomoc mlodym firmom innowa-
cyjnym. Na terenie Technoparku w szybkim tempie dobiega
konca budowa BioNanoParku — najnowocze$niejszego w Pol-
sce centrum badawczo-wdrozeniowego dla biznesu.

Prezentacji obecnych i przyszlych mozliwosci t6dzkiego
Technoparku po$wiecona byta wizyta studyjna, zorganizowana
w dniu 1 czerwca 2012r. przez Polskg Agencje Rozwoju Przed-
siebiorczo$ci w ramach ogoélnopolskiej kampanii promujacej
postawy proinnowacyjne ,Swiat potrzebuje Twoich pomy-
stow”.

Przewodnikiem po Technoparku i budowanym BioNano-
Parku byl prezes Lodzkiego Regionalnego Parku Naukowo-
Technologicznego Sp. z 0.0., Pan Andrzej Styczen. Wykonany
ze szkla i stali budynek znakomicie komponuje sie z zielenia
otoczenia, ktéra inwestor stara sie zachowa¢ w jak najlepszym
stanie.

Jak poinformowal prezes Styczen, w powstajacym Bio-
NanoParku znajda sie najnowocze$niejsze w Polsce laborato-
ria bio- i nanotechnologiczne. Pozwoli to na zwiekszenie do-
stepnoéci badan, gtéwnie dla mikro, matych i érednich przed-
siebiorstw z branzy chemicznej, kosmetycznej, medycznej
i spozywczej, ktorych nie sta¢ na tworzenie doskonale wyposa-
zonych wlasnych dzialéw B+R. Firmy bedg mogly zleca¢ ustugi
badawcze swoich produktéw na kazdym etapie ich rozwoju.

Juz w tej chwili dziala w Technoparku Pracownia
Implantéw Medycznych, jedyna w Polsce pracownia wytwarza-
jaca implanty medyczne wykonywane na miare dla konkret-
nych pacjentoéw. Pracownia jest cze$cig Laboratorium Biofizyki
Molekularnej i Nanostrukturalnej, ktore znajdzie sie w nowym
budynku BioNanoParku. Implanty wytwarzane sa z tworzyw
sztucznych przy pomocy wysokiej jakosci drukarki 3D, o czym
uczestnicy wizyty mogli sie osobiScie przekona¢ podczas
prezentacji.

Dzieki nowym pomieszczeniom w budynku BioNanoPar-
ku kolejnych 50 mlodych firm z dziedziny innowacyjnych
technologii bedzie moglo skorzysta¢ z pomocy inkubatora
technologicznego. W dotychczasowym budynku jest miejsce
dla jedynie 20 firm.
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Ponadto na terenie Technoparku wytyczono 20 dzialek
z przeznaczeniem na inwestycje dla duzych firm z branzy
nowoczesnych technologii. Pierwszym inwestorem zostal
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej, ktory zbuduje tu swoja nowa siedzibe - najnowoczeéniej-
szy w wojewodztwie budynek, samowystarczalny energetycz-
nie, wykorzystujacy nowoczesne zroédla energii odnawialnej
i oszczedzajacy wode. Bedzie on réwniez poligonem doswiad-
czalnym, gdzie mlodziez szkolna bedzie mogla na wlasne oczy
zobaczy¢ w dzialaniu pompy ciepla, lampy sloneczne, baterie
fotowoltaiczne i wiatraki.

Koszt budowy BioNanoParku, budynku o powierzchni
6500m2 to 63 ml zl, z czego 85% sfinansowano z funduszy
unijnych, a 15% z budzetu Lodzi i wojewddztwa. Otwarcie Bio-
NanoParku zaplanowano na pazdziernik 2012r., o rok wcze-
$niej niz pierwotnie przewidywal harmonogram prac. Trwa juz
nabor pracownikéw do laboratoriéw, o 30 miejsc pracy ubie-
gaja sie naukowcy z kraju i zagranicy.

Wiecej informacji: www.technopark.lodz.pl/, http://
lodz.gazeta.pl/lodz/1,35153,12145966,BioNanoPark na
finiszu  Naukowcy z zagranicy w_Lodzi.html

Anna Frontczak
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Czy $mier¢ osoby bliskiej wskutek czynu niedo-
zwolonego moze byé¢ zrodlem korzysSci pieniez-
nej? Instytucja zadoscéuczynienia pienieznego
dla najblizszych czlonkéw rodziny zmarlego
ulegla ewolucji w $wietle nowelizacji Kodeksu
cywilnego ustawg z dnia 30 maja 2008r. o zmia-
nie ustawy - Kodeks cywilny oraz niektorych
innych ustaw, ze szczegélnym uwzglednieniem
orzecznictwa sadowego.

stawg z dnia 30 maja 2008r. o zmianie ustawy -

Kodeks cywilny (k.c.) oraz niektérych innych

ustaw! do Kodeksu cywilnego zostat dodany

w art. 446 § 4, zgodnie z ktérym ,,Sad moze takze
przyzna¢ najblizszym czlonkom rodziny zmartego odpowiednia
sume tytulem zado$cuczynienia pienieznego za doznang
krzywde”.

Mozliwo$¢ przyznania zado$cuczynienia najblizszym
czlonkom rodziny zmarltego budzi w literaturze i orzecznictwie
duze kontrowersje od dziesiecioleci, a najlepiej oddaja je stawa
w dziedzinie prawa cywilnego, Adam Szpunar, wedlug ktérego
$mieré osoby najblizszej nie powinna by¢ Zrodlem korzySci
pienieznych, za$§ suma pieniezna nie jest wlasciwym $rodkiem
na otarcie tez najblizszych czlonkéw rodziny zmarlego, powo-
lujacych sie w istocie na krzywde, ktora dotknela inna osobe.
Dlatego budzi sprzeciw mozliwo$¢ przyznawania w tej sytuacji
zado$cuczynienia pienieznegoz.

Wprowadzony ww. ustawa przepis art. 446 § 4 nawiazuje
do wczesniej obowigzujacego przepisu art. 166 Kodeksu zobo-
wiqzan oraz pozostaje w okreSlonej relacji z przepisem art.
446 § 3 k.c., ktére mialy olbrzymi wplyw na wprowadzenie
przez ustawodawce expresis verbis wskazanej w kodeksie
cywilnym podstawy do dochodzenia zado$éuczynienia pieniez-
nego za doznang krzywde przez najblizszych czlonkéw rodziny
wskutek $mierci bezposrednio poszkodowanego.

Celem artykulu jest wskazanie — ze szczegélnym
uwzglednieniem orzecznictwa sadowego - ewolucji instytucji
zado$éuczynienia pienieznego dla najblizszych czlonkéw

1. Dz.U.z2008r., Nr 116, poz. 731

ZadoSc¢uczynienie

rodziny zmarlego poczynajac od Kodeksu zobowiqzan, prze-
chodzac do regulacji zawartej w przepisie art. 446 § 3 k.c.,
a nastepnie do omowienia istoty § 4 art. 446 k.c. oraz wskaza-
nia relacji miedzy ostatnim z wymienionych przepiséw
a § 3 art. 446 k.c.

Kodeks zobowigzan (k.z.) w przepisie art. 166 przewidy-
wal, iz w razie $émierci poszkodowanego wskutek uszkodzenia
ciala lub wywolania rozstroju zdrowia, sad mogt przyznaé naj-
blizszym czlonkom rodziny zmarlego lub instytucji przez nich
wskazanej, stosowng sume pieniezng, jako zado$cuczynienie
za doznang przez nich krzywde moralnag.

Stosowanie przepisu art. 166 k.z. w praktyce zostalo istot-
nie ograniczone przede wszystkim pod wplywem orzecznictwa
Sadu Najwyzszego (SN). W uchwale 7 sedziéw SN z dnia 15
grudnia 1951r.3 Sad Najwyzszy stwierdzil, ze zado$éuczynienie
dla najblizszych czlonkéw rodziny zmarlego samo w sobie jest
sprzeczne z zasadami wspolzycia spolecznego i moglo byc
przyznane tylko wtedy, gdy z krzywda moralng laczyla sie
szkoda majatkowa nie podlegajaca uwzglednieniu wedlug in-
nych przepisoéw, zwlaszcza dotyczacych renty. W istocie wska-
zana uchwata oznaczala przyznawanie przez Sad odszkodowa-
nia za szkode majatkowa pod firma zado$¢uczynienia4. Pewne
zliberalizowanie stosowania art. 166 k.z. nastapilo w wyniku
Uchwaly Calej Izby Cywilnej SN z dnia 29 stycznia 1957r.5,
zgodnie z ktora zadanie zadoécuczynienia za krzywde moralna
na podstawie art. 166 k.z. nie moze byé¢ uwzglednione, gdy
krzywda ta polega wylacznie na cierpieniu z powodu utraty
osoby najblizszej, nie laczy sie natomiast z pogorszeniem sytu-
acji zyciowej uprawnionego. Oznaczalo to mozliwoéé przyzna-
nia zado$éuczynienia biorac pod uwage elementy szkody ma-
jatkowej oraz sytuacje zyciowa uprawnionego, ktéra ulegla
pogorszeniu wskutek $mierci osoby najblizszej, w trudno
uchwytnym wymiarze majatkowym.

Wskazana Uchwala Calej Izby Sadu Najwyzszego nabrala
istotnego wymiaru dla uksztaltowania omawianej instytucji
w pracach nad kodeksem cywilnym, w ktérym ostatecznie nie
przewidziano przepisu odpowiadajacego przepisowi art. 166
k.z., a wprowadzono w art. 446 § 3 k.c. mozliwo$¢ przyznania

2. A. Szpunar, Odszkodowanie za szkode majatkowa. Szkoda na mieniu i osobie, Wydawnictwo Branta, Bydgoszcz 1999, s. 183).

3. sygn. akt: C 15/51 (opubl. Paristwo i Prawo, z. 2, 1952, s. 817)

4. Z. Radwanski Zado$¢uczynienie pieniezne za szkode niemajatkowa, Poznan 1956, s. 180

5. sygn. akt: I Co 37/56 (opubl. LexPolonica nr 358071, OSN 1958/1 poz. 2)
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Zadoscéuczynienie

przez Sad najblizszym czlonkom rodziny zmarlego stosownego
odszkodowania, jezeli wskutek $mierci bliskiego nastapilo
znaczne pogorszenie ich sytuacji zyciowej. Zawarty w przepisie
§ 3 art. 446 k.c. zwrot ,stosowne odszkodowanie” wskazuje
jednoznacznie, ze naprawieniu podlega szkoda majatkowa.

Jednak pod wplywem orzecznictwa Sadu Najwyzszego,
cho¢ na poczatku obowigzywania k.c. jeszcze dos¢ chwiejnego,
art. 446 § 3 byl interpretowany w kierunku rozszerzajacym.
Mianowicie w wyroku z dnia 5 stycznia 1968r. Sad Najwyzszy
wskazal®, iz art. 446 § 3 nie ogranicza sie tylko do szkdd maja-
cych choé czeSciowo charakter materialny. Moga bowiem ist-
nie¢ szkody, ktére nie maja w ogéle charakteru materialnego,
lecz stanowia pogorszenie sytuacji zyciowe;j.

W ramach stosownego odszkodowania z art. 446 § 3 k.c.
orzecznictwo zaczelo ujmowaé nie tylko czysto materialne
skutki czynu niedozwolonego, jakie odnosily osoby najblizsze
wskutek $mierci bezposrednio poszkodowanego, ale takze
trudno uchwytne materialnie pogorszenie sytuacji zyciowe;j.
I tak Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 28 lipca 1976r.7 wskazal,
Ze przez sytuacje zyciowa w rozumieniu art. 446 § 3 k.c. nalezy
rozumieé¢ ogdl czynnikow skladajacych sie na polozenie zycio-
we jednostki, takze trudno wymierzalne warto$ci ekonomicz-
ne.

W licznych orzeczeniach Sady stwierdzaly, iz naprawie-
niu podlega szkoda niemajatkowa - krzywda w postaci $émierci
osoby najblizszej, powodujaca nie tylko cierpienia psychiczne,
ale w konkretnych sytuacjach prowadzaca do zalamania psy-
chicznego, oslabienia energii, a w konsekwencji do powstania
trudno wymierzalnej szkody natury majgtkowej

Wskazane orzecznictwo jednoznacznie prowadzi do
wniosku, ze w ramach art. 446 § 3 k.c. w pewnym zakresie
naprawieniu podlega szkoda o charakterze niemajatkowym,
cho¢ zawsze zwigzana z pogorszeniem sie sytuacji zyciowej
najblizszych czlonkéw rodziny zmarlego. Asumpt do takiej
interpretacji stanowi zwlaszcza przyczyna pogorszenia sie
sytuacji zyciowej, ktora jest bol, wstrzas psychiczny po stracie
osoby najblizszej, a wiec doznana krzywda. Zawsze jednak
Sady jako podstawe zasadzenia stosownego odszkodowania
wskazywaly § 3 art. 446 k.c. (co do zasady wobec braku innej
podstawy — patrz nizej), co oznaczalo w pewnym zakresie, cho¢

6. sygn. akt: I PR 424/67 (opubl. LexPolonica nr 317388)

7. sygn. akt: IV CR 271/76 (opubl. LexPolonica 319893, Monitor Prawniczy 2007/8, s. 468)

8. sygn. akt: V CSK 459/2006, (opubl. LexPolonica nr 1275495)

posrednio przyznanie zado$¢uczynienia pod firma stosownego
odszkodowania. Przeprowadzona analiza znajduje pelne
odzwierciedlenie w uzasadnieniu wyroku SN z dnia 9 marca
2007r.8, w ktorym Sad Najwyzszy stwierdzil. ze ,stosowne
odszkodowanie ma na celu pokrycie strat materialnych trudno
uchwytnych, trudnych lub niemozliwych do precyzyjnego
wyliczenia. Sad ten pominal jednak okoliczno$¢, ze w ramach
stosownego odszkodowania mieéci sie takze zrekompensowa-
nie uszczerbkdéw o charakterze niemajatkowym (krzywdy),
chociazby w postaci utraty osoby, na ktérej pomoc i wsparcie
moglby liczy¢ powod w pdzniejszym czasie, kiedy tej pomocy
i wsparcia bedzie najbardziej potrzebowal.”

Ze wzgledu na waskie ujecie mozliwosci kompensowania
szkod niemajatkowych oséb posrednio poszkodowanych na
podstawie art. 446 § 3 k.c. rozszerzajaco interpretowanego
w judykaturze, Sady zaczely wybieraé inng droge. Jako podsta-
we naprawienia krzywdy doznanej wskutek $émierci osoby naj-
blizszej orzecznictwo zaczelo powolywaé sie na art. 448 k.c.
w zwigzku z art. 24 i 23 k.c. Taka tez droga poszedl Sad
Apelacyjny w wyroku z dnia 14 grudnia 2007r.9 stwierdzajac,
ze ,spowodowanie $mierci osoby bliskiej — meza i ojca przez
osobe trzecia stanowi naruszenie dobra osobistego najbliz-
szych czlonkéw rodziny zmarlego — Zony i dzieci, w postaci
praw do zycia w zwiazku malzenskim, posiadania ojca, zycia
w pelnej rodzinie, w ktérej maz matki jest ojcem jej dzieci”.

9. sygn. akt: I ACa 1137/07 (opubl. na stronie internetowej Sadu Apelacyjnego w Gdansku www.gdansk.sa.gov.pl)
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Przedstawiona ewolucja pogladéw na kompensacje szko-
dy niemajatkowej doznanej przez osoby najblizsze zmarlego,
zmiana stosunkéw spoleczno-gospodarczych daly podstawe do
dyskusji na ten temat. Impulsem do niej bylo wystapienie
Rzecznika Praw Obywatelskich z dnia 17 pazdziernika 2006r.
skierowane do Ministra Sprawiedliwo$ci, aby w kodeksie
cywilnym zamieszczony zostal przepis o zado$éuczynieniu
pienieznym za krzywde z powodu $mierci osoby najblizsze;j.
Do zaproponowanych zmian w k.c. pozytywnie odniosla sie
Komisja Kodyfikacyjna Prawa Cywilnego, czego efektem bylo
uchwalenie ustawy z dnia z dnia 30 maja 2008r. o zmianie
ustawy - Kodeks cywilny oraz niektérych innych ustaw?o,
dodajacej § 4 w art. 446 k.c., zgodnie z ktérym ,Sad moze tak-
ze przyznal najblizszym czlonkom rodziny zmarlego odpo-
wiednig sume tytulem zado$éuczynienia pienieznego za dozna-
na krzywde”.

Dodany przepis expresis verbis umozliwia Sadowi przy-
znanie zado$éuczynienia wskutek $mierci osoby bliskiej. Na
wstepie podkresélenia wymaga, ze przyznanie zado$cuczynienia
jest zawsze fakultatywne. Mimo wypelnienia przestanek dys-
pozycji art. 446 § 4 k.c., ktérymi sa:

1. zdarzenie, z ktérym ustawa laczy odpowiedzialno$c,
a wiec czyn niedozwolony powodujacy $mier¢ najbliz-
szego cztonka rodziny,

2. szkoda w postaci krzywdy najblizszego czlonka rodziny
zmarlego,

3. zwigzek przyczynowy miedzy zdarzeniem wymienio-
nym w pkt 1, a wyrzadzona szkoda z punktu 2,

Sad moze odmoéwié zasgdzenia zado$éuczynienia. Przy-
padki takie powinny by¢ jednak wyjatkowe, a uzasadniaé¢ moga
je np. nieznaczny stopien winy sprawcy, okoliczno$ci popekie-
nia czynu niedozwolonego czy zakres doznanych cierpien
psychicznych oraz relacje miedzy osoba najblizsza dla zmarle-
go a zmarlym. O mozliwoéci przyznania zado$éuczynienia
z art. 446 § 4 k.c. decydowac moze takze przyczynienie sie bez-
posrednio poszkodowanego do powstania szkody, cho¢ w zasa-
dzie powinno by¢ ono okolicznoécia wplywajaca na obnizenie
zado$éuczynienia. Sa to zagadnienia szczeg6lowe, ktore moga
by¢ rozpatrywane in concreto w okolicznoSciach danego przy-
padku.

10.(Dz.U. z 2008r., Nr 116, poz. 731)
11.sygn. akt: I PR 3901/69 (opubl. LexPolonica nr 317393)
=—o"i- 1 B —_—
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Istota instytucji z art. 446 § 4 k.c. nie jest trudna do
uchwycenia. Wskazany przepis ma na celu kompensate szkody
niemajatkowej — krzywdy jaka doznali najblizsi czlonkowie
rodziny zmartego wskutek jego $mieci. Do charakteru zado$¢-
uczynienia pienieznego oraz jego wysoko$ci beda mialy zasto-
sowanie zasady wypracowane w orzecznictwie i doktrynie na
tle instytucji z art. 445 k.c.

Bardzo interesujaco przedstawia sie zestawienie wzajem-
nych relacji miedzy § 4 a § 3 art. 446 k.c. Wydaje sie, ze przepis
§ 3 art. 446 k.c. bedzie obecnie stuzyl tylko naprawieniu szko-
dy majatkowej, ktéra nie zostala zrekompensowana przez
przyznanie renty z art. 446 § 2 k.c. Podstawa przyznania
odszkodowania bedzie pogorszenie sytuacji zyciowej najbliz-
szych czlonkéw rodziny zmarlego determinowane elementem
materialnego uszczerbku. Natomiast doznana przez osoby
posrednio poszkodowane krzywda w postaci bélu, wstrzasu
psychicznego, uczucia samotnos$ci bedzie tylko przyczyn a
szkody majgtkowej zmaterializowanej przez pogorszenie sytu-
acji zyciowej wskutek przezy¢ psychicznych powodujacych np.
oslabienie aktywno$ci zyciowej czy zaprzestanie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. W zwigzku z tym np. utrata wspar-
cia, na ktéra poszkodowany mogl liczyé ze strony czlonka
rodziny, silne zwigzanie emocjonalne czy wigzane nadzieje
i inne elementy sfery psychicznej moga uzasadnia¢ obecnie
przyznanie zado$éuczynienia pienieznego, ktore jest sposobem
kompensaty szk6d niemajatkowych. Nowa regulacja art. 446
k.c. daje szeroki zakres kompensacji szkéd powstalych wskutek
$mierci osoby, bowiem przyznanie zado$¢uczynienia pieniez-
nego moze nastapi¢ obok stosownego odszkodowania z § 4 art.
446 k.c. Mozliwoéci zasadzenia zadoécuczynienia nie wylacza
takze zasadzenie renty na podstawie art. 446 § 2 k.c. W tym
zakresie przyjac¢ nalezy, ze aktualno$é zachowalo orzeczenie
Sadu Najwyzszego z dnia 5 stycznia 197or.!, w ktérym Sad
stwierdzil, Ze Zadanie odszkodowania z art. 446 § 3 k.c. stuzy
uprawnionym niezaleznie od renty wyréwnawczej.
Tym samym fakt naprawienia poszkodowanym szkody wyni-
klej z utraty $wiadczen o charakterze alimentacyjnym z art.
446 § 2 k.c. nie ma wplywu na wysoko$é¢ naleznego im odszko-
dowania z § 3 art. 446 k.c. Dodatkowym argumentem przema-
wiajacym za przedstawiona teza jest uzycie w § 4 art. 446 k.c.

”»

zwrotu ,Sad moze tak z e przyzna¢....”.
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Zadoscéuczynienie
—

Podsumowujac, przyznanie zado$¢uczynienia pieniezne-
go najblizszym czlonkom rodziny zmarlego ma na celu zlago-
dzenie doznanych przez nich cierpien psychicznych. W zad-
nym razie nie oznacza ono zroédla korzy$ci majatkowej. Ma na
celu zlagodzenie ujemnych skutkéw czynu niedozwolonego.
Wysokoé¢ przyznanego zado$uczynienia zawsze nalezy do
Sadu, ktory bierze pod uwage rézne czynniki, aby doprowadzié
cho¢ w pewnym stopniu przez przyznanie odpowiedniej sumy
pienieznej do zlagodzenia ujemnych skutkéw krzywdy dozna-
nej wskutek Smierci osoby bliskiej. Wobec powyzszego prowa-
dzi to do wniosku, takze ze wzgledu na zmiany spoteczno-
gospodarcze, ze na postawione w tytule niniejszego artykutu
pytanie nalezy odpowiedzie¢ przeczaco — zado$cCuczynienie
z art. 446 § 4 k.c. nie jest Zrodlem korzySci majatkowej, lecz
sposobem jej kompensaty, zlagodzenia ujemnych przezy¢ psy-
chicznych. Ponadto, cho¢ prawo cywilne nie realizuje funkeji
represyjnej, sama juz mozliwo$¢ przyznania przez Sad zado$é-
uczynienia wskutek §mierci osoby najblizszej nie stawia spraw-
cy czynu niedozwolonego sytuacji
w poréwnaniu z przypadkami, gdy bezpoérednio poszkodowa-
ny pozostaje przy zyciu i przysluguje mu szereg uprawnien do
dochodzenia naruszonych praw.

w  korzystniejszej

Reasumujgc, nalezy pozytywnie oceni¢ nowelizacje k.c.
ustawg z dnia 30 maja 2008r. o zmianie ustawy — Kodeks
cywilny oraz niektérych innych ustaw, wprowadzajaca przepis
umozliwiajacy dochodzenie przez najblizszych czlonkéw rodzi-
ny zmarlego zado$uczynienia pienieznego za doznana krzyw-
de. Nowelizacja rozszerza znacznie zakres ochrony os6b
poérednio poszkodowanych. Mozna zatem powiedzieé, ze
historia zatoczyla kolo, a praktyka stosowania prawa wskaze,
w jakim kierunku nastapi dalszy rozwdj instytucji.

Autor: mec. Andrzej Smigielski, adwokat Izby Adwokackiej
w Lodzi

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono

Dyzury prawnikéw w Fundaciji!

I i‘undacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci — oSrodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w tLodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dziatalno$é gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalno$ci na rynku miedzynarodowym.

W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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NASZE PROJEKTY

Zakonczenie stazy w projekcie ,,Asystent Innowacji”

.
f} Asystent
Innowacji

Zakonczyl sie kolejny etap realizacji projektu
»Asystent Innowacji”. Wraz z koncem maja
2012r. wszyscy Asystenci Innowacji ukonczyli
trwajace pie¢ miesiecy staze w przedsiebior-
stwach. W trakcie stazy Asystenci poszukiwali
innowacyjnych rozwiazan i rozwijali wspélprace
firm z uczelniami i jednostkami badawczymi.

a poczatku stazu  Asystenci przeszli  cykl
obowiazkowych szkolen, ktére przygotowaly ich do
roli posrednika w kontaktach pomiedzy biznesem

inauka oraz rozpoznawania potencjalnych obszaréw zastoso-

wania innowacji w przedsiebiorstwie. W wyniku pobytu

w firmie 14 uczestniczek i uczestnikow projektu przygotowalo

po trzy raporty dotyczace analizy firmy i jej otoczenia oraz

wstepna i koficowa propozycje innowacyjnego rozwiazania.

Doéwiadczenia z pobytu w firmach zostaly zebrane w formie

studiow przypadku przygotowanych przez Asystentéow na

zakonczenie stazy. Studia te zostana zebrane w publikacji pod-
sumowujgcej realizacje projektu.

(RZ)

Czwarte spotkanie partnerskie w projekcie ,,Asystent Innowacji”

W dniach 31 lipca — 1 sierpnia 2012r. odbylo sie
przedostatnie spotkanie partnerskie w projekcie
»Asystent Innowacji’. W Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci goscili
austriackiego partnera - Pani Martina Ebner
i Pan Hans-Christian Jiiger.

przedstawiciele

ierwszego dnia spotkania partnerzy omoéwili postepy
Pwrealizacji projektu oraz przebieg stazy Asystentow

Innowacji. Poruszane tematy dotyczyly roéwniez publi-
kacji, ktéra Fundacja planuje wydaé oraz organizacji konferen-
cji konczacej projekt. W dalszej czeSci spotkania przedstawi-
ciele Rzadu Dolnej Austrii przedstawili prezentacje, poréwnu-
jac realizacje projektu adaptowanego w wojewddztwie 16dzkim
z oryginalnym programem austriackim oraz sformulowali
rekomendacje odno$nie do kontynuacji programu ,Asystent
Innowacji” w wojewoddztwie t6dzkim. W dyskusji na temat
przysztoéci projektu w regionie 16dzkim uczestniczyli czlonko-
wie zespolu projektowego, Asystenci Innowacji, przedstawicie-
le firm goszczacych Asystentdéw oraz przedstawiciel Urzedu
Marszalkowskiego. Uczestnicy zgodzili sie, ze inicjatywy
wspierajace rozw6j innowacji i wspolprace nauki i biznesu
w regionie sg bardzo potrzebne i ze projekt powinien byé kon-
tynuowany.

Drugiego dnia partnerzy szczegoétowo omowili ewaluacje
projektu i ustalili plan prac na kolejne miesigce. Ostatnie
spotkanie partnerskie w projekcie, polaczone z konferencja,
odbedzie sie pod koniec listopada 2012r.

Wiecej informacji: hiip://frp.lodz.pl/asystentinnowacji

(R2)
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Od Redakcji:

Kontynuujemy ,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej

Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

ie kazdy, kto wyraza cheé zajecia miejsca przy stole

negocjacyjnym sygnalizuje autentyczna wole prowa-

dzenia powaznych rozméw. Wiele negocjacji, zar6w-
no krajowych i miedzynarodowych, moze stuzy¢é zupeklie
innym celom niz osiggniecie porozumienia. Czesto ludzie
podejmujg negocjacje:

e dla samej zasady negocjowania,
e dla zyskania na czasie,
e w celu uzyskania dodatkowych informacji,

e dla zdobycia potrzebnego w danej sprawie doswiadcze-
nia,

e w celu wywarcia wplywu na trzecig strone,

e wykorzystania okazji do wygloszenia wlasnych pogla-
déw.

Klasycznym przykladem na pierwsza z tych okolicznoSci
jest polityka. Politycy czesto czuja sie zobowiazani przez opinie
publiczna lub wzgledy polityczne do inicjowania krokéow
negocjacyjnych bez pragnienia osiggniecia jakiegokolwiek
porozumienia. Podejmowanie pozornych negocjacji jest czesto
stosowane w polityce miedzynarodowej. Ale réwniez obserwa-
cje zycia codziennego moga dostarczy¢ dowodow, ze sa ludzie
podejmujacy ,negocjacje” jedynie w celu pogadania sobie ze
sprzedajacym, popisania sie znajomoscia technicznej strony
produktu, czy w celu ,udowodnienia”, ze ten produkt jest nie-
wiele wart.

Przykladem pozornych negocjacji podejmowanych dla
zyskania na czasie jest stosowanie technik blokowania roz-

moéw, wywolywanie impasu lub stosowanie technik opdzniaja-
cych po to, aby zweryfikowa¢ mozliwosé zawarcia alternatyw-
nego porozumienia z innym kontrahentem. Strony z pelna
Swiadomo$cia opdZniaja postep rozméw, poniewaz maja na
widoku inne korzy$ci, niz te, ktére wydaja sie by¢ oczywiste
z toczacych sie negocjacji. Czesto z tym zjawiskiem mamy do
czynienia w handlu miedzynarodowym. Oto przyklad: przed-
stawiciel firmy zagranicznej podejmuje rokowania w Polsce,
przychylnie komentuje przyszle perspektywy, inicjuje pierwsze
spotkania, aby w pewnym momencie zainicjowa¢ dluga prze-
rwe (“dla zweryfikowania stanowisk”), podnosi jakie§ stare
pretensje lub zgda dodatkowych ekspertyz itp., a wszystko po
to, aby mob6c swobodnie negocjowaé podobng umowe
z konkurencyjna firma z innego kraju.

Dwie dalsze sytuacje pseudonegocjacji najlepiej mozna

zilustrowa¢ réwniez praktykami stosowanymi niekiedy
w handlu miedzynarodowym: podjecie rozmoéw z druga strong
w celu zalozenia spdiki typu joint venture, sprzedazy technolo-
gii czy zawarcia duzego kontraktu eksportowego moze byc
tylko pretekstem. W rzeczywisto$ci moze chodzi¢ o zdobycie
okre$lonych informacji lub o uzupelnienie doswiadczenia
w jakiej$ dziedzinie. Nie ma przeciez lepszego sposobu zebra-
nia informacji o konkurencie niz siegniecie do samego Zrodla:
wlasnie do konkurenta. Zaangazowanie sie w negocjacje
z konkurentem moze stanowi¢ okazje do uzyskania informacji
niemozliwych do zdobycia w inny sposob lub do skorzystania

z cudzych do$wiadczen.

Ciekawym przykladem pozornych negocjacji jest cheé
wywarcia wplywu na trzecia strone. Dwaj amerykanscy autorzy
opisali taka sytuacje!. Przez trzecia strone rozumie sie organi-
zacje lub jednostki niezaangazowane bezposrednio w negocja-

1. M. K. Schoenfield, R. M. Schoenfield, The McGraw-Hill 36-Hour Negotiating Course, McGraw-Hill Inc., New York 1991
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cje, ale ktorych sila lub znaczenie na rynku moze mie¢ wplyw
na przebieg samych negocjacji. Np. moga zaistnie¢ sytuacje,
w ktorych cel negocjacji jednej ze stron moglby latwiej byé
osiagniety, gdyby pewne organizacje rzadowe lub inne instytu-
cje lub osoby byly sktlonne wplynac¢ na stanowisko drugiej stro-
ny. Jedna ze stron moze wowczas uzy¢ presji publicznej (lub
dazy¢ do jej unikniecia). Ta strona prébuje wplywaé na odbior
publiczny zar6wno samych negocjacji, jak i na ocene negocju-
jacych stron. Dziala sie wowczas nie tyle nad rozwigzaniem
problemu negocjacyjnego, ile nad wywolaniem okre$lonego
wsparcia od ,trzeciej strony”. Sytuacje takie jak: budowa auto-
strady, uzyskanie zgody na sprzedaz duzych terenéw pod inwe-
stycje, che¢ uzyskania duzych kredytow w sposob, ktérego
banki nie chca lub nie moga zaoferowac itp., moga sprawié, ze
jedna ze stron wysyla do spoleczenstwa odpowiednie sygnaly,
rzetelnym i dziala
sygnalizuje sie

ze jest partnerem odpowiedzialnym,
w interesie publicznym. Rdwnocze$nie

entrum Obstugi Przedsiebiorcy oglosilo nabér wnio-

skoéw do Dzialania IIL.3 ,,Rozw6j B+R w przedsiebior-

stwach” Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Lodzkiego. Wnioski mozna sklada¢ od 23 sierpnia
do 27 wrzeénia 2012r.

Dotacje przeznaczone sa na wspieranie dzialalnosci ba-
dawczo-rozwojowej w przedsiebiorstwach. W konkursie moga
braé¢ udzial mikro, male i Srednie przedsiebiorstwa, jednostki
naukowe, konsorcja naukowe, partnerstwa tych podmiotow,
ktére maja siedzibe i prowadza dzialalno$¢ na terenie woje-
wodztwa t6dzkiego.

Szczegbtowy katalog wydatkéw podlegajacych refundacji
zamieszczony jest w Zasadach kwalifikowalno$ci wydatkéw
objetych dofinansowaniem w ramach Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego Wojewddztwa Lédzkiego?!. Otrzymane $rod-
ki przedsiebiorca bedzie mdg} przeznaczyé m.in. na:

e zakup specjalistycznych uslug doradczych zwigzanych
z przygotowaniem do wdrozenia i wdrozeniem zakupio-
nej lub wytworzonej aparatury B+R,

e zakup, wytworzenie, instalacje i uruchomienie sprzetu
naukowo-badawczego,

1 Dokument do pobrania na stronie www.rpo.lodzkie.pl

e

I
(najczesciej z wykorzystaniem mediéw), ze druga strona jest
nieodpowiedzialna, nierzetelna i nie interesuja jej sprawy
publiczne. Trudno$ci w postepie negocjacji prowokuja do
powstawania protestbw i naciskdw publicznych w takim
kierunku, aby jedna ze stron uzyskala korzystne porozumienie
w prowadzonych negocjacjach.

Wreszcie pseudonegocjacje moga mie¢ miejsce, gdy jed-
na ze stron w dbalo$ci o swoj wizerunek publiczny wykorzystu-
je procedury negocjacyjne do publicznego nagloénienia
wlasnych pogladéw. Manipulowanie mediami jest wowczas
sposobem osiagania tego celu.

Reasumujac, nie nalezy zakladat z gory, ze kazdy, kto
podejmuje z nami negocjacje, ma rzeczywiscie intencje prowa-
dzenia rozméw w celu osiagniecia porozumienia.

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk

/ )
/) CentrumObstugiPrzedsiebiorcy
e zakup wartoSci niematerialnych i prawnych w formie
patentéw, licencji, nieopatentowanej wiedzy technicz-
nej i technologicznej,
e uzyskanie patentu oraz doradztwo w zakresie ochrony
wlasno$ci intelektualnej.

Maksymalny poziom dofinansowania wynosi:
e 70% wydatkow podlegajacych refundacji — dla mikro
i malych firm,
o  60% wydatkéw podlegajacych refundacji — dla §rednich
firm.

Wszystkich zainteresowanych uzyskaniem szczegélowych
informacji na temat warunkéw udzialu w konkursie
zapraszamy do OSrodka Enterprise Europe Network

przy Fundacji Rozwoju Przedsi¢biorczosci.

Na podstawie: www.cop.lodzkie.pl, www.rpo.lodzkie.pl

(EK)
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

reenEvo — Akcelerator Zielonych Technologii to pro-

wadzony od trzech lat autorski projekt Ministerstwa

Srodowiska. Jego celem jest promocja polskich tech-
nologii przyjaznych dla §rodowiska na rynkach zagranicznych
i wspieranie ich eksportu. W perspektywie dlugoterminowe;j
celem projektu jest wzmocnienie roli zaawansowanych techno-
logii ochrony srodowiska w procesie wzrostu gospodarczego
i transformacja polskiej gospodarki w kierunku zréwnowazo-
nego rozwoju, a takze promocja Polski jako kraju aktywnego
w zakresie dzialan prosrodowiskowych.

W zakonczonej III edycji projektu GreenEvo — Akcelerator
Zielonych Technologii nominacje uzyskalo 14 firm, ktbre
zglosily 15 innowacyjnych eko-technologii, jak np. ogranicze-
nie szkodliwych zwiazkéw przy produkcji szyb, zastosowanie
aluminium w kolektorach stonecznych, spalanie biomasy czy
turbina wodna wlasnej produkcji.

W5 AT A

URES - Europejski Portal Mobilnoéci Zawodowej
iKomisja  Europejska  organizuja w  dniu

6 pazdziernika 2012r. w Brukseli Europejski Dzien
Pracy. Jest to okazja do spotkania i nawigzania kontaktow dla
0s6b poszukujacych pracy i pracodawcow z calej Europy. Tego-
roczny Europejski Dzieni Pracy odbedzie sie réwniez online,
dzieki czemu bedzie mogl w nim uczestniczy¢ kazdy zaintere-
sowany, bez wzgledu na miejsce pobytu.

Podczas wydarzenia przedstawione beda prezentacje
wiodacych pracodawcow europejskich. Odbeda sie takze
dyskusje panelowe na temat inicjatyw Unii Europejskiej maja-
cych na celu zwiekszenie zatrudnienia.

GreenEvo 2012

Nagrody zdobylo 10 przedsiebiorstw, a wsréd zwycieskich
rozwigzan znalazly sie m.in. przedsiebiorstwa z regionu l6dz-
kiego:

e bezpieczny, ekologiczny i oplacalny system do produk-
¢ji paliw plynnych z odpadéw tworzyw sztucznych fir-
my Technologie Ekologiczne Zbigniew Tokarz
z Kleszczowa,

e technologia budowy budynkéw pasywnych i wysoce
energooszczednych przy wykorzystaniu szalunku
z tworzyw piankowych firmy Izodom 2000 Polska Sp.
z 0.0. ze Zdunskiej Woli.

Laureatom serdecznie gratulujemy!
Wiecej informacji: htip://www.greenevo.gov.pl

(AF)

GREENEV®

AKCELERATOR ZIELONYCH TECHNOLOGII

Europejski Dzien Pracy 2012

Osoby poszukujace pracy beda mialy mozliwo$é rozmowy
z pracodawcami, apracodawcy beda mogli spotkaé setki
wykwalifikowanych os6b aktywnie poszukujacych pracy
wdanym sektorze. Doradcy EURES, osoby z wieloletnim
doswiadczeniem, beda udziela¢ porad na temat pracy i zycia
w roznych krajach europejskich.

Europejski Dzien Pracy jest otwarty dla pracodawcow
i wszystkich oséb poszukujacych pracy, lecz zawody szczeg6l-
nie poszukiwane w tym roku dotycza szeroko pojetej ekologii,
branzy ICT i stuzby zdrowia.

Aby uczestniczy¢ w wydarzeniu w trybie online nalezy
zarejestrowa¢ sie na stronie hiip:
brussels/about-job-day.html.

europeanjobdays.eu

Wiecej informacji: hitp://europeanjobdays.eu/brussels
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KONFERENCJE, SEMINARIA, DEBATY

egionalna Izba Gospodarcza w Katowicach wraz z Krajowa Izba Gospodarcza i Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci
organizuja w dniach 24-27 wrzesnia 2012r. w Katowicach

II Europejski Kongres Malych i Srednich
Przedsiebiorstw.

Tematami wiodacymi tegorocznego Kongresu sg
Nowoczesne zarzqdzanie w mikro, malej i $redniej firmie
Internacjonalizacja przedsiebiorstw — biznes bez granic
Innowacje dla MSP

Kongres bedzie miejscem spotkan praktykéw zarzadzania, przedsiebiorcow, organizacji wspierajacych rozwdj przedsiebior-
czo$ci, a takze przedstawicieli Swiata nauki, samorzadéw oraz administracji publicznej. Jego celem jest poglebianie wspolpracy
samorzadéw i administracji panistwowej w kierunku tworzenia lepszych warunkéw dla rozwoju MSP oraz przekazanie przedsie-
biorcom informacji na temat aktualnych wyzwan we wszystkich procesach zarzadczych w firmie.

Zaplanowano prawie 50 paneli dyskusyjnych, w ktérych wezmie udzial ponad 150 prelegentéw z Polski i zagranicy. Podczas
poszczegblnych paneli eksperci oraz do$wiadczeni menedzerowie z polskich i europejskich firm przedstawiag
aktualne trendy i kierunki w zarzadzaniu.

W ubieglorocznym I Kongresie wzielo udzial ponad 2,5 tys. oséb z Polski i zagranicy, liczba uczestnikoéw w tym roku szacowa-
na jest na trzy tysiace.

Patronat honorowy nad II Europejskim Kongresem Matych i Srednich Przedsiebiorstw objeli:
- Prezydent RP — Pan Bronistaw Komorowski
- Przewodniczacy Komisji Europejskiej - Pan José Manuel Barroso
- Przewodniczacy Parlamentu Europejskiego — Pan Martin Schulz .

Milo nam poinformowad¢, ze Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci jest organizacja wspierajaca II Europejski Kongres Malych
i Srednich Przedsiebiorstw.

Udzial w Kongresie jest bezplatny. Rejestracja zainteresowanych na stronie internetowej Kongresu wiww.kongresmsp.eu.

Y

Wiecej informacji: www.kongresmsp.eu

Zapraszamy przedsiebiorcow do udzialu w Kongresie. * “k
[N

KATOWICE

24-27 wrzesnia 2012

Europejski Kongres

Matych 1 Srednich Przedsiebiorstw

Nauka - Biznes - Samorzqd RAZEM DLA GOSPODARKI
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I
V Europejskie Forum Gospodarcze - L.odzkie 2012

dniach 7-8 listopada 2012r. odbedzie sie pigta edycja -
Europejskiego Forum Gospodarczego — Lodzkie (EFG), EU RU PEJSKIE : : : : : ?:’
cyklicznej inicjatywy, organizowanej corocznie przez ;
Samorzad Wojewodztwa Lodzkiego. Glownym celem EFG jest wzmoc- FU RU M : : : : : g
nienie wizerunku wojewodztwa to6dzkiego jako silnego partnera i sku- 'YXl
tecznego animatora w sferze gospodarczej a takze rozwdj wspolpracy GUSPO D ARCZE 00000
miedzyregionalnej, jako skutecznego instrumentu stymulujacego L viTdT (Y XXX X,
rozwdj gospodarczy i dla wykorzystania potencjalu rozwojowego i: [D D L r? l E (Y YXXXI X

regionu lddzkiego. Haslo tegorocznego Forum to

Polskie tradycje wildokiennicze.
Innowacyjny przemyst mody.

Podczas Forum odbeda sie sesje plenarne i debaty dotyczace takich branz, jak innowacyjny przemyst lekki, przemyst mody,
ekologiczne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze, energetyka i budownictwo pasywne, bio- i nanotechnologie, IT/ICT, infra-
struktura i transport.

Dodatkowym atutem EFG bedzie cze$¢ wystawiennicza, w ktérej zaprezentuja sie wiodacy producenci z branzy
wldkienniczej i innych innowacyjnych, dynamicznie rozwijajacych sie sektoréw gospodarki.

Milo nam poinformowa¢, ze Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci pelni role partnera merytorycznego Europejskiego Forum

Gospodarczego 2012.

Wiecej informacji: http://www.forum.lodzkie.pl/pl

I Instytut
V warszawa, rok zatozenia 1926

nstytut Lotnictwa w Warszawie organizuje

III Europejskie Forum Marketingu Instytucji Naukowo-Badawczych
w dniach 15-16 listopada 2012r. w Warszawie.

Celem Forum jest prezentacja najnowszych wynikow badan oraz rozwigzan praktycznych stosowanych przez instytucje
naukowe i badawcze, m.in. instytuty, uczelnie, parki technologiczne z calej Europy.

Gléwnym przedmiotem zainteresowania Forum sa strategie marketingowe wspierajace promocje ustug oferowanych przez
instytucje naukowe i badawcze w Polsce i innych krajach europejskich. Poruszone zostana rowniez tematy dotyczgce badan i analiz
marketingowych, marketingu B2B, public relations, komercjalizacji wynikow badan oraz praw autorskich.

Honorowy patronat nad Forum objeta Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Pani prof. Barbara Kudrycka.

Wiecej informacji: http://www.ilot.edu.pl/minib,

enterprise 23 ®
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VIII Uniwersyteckie Targi Pracy

;‘\hs!rufll—-% i -= AKADEMICKIE BIURO
A1) t’g‘('j";iirsytet «£55 KARIER ZAWODOWYCH
Bg 5 Unlwersytet todzki

kademickie Biuro Karier Zawodowych Uniwersytetu
Lodzkiego organizuje po raz 6smy Uniwersyteckie
Targi Pracy.

Podczas Targéw firmy z wielu branz z regionu l6dzkiego

i calej Polski maja okazje do zaprezentowania sie
i przedstawienia swojej oferty osobom stojacym na progu

Akcja Apel Umartych Kamienic

6dzkie Towarzystwo Wiedzy Psychologicznej ,Start”
zainicjowalo niecodzienna akcje

Apel Umartych Kamienic.

Celem akeji jest zainteresowanie lodzian zlym stanem
starych kamienic w Lodzi, z ktérych tylko nieliczne, i to
glownie na ulicy Piotrkowskiej, maja szanse na ujecie
w miejskim planie remontéw. Wiele starych kamienic w cen-
trum, na Batutach i w innych czeéciach miasta rozpada sie bez
szans na remont. Organizatorzy akcji chca zwrdci¢ uwage, ze
stare kamienice byly i sa waznym elementem miasta, dlatego
te zrujnowane zastluguja na godne pozegnanie. Jednocze$nie
organizatorzy chca pokaza¢, ze o L6dz mozna zadbaé i staraé
sie zapobiec upadkowi miasta.

Jednym z elementow akcji jest fotografowanie zniszczo-
nych kamienic w calym mieScie. Fotografie i plan miasta
z zaznaczonymi kamienicami sa dostepne na stronie interneto-

wej hitp://www.umarle-kamienice.pl/ .

Akcja rozpocznie sie 1 pazdziernika 2012r. zapaleniem
zniczy pod skatalogowanymi kamienicami. Ponadto w dniach:

6.10 - Piotrkowska 58,
13.10 - Pasaz Schillera,
20.10 - Pasaz Rubinsteina,
27.10 - Plac Dabrowskiego,

INFORMACJE Z 1.0ODZI

kariery zawodowej. Co roku Targi odwiedza okolo 6000 stu-
dentéw i absolwentéw, dla ktorych Targi stanowig znakomita
okazje do nawigzania kontaktu z potencjalnymi pracodawca-
mi.

VIII Uniwersyteckie Targi Pracy odbeda sie 25 pazdzier-
nika 2012r. na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego,
ul. Matejki 22/26.

Wiecej informacji: hitp://www.biurokarier.uni.lodz.pl

index.php/targi

odbedzie sie w godzinach 19.00 — 22.00 Apel Umartych
Kamienic. Uczestnicy beda pali¢ znicze i wyczytywaé wszystkie
umarle kamienice w Lodzi, a chér wykona dla nich pie$n
zalobna.

31 pazdziernika 2012r. bedzie Dniem Umarlej Kamieni-
cy. Tego wieczoru kondukt zalobny przejdzie ul. Piotrkowska
od pl. Wolnoéci do al. Pilsudskiego.

Akcja uzyskala patronat medialny ,,Radia £6dz”.

Wiecej informacji: htip://www.umarle-kamienice.pl

(AF)
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Praktykantka z Hiszpanii w Fundacji

Terrassa

errassa to nieduze przemyslowe miasto katalonskie,

ktére zamieszkuje obecnie 214 tys. mieszkancow.

Usytuowane jest 35km od Barcelony i o 25 min jazdy
od lotniska Prat. Posiada ono znakomite polaczenia umozli-
wiajace niezwykle szybkie dotarcie do jakiegokolwiek miejsca
w Hiszpanii czy w Europie.

Historia Terrassy siega wielu tysiecy lat wstecz, do cza-
sow starozytnej iberyjskiej osady Egosa. Zostala ona nastepnie
przeksztalcona w rzymskie miasto Egara. Odnaleziono tam
nawet pozostalosci z czasoOw paleolitu. Obecna nazwa miasta
pochodzi od nazwy materialu, uzywanego do budowy pierw-
szych fortyfikacji.

Bogate dziedzictwo miasta pozwala nam odby¢ wspaniala
podréz po historii Katalonii. Skok w czasie przenosi nas
w okres modernizmu i industrializacji, w ktérym przemyst
tekstylny, a w szczegblnoSci welniany, dat impuls do stworze-
nia tego, czym obecnie jest Katalonia. Stare fabryki i otaczajacy
je smog, robotnicze mieszkania, opuszczone magazyny, wyso-
kie kominy przyblizaja architekture, sztuke i styl zycia miesz-
kancoéw miasta na przelomie XIX i XX wieku.

W wielu miejscach Terrassa zachowala swo6j dawny
wyglad oraz nastrdj, typowy dla miast fabrycznych z konca
XIX i z poczatku XX wieku. Odrestaurowano dawne fabryki,
mieszczanskie domostwa, domy rzemieSlnikow oraz stare
magazyny. Obecnie Terrassa cieszy oczy odwiedzajacych tym,
co pozostalo z dawnego miasta przemystowego.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci wspoét-
pracuje od 2008r. z partnerami z Terrassa

e |zbg Przemystowo-Handlowa
Oficial de Comercio e Industria de Terrassa) -

(Camara

e Miejskim Zarzadem Oswiaty
Municipal d’Educacié PAME)

przy realizacji miedzynarodowych projektow

Q-Placements i Q-Placements.NET.

(Patronat
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Od poczatku lat 9go-tych XX wieku Terrassa przechodzila
serie istotnych przemian, ktére umozliwily rozwdj rodzimej
gospodarki. Przestat sie rozwija¢ przemysl, wypierany przez
sektor uslugowy. Ewolucja gospodarki Terrassy znacznie przy-
spieszyla za sprawg zorganizowanych w 1992r. w Barcelonie
Igrzysk Olimpijskich, ktére przyczynily sie do naptywu przed-
siebiorcow, rozwoju dzialalno$ci gospodarczej i wzrostu liczby
ludnosci.

Jednocze$nie rok 1992 byl rokiem recesji przemystowe;j.
Spowodowalo to upadek wielu galezi przemystlu. Pomimo to
wdrazano nowg polityke majaca na celu zredukowanie kosztow
produkgji, zwiekszenie konkurencyjnosci firm, implementacje
nowych technologii oraz rozw6j wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw. Tym sposobem w 1995r., kiedy to stopniowo
sektor uslugowy przejal od sektora przemystowego role sily
napedowej, gospodarka miasta podniosta sie z kryzysu.

Dzisiejsza Terrassa to tetnigce zyciem miasto tradycji
i kultury, przyjazne dla mieszkancéw i atrakcyjne dla turystow.

Autor: Cristina Sucias Alarcén, studentka Autonomicznego Uniwer-
sytetu w Barcelonie, Hiszpania, odbywala w Fundacji Rozwoju
Przedsigbiorczos$ci miesieczne praktyki zawodowe w ramach projek-
tu Q-Placements.NET http://www.frp.lodz.pl/projekty.php?id=gnet.
Thumaczenie: Filip Lukasiewicz, student III roku, kier. Stosunki
Miedzynarodowe, Wydzial Studiow Miedzynarodowych i Politolo-
gicznych Uniwersytetu Eoddzkiego, odbywal w Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci praktyki na podstawie umowy miedzy FRP i UL.
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Cip:

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osrodek Enterprise Europe Network S$wiadczy m.in. uslugi
w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. | 20120601015

Norweski dostawca sprzetu i akce-
soriow dla zwierzat domowych po-
szukuje dystrybutoréw, sprzedaw-
cow i przemystowych uzytkownikoéw
swojego produktu do usuwania nie-
przyjemnych zapachéw. Produkt
oparty jest na produktach roélin-
nych.

2. |20120601003

Hiszpanski producent naturalnych
kosmetykéw  przeznaczonych do
profesjonalnej dystrybucji poszuku-
je dystrybutoréw. Wysokiej jako$ci
kosmetyki, oparte na naturalnych
skladnikach, przeznaczone sg dla
salonéw kosmetycznych, osrodkéw
SPA i gabinetow lekarskich.

20120604028

Turecka firma eksportuje ubrania
oraz wysokiej jakoéci tkaniny ubra-
niowe i tkaniny techniczne na ubra-
nia robocze (dla strazakéw, wojska,
policji, pracownikéw fizycznych).
Firma poszukuje dystrybutoréow
swoich produktbéw, jest zaintereso-
wana koprodukcja oraz oferuje
ushugi podwykonawstwa.

20120604035

Wloska firma, projektant i produ-
cent aparatury medycznej i do
kosmetologii estetycznej, poszukuje
dystrybutordow.

3. 20120606005

Dunska firma opracowala nowy
spos6b  powierzchniowej obrobki
lub czyszczenia elementéw poprzez
usuniecie przy pomocy opatentowa-
nej maszyny Srodkéw antyadhezyj-
nych, lakieréw, farb, sadzy, brudu,
glonéw, olejow, smardw itp. Przyja-
zna dla Srodowiska metoda wyko-
rzystuje cieklty CO2. Firma poszuku-
je dystrybutordow.

20120604032

Wloska firma produkujgca lody
bezglutenowe, nutraceutyczne (ze
stewig, antyoksydantami, kwasami
omega 3 i omega 6) oraz tradycyjne
lody wloskie poszukuje agentow,
przedstawicieli i dystrybutoréow
w celu poszerzenia sieci sprzedazy
za granica.

4. 20120604036

Francuska firma specjalizujaca sie
w sitodruku poszukuje producentéow
tuszu technicznego, ktérzy mogliby
dziala¢ jako podwykonawcy. Firma
chcialaby nawigza¢ dlugofalowa
wspolprace.

20120601014

Wloska firma specjalizujaca sie
wochronie katodowej dla lodzi
rekreacyjnych i innych jednostek
plywajacych oraz w przemystowym
zastosowaniu w/w procesu poszu-
kuje dystrybutorow.

5. 20120604024

Litewska firma, producent eleganc-
kich, wygodnych i praktycznych
ubran dla kobiet biznesu, poszukuje
posrednikéw handlowych (agentdéw,
dystrybutoréw, przedstawicieli)
oraz oferuje uslugi podwykonaw-
stwa (szycie, projektowanie, ciecie
i klasyfikacja wzorow, wykonywanie
probek itp.)

10.

20120529013

Lotewska firma, dostawca $§wiezych
i mrozonych owocéw morza dla
producentéw Zzywno$ci w konser-
wach, poszukuje partner6w handlo-
wych (agentow i dystrybutorow).

11.

20120529026

Eotewska firma oferuje ekologiczny,
recznie wykonany papier
zrecyklingu oraz papier ze 100%
trawy jako materialy do projekto-
wania innowacyjnych produktow.
Firma poszukuje dystrybutoréow
oraz oferuje podwykonawstwo dla
producentéw opakowan lub stu-

diéw projektowych.
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FELIETON

Czy zastapia nas maszyny?

limpiada, Olimpiada i po Olimpiadzie... Tymczasem

zycie toczy sie swoim trybem. Nadszedl wrzesien,

a wiec ,Witaj szkoto!”, cho¢ wlasciwie w tej chwili nie
czekajac na 1 wrzeénia, oficjalny poczatek nauki, uczymy sie
coraz wiecej i przez caly rok.

W ten sposob sprawdza sie praktycznie idea lifelong lear-
ning, czyli nauki przez cale zycie. Trzeba przyznac, ze ta inicja-
tywa UNESCO, przyjeta na szczycie Unii Europejskiej w Lizbo-
nie w 2000r., znakomicie sie Komisji Europejskiej udala.
(http://
www.bologna-berlin2003.de/pdf/MemorandumEng.pdf)
wylicza podstawowe w XXI wieku umiejetnoéci, ktore kazdy
powinien posiada¢ jako minimum umozliwiajace aktywne
uczestnictwo w pracy zawodowej, zyciu rodzinnym i na wszyst-

Memorandum, obszerny dokument roboczy

kich poziomach zycia spolecznego. Oprocz tradycyjnych umie-
jetnoéci czytania, pisania i liczenia chodzi o umiejetnoéci IT,
znajomos¢ jezykow obceych, kulture techniczna, przedsiebior-
czo$¢ i umiejetnodci spoleczne.

Przez 12 lat od szczytu w Lizbonie idea dojrzala i okrze-
pta, obrosta w dokumenty i praktyczny wymiar w postaci
nowych mozliwo$ci zdobywania nowych kwalifikacji. WyraZnie
widaé wzrost znaczenia i mozliwosci uczenia sie poza formalna
nauka w szkole, bo w szybko zmieniajacym sie Swiecie chcemy
i musimy nadazac i wiedzie¢ wiecej.

Uczymy sie wiec, probujemy zrozumie¢ postep i nowe
technologie, iPody, iPady i tablety, nowe telefony komoérkowe
— co krok nowe wyzwania. Nowe technologie zastapia nas,
gdzie sie da, wyprodukuja szybciej i taniej, a nawet za nas po-
mys$la. Na przyklad popularny serwis pocztowy przed wysta-
niem naszego maila pyta: ,W tresci twojego maila jest stowo
‘zalaczam’, ale nie dolaczyle$ jeszcze zadnego zalgcznika. Czy
mimo to chcesz go wyslaé?” I co my na to? Cieszy¢ sie czy
wéciekad, ze glupia maszyna czyta naszego maila, a moze wrecz
nas $ledzi?

Wséréd nowych umiejetnosei, ktére zdobywamy, prym
wioda jezyki obce, glownie angielski, ktéry praktycznie jest
jezykiem miedzynarodowym. Luka, ktéra mamy do uzupelnie-
nia jest wielka. Dlugo jeszcze potrwa, nim znajomos$¢ angiel-
skiego w naszym kraju osiagnie taki poziom, by kazdy mogt
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udzieli¢ cudzoziemcowi informacji, a takze by obsluga w skle-
pach i kasach biletowych na dworcu potrafila sie dogadacé. Jesli
czasem tak sie zdarzy, to na razie jest to mile zaskoczenie.

Do pomocy w nauce jezykéw obcych mamy automatyczne
tlumaczenia. Wszyscy znaja te narzedzia, dostepne np.
w popularnej wyszukiwarce internetowej, ktoéra oferuje ttuma-
czenie w 64 jezykach. Nad podobnym narzedziem pracuje
Komisja Europejska, aby wykorzystaé je jako rozwigzanie
problemu tlumaczenia europejskich patentow. Wlasnie kwe-
stia thumaczenia patentéw w Unii Europejskiej uniemozliwia
porozumienie co do jednolitego patentu europejskiego. Ma on
by¢ o wiele tafiszy niz obecnie i dostepny dla wszystkich,
a wysoki koszt jest zwigzany wlaénie z thumaczeniem patentu
na wszystkie jezyki UE.

Czy automatyczne thumaczenie bedzie rozwiazaniem? Oto
jest pytanie... Co z pracg dla tysiecy ttumaczy w Brukseli i nie
tylko? Czy mamy cieszy¢ sie, ze wydajna maszyna nas zastapi,
czy martwic, ze zabierze nam miejsca pracy?

Spo6jrzmy na produkt takiego automatycznego thumacze-

nia, nadestany do Fundacji przez Europejskiego Rzecznika
Praw Obywatelskich:

e

e
. s <
canych dia un.odnllowTJE

Czy tak ma wygladaé ta nowoczesno$é i innowacyjno$é?
Czy taki bubel nie uraga godno$ci Komisji Europejskiej (i na-

szej)? Jednak czlowiek jest do czego$ potrzebny, bo przeciez
niewielka interwencja moglaby ten ,produkt” uzdatnic.

A zatem na razie jeszcze mozemy spaé spokojnie, jeszcze
nas automaty nie wysla na ,zielona trawke”. Uczmy sie zatem
i spokojnie zdobywajmy nowe umiejetnosci...

Anna Frontczak
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a? Ta wiadomos¢ zostata Fundacja Rozwoju
£l f’

przettumaczona automatycznie: Przedsigbiorczosci
<fundacja@frp.lodz.pl>

-h~

angielski -> polski.

Rzecznik publikuje zasad etycznych dla urzednikéw UE

EO-News <eo-news@ombudsman.europa.eu> 19 czerwca 2012 09:17
Do: GADESMANN Gundi <gundi.gadesmann@ombudsman.europa.eu>

Europejski Rzecznik Praw Obywatelskich
KOMUNIKAT PRASOWY nr. 11/2012
Tekst dolaczony w EN, DE, FR

19 czerwca 2012

Rzecznik publikuje zasad etycznych dla urzednikéw UE

Europejski Rzecznik Praw Obywatelskich, P. Nikiforos Diamandouros, opublikowal zbiér “zasad
publicznych ustug”, ktére powinny kierowaé postgpowanie urzednikéw UE. Zasady uwzglednienia
najlepszych praktyk w panstwach cztonkowskich i zostaly ustalone przez wstepnej konsultadji z
Europejskiej Sieci Rzecznikéw Praw Obywatelskich. Rzecznik przeprowadzit réwniez konsultacje
publiczne na temat pierwszego projektu zasad. Odpowiedzi na konsultacje z obywatelami, urzednikéw,
grupy interesu, instytucje UE i innych organizacji byly wielka wartoé¢ w finalizacji tych zasad.

Pan Diamandouros powiedziat: "Publiczne ustugi ucielesniaja podstawowe zasady etyczne Jako takie
stanowig istotna skfadowq administracyjnej kulturze stuzby, do ktérego mstytuqe UE przestrzega¢ W
czasie, gdy Unia Europejska stoi w obliczu powaznego kryzysu, zasady.. moze poméc zbudowaé
wigksze zaufanie pomigdzy obywatelami i instytucjami UE."

Pie¢ publicznych zasady serwis
1. Zaangazowanie Unii Europejskiej i jej obywateli

Urzednicy panstwowi powinni by¢ swiadomi, ze instytucje Unu istnieje, aby shuzy¢ interesom Zwiazek i
obywateli w reahzaqn celéw Traktatow.

Powinny one zalecema idecyzje, tylko stuzy¢ tych intereséw.

Urzednicy par'\stwowi powinni wykonywac swoje zadania jak najlepiej swoje mozliwosd i dazy¢ do
spelnienia najwyzszych standardéw zawodowych w kazdym czasie.

Powinni by¢ $wiadomi swojej pozydji zaufania publicznego i dawac dobry przyktad innym.

2. Integralnosé¢

Urzednicy paristwowi powinni kierowa¢ si¢ poczuciem przyzwoitosci i zachowuje si¢ caly czas w sposéb,
ktéry ponosi najblizszy publicznej kontroli. Obowiazek ten nie jest catkowicie roztadowany tylko dziatajac
w granicach prawa.

Urzednicy nie powinni stawiaé si¢ pod wszelkiej finansowej lub innej zobowiazania, ktére moga wplywaé
na nich w wykonywaniu ich funkgji, w tym otrzymania prezentéw. Powinny one natychmiast zgtosié
wszelkie prywatne interesy zwiazane z ich funkdji.

Urzednicy paristwowi powinni podja¢ kroki w celu unikniecia konfliktu intereséw i wyglad takich
konfliktéw. Powinny one podjecia szybkich dziatari w celu rozwigzania konfliktu, ktéry wyrasta.
Obowiazek ten trwa po zakonczeniu kadengji.

3. Obiektywnosé¢
Urzednicy paristwowi powinni by¢ bezstronny, otwarty, kierujac dowodéw i chea ustyszeé rézne punkty
widzenia. Powinni by¢ gotowi do uznania i poprawi¢ bledy.

W procedurach zwiazanych poréwnawczych ocen, urzednicy powinni opiera¢ zalecen i decyzji, tylko na
zastugach i innych czynnikoéw wyraznie przewidziane przez ustawe.

® “enterprise
r europe
& netwgrk

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterprlse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
ﬁg{&gﬁk bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

W tym miesigcu przedstawiamy nowosci w naszej bibliotece wydane nakladem Instytutu Obywatelskiego:
Cezary KoScielniak i Jarostaw Makowski (red.), Wolnos$é Réwnosé Uniwersytet, Warszawa 2011

Publikacja jest zbiorem tekstow autoréw z réznych krajow europejskich na temat transformacji, jakiej w ostatnich latach
podlega szkolnictwo wyzsze.

»Europejskie uniwersytety mocno redefiniuja swoja role. Uniwersytetu nie mozna traktowa¢ jedynie jako miejsca prze-
kazywania wiedzy. Uniwersytet od samego poczatku byl i musi takze pozosta¢ miejscem, ktére ma odpowiadaé¢ wyzwa-
niom spolecznym, kulturowym i ekonomicznym. Miedzy innymi temu shlizy ,trzecia misja”, ktéra ma uzupeliaé
uniwersytet w jego wymiarze rozwoju regionalnego oraz odpowiadaé¢ na spoleczne wyzwania, takie jak np. zrobwnowa-
zony rozwoj czy budowanie platformy do debaty publicznej. Te, jak i wiele innych zobowigzan spolecznych, nie podle-
gaja juz dyskusji. Uczelnie przestaja by¢ zamknietymi na rzeczywisto$¢ ,samotnymi wyspami”, lecz staja sie aktywnymi
change makerami na poziomie regionalnym, krajowym, a niektére — miedzynarodowym.” (Autorzy: C. Koécielniak
iJ. Makowski, Wstep, str. 10)

Ksiazke zamyka wywiad z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Pania prof. Barbara Kudrycka, pod tytulem Inwe-
stuymy w najlepszych.
Jacek Bozek, Radostaw Gawlik, Ekologia wyzwaniem XXI wieku, Warszawa 2011
»Nie mozemy dluzej opiera¢ sie na przekonaniu, ze $wiat nalezy tylko do ludzi, a jego zasoby stuza wylacznie podnosze-
niu jakosci ludzkiego zycia. Ekologia moze sta¢ sie wehikultem, ktéry powiezie nas w przyszlo$¢, nie niszczac tego, co
powinni$émy zachowaé dla naszych dzieci i wnukéw. Musimy tak pokierowaé pozadanymi zmianami spolecznymi, by
zachodzily w bezpiecznym dla obywateli Srodowisku.” (ze Wstepu, str. 4)
Pawet Kubicki, Nowi mieszczanie w nowej Polsce, Warszawa 2011

Publikacja przedstawia wnioski z badan dotyczacych procesu europeizacji polskiego spoleczenistwa poprzez pryzmat
zmian zachodzacych w spoleczno-kulturowej przestrzeni polskich miast — Krakowa, Wroclawia i Szczecina.

Blazej Nadobnik, Nowoczesna wies: po pierwsze edukacja, Warszawa 2011
Dla polskiej wsi i jej mieszkancoéw wstgpienie do Unii Europejskiej stworzyto mozliwo$é podniesienia poziomu zycia na
wsi. Publikacja jest analiza programu dla wsi obejmujacego pie¢é moduléw: poprawa jakosci zycia mieszkancow wsi,
rozwoj regionalny i lokalny — polityka regionalna, reforma instytucji wspierajacych rolnictwo, zwiekszenie dochodéw
rolnikéw oraz zielona wie$: troska o Srodowisko naturalne.

Ewa Mirga-Wdjtowicz i Magdalena Sliwka (red.), Przyszlos¢é Romow w Polsce, Warszawa 2011

Publikacja jest zapisem wypowiedzi zwiazanych z debata ,Przyszlo§¢ Roméw w Polsce” zorganizowana przez Instytut
Obywatelski i Pelnomocnika Wojewody Malopolskiego ds. mniejszo$ci narodowych i etnicznych 15 paZzdziernika 2010r.
w Krakowie.

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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