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Finansowanie przedsiewziec¢ inwestycyjnych przedsiebiorstw
z obszaru MSP, w tym wspolfinansowanych ze srodkoéw Unii
Europejskiej, kredytem bankowym z oferty PKO Banku Polskiego

tym, ze MSP sg motorem gospodarki mowi sie juz

od dtuzszego czasu. By¢ moze skala ich dzialalno-

$ci nie zawsze jest imponujaca, ale z kolei elastycz-

no$¢ w dzialaniu, chlonno$¢ nowych technologii,
determinacja w realizacji zalozonych celéow, §wiadomo$é rynku
i jego tendencji w wielu przypadkach moze wydawaé sie pozy-
tywnie zaskakujaca. MSP sa najwiekszym beneficjentem $rod-
kéw z funduszy pomocowych Unii Europejskiej, ktére w roz-
nych programach i na zr6znicowang skale skutecznie pozysku-
ja, podnoszac swojg nowoczesnos¢, a co za tym, idzie konku-
rencyjno$¢ na rynku krajowym i na rynkach $§wiatowych. Czy-
tajac opracowane przez te firmy wnioski o dofinansowanie,
ktore sg postawa aplikowania o pomoc unijng, mozna wierzy¢,
ze Polska moze nie jest ,zielona wyspg”, ale na pewno ma
szanse na systematyczny rozwdj.

Solidne Zrédla finansowania sa podstawa realizacji wiek-
szoéci przedsiewzieé¢ inwestycyjnych. Srodki unijne sa bardzo
wazne, wizja otrzymania bezzwrotnej pomocy ,nakreca” motor
proinwestycyjnego myslenia. Jednakze bez kredytu bankowe-
go prawie zadne z tych przedsiewzie¢ nie maja szansy realiza-
¢ji, szczegoblnie biorgc pod uwage przedsiewziecia o wartosci
nakladéw przewyzszajacych kilka milionéw ztotych.

PKO Bank Polski jest instytucja, ktéra od poczatku funk-
cjonowania funduszy pomocowych aktywnie uczestniczy we
wspoHinansowaniu inwestycji realizowanych z ich udzialem.
Skala zainteresowania Banku realizacja takich projektow jest
na tyle duza, ze zostal opracowany calo$ciowy program obstugi
oferty inwestycji wspoétfinansowanych ze Srodkéw Unii Euro-
pejskiej pod nazwa Program Europejski. W jego sklad wchodza
zar6wno rachunki dedykowane do obslugi strumienia Srodkow
pienieznych zwigzanych z realizowang inwestycja, jak rowniez
cala gama kredytow, w tym kredyty inwestycyjne i kredyty
obrotowe w celu wspoHinansowania inwestycji dotowanej ze
Srodkéw unijnych. PKO Bank Polski wspolpracuje réwniez
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w zakresie obslugi inwe-
stycji realizowanych w ramach dzialania 4.3 pod nazwa Kredyt
Technologiczny.

Bank wspolpracuje rowniez z rzeczoznawcami, fundusza-
mi poreczeniowymi oraz firmami consultingowymi, ktére spe-
cjalizujg sie w obsludze projektow inwestycyjnych, w tym
wspolfinansowanych ze $srodkdéw Unii Europejskiej
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Bardzo wazna kwestia jest rowniez fakt, ze przedsiebiorcy
korzystajacy z oferty Programu Europejskiego w PKO Banku
Polskim moga liczy¢ na specjalng, promocyjna oferte cenows,
zarbwno w zakresie prowadzenia rachunkéw, jak rowniez
kosztéw udzielenia i obstugi kredytéw przeznaczonych na po-
wyzsze cele.

Do dyspozycji Klientéw Bank stawia grupe doswiadczo-
nych i kompetentnych doradcow, ktérzy udzielaja wszystkich
wymaganych informacji, pomagaja w przygotowaniu wnio-
skow kredytowych, wspolpracuja z Klientami na kazdym eta-
pie realizacji inwestycji, az do momentu zakonczenia splaty

kredytu.

Oferta PKO Banku Polskiego jest rowniez bardzo atrak-
cyjna w zakresie finansowania pozostalych inwestycji oraz
wszelkiego rodzaju potrzeb zwigzanych z biezaca dzialalnoscia
firmy. Nowo powstale podmioty moga liczy¢ na wsparcie
finansowe w postaci kredytu obrotowego lub kredytu finansu-
jacego zakup Srodkow trwalych na rozpoczecie dzialalnosci.

Bank dysponuje $ciezka uproszczonej analizy kredytowej
dla oceny wnioskow kredytowych podmiotéw gospodarczych
i przedsiebiorcow, ktdra pozwala na uzyskanie finansowania
nawet w ciggu 1 dnia.

PKO Bank Polski Oddziat 1 w Lodzi zaprasza do swojej
siedziby wszystkich zainteresowanych i oferuje konsultacje
z doradca, ktory dobierze najlepsza oferte do potrzeb i oczeki-
wan odbiorcy.

PKO Bank Polski Oddzial 1 w Lodzi
Al. Kosciuszki 15; ul. Wolczariska 32 ( obstuga firm)
Tel. 42 670 3811; 42 670 36 00; 42 670 36 56

e-mail: dorota.zareba-graczyk@pkobp.pl

®
ﬁ Bank Polski
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Business Coaching — proces i trendy rozwojowe

Business Coaching jako narzedzie rozwoju firm

usiness Coaching to proces, ktorego celem jest roz-

woj kompetencji klienta warunkujacych sukces jego

firmy. Coach, jak osobisty trener, wspiera przedsie-

biorce, tak aby w pelni wykorzystal swoj potencjal
i zmaksymalizowal rezultaty osiagane przez siebie i swoja fir-
me. W odroéznieniu od szkolen czy konsultingu, coaching nie
opiera sie na udzielaniu rad. To klient sam decyduje o najlep-
szych dla siebie i swojej firmy rozwiazaniach. Coach wspiera
go w tym procesie w ramach partnerskiego dialogu. Zadaje
odpowiednie pytania, stawia wyzwania, pomaga klientowi do-
strzec nowe perspektywy. Efektem tego jest poszerzenie $wia-
domoéci posiadanych zasobow, systemu przekonan, hierarchii
warto$ci oraz zmiana nawykéw. W oparciu o te wiedze, coach
pomaga Kklientowi sprecyzowac cele, przeanalizowaé rbézne
opcje a nastepnie stworzy¢ precyzyjny plan dzialania. Pomaga
takze klientowi w utrzymaniu wysokiego poziomu motywacji
i wysitku wkladanego w realizacje zalozonego planu dzialania.

Zakres zagadnien, nad ktérymi coach pracuje z przedsie-
biorcami jest bardzo szeroki. W zaleznosci od potrzeb danej
firmy moga to by¢ np. doskonalenie umiejetnosci kierowni-
czych, wzrost motywacji i efektywnosci pracownikow, skutecz-
ne delegowanie zadan, poszerzanie bazy klientéw, minimali-
zacja kosztéw, wzrost konkurencyjno$ci, praca nad wizja roz-
woju firmy, zarzadzanie emocjami w sytuacjach biznesowych
czy budowanie pozycji negocjacyjne;j.

Rozwd¢j rynku coachingowego w Polsce

Dane z raportu analizujagcego prognozowany rozwoj
ushug szkoleniowych w Polsce wyraznie wskazuja na wzrastajg-
ce zapotrzebowanie na coaching. Zaré6wno przedsiebiorcy jak
i przedstawiciele firm szkoleniowych bioracy udziat w badaniu
zwracaja uwage na coaching, jako warto$ciowy komponent
oferty szkoleniowej. Az 37% spos$rdd badanych przedsiebior-
coOw wskazalo na zainteresowanie coachingiem jako narze-
dziem rozwoju swoich firm. Obecnie 16% firm szkoleniowych
w swojej ofercie ma ushugi coachingowe. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze rynek coachingowy sklada sie glownie z coachéw,
ktorzy prowadza wlasna dzialalnoé¢ gospodarcza!.

Zauwaza sie postepujaca specjalizacje oferty coachingo-
wej2. Poza rozroznieniem ushug takich jak business coaching,
executive coaching, team coaching mozna zauwazy¢ dedyko-
wane programy coachingu. Sg to programy skierowane sg do
konkretnej grupy klientéw np. wlascicieli malych i mikro
przedsiebiorstw czy tez zagranicznych inwestoré6w decydujg-
cych sie na zalozenie wlasnej firmy na terenie Polski. Wynika
to z faktu, ze klienci biznesowi poszukuja wsparcia, ktoére
w realny sposob przelozy sie na sukces ich firmy. Stad tez za-
potrzebowanie na narzedzia rozwojowe, ktére w adekwatny
sposdb odpowiadaja na konkretne potrzeby danego klienta,
z uwzglednieniem uwarunkowan i specyfiki danej firmy.

Coaching ma te przewage nad szkoleniami, Ze jest relacja
jeden na jeden. Gwarantuje indywidualne podejscie i unikato-
wo$¢ wypracowywanych rozwigzan, bazujacych na do$wiad-
czeniu i wiedzy danego przedsiebiorcy. Stad przedsiebiorcy,
ktorzy decyduja sie na coaching nie musza sie obawiaé o jego
teoretycznos¢.

Dostosowanie coachingu do ograniczen organi-
zacyjnych

Indywidualne podejscie w coachingu wyraza sie réwniez
w dostosowaniu do ograniczen czasowych i organizacyjnych,
przed jakimi staje przedsiebiorca chcacy skorzystac
z zewnetrznego wsparcia przy rozwoju swojej firmy. Przedsie-
biorcy pytani o przyczyny niekorzystania z tradycyjnych szko-
len bardzo czesto zwracaja uwage na bariere czasowa. Brak
mozliwoséci poSwiecenia duzej iloSci czasu na szkolenia, ze
wzgledu na ogrom obowigzkow i zadan zwigzanych z prowa-
dzeniem swojej firmys. Coaching jest procesem jeden na jeden,
wiec jego efektywno$é jest duzo wieksza, niz grupowego szko-
lenia. W coachingu wypracowywanie rozwigzan odbywa sie
podczas indywidualnych, 60-90 minutowych sesji. Sesje odby-
wajg sie w wybranym przez klienta miejscu i czasie (np. wla-
snym biurze). Rozw6j kompetencji przedsiebiorcy, wdrazanie
rozwigzan, odbywa sie bezposrednio poprzez codzienng prace
firmie. Przeprowadzanie zmian nastepuje poprzez caly okres
udzialu w procesie coachingowym - zaczynajac juz od zakon-
czenia pierwszej sesji.

1. HRP Group, Raport End of financial suport — przyszloé¢ rynku szkoleniowego w Polsce, £.6dz 2011

2. Coaching center, Raport merytoryczny po konferencji ‘Mentoring i coaching w stuzbie przedsiebiorczo$ci’, Warszawa 2011
3. Komisja Europejska, Przewodnik po szkoleniach w malych i §rednich przedsigbiorstwach, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg 2009
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Business Coaching — proces i trendy rozwojowe

Elastyczno$é rozwigzan coachingowych bardzo czesto
zaklada mozliwosé skorzystania ze wsparcia telefonicznego
i mailowego pomiedzy spotkaniami, tak, aby zmaksymalizowa¢
wykorzystanie czasu pomiedzy sesjami. Taki kontakt pomiedzy
sesjami sprzyja szybszemu dojSciu do celu, gdyz pomaga poko-
nywaé ewentualne bariery, ktére moga pojawi¢ przy realizacji
konkretnych zadan. Zazwyczaj caly proces coachingowy obej-
muje 6 do 10 sesji, ktére odbywaja sie w odstepach dwu- do
czterotygodniowych. Poniewaz kazdy proces coachingowy jest
inny, jego przebieg zalezy od celow Kklienta, zaangazowania
w ich realizacje oraz preferowanego tempa pracy. Z tego wzgle-
du harmonogram dzialan coachingowych zawsze ustalany jest
indywidualnie z kazdym klientem.

Przebieg procesu coachingowego

Coach pomaga swojemu klientowi w wypracowaniu kom-
pleksowych rozwigzan biznesowych. Skuteczno$é dzialania
przedsiebiorcy zalezy nie tylko od rozwoju jego umiejetnoéci
i wiedzy. Coaching, majac na celu wsparcie rozwoju firmy,
obejmuje kwestie, ktére maja niebagatelny wplyw na to jak
funkcjonuje wlaéciciel firmy, a co za tym idzie takze jego firma.
Kwestie, ktére maja pozytywny wplyw na podejmowane decy-
zje i dzialania. Jest to miedzy innymi poszerzenie §wiadomosci
dotyczace systemu przekonan na temat wilasny i otoczenia.
Przekonan, ktére moga motywowaé badz tez ograniczaé¢ dane-
go przedsiebiorce w realizacji dzialah biznesowych. W zwiazku
z tym czesto korzystne jest stawienie wyzwania nawykom
w mySleniu i dzialaniu, ktére moga blokowaé danego przedsie-
biorce w dazeniu do celu. Wyrobienie lub wzmocnienie pozy-
tywnych nawykow w wymierny sposob zwieksza jakosé zarza-
dzania soba w relacji ze swoimi pracownikami jak i partnera-
mi.

Wyznaczenie celu i analiza mozliwych opcji

W oparciu o te wiedze i udoskonalone umiejetnosci,
coach pomaga Kklientowi sprecyzowac cele, przeanalizowac
rézne opcje, a nastepnie stworzyé precyzyjny plan dziatania.
Rola coacha jest wstuchiwanie sie w to co méwi jego klient,
a takze zadawanie odpowiednich pytan, stawianie wyzwan,
ktére pomoga klientowi w jak najpeliejszym korzystaniu
z posiadanych zasob6w. Zadaniem coacha jest podnoszenie
poprzeczki i motywacja przedsiebiorcy w kreatywnym tworze-
niu jak najskuteczniejszych rozwigzan. Dzieki coachingowi
mozliwe jest wyznaczenie celow, ktore pozwalajg uzyskac ocze-
kiwanie efekty biznesowe z uwzglednieniem hierarchii warto-

4. C. Wilson, Coaching biznesowy, MT Biznes, Warszawa 2010
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$ci, ktora kieruje sie dany klient. Cel6éw, ktére nie pociagajg za
sobg niekorzystnych konsekwencji na innych polach, takich
jak relacje rodzinne czy realizacja pasji pozazawodowych.

Na tym etapie coach moze skorzystaé z jednego z modeli
shuzacych wyznaczaniu celéw, np. SMART lub EXACT. Co-
achowie coraz chetniej wybieraja model EXACT, od stow:
EXciting (ekscytujgcy), Assessable (wymierny), Challenging
(stanowiacy wyzwanie), Time-framed (planowy). Metodologia
EXACT swoja przewage zawdziecza wprowadzaniu elementu
ekscytacji i wyzwania. Te parametry sprawiaja, ze klient czuje
energie i jest zmotywowany do osiagania ambitnych celow4.

Po wyznaczeniu celu istotne jest dokladne przyjrzenie sie
wszystkim mozliwym drogom osiggniecia punktu docelowego,
a nastepnie podjecie decyzji o wyborze tej najbardziej pozada-
nej. Poprzez coaching klient poszerza swoja $wiadomos$é biz-
nesowa, odkrywa nowe perspektywy, wzbogaca wachlarz dzia-
lan spoérod ktorych moze wybieraé¢ te najlepsze dla swojej
firmy. Bardzo skutecznym i czesto stosowanym modelem jest
GROW, od stéw Goal (okresl cel), Reality (zbadaj aktualng
rzeczywisto$¢), Options (poznaj opcje), Will (podejmij decyzje
i ustal plan dzialania). Model ten poza wyznaczaniem celow
i analiza dostepnych opcji, kladzie takze duzy nacisk na wypra-
cowanie realistycznego planu dzialania.

Realistyczny plan dzialania

Stworzenia planu dzialania jest niezbedne dla wdrozenia
planowanych zmian, uzyskania oczekiwanych rezultatow. Sku-
teczno$¢ coachingu polega na stworzeniu planu dzialania, kt6-
ry jest realistyczny. Oznacza to, ze przedsiebiorca wspdlnie
wraz z coachem przygotowuja plan dzialania, ktéry ma jasno
okreslone ramy czasowe, dokladnie wyznaczone poszczeg6lne
etapy dzialania wraz z terminami ich zakonczenia. Plan ten
tworzony jest z uwzglednieniem ewentualnych przeszkoéd mo-
gacych stang¢ na drodze do jego realizacji. Istotnym elemen-
tem jest takze przygotowanie mechanizméw, ktore pomoga te
bariery skutecznie pokonad.

Zaangazowanie, dzialanie, zmiana

Stworzenie dobrego planu to kluczowa kwestia warunku-
jaca sukces danego przedsiewziecia. Jednakze jeszcze wazniej-
sze jest zaangazowanie przedsiebiorcy we wprowadzanie tego
planu w zycie. Rola coacha jest motywowanie klienta, pomoc
w koncentracji na zadaniu, jak réwniez dopilnowanie, aby
klient dawal z siebie wszystko i efektywnie zmierzal w kierun-
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ku realizacji obranego celu. Klient odpowiedzialny jest za swo-
je zaangazowanie w proces coachingowy podczas sesji.
Zobowiazuje sie takze do podejmowania pomiedzy sesjami
ustalonych dzialani. Odpowiedzialno$cia coacha jest wykorzy-
stanie calej swojej wiedzy i umiejetnos$ci, tak by proces ten
przebiegal w bezpieczny dla klienta sposéb. W ramach relacji
opartej na zaufaniu oraz zasadzie pelnej poufnoéci powierza-
nych informacji. Zdaniem coacha jest kierowanie sie odwaga
by stawiaé¢ klientowi wyzwania, tak by osiagnal maksimum
swoich mozliwosci, w pelni wykorzystal posiadany potencjal.

Business Coaching — proces i trendy rozwojowe

Relacja coachingowa umozliwia klientowi biznesowemu
podejmowanie i realizacje ambitnych zamierzen. Coach wspie-
ra swojego klienta w stawaniu sie najlepszym w tym, czym sie
zajmuje. Coaching wydobywa i wzmacnia to, dzieki czemu
dany przedsiebiorca moze odnosi¢ prawdziwe sukcesy w swo-
jej branzy.

Autor: Anna Keblowska-Staniszewska, Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosct

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpoczeta realizacje projektu ponadnarodowego PoMoC - aktywizacja
zawodowa absolwentéow studiow wyzszych poprzez adaptacje Portugalskiego Modelu Coachingu
w wojewodztwie t6dzkim. Partnerem Fundacji jest Universidade Catolica Portuguesa — Centro Regional do Por-
to z Portugalii.

Motywem wspdlnych dziatan jest rosngce bezrobocie absolwentéow studidw wyzszych. Projekt przeniesie do
regionu tédzkiego doswiadczenia Uniwersytetu z Porto, gdzie Portugalski Model Coachingu pomaga absolwen-
tom w skutecznym rozpoczeciu drogi zawodowej. W ramach udziatu w projekcie PoMoC absolwenci z regionu
tédzkiego wezmg udziat w indywidualnych i grupowych sesjach coachingowych, a takze odbedg trzymiesieczne
praktyki zawodowe.

Podczas spotkania inauguracyjnego projektu w dniach 30-31 pazdziernika 2012r. Fundacja go$cita w swojej sie-
dzibie przedstawicieli Wydziatu Ekonomii i Zarzgdzania Portugalskiego Uniwersytetu Katolickiego w Porto.
Spotkanie poswiecone byto oméwieniu dziatah w projekcie oraz zasad ponadnarodowej wspétpracy przy ich reali-
zacji.

Projekt PoMoC jest finansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i reali-
zowany w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki. Realizacja projektu rozpoczeta sie w pazdzierniku 2012r. i po-
trwa do czerwca 2014r. Rekrutacja absolwentéw rozpocznie sie w marcu 2013 roku.
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Podstawowe problemy umoéw wystepujace

w Partnerstwie Publiczno — Prywatnym

ywilnoprawne instytucje zabezpieczenia wykonywa-

nia umoéw PPP okreslone sa w ke. Zgodnie z art.139

§ 1 ustawy prawo zamdwien publicznych do uméw

w sprawach zamoéwien publicznych stosuje sie prze-
pisy ke, jezeli przepisy ustawy nie stanowia inaczej. Zgodnie
z art.3531 kc strony moga umowe ulozy¢ wedlug swojego uzna-
nia, byleby jej tre$¢ nie sprzeciwiala sie naturze stosunku,
ustawie ani zasadom wspo6lzycia spolecznego. Umowy sprzecz-
ne z ustawa sa niewazne, co wynika z art. 58 ke.

W cyklu artykutéw dotyczacych niniejszej problematyki
przedstawione beda najbardziej istotne zagrozenia instytucjo-
nalne dla bytu prawnego umoéw zaréwno z prawa zamowien
publicznych ( PZP) jak i uméw dotyczacych PPP. Instytucje te
wymagaja szczegoOlnej starannoSci w dzialalnoéci specjalistow
w zakresie prawa, ryzyk, podatkéw oraz zarzadzania i audytu.

Szczegblng uwage moim zdaniem nalezy poswieci¢
karom umownym. Zgodnie z art.483 § 1 kc mozna zastrzec,
iz naprawienie szkody wyniklej z niewykonania lub nienalezy-
tego wykonania zobowiazania niepienieznego nastepuje przez
zaplate okreslonej sumy pienieznej (vide wyroki Sagdu Najwyz-
szego III CSK 151/05 LEX nr 194544). Zaplata okreslonej
w umowie sumy pienieznej nastepuje niezaleznie od tego czy
wystepuje szkoda. Do dochodzenia kary umownej musza byé
spemione lacznie nastepujace przestanki:

1. zastrzezenie kary umownej w jej tresci;

2. niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez dluzni-
ka zobowiazania niepienieznego, ktére to zobowiazanie
nie zostalo wykonane lub zostalo wykonane nienalezy-
cie;

3. w zalezno$ci od zapisbw umowy powstanie szkody
u podmiotu na rzecz ktérego zostala zastrzezona
(art.483 § 1 ke)

Zasady odpowiedzialnoéci z tytulu kary umownej wyni-
kaja z art.471 in fine kc oraz art. 353 ke z ograniczeniem co do
winy umy$lnej (art.473 § 11 § 2 kc).

Nie mozna zatem dochodzié skutecznie kary umownej,
gdy niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowiazania
jest nastepstwem okoliczno$ci niezaleznych od wykonawcy
ilezacych w calo$ci po stronie zamawiajacego. Stosujemy tutaj
rozklad ciezaru dowodu, zgodnie z art.6 ke. W sytuacji, gdy
wykonawca op67znil sie z wykonaniem umowy, zgodnie
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z art.484 § 2 ke mozna zada¢ zmniejszenia kary umownej
(miarkowanie kary umownej), jezeli zobowiazanie zostalo
wykonane w czeéci albo kara umowna jest razaco wygdrowana.
Nie mozna dochodzi¢ ustalenia tych okolicznoSci w trybie
okreslonym w art.189 kpc, lecz wylacznie na zarzut materialny
w trakcie procesu. Gdy wierzyciel utrudnia wykonanie zada-
nia, to dluznik moze na podstawie art.362 kc dochodzi¢ tez
obnizenia kary umownej, bez wzgledu na to czy wykonat jaka-
kolwiek cze$¢ zobowigzania. Nalezy dokladnie okres$la¢ oko-
licznosci i sposoby naliczania kar umownych oraz sposéb usta-
lenia rynkowej warto$ci tych kar.

W licznych przypadkach strony nie doceniaja zagadnien
zwigzanych z prawem opcji. Jest to instytucja prawa cywil-
nego, ktéra nie zostala uregulowana w sposéb caloéciowy
w prawie polskim, w tym w ke i PZP ani tez w przepisach doty-
czacych PPP. Doktryna wyr6znia traktowanie jej jako:

1. umowy ofertowej
2. jednostronnie zobowigzujacej umowy przedwstepnej
3. umowy pod warunkiem zawieszajacym

W zamoéwieniach publicznych umowa opcji wykorzysty-
wana jest jako umowa warunkowa, w ktoérej jedna strona
(zamawiajacy) zobowiazuje sie o$wiadczy¢ drugiej stronie
(wykonawcy) w okre§lonych okolicznosciach i w ciaggu ozna-
czonego czasu, ze chce wykonaé prawo opcji. Do czasu zlozenia
przez zamawiajacego tegoz o$wiadczenia umowa w sprawie
zamoéwienia publicznego w zakresie zamoéwienia opcjonalnego
pozostaje warunkowo zawieszona.

Opcja winna by¢ przewidziana szczegdtowo w SIWZ. Jest
to uprawnienie zamawiajacego. Winno byé¢ $cile opisane
zobowigzanie podstawowe (minimalne) oraz oszacowana war-
toé¢ zamoéwienia opcjonalnego (art.34 ust. 5 PZP) co do
dostaw lub uslug. Warto$¢ ich okresla sie, uwzgledniajac naj-
wiekszy mozliwy zakres tego zamoéwienia z uwzglednieniem
prawa opcji.

Skorzystanie przez zamawiajacego z prawa opcji pozwala
nie otwiera¢ nowego postepowania przetargowego, tez co do
$wiadczen réznych przedmiotowo od przewidzianych w zamoé-
wieniu podstawowym.
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Nasza sygnalizacja nalezy obja¢ problemy zwigzane
z wykonywaniem nadzoru autorskiego. W projektach
finansowanych ze $rodkéw unijnych wielka role odgrywa ter-
minowo$¢ realizacji zamowienia od etapu studialnego az po
konicowy odbior robdt i ostateczne rozliczenie inwestycji. Taki
obowiazek wynika z ustawy o PPP (Dz.U. 2009 Nr 19 poz. 100
ze zmianami). W umowie winno byé jednak zastrzezenie
o audycie projektu. Nadzoér autorski nad utworami architekto-
nicznymi i architektoniczno-urbanistycznymi (w tym projekta-
mi budowlanymi) obejmuje réwniez dokonywanie ewentual-
nych zmian w projekcie w zakresie niesprzecznym z pozwole-
niem na budowe.

Nalezy podnie$¢, ze zgodnie z art.20 ust. 1 ustawy PB
sprawowanie nadzoru autorskiego na zadanie inwestora lub
wlasciwego organu — w zakresie :

1 stwierdzenia w toku wykonywania rob6t budowlanych
zgodnoSci z projektem,

II uzgodnienia mozliwo$ci wprowadzenia rozwigzan za-
miennych w stosunku do przewidzianych w projekcie,
zgloszonych przez kierownika budowy lub inspektora
nadzoru inwestorskiego — nalezy do podstawowych
obowiazkow projektanta.

Zgodnie z art.95 pkt. 5 prawa budowlanego osoby wyko-
nujace samodzielnie funkcje techniczne w budownictwie, ktore
uchylaja sie od podjecia nadzoru autorskiego lub wykonuja
niedbale obowiazki wynikajace z pelnienia tego nadzoru, pod-
legaja odpowiedzialno$ci zawodowej w budownictwie. Naru-
szenie przytoczonych przepisow moze doprowadzi¢ w rezulta-
cie do utraty prawa wykonywania samodzielnych funkgcji tech-
nicznych w budownictwie.

Projektant jest zobowiazany do osobistego wykonywania
nadzoru autorskiego. Ma on szereg uprawnien koniecznych do
jego wykonania. Zgodnie z postanowieniami PB (art.26) ma
prawo do:

I wstepu na teren budowy i dokonywania zapiséw
w dzienniku budowy dotyczacych tej realizacji,

II zadania wpisu do dziennika budowy wstrzymania rob6t
budowlanych w razie stwierdzenia mozliwoSci powsta-
nia zagrozenia albo wykonywania ich niezgodnie z pro-
jektem. Projektant ma prawo kontroli by chroni¢ swoje
prawa autorskie nawet, gdy nie zostal zaproszony na
plac budowy. Autor projektu nie moze sie uchyli¢ od
pelnienia nadzoru pod grozba kary z tytulu odpowie-
dzialno$ci zawodowej. Projektantowi z tytulu nadzoru
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nalezy sie dodatkowe wynagrodzenie. W umowie o za-
moéwienie publiczne nalezy okreslic kwestie nadzoru
autorskiego.

O ustanowieniu nadzoru autorskiego decyduje inwestor
(zamawiajacy) lub wlasciwy organ w decyzji o pozwoleniu na
budowe. Pelienie nadzoru autorskiego ma charakter dodat-
kowy w stosunku do dzieta jakim jest dokumentacja projekto-
wania i odbywa sie w ramach umowy o Swiadczenie ustug na
podstawie umowy zlecenia.

Problemem tworzacym szczegdlnie duzo nieprawidlowo-
$ci jest podwykonawstwo. Zasadg jest, ze wykonanie zamd-
wienia publicznego jest realizowane nie przez wykonawcow
lecz przez podwykonawcOéw. Zamawiajacy powinien juz na
etapie sporzadzania dokumentacji przetargowej okresli¢ swoje
wymagania w tym zakresie.

Nie ma definicji urzedowej. Moze nim by¢ kazda osoba fizycz-
na, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktéra podejmuje sie pomocy przy realiza-
cji zamowienia.

Zamawiajacy nie ma podstaw do stawiania wymogow
podmiotowych w zakresie podwykonawstwa. Nie ma tez prawa
do zadania wskazania konkretnych podmiotéw jako podwyko-
nawcow. (art.36 ust 4 PZP). Kiedy nalezy wskazywa¢ konkret-
nych podwykonawcédw: w ofercie czy w umowie?

Zamawiajgcy moze zastrzec w specyfikacji istotnych wa-
runkow zamoéwienia, iz cze$¢ zamowienia lub calo$é zamowie-
nia nie moze by¢ powierzona podwykonawcom.

Organizator przetargu ma pelna dowolnoé¢ w ustaleniu
zakresu prac, lecz przez wykonanie konkretnych prac, a nie
procentowo.

Prawo europejskie (dyrektywy 2009/18/WE oraz 2004-
/17/WE) zacheca do udzialu w zamodwieniach male i Srednie
przedsiebiorstwa poprzez podwykonawcow. Jednakze
art.25 dyr. 2004/18/WE oraz art.37 dyrektywy 2004/17/WE
wskazuja, ze zamawiajacy posiadaja uprawnienia do zadania
od wykonawcy wskazania, ktora czeS¢ zamowienia przeznaczy¢
do wykonania wykonawcom. Jest wiec zgodno$é z PZP i pra-
wem europejskim.

Kolejnym istotnym problemem sa roboty budowlane.
Przykladowo podnosze, ze nalezy:

1) zapoznal sie z umowami miedzy podwykonawcami
a wykonawcami przed podpisaniem umowy gléwnej
albo zastrzec taka mozliwo$¢;
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2) wumowie gtownej szczegdlowo opisaé  zakres i opis
prac budowlanych, technologie wykonania prac,
materialy przeznaczone do uzycia, harmonogram prac,
wysoko$¢ i sposdb obliczania wynagrodzenia.

Zgodnie z art.647 pkt 1 ke obowiazki i prawa podwyko-
nawcy powinny byé zawarte w umowie wykonawcy z podwyko-
nawca. Na zawarcie tej umowy zgode powinien wyrazi¢ inwe-
stor (art.647 § 2 ke ). Jesli brak jest zgody inwestora ( uchwala
7 sedziéw SN 28 kwietnia 2008 r., sygn. Akt III CZP 6/08 ), to
nie wywoluje to skutkoéw w postaci niewaznoSci umowy pod-
wykonawstwa, a wplywa jedynie na powstanie solidarnej od-
powiedzialnoSci inwestora oraz generalnego wykonawcy
(art.647 1 § 5 ke — odpowiedzialno$é solidarna).

Istotnym jest tre$é art.366 § 1 ke, ktory dotyczy w zakre-
sie przedmiotowym roszczenia o spelienie calego $wiadczenia
lub jego czeSci w stosunku do dluznikéw solidarnych. Zaplata
dla wykonawcy nastapi¢ winna po udowodnieniu przez wyko-
nawce, iz zaplacil swoje naleznosci podwykonawcy.

Z uwagi na wage problemu nalezy zasygnalizowaé
dopuszczalno$é zmiany umowy w zamoéwieniach pu-
blicznych i w procedurach partnerstwa publiczno —
prywatnego. W stosunku do umoéw z PZP wskazuje, ze po-
wyzsza mozliwo$¢é zmiany podlega szczegdlnemu ograniczeniu
z mocy art.144 ust 1 ustawy Prawo zamoéwien publicznych.
Pojeciem istotnoéci zmian zajmowal sie wielokrotnie Trybunat
Sprawiedliwo$ci UE (TSUE) na podstawie dyrektyw unijnych
w sprawie zaméwien publicznych (dyrektywa 2004/18/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie koordynacji pro-
cedur udzielania zaméwien publicznych na roboty budowlane,
dostawy i ushugi; dyrektywa 2004/17/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady koordynujgca procedury udzielania zamé-
wien przez podmioty dzialajace w sektorach gospodarki wod-
nej, energetyki, transportu i ustlug pocztowych). W ogloszeniu
lub w specyfikacji nalezy okresli¢ rodzaje klauzul dopuszczal-
nych do zmian w umowie o zamoéwieniach publicznych
(ograniczonoé¢ zmian). Istnieje mozliwoéc
w drodze modyfikacji sadowej (art.357/1 kc), gdy nie ma moz-
liwosci zmiany w drodze klauzuli rewizyjne;j.

zmiany umowy

W zakresie najwazniejszych problemoéw dotyczacych
zmiany przedmiotowej umowy nalezy podnies¢, ze:

1) zgodnie z art.7 ust 3 ustawy PZP, zamé6wienia udziela
sie wylacznie wykonawcy, ktory zostal wybrany na za-
sadach tam okre$lonych;

enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

2) istnieje dopuszczalno$¢ zmian na zasadzie sukcesji
generalnej;

3) natomiast problem wylaczenia podwykonawcy oraz
poreczenia za wykonanie zamoéwienia przez wykonawce
beda omoéwione szczegblowo w nastepnych artykulach.

Nalezy stwierdzi¢, iz stan $wiadomoéci prawnej pozwala-
jacy wiladciwie zabezpieczy¢ interesy wykonawcow i wykorzy-
stanie dotacji unijnych jest wysoce niezadowalajacy z uwagi na
niedostateczny stan wiedzy prawniczej. Przy wiekszych inwe-
stycjach nalezaloby, moim zdaniem, stosowaé instytucje audy-
tu zewnetrznego, albowiem bledy przy wykorzystaniu dotacji
unijnych powoduja korekte finansowa polegajaca na zabraniu
$rodkéw unijnych na rzecz instytucji zarzadzajacej lub wdraza-
jacej z pokrzywdzeniem wykonawcy.

Oczywistym jest réwniez to, iz nalezy unikaé podpisywa-
nia in blanco tzn. zalozehh uméw w zaméwieniach publicznych,
albowiem moze doj$¢ do narzucenia umowy adhezyjne;j.

Ponadto w kolejnych artykulach zasygnalizowane beda
nastepujace tematy:

a) wadium

b) umowy zwigzane z konsorcjum

¢) zabezpieczenie wykonania umow

d) sadowe dochodzenie wykonania uméw

e) rozwazenie mozliwosci powolywania sadéw polubow-
nych dla rozstrzygania sporu powstalych w trakcie
realizacji przedsiewzie¢ PPP.

f) problematyke uméw ramowych

g) umowy w zaméwieniach sektorowych.

*
Autor: mec. Bogdan Janicki,
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono P

Dyzury prawnikéw w Fundaciji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci — o$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

NASZE PROJEKTY

Spotkanie partnerskie projektu Q-Placement w Liverpool

kantom w tych firmach. Baza firm i stanowisk jest uzupehliana
na biezaco. Szkoly zawodowe zainteresowane wysylaniem
. ® P L A C E M E N T S uczniéw na praktyki zawodowe moga w poszczegblnych kra-
jach kontaktowac sie z organizacja posredniczaca, ktéra jest
Partner projektu, celem wyszukania najlepszych propozycji

dniach 19.09.2012 — 21.09.2012 r. w Liverpool, w zagranicznych praktyk zawodowych dla swoich uczniéw. Obec-

Anglii, mialo miejsce kolejne, trzecie juz spotkanie
partnerskie projektu QPlacements Net. (www.g-
placements.eu). Glbwnym celem projektu jest promocja prak-
tyk zawodowych za granica. W spotkaniu obok Fundacji Roz-
woju Przedsiebiorczo$ci, wzieli udzial przedstawiciele wszyst-
kich partner6w Projektu z liderem, Izba Handlowo-

nie najwazniejszym zadaniem bedzie odpowiednia promocja
projektu, zeby jak najwieksza liczba zainteresowanych mogla
skorzystaé¢ z jego rezultatbw. W nastepnym etapie projekt
przewiduje organizacje pilotazowych praktyk w kazdym z kra-
jow uczestniczacych w Projekcie.

Przemyslowa z Terrassa (Hiszpania).

Spotkanie rozpoczelo sie od przegladu stanu realizacji
poszczegblnych zadan projektowych. Jedno z najwazniejszych
— stworzenie bazy przedsiebiorstw zainteresowanych przyje-
ciem ucznidéw na praktyki zawodowe zostalo wykonane. Baza
zawiera liste ponad 130 firm w 10 krajach (Polska, Hiszpania,
Wlochy, Belgia, Francja, Niemcy, Bulgaria, Rumunia, Szwecja,
Wielka Brytania) oraz opis 189 stanowisk oferowanych prakty-
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Podczas calego pobytu w Liverpool uczestnikom towarzy-
szyl przedstawiciel organizatora, firmy Liverpool Compact
Education — Business Partnership. Program spotkania zakta-
dal oprocz pracy nad kluczowymi zagadnieniami projektowy-
mi, wizyte robocza w fabryce jaguara i landrovera, ktéra ma
swoja siedzibe na przedmiesciach Liverpoolu. Odwiedzili§my
ja z wielka ciekawoS$cia, nastawiona na podpatrzenie sposobow
dzialania oraz metod prowadzenia dzialan edukacyjnych
w przyzakladowej szkole zawodowe;j.

W wyniku spotkania partnerskiego ustaliliémy dalsze
dzialania oraz podzial obowiazkéw dla poszezegélnych partne-
row naszego projektu. Dzieki wizycie mieliSmy takze okazje
poznaé specyfike i zasady funkcjonowania szkolnictwa zawo-
dowego w Anglii, problemy oraz sposoby ich rozwiazywania.

MB

Annual Conference 2012 na Cyprze

Annual Conference 2012 ::terpﬁse
rope
=) network
3 st

ypr, wyspa polozona na Morzu Srédziemnym w jego

wschodniej cze$ci. Ten uroczy kraj znajduje sie okolo

70 km od wybrzezy Turcji i okolo 100 km od Syrii.
I niech nikogo nie zwiedzie jego polozenie. Cypr od 1 maja
2004r. jest pelnoprawnym czlonkiem Unii Europejskie;j.
Co wiecej, od 1 stycznia 2008r. oficjalng waluta jest euro, ktore
zastapilo funta cypryjskiego. W tym roku Republika Cypryjska
sprawuje prezydencje Rady Unii Europejskiej. Dzieki temu
mogta by¢ gospodarzem dorocznej konferencji organizowanej
przez Sie¢ Enterprise Europe Network. Konferencja odbyla sie
w dniach 22-24 paZdziernika w Paphos. W ubieglym roku
(2011) gospodarzem konferencji byta Polska, a miastem gosz-
czacym delegatow z calego $wiata byla Warszawa.

Organizatorzy tegorocznej konferencji zaprosili uczestni-
kéw do przepieknego hotelu Coral Beach Hotel, ktéry znajduje
sie kilkana$cie kilometré6w od centrum Paphos. Oprocz przed-
stawicieli Komisji Europejskiej, EACI, CERNu, oraz rzadu cy-
pryjskiego, przybyli delegaci z Azji, Bliskiego Wschodu, Ame-
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ryki Pln. Najliczniejsza grupa przy-
byla z Europy. Z Polski akredyto-
wano 47 osdb w tym 3 osoby re-
prezentujace O$rodek Enterprise
Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
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Pierwszy dzien konferencji rozpoczeli przedstawiciele
organizator6w spotkania: Pan Vasileios Tsakalos — dyrektor
cypryjskiego Research Promotion Foundation, Pan Phidias
Pilides — prezes Cypryjskiej Izby Przemyslowo-Handlowej,
Pan Neoklis Sylikiotis — minister przemystu, handlu i turystyki
Republiki Cypru oraz Pani Joanna Drake - Dyrektor ds. MSP
i Przedsiebiorczoéci w Generalnej Dyrekeji Przedsiebiorstwa
i Przemyst Komisji Europejskiej. Prelegenci przywitali wszyst-
kich przybylych goSci. Zaprezentowano historie oraz terazniej-
szo$¢ Cypru, przedstawiono role jaka pekni to panstwo na are-
nie miedzynarodowej a szczeg6lnie w Unii Europejskiej. Nie-
stety do$¢ czestym watkiem jaki byl poruszany byl kryzys, a na
jego tle dzialalnosé¢ oérodkéw Sieci Enterprise Europe Network
oraz sytuacja malych i §rednich przedsiebiorstw.
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Kolejne spotkania dotyczyly juz dzialan zwiazanych
z siecia Enterprise Europe Network. Omawiane byly aktualne
problemy i cele do zrealizowania przez osrodki dzialajace
w Sieci. Poruszane byly tez tematy zwigzane z przyszlo$cia,
sposobem rozliczania i realizacja dzialan. Tego typu konferen-
cje sa jedyna okazja by przedstawiciele osrodkow Enterprise
Europe Network mogli wymieni¢ sie do$wiadczeniami, oraz
pochwali¢ swoimi dokonaniami.

Drugi dzien byl kolejnym dniem roboczym pelnym
warsztatow i spotkan zapoczatkowanych wczeéniej. Byl tez
dniem spotkan dla poszczegblnych konsorcjow Sieci Enterpri-
se Europe Network. Delegacja polska spotkala sie z Pania
Dorota Przytudzka, przedstawicielka Komisji Europejskie;.
Zostaly poruszone problemy polskich oérodkéw Sieci, oraz
przekazane uwagi, ktére moga znaczgco polepszyé wspolprace
pomiedzy o$rodkami a Komisja Europejska. Dzien zakonczyt
sie uroczysta kolacja zorganizowana w cieniu starozytnego
zamku w Starym Porcie w Paphos. Oprocz tradycyjnych dan
tego regionu, delegaci mogli postuchaé tradycyjnej muzyki
i obejrze¢ pokaz tanca ludowego. Byly przeméwienia i podzie-
kowania zlozone na rece organizatorow.

NASZE PROJEKTY
—

Trzeci dzien byl ostatnim dniem konferencji. Pan Peter
Wragg, gtowny dyrektor Generalnej Dyrekeji Przedsiebiorstwa
i Przemyst Komisji Europejskiej dokonal podsumowania cale-
go spotkania oraz podziekowal organizatorom za dobra orga-
nizacje i mile przyjecie. P6zniej podsumowania oraz przedsta-
wienia najblizszej przyszloéci Sieci Enterprise Europe Network
dokonali Pani Martine Diss oraz Pan Jose Puigpelat Valls.
Caloé¢ zwienczylo rozdanie nagr6d Best Practice Awards.
Oficjalnego zamkniecia konferencji dokonal Pan Patric Lam-
bert Dyrektor Agencji ds. Konkurencyjno$ci i Innowacji.

Tegoroczne spotkanie na Cyprze byto bardzo ciekawym
wydarzeniem. Piekna pogoda, klimat, ciekawa okolica sprzyja-
la nie tylko rozmowom partnerskim, wymianie do§wiadczen
oraz zapoznaniu sie z dzialaniem calej sieci Enterprise Europe
Network. Sprzyjala réwniez odpoczynkowi i dala chwile wy-
tchnienia od naszej codziennej rzeczywistoSci. Dzieki takim
spotkaniom wszyscy mamy mozliwo$¢ spotkania sie z przed-
stawicielami innych krajow, wymiany do$wiadczen i pogladow,
a nawet podszlifowania swoich umiejetnoéci jezykowych. Wie-
le os6b wykorzystalo réwniez okazje by zapoznac¢ sie tym jakze
ciekawym i malowniczym krajem, poznaé jego historie i kultu-
re. Takie spotkania sprawiaja, ze czujemy sie blizej Europy,
blizej $wiata.

Kw
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Nowoczesne technologie wspomagaja bezpieczenstwo i zdrowie w pracy

by ulatwié wspolprace kadry kierowniczej i pracowni-
kow w dzialaniach na rzecz poprawy warunkow

pracy, Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy opracowala aplikacje na iPad. Opracowanie wspoma-
gala Konfederacja Europejskiego Biznesu i Europejska Konfe-

deracja Zwigzkow Zawodowych.
Aplikacja zawiera:

e przewodnik dla kadry kierowniczej Przywdédztwo
w zarzqdzaniu bhp

e przewodnik dla pracownikéw Udzial pracownikéw
w zapewnianiu bezpieczenstwa 1 zdrowia w miejscu
pracy

e studia przypadku i prezentacje
e listy kontrolne i interaktywne narzedzia do samooceny

e zdjecia i animowane infografiki na temat wypadkow
przy pracy
e linki do materialéw, w tym materialéw wideo

Aplikacja jest kolejnym narzedziem kampanii Partner-
stwo dla prewencji — Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy 2012
-2013. Jest bezplatna, ale w tej chwili dostepna tylko w jezyku
angielskim  (http://www.healthy-workplaces.eu/en/media

media/ipad-app), co niestety ogranicza zasieg jej stosowania.

W jezyku polskim sa dostep-
ne nastepujace materialy promo-
cyjne w wersji tradycyjnej:

Europejska Agencja
Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy

1. Ulotka kampanii

2. Ulotka Dobrej Praktyki
(informacje niezbedne do ubiegania sie o tytul instytu-
¢ji stosujacej zasady partnerstwa dla prewencji)

3. Praktyczny przewodnik nt. udzialu pracownikéw
w dzialaniach na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa w pra-
cy

4. Praktyczny przewodnik nt. roli kierownictwa w dziala-
niach na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa w pracy

5. Plakat

6. DVD nt. prewencji ryzyka zawodowego jako elementu
kultury organizacyjnej

7. DVD z zestawem 12 filméw ilustrujacych z humorem
sytuacje w pracy niebezpieczne dla zdrowia pracowni-
kow

8. Folder kampanii

Mozna je zamoéwic¢ zglaszajac zainteresowania (tytul
i liczba egzemplarzy) do Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
w Lodzi (ambasadora bezpieczenstwa i zdrowia w pracy
w Polsce), e-mail: fundacja@firp.lodz.pl. Materialy beda do-
starczone bezplatnie na wskazany adres.

22-28 pazdziernika Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy 2012

tym roku by} ciSle zwigzany z kampania Partner-
stwo dla prewencji. Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosci jest krajowym partnerem Kampanii.

Jedna z sesji podczas Konferencji Enterprise Europe Ne-
twork (22-24 paZdziernika, Pafos na Cyprze) po$wiecona byla
udzialowi oérodkéw Sieci w promowaniu bezpieczenstwa
izdrowia w pracy wsrod przedsiebiorcow (sesja Helping SMEs
with health&safety, 22.10.2012r., godz.1600 1800).

ZDROWE | BEZPIECZNE MIEJSCE PRACY
DOBRE DLA CIEBIE. DOBRE DLA FIRMY.

falleskze

Ot Sedlatihek
Dancts, Lymogesn ey o Saety 1 Neakh ¢ Wosk (11 05
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Tydzien filmowy

undacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci zorganizowala
Tydzien filmowy

Bezpieczenstwo z usmiechem
- jak sie zachowa¢ w miejscu pracy

Przedstawiciele przedsiebiorstw i instytucji ogladali filmy
promujace bezpieczefistwo w miejscu pracy, m.in. dotyczace
wspolpracy kierownictwa i podwladnych, eliminowania dymu
tytoniowego, bezpieczenstwa transportu, eksploatacji maszyn
iurzadzen, postepowania z niebezpiecznymi substancjami,
ochrony ukladu kostnego, ograniczenia hatasu, postepowania
na budowie.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci zorganizowala po-
kaz specjalnych filméw adresowanych do mtlodziezy dla
uczniéw Publicznego Gimnazjum Nr 8 im. Tadeusza Kosciusz-
ki w Lodzi, ul. Zubardzka 26.

|

\
BEZPIECZEIQSW
2226 pazdziernikaje

Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i w Pracy 2012

Tydzien filmowy

-jak slrg zachowad w miejscu pracy

curope ).
network Furoperika Agencs 40
Berpectettwa

—— | Tdrowia w Pracy
ﬁmd.d: Rozwoju

0 Lo, ul Motrhomks 86
Bl 2630 36 67, tel Mok &2 613 90 9. +-mast Auncocgfp Jocs o, M g otz of

Producentami filméw sq firma Via Storia (Strasburg, Francja) oraz konsor-
¢jum Napo, ktore zezwalajq na ich uzywanie do celéow edukacyjnych
i promujgcych bhp. Europejska Agencja Bezpieczeristwa i Zdrowia w Pracy
(EU OSHA) wykorzystuje filmy w prowadzonych kampaniach i akgjach infor-
macyjnych.

Europejski Konkurs Dobrych Praktyk w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

elem konkursu jest wylonienie najlepszych przykladow

wspolpracy kierownictwa i pracownikow, ktore ulatwi-

ly i poprawily zapobiegania ryzyku na stanowiskach
pracy. Aplikacje do konkursu moga skladaé przedsiebiorstwa
oraz inne instytucje, organizacje pracodawcoéw, stowarzysze-
nia, zwigzki zawodowe, organizacje pozarzadowe.

Wiegcej informacji:

Konkurs jest dwuetapowy. Najpierw zgloszenia oceniane
sa w poszczeg6lnych krajach, a nastepnie europejskie jury wy-
biera zwyciezcow. Nagrody zostana przyznane w dwoch kate-
goriach: dla organizacji zatrudniajacych ponizej 100 pracowni-
kow i dla organizacji zatrudniajacych powyzej 100 pracowni-
koéw. Nagrody zostang wreczone podczas uroczystoSci wiosng
2013 T.

http://osha.europa.eu/pl/competitions/good-practice-award 2012-2013/index html

OSHmail - najnowsze informacje na temat bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

uropejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy

wydaje internetowy biuletyn OSHmail w 22 jezykach.

Co miesiac mozna w nim znalezé pakiet informacji
o zmianach w przepisach UE, zapowiedzi zblizajacych sie
imprez, prezentacje najnowszych publikacji.

Bezplatna subskrypcja poprzez strone internetowa

http://osha.europa.eu/pl/news/oshmail/

Europejska Agencja
Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy
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Od Redakcji:

Kontynuyjemy ,,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej
Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego
i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

J

Szok kulturowy — trudne wyzwanie dla negocjatora.
egocjator dzialajacy na rynku miedzynarodowym ma podobne symptomy pojawiajace sie wczes$niej i prowadza do
liczne okazje do poznawania nowych krajow, ich glebszego szoku w przypadku pobytu np. w Indiach albo
mieszkancow i kultury. To jest niewatpliwie fascynu- w Nigerii).
jace i pouczajgce, niekiedy jednak uciazliwe ze wzgledu na roz-
lgke z rodzing i przyjaciélmi, niewygody zwiazane z mieszka-
niem w hotelach, jedzeniem innych dan niz polskie, podr6zo-

Objawy szoku kulturowego moga by¢ liczne i negocjator
im poddany moze mniej skutecznie dziala¢ jako sprzedawca

czy kupujacy. Oto objawy takiego szokut:
waniem lokalnymi §rodkami lokomocji... Jedli do tego dodaé

stres zwiazany z koniecznoScia osiagniecia celu pobytu (np.
zawarcie kontraktu sprzedazy lub zakupu, uzyskanie zgody na « niepokdj,

« niepewno$¢ dotyczaca tego, co nalezy robié,

odstgpienie od reklamacji, przyspieszenie dostawy lub dzie- )
sigtki innych spraw majacych zwigzek z miedzynarodowa wy- « frustracja,

miang débr i ustug), wéwcezas negocjator przezywa szok, ktory « radosne podniecenie,

przez specjalistbw nazywany jest szokiem kulturowym. Szok . . .

kulturowy to reakcja na zmiane otoczenia, to sytuacja, w ktorej »  nieprawidlowe zachowania spoleczne,
wy j e , to sytuacja, j

osoba wywodzaca sie jednego kregu kulturowego konfrontuje « nieumiejetno$¢ zawarcia blizszego kontaktu z partne-
sie z przedstawicielem innej kultury. To sie moze przytrafi¢ nie rem w biznesie i sfinalizowania transakgji,

tylko negocjatorowi wyjezdzajacemu za granice w sprawach
handlowych, ale rowniez studentom wyjezdzajacym na stypen-
dium zagraniczne, czlonkom rodzin laczacych sie w skali mie- « depresja.
dzynarodowej, emigrantom, podr6znikom, zolierzom wysyta-
nym na misje wojskowe itp. To moze réwniez dotknac¢ osoby
wyjezdzajace na kuracje zdrowotna albo nawet tylko na urlop,

« poczucie izolacji,

Kazdy, albo niemal kazdy, negocjator transakcji miedzy-
narodowych znajdzie w powyzszej liScie symptomoéw swoje

wlasne przykre do§wiadczenie szoku kulturowego.
pod warunkiem, ze pobyt za granica trwa dostatecznie dtugo, przy &

aby wywolaé zjawisko szoku. Uwaza sie, ze po 2-3 tygodniach Jak mozna sobie z tym poradzi¢? W jaki sposob zlagodzi¢
przebywania w obcym kulturowo $rodowisku pojawiaja sie objawy i skutki szoku? Oto krotka list zalecanych postepowan:

symptomy szoku. Termin pojawienia sie tych symptomoéw oraz « Nie nalezy kurczowo trzymaé sie zachowan wynikaja-

cych z kultury wlasnego kraju. Co jest dobre u nas, nie
koniecznie musi by¢ tak samo oceniane w innych kra-

ich natezenie zalezy m.in. od dystansu kulturowego (np. symp-
tomy szoku pojawiaja sie w pdézniejszym terminie i wywoluja

plytszy szok w przypadku pobytu Polaka na Slowacji, ale jach

1. E. Marx, Przetamywanie szoku kulturowego (w miedzynarodowym biznesie), Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2000. Ponadto warto zajrze¢ do nastepujacych
pozycji:
e M. Hutnik, ,Szok kulturowy”. Przyczyny, konsekwencje. Przeciwdzialanie. Wyd. Universitas, Krakow 2007,
¢ R.R. Gesteland, Réznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2000,
e M. Bartosik-Purgat, Otoczenie kulturowe w biznesie miedzynarodowym, PWE, Warszawa 2006.
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o Nalezy dowiedziet sie jak najwiecej o kulturze kraju, do
ktérego wyjezdzamy w sprawach handlowych, lub kto-
rego przedstawiciel przyjezdza do nas. Nigdy dosyé
informacji na ten temat.

e Nie nalezy krytykowa¢ zachowan, ktorych nie rozu-
miesz, mozesz bowiem narazié¢ sie zarzut ,ghipka” lub
po prostu czlowieka niekulturalnego. Ale to nie znaczy,
ze o tym nie nalezy rozmawia¢. W odpowiedniej chwili
mozesz zapyta¢ o to, dlaczego takie zachowanie jest
powszechne, co wplynelo, ze ludzie tak sie zachowuja
itp. Nie okazuj jednak szoku, gdy dowiesz sie o Zrodle
takiego zachowania, bo niekiedy prawda moze byé
trudna dla zrozumienia.

« Wiedz, ze znajomo$¢ jezyka, jakim postuguja sie miesz-
kancy kraju, do ktérego wyjezdzasz, ulatwi ci bezpo-
Srednie komunikowanie sie z nimi i wplynie pozytywnie
na twoja psychike.

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci wziela udzial

w seminarium pt. MONITOROWANIE RYNKU

PRACY DLA POTRZEB ORGANIZACJI WSPOE-
PRACY SZKOE Z PRACODAWCAMI W WOJEWODZ-
TWIE EODZKIM - wspélpraca partnerska, zorganizo-
wanego przez Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji.
Seminarium odbylo sie dnia 25 wrzesnia 2012r. w ramach spo-
tkania sieci partnerskiej, do ktérej, poza Fundacja, naleza:

e Agencja Analiz Statystyczno-Ekonomicznych An-Stat,

e Instytut Badan nad Przedsiebiorczo$cia i Rozwojem
Ekonomicznym EEDRI przy SAN w Lodzi,

e Izba RzemieSlnicza w Lodzi,
e Urzad Statystyczny w Lodzi,

e Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi.

« Postaraj sie nawigzywa¢é i utrzymywac kontakty towa-
rzyskie z ludZmi z ktérymi prowadzisz interesy, wow-
czas, kiedy jest to kulturowo akceptowalne przez miej-
scowe zwyczaje.

« Nie dopuszczaj do zaistnienia dluzszego czasu twojej
izolacji, nawet wowczas gdy przebywasz w najbardziej
dziwnym i kulturowo odleglym $rodowisku.

« Naucz sie radzi¢ sobie z depresja, poniewaz bardzo cze-
sto efektem szoku kulturowego jest wlasnie depresja
zjej niebezpiecznymi dla zdrowia objawami i konse-
kwencjami.

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk

Istote seminarium stanowily trzy zakresy tematyczne.
Pierwszym bylo przedstawienie wybranych, aktualnych wyni-
kéw prac badawcezych nad monitorowaniem rynku pracy dla
potrzeb edukacji. Nastepnie omoéwiono kierunki wspolpracy
partnerskiej podjete w roku szkolnym 2011/2012.

Ostatnim etapem bylo planowanie kolejnych wspélnych
przedsiewzie¢. Podczas dyskusji cztonkowie sieci partnerskiej
podjeli decyzje o potrzebie organizacji konferencji po§wieconej
kwestii wspolpracy szkét i pracodaweéw. Termin konferencji
organizowanej przy wspoludziale Wydzialu Edukacji Urzedu
Miasta Lodzi zaplanowano na 3 grudnia br.

AKS

Zrodlo: http://obserwatorium.wckp.lodz.pl/seminarium o5.htin

[ ()H\H(M ATORIUM

‘ RYNKU PRACY
DLA EDUKACH

todzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztatcenia Praktycznego
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ZAPROSILI NAS

Sie¢ Enterprise Europe Network

na wystawie EURO, WALUTA EUROPEJSKA

2 4 wrze$nia 2012r. prof. dr hab. Marek Belka, prezes

NBP oraz Declan Costello, przedstawiciel Wydziatu ds.
Ekonomicznych i Finansowych Komisji Europejskiej, dokonali
uroczystego otwarcia wystawy Euro, waluta europejska
w pieknej sali operacyjnej Oddzialu Okregowego Narodowego
Banku Polskiego w Lodzi (al. T. KoSciuszki 14).

Wystawa zostala zorganizowana z inicjatywy Komisji
Europejskiej — po raz pierwszy w Brukseli, w 2007r., a nastep-
nie w blisko 30 miastach dziesieciu pahstw Unii Europejskiej
— Polska jest jedenastym krajem. Ekspozycja w obrazowy spo-
s6b informuje o genezie i zasadach Unii Gospodarczej
1 Walutowej, historii i warunkach uczestnictwa w strefie euro,
polityce gospodarczej Unii Europejskiej, prezentuje banknoty
i monety euro oraz ich zabezpieczenia.

Uzupelnieniem jest prezentacja uslug Enterprise Europe
Network — sieci wspierajacej innowacyjno$é i internacjonaliza-
cje stosunkow gospodarczych. Os$rodki prowadza dzialania
informacyjne (konsultacje, seminaria, konferencje), wspoma-
gaja kojarzenie partnerow, ulatwiaja nawiazywanie i rozwoj
miedzynarodowej wspoélpracy handlowej, technologicznej
i w projektach programéw ramowych Unii Europejskie;j.

W Polsce Sie¢ skupia 30 oSrodkéw w czterech konsorcjach:

CP-BSN (Central Poland - Business Support Network)
- 6 oSrodkoéw na terenie 4 wojewodztw (mazowieckie, lodzkie,
kujawsko-pomorskie, pomorskie): Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (koordynator), Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosci w Lodzi, Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gor-
nictwa Skalnego w Warszawie, Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego, Stowarzyszenie Centrum Transferu Technologii

CTT w Gdansku, Stowarzyszenie ,Wolna Przedsiebiorczo$é
w Sopocie

BISNEP (Business and Innovation Support for North-East
Poland) — 6 oérodkow na terenie 3 wojewodztw (podlaskie,
warminsko-mazurskie, lubelskie), koordynator: Uniwersytecki
Oérodek Transferu Technologii Uniwersytetu Warszawskiego),

www.bisnep.pl

BzEurope West Poland - 9 oérodkéw na terenie 5 woje-
wodztw (zachodniopomorskie, lubuskie, wielkopolskie, dolno-
Slaskie, opolskie), koordynator: Wroclawskie Centrum Trans-
feru Technologii Politechniki Wroclawskiej,
www.westpoland.pl

BSN South Poland - 9 oérodkéw na terenie 4 wojewodztw
(8laskie, malopolskie, §wietokrzyskie, podkarpackie), koordy-
nator: Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakow-
skiej, www.een.net.pl

Obecnos¢ informacji o ofercie Sieci na wystawie koordy-
nuje Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Wystawe mozna zwiedza¢ od poniedziatlku do pigtku
(godz. 8-16) do 14 grudnia 2012r.
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s,lnnowatorzy 2012”

ygodnik ,Wprost”, podobnie jak w roku poprzednim,

przygotowal ranking najbardziej innowacyjnych firm w

kluczowych, perspektywicznych branzach. Za najbar-
dziej przyszlo$ciowe sektory, redakcja tygodnika uznata: far-
macje, energetyke, przemysl, budownictwo, ustugi dla biznesu,
media, telekomunikacje oraz budownictwo. Z listy 500 firm
wyroézniono 21, ktére otrzymaly statuetke ,Innowatora 2012”.

Najbardziej cieszy nas jednak obecno$é w tym gronie
firm z wojewddztwa todzkiego. I tak w poszczeg6lnych sekto-
rach wyrdzniono:

Farmacja
o Adamed Sp. z 0.0. — produkty lecznicze
o Tricomed S.A. — producent biomaterialow i opatrun-
kow
Energetyka

« ABB Sp. z 0.0. — producent transformatoréw rozdziel-
czych

Innowacyjny student, innowacyjny pracownik

— tak sie tworzy kreatywne jutro

nia 28 wrze$nia 2012r. w Warszawie odbyla sie uro-

czysta gala, ktéra stala sie okazja do podsumowania

oraz wreczenia nagrod w III edycji konkursow:
~Akademicki Mistrz Innowacyjnos$ci” oraz ,Kreowanie jutra”.

Przewodniczaca Kapituly Konkursowej byla Pani Bozena
Lublinska-Kasprzak, Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczoéci.

Konkurs ,Akademicki Mistrz InnowacyjnosSci” przezna-
czony byl dla absolwentéw uczelni wyzszych, promujacy prace
magisterskie dotyczace: innowacji w sektorze ustug, popytowe-
go podejécia do tworzenia innowacji, ekoinnowacji. Zwyciezca
konkursu zostala Anna Urszula Bielska, absolwentka Wydzia-
tu Finansow i Informatyki w Wyzszej Szkole Finansow i Zarza-
dzania w Bialymstoku za prace pt. ,,Ocena efektywnoéci inno-
wacyjnego projektu inwestycyjnego na przykladzie firmy Aqu-
aponika.pl”.

WPIost

Media i Telekomunikacja

o Comarch Sp. z 0.0. — twdrca systemoéw IT
Finanse

« BRE Bank
Budownictwo

« Saint — Gobain Polska

Wiekszo$¢ nagrodzonych podkreslala wspolprace z jed-
nostkami naukowo-badawczymi jako jeden z gléwnych ele-
mentow sukeesu.

Laureatom serdecznie gratulujemy i zyczymy powodzenia
we wdrazaniu kolejnych innowacyjnych rozwiazan.

LK

PARP

Zgodnie z tradycja poprzednich edycji przyznano
2 wyr6znienia dla:

o Przemyslawa Stankiewicza i Karoliny Kotackiej
z Politechniki Gdanskiej,

« Artura Czachora z Politechniki Slaskiej.
Obie prace dotyczyly gospodarki odpadami.

Kapitula konkursu przyznala réwniez nagrode specjalna
dla Pani Moniki Chruéciak z The School for Renewable Energy
Science in affiliation with University of Iceland & University of
Akureyri za prace dotyczaca alternatywnych zrodel paliw.

Konkurs ,Kreowanie jutra” skierowany byl do pracowni-
kéw i przedsiebiorcow sektora MSP, ktérzy wprowadzili
w swoich firmach usprawnienia poprawiajace jako$é pracy.
W konkursie zwyciezyt Wojciech Jackowiak z firmy INTEX
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z siedziba w Poznaniu za rozwigzanie pt. ,,Ciagnik elektryczny
do transportu tadunkow”.

Kolejne wyrdznienia otrzymali:

o Maciej Zaranski z Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroclawiu za utworzenie ,,Klubu Innowatora”, ktérego
celem jest inicjowanie wspoélpracy miedzy nauka a biz-
nesem,

« Agnieszka Stefanska i Marek Skajewski z firmy Spaw-
met z siedziba w Chojnicach za projekt obnizajgcy kosz-
ty i czas dystrybucji gazéw oraz za efekt ekonomiczny
projektu ,Innowacyjny system dystrybucji gazéw skro-
plonych”,

o Waldemar Tutaj z firmy Sanden Manufacturing Poland
Sp. z o.0. z siedziba w Polkowicach za projekt pt.
,»,0dzysk energii cieplnej ze sprezarki powietrza”.

Tytul ,Pracodawca przyjazny kreatywnoéci” przyznano
firmie Sanden Manufacturing Poland Sp. z o0.0. za tworzenie
klimatu wspierajacego kreatywno$¢ i inicjatywe pracownikow.
Wyro6zniono réwniez Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu
za tworzenie dogodnych warunkéw do powstawania innowa-
cyjnych projektow.

Wszystkim laureatom serdecznie gratulujemy!

Wiecej informacji na htip://www.parp.gov.pl

LK

Krajowy Fundusz Kapitalowy inwestuje w innowacyjne przedsiewziecia

2005r. powstal Krajowy Fundusz Kapitalowy?,

ktbrego celem jest dostarczenie do firm z sektora

MSP, bedacych na wezesnym etapie rozwoju, kapi-
talu na projekty innowacyjne, dzialalnoé¢ B+R o podwyzszo-
nym ryzyku inwestycyjnym. Zwiekszenie kapitalu odbywa sie
za pomocy funduszy venture capitalz. Srodki finansowe,
ktére udostepnia KFK pochodza z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Wysoko$é¢ érodkow przekazanych
do funduszy to 650 mln zl.

Przedsiebiorcy, ktorzy rozpoczeli dzialalnosé gospodarcza
w oparciu o innowacyjne rozwiazania lub prowadza prace ba-
dawczo-rozwojowe i chea odnie$é sukces w skali globalnej po-
winni zglosié sie do jednego z funduszy venture capital. Obec-
nie dziala 7 funduszy venture capital, a 3 fundusze sa na eta-
pie rejestracji3. Fundusze typu venture capital charakteryzuja
sie duzym stopniem ryzyka, ale mogacym przynie$¢ wysokie
zyski.

Zaleta korzystania z tego rodzaju wsparcia, po za wspar-
ciem kapitalowym, jest przede wszystkim wsparcie strategicz-
ne, dostep do wiedzy branzowej oraz sieci kontaktéw rynko-
wych, ktore maja istotne znaczenie przy wchodzeniu na rynek.

Przed wyborem odpowiedniego funduszu venture capital
nalezy wzigé pod uwage nastepujgce czynniki:

specyfike funduszu (niektére fundusze wspieraja konkretne
branze),

« termin wyjécia z inwestycji

o wysoko$¢ udzialu funduszu w zyskach,

« wplyw funduszu na nowo powstala firme,

« kontakty biznesowe na rynku, zespét specjalistow
odpowiedzialnych za pomoc w zarzadzaniu nowo
powstalg spo6lka.

Zgodnie z zalozeniami PO IG ze wsparcia funduszy ven-
ture capital skorzysta od 160 do nawet 200 firm.

Wiecej informacji na temat zréodel finansowania
dzialalnosci gospodarczej mozna uzyskaé¢ w osrodku
Enterprise Europe Network
przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Zrédla: http://www.kfk.org.pl;
Ustawa z dnia 4 marca 2005r. o Krajowym Funduszu
Kapitalowym

1. Ustawa z dnia 4 marca 2005 r. o Krajowym Funduszu Kapitalowym (Dz. U. 2005 nr 57 poz. 491)

2. Venture Capital (VC) to inwestycje kapitalowe dokonywane w fazie rozpoczecia dzialalno$ci przez przedsiebiorstwo, we wezesnej fazie jego rozwoju oraz jego eks-
pansji. Ze wzgledu na to, iz inwestycje sa dokonywane we wczesnych etapach rozwoju przedsigbiorstwa oraz czesto dotycza produktow i ustug innowacyjnych i
unikatowych sa obarczone wysokim ryzykiem. W zamian za udzialy w przedsiebiorstwie firma inwestujaca (fundusz Venture Capital) zapewnia $rodki finansowe,
dzigki ktorym przedsigbiorstwo moze rozwijaé swoje produkty czy ustugi (definicja wg. European Private Equity and Venture Capital Association (EVCA).

3. Liste funduszy venture capital mozna znalez¢ na stronie www.kfk.org.pl
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UZNAWANIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
- nowelizacja Dyrektywy Unii Europejskiej*

nia Europejska pracuje nad wprowadzeniem zmian

dotyczacych zasad miedzynarodowej uznawalno$ci

kwalifikacji zawodowych. Nowelizacja dotyczy dyrek-
tywy odnoszacej sie wylacznie do zawodéw regulowanych.
Zawody regulowane to zawody ktérych wykonywanie ograni-
czone jest spelieniem dodatkowych wymagan okreslonych
przepisami ustawowymi, wykonawczymi lub administracyjny-
mi.

Wprowadzenie Europejskiej Legitymacji
Zawodowej

Najistotniejszym elementem przedstawionej nowelizacji
jest wprowadzenie Europejskiej Legitymacji Zawodowej. Dy-
rektywa wprowadza elektronicznag legitymacje dla osé6b samo-
zatrudnionych, jak réwniez dla pracownikéw najemnych, kto-
rzy chea wykonywac zawod regulowany w innym panstwie UE.
Dokument ten bedzie wydawany przez panstwo, z ktérego po-
chodzi pracownik, na jego wniosek. Karta ta bedzie zawierala
opis wszystkich kwalifikacji oraz dokumentéw posiadanych
przez danego pracownika. Obecnie panstwa, ktére goszcza
pracownikéw z innych krajow UE sprawdzaja ich kwalifikacje.
Pocigga to za sobg konieczno$é tlumaczenia dyploméw
i certyfikatbw na jezyki obce. Wprowadzenie elektronicznej
Europejskiej Legitymacji Zawodowe]j zwiekszy przejrzystosé i
przyspieszy procedure uznawania kwalifikacji.

Forum Obywatelskiego Rozwoju przedstawilo analize
nowelizacji przejetej przez Komisje Rynku Wewnetrznego
iOchrony Konsumenta Parlamentu Europejskiego.! Analiza
powstala na podstawie materialu przygotowanego przez spe-
cjalistbw z niemieckiego Centrum fiir Europidische Politik
(CEP).2 Eksperci wskazuja na niemozliwy do uzyskania kom-
promis, ktory chciala osiggna¢ Komisja nowelizujgc dyrekty-
we. Konflikt ten polega na prébie pogodzenia dazenia do niwe-
lowania barier na unijnym rynku pracy z jednoczesna checig
zachowania odpowiednio wysokiego poziomu kwalifikacji pra-
cownikdow.

Dwa r6zne kierunki zmian w dostepie do unijnego rynku
pracy dla pracownikéw nisko i wysoko wykwalifikowanych.

Nowelizacja dazy do uproszczenia zasad uznawalnoS$ci
wyksztalcenia pracownikdéw o niskim poziomie wymaganych
kwalifikacji. Z drugiej strony Komisja proponuje zaostrzenie
wymagan odnoszacych sie do pracownikéw wysoko wykwalifi-
kowanych. Dzialania na rzecz zwiekszenia mobilnosci pracow-
nikéw o niskich kwalifikacjach wydaja sie uzasadnione. Wat-
pliwoéci budzi fakt proby blokowania mobilnosci na unijnym
rynku pracy, zaproponowane w odniesieniu do pracownikow
wysoko wykwalifikowanych.

Aby zaproponowana nowelizacja mogla wej$¢ w zycie,
musi zosta¢ najpierw przyjeta przez Parlament Europejski oraz
Rade Unii Europejskie;j.

AKS

* Na podstawie analizy z dnia 10 kwietnia 2012r., ktorej polska wersja powstala dzieki Fundacji Forum Obywatelskiego Rozwoju (tlumaczenie Krzysztof Szwatek)
w oparciu o material przygotowany przez Das Centrum fiir Europaische Politik (autorzy: Klaus-Dieter Sohn oraz Sebastian Czuratis)

1. Pelna wersja analizy http://www.for.org.pl/pl/a/2190.Analiza-CEP-Uznawanie-kwalifikacji-zawodowych

2. CEP, Uberarbeitung der Richtlinie iiber Berufsqualifikationen, Freiburg 2012. Pelna wersja analizy http://www.cep.eu/analysen-zur-eu- _politik/arbeit-

soziales/richtlinie-berufsqualifikationen,
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arodowe Centrum Badan i Rozwoju oglosito naboér

wnioskéw do Drzialania 1.3 ,Wsparcie projektow

B+R na rzecz przedsiebiorcéw realizowanych przez
jednostki naukowe” w ramach Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka. Wnioski mozna sklada¢ od 24 wrze-
$nia do 3o listopada 2012 r.

Wsparciem w ramach konkursu zostang objete projekty
badawcze ukierunkowane na bezpoSrednie zastosowanie
w praktyce, odpowiadajace na potrzeby branzy czy galezi go-
spodarki. Ponadto wazne jest, zeby opracowane projekty przy-
czynily sie do rozwigzywania najbardziej aktualnych proble-
moéw spolecznych. Warunkiem uzyskania wsparcia jest row-
niez realizacja projektu badawczego obejmujgcego dzialalnos$c
z zakresu wysokich technologiit.

W konkursie moga bra¢ udziat konsorcja naukowe zlozo-
ne z publicznych organizacji badawczych (instytuty badawcze,
uczelnie, instytuty naukowe PAN) oraz przedsiebiorcow. Wy-
mogiem formalnym jest zatem zawarcie umowy konsorcjalnej,
ktoéra reguluje podzial zadan miedzy partnerami w projekcie2.
Whniosek o dofinansowanie sklada jednostka naukowa, ktéra
pelni role lidera projektu, podpisuje umowe o dofinansowanie
oraz uzyskuje prawo do wykorzystania zdobytej wiedzy w dal-
szej dzialalno$ci badawczej. Przedsiebiorca natomiast, poprzez
wniesienie wkladu wlasnego nabywa prawa majatkowe do
wynikéw projektu.

Poziom dofinansowania jest uzalezniony od wielko$ci
przedsiebiorstwa oraz prowadzonych prac badawczych.

W przypadku prowadzenia badan przemyslowych
(patrz ramka) mikro i maly przedsiebiorca moze liczy¢ na
dofinansowanie do 70% wydatkow kwalifikujacych sie do obje-
cia wsparciem, $redni przedsiebiorca do 60% a duzy przedsie-
biorca do 50%.

W przypadku prowadzenia prac rozwojowych mikro
i maly przedsiebiorca moze liczyé na dofinansowanie do 45%
wydatkéw kwalifikujacych sie do objecia wsparciem, $redni
przedsiebiorca do 35%, a duzy przedsiebiorca do 25%.

Przedsiebiorca prowadzacy badania przemystowe moze
liczy¢ na zwiekszenie dofinansowania o 15% (ale nie wie-
cej niz 80% ) pod warunkiem, ze wyniki badan przemystowych
zostang:

v' zaprezentowane na 3 konferencjach naukowych i tech-
nicznych, w tym co najmniej w 1 o zasiegu ogdlnopol-
skim,

v" opublikowane w co najmniej 2 czasopismach nauko-
wych lub technicznych lub powszechnie dostepnych
bazach danych zapewniajacych swobodny dostep do

uzyskanych wynikow,
v" rozpowszechnione za posrednictwem bezplatnego

oprogramowania.

Badania przemysfowe - badania majgce na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu
opracowywania nowych produktéw, proceséw i ustug
lub wprowadzania znaczgcych ulepszen do istnieja-
cych produktéw, procesdw i ustug; badania te obej-
mujg tworzenie elementéw sktadowych systemow
ztozonych, szczegdlnie do oceny przydatnosci tech-
nologii rodzajowych, z wyjatkiem prototypéw obje-
tych zakresem prac rozwojowych.

Prace rozwojowe - nabywanie, fgczenie, ksztatto-
wanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy
i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i dziatal-
nosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci
do planowania produkcji oraz tworzenia i projektowa-
nia nowych, zmienionych lub ulepszonych produk-
tow, proceséw i ustug.

Zrédio: Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010r. o zasadach finansowa-
nia nauki (Dz. U. nr 96, poz. 615)

1. Katalog branz z zakresu wysokich i §redniowysokich technologii stanowi zalacznik nr 1 do regulaminu konkursu (na przyklad: produkcja maszyn do obrobki meta-
lu, dla gornictwa, dla rolnictwa i le$nictwa, dziatalno$é portali internetowych, dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem, prod ukcja farb, lakierow)
2. Wymogi dotyczace umowy konsorcjalnej przedstawiono w zalaczniku nr 5 do regulaminu konkursu.

enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

®
FRp
ROK ZALOZENIA ) 1990,

20



Nr 11 (88) 2012

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network
I —

Otrzymane dofinansowanie mozna przeznaczy¢, m.in., na:

v’ wynagrodzenia wraz z pozaplacowymi kosztami pracy
0sob zatrudnionych do prowadzenia prac badawczych
w cze$ci w jakiej wynagrodzenia te sa zwiazane z pro-
jektem,

V' zakup, wynajem aparatury naukowo-badawczej i inne-
go sprzetu stuzacego do realizacji projektu,

v’ zakup ushig badawczych wykonanych na podstawie
umowy, ustug doradczych oraz wydatki zwiazane z uzy-
skaniem ochrony wlasnoéci przemystowej (dotyczy wy-
lacznie MSP).

KONKURSY
I

Przedsiebiorca, ktéry nabedzie prawa majatkowe do re-
zultatéw prac badawczych jest zobowiazany do ich wdrozenia
w dzialalnoéci gospodarczej poprzez uruchomienie produkeji /
$wiadczenie ushug lub udzielenie licencji w ciagu 3 lat od za-
konczenia projektu.

Wszystkich zainteresowanych uzyskaniem
szczegolowych informacji na temat warunkoéw
udzialu w konkursie zapraszamy
do Osrodka Enterprise Europe Network
przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Zrédlo: hitp://www.ncbir.pl

INFORMACJE Z 1.0ODZI

LIGHT MOVE FESTIVAL - L6dz w nowym $wietle

Swiatlo i film

dniach 19-21 pazdziernika po raz drugi odby! sie

w Lodzi Europejski Festiwal Kinetycznej Sztuki

Swiatla "Light Move Festival". Rok temu festiwal
powolala do zycia l6dzka Fundacja "LUX pro MONUMEN-
TIS". Festiwal, pomyslany jest jako cykliczna impreza, ktora
ma na celu promocje Lodzi i jej potencjatu. Srodkiem uzytym
do tej promocji jest przede wszystkim $wiatlo, ale takze film,
jako typowo lo6dzkie medium. To polaczenie umozliwia kre-
atywne wykorzystanie potencjatu artystow z Panstwowej Wyz-
szej Szkoly Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej, jak roéwniez
tworcow z pracowni nowych mediéw Akademii Sztuk Pieknych
w Lodzi. Motywem organizacji festiwalu jest takze wspolpraca
ze §rodowiskiem politechnicznym, ktérej celem jest propago-
wanie najnowocze$niejszych technologii.

Zrédlo: hitp://lightmovefestival.com

Troche muzyki

Goéciem specjalnym festiwalu byl Michal Urbaniak. Wy-
step tego wybitnego jazzmana mial miejsce na tle oSwietlonej
kamienicy ‘Pod Gutenbergiem’, przy Piotrkowskiej 86. Nie-
przypadkowo wybrano lokalizacje, gdzie miesci sie siedziba
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci. Biuro organizatora festi-
walu znajduje sie bowiem w tym samym budynku.

W ramach trzydniowego festiwalu lodzianie mieli okazje
podziwia¢ prace §wiatowej stawy artystow sztuki wspoélczesne;j.
Za sprawa Mariusza Soltysika, kuratora czesci artystycznej,
mozna bylo podziwia¢ unikatowe projekcje $wietlne, mapping
3D, wizualizacje, projekcje wielkoformatowe, a takze barwne
iluminacje 16dzkich zabytkow.! Festiwalowe wydarzenia objely
fragment ulicy Piotrkowskiej wraz z pasazem Schillera, pasa-
zem Rubinsteina oraz ulica Moniuszki.

AKS
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KONFERENCJE, SEMINARIA, DEBATY

Europejski Rok AktywnosSci Osob Starszych

ok 2012 ogloszono - Europejskim Rokiem Aktywnosci

Os6b Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowe;j.

Jest to inicjatywa europejska, ktorej celem jest zwal-
czanie wykluczenia spolecznego i dyskryminacji, wspieranie
sprawiedliwoéci spolecznej oraz solidarno$ci miedzy pokole-
niami. Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z art. 25 Karty praw pod-
stawowych Unii Europejskiej, kazdy obywatel w podeszlym
wieku ma prawo do godnego i niezaleznego zycia oraz do
uczestniczenia w zyciu spolecznym i kulturalnym.

Dlatego tez rok 2012 obfituje w szereg wydarzen podno-
szacych $wiadomos$é na temat wartosci aktywno$ci oséb star-
szych, zwalczajacych dyskryminacje ze wzgledu na wiek, prze-
zwyciezajacych stereotypy zwigzane z wiekiem. Na stronie
Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej mozna zapoznaé sie
z kalendarzem wydarzen centralnych i regionalnych w Polsce.

1 Solidarnos$ci Miedzypokoleniowej 2012

Inicjatywa ta wynika z sytuacji demograficznej w Polsce
i Europie, gdzie obserwujemy znaczne wydluzenie zycia co
wplywa na tempo starzenia sie ludnosci.

W sierpniu 2012r. Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecz-
nej opracowalo Rzadowy Program na rzecz aktywno$ci spo-
lecznej oséb starszych na lata 2007-2013, ktérego gléwnym
celem jest poprawa jakoéci i poziomu zycia osob starszych dla
godnego starzenia sie poprzez aktywnos$¢ spoleczng. Program
jest finansowany z budzetu panstwa i zgodnie z zalozeniami
jeszcze w 2012r. rozpoczng sie pierwsze projekty.

Zrédlo: Rzqdowy Program na rzecz aktywnosci Spolecznej Oséb
Starszych na lata 2007-2013, Warszawa, sierpienn 2012r. (hitp://
www.mpips.gov.pl

Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 940/2011/UE
z dnia 14 wrzes$nia 2011 r. w sprawie Europejskiego Roku
Aktywnosci Os6b Starszych i Solidarnos$ci Miedzypokolenio-
wej (2012)

»Szwalnia 2013 — tylko dla profesjonalistow”

dniach 27-28 wrzeénia 2012r. w Centrum

Konferencyjno Wystawienniczym Miedzy-

narodowych Targéw Lédzkich odbyla sie IX
Edycja Seminarium SZWALNIA - tylko dla profesjo-
nalistow. W tym roku 16 firm zaprezentowalo produkty naj-
bardziej znanych producentéw maszyn szwalniczych, urzadzen
krojczych, prasowalniczych, pralniczych, systeméw CAD/
CAM, oprzyrzadowania, a takze tkanin Inianych, dzianin,
wloknin odziezowych, nici i dodatkéw krawieckich, w nowych
rozwigzaniach technologicznych.

W tym roku nacisk by} polozony na zagadnienia zwiazane
z szyciem trudnych materialéw, produkcja odziezy jeansowej
oraz nowych technologii w konfekeji technicznej. Uczestnicy
seminariow mieli rowniez mozliwo$¢ skorzystania z konsulta-
cji technologicznych dotyczacych trudnych tkanin. Kulmina-
cyjnym momentem imprezy byla konferencja pt. ,Przysztosc
przemyshu mody w Polsce. Trwanie czy rozwdj”.

Projekt SZWALNTIA z roku na rok cieszy sie coraz wieksza
popularno$cia wéroéd przedsiebiorcéw z branzy tekstylnej i na
stale wpisal sie w kalendarz imprez branzowych. Inicjatywa
SZWALNIA powstala z my$la o dostarczaniu przedsiebiorcom
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z branzy odziezowej wiedzy na temat nowych technologii
w przemy$le mody, promocji Lodzi jako centrum przemystu
oraz integracji przedsiebiorcow z branzy. Dzieki inicjatywie,
w wojewodztwie 16dzkim i podlaskim przemyst mody uzyskat
strategiczna pozycje.

Patronat nad impreza objeli Pan Marszalek Wojewddz-
twa Lodzkiego Witold Stepien oraz Pani Prezydent Lodzi Han-
na Zdanowska.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi réwniez
wspiera przemyst tekstylny. Wlaénie zakonczyliSmy realizacje
projektu REQTEXTIL - REQUALIFICATION OF WOR-
KERS FROM TEXTILE SECTOR, ktérego celem bylo prze-
prowadzenie analizy sektora tekstylnego w krajach uczestni-
czacych w projekceie i opracowanie na tej podstawie metodolo-
gii majacej wspomoc przekwalifikowanie pracownikoéw oraz
skierowanie ich do innych sektoréw rynku. Fundacja przepro-
wadzila analize sektora wlokienniczo — odziezowego oraz opra-
cowala raport, ktory wskazal sektory docelowe dla ustalenia
procesu przekwalifikowania.

Zrédlo: h ttp://szwalnia.biz
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PROGRAM RAMOWY UE

Konferencja Akcji Marii Sklodowskiej—Curie, Cypr
-6 listopada 2012r. w Nikozji (Cypr) odbedzie sie¢ miedzynaro-
dowa konferencja dotyczaca planowanych Akcji Marii-

Sklodowskiej Curie w Programie Horyzont 2020. Organizatorami

konferencji sa Uniwersytet Cypryjski iKomisja Europejska.

Miejsce konferencji - Nikozja zwigzane jest z cypryjska prezyden-

cja UE.

Udziat w konferencji jest bezplatny.

Zgloszenia/kontakt: peopler2@ucy.ac.cy

Wiecej informacji: hitp://www.marie-curie2012.eu/index.php?
id=4

Nowa strategia rozwoju wspolpracy miedzynaro-
dowej w dziedzinie badan i innowacji

=
EU International Strategy for
= Research'&
Innovation

# Global Challenges
® International Cooperation
# Innovation Opportunities

Aot
ety

Komisja Furopejska  przedstawila komunikat Rozwdj
i koncentracja unijnej wspélpracy miedzynarodowej
w dziedzinie badan i innowacji: podejscie strategiczne (COM
(2012)497) do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow.
Gléwnym instrumentem wdrazania miedzynarodowych przedsie-
wzieé Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji
bedzie Program Horyzont 2020, w stosownych przypadkach uzu-
pemiony przez finansowanie krajowe.

Rozwdj i koncentracja wspdtpracy miedzynarodowej zaklada:

® otwarto$¢ we wspoélpracy miedzynarodowej — m.in. UE nadal
bedzie angazowacé sie we wspolprace z krajami i regionami na
calym $wiecie, program Horyzont 2020 i Akcje Marii Sklodow-
skiej-Curie beda otwarte dla uczestnikoéw z calego $wiata,
wsparcie europejskiej wspdlpracy naukowo-technicznej
(COST) i inicjatywy EUREKA zacheci europejskie sieci nauko-
we do podejmowania wspoélnych projektéw badawczych z ich
odpowiednikami z panstw trzecich,

® skoncentrowanie wspoélpracy na strategicznych priorytetach
UE - zwiekszenie atrakcyjnoéci Europy jako miejsca badan
naukowych i innowacji, podniesienie konkurencyjnos$ci prze-
mystu,

WIADOMOSCI Z KPK

Krajowy Punkt Kontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

® opracowanie wieloletnich planéw wspdlpracy z kluczowymi
panstwami i regionami partnerskimi,

® wzmocnienie partnerstwa miedzy Komisja, painstwami czlon-
kowskimi i znaczgcymi zainteresowanymi podmiotami,

® propagowanie wspdlnych zasad prowadzenia wspolpracy mie-
dzynarodowej w dziedzinie badan naukowych iinnowacji,
wzmocnienie roli UE w organizacjach miedzynarodowych i na
forach wielostronnych.

Komisja Europejska bedzie co dwa lata skladala sprawozdanie

z wdrazania strategii, prezentujace przygotowanie i postep wdro-

Zenia wieloletnich planéw. Pierwsze sprawozdanie zostanie prze-

kazane na poczatku 2014 r.

Wiecej informacji:

http://ec.europa.eu/research/iscp/index.cfm?

lg=en&pg=strategy

IITI Polsko-Izraealski konkurs na projekty badawczo-

rozwojowe

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju i Izraelskie Centrum
Badan i Rozwoju dla Przemystu MATIMOP/ISERD oglosily
trzeci wspolny konkurs na projekty badawczo-rozwojowe, dotycza-
ce innowacyjnych produktéw oraz technologii majacych realne
szanse zastosowan komercyjnych. Rezultatem projektéw powinny
by¢ rozwiazania gotowe do wdrozenia, z potencjalem rynkowym
w Polsce, Izraelu i Europie.

Zwycieskie projekty uzyskaja dofinansowanie z puli §rodkéw naro-
dowych, bedacych w dyspozycji Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz OCS (Office of the Chief Scientist of the Ministry of
Industry & Trade and Labor, Israel). NCBR i MATIMOP/ISERD
pomoga w zyskaniu statusu EUREKI dla projektéw wylonionych
w konkursie.

Konsorcja projektowe musza sie sktada¢ z co najmniej jednego
polskiego przedsiebiorstwa (matego, $redniego lub duzego) oraz
jednego przedsigbiorstwa z Izraela (malego, $redniego lub duze-
g0), z ktorych jedno peki role lidera konsorcjum. Dodatkowo
w sklad konsorcjum moga wchodzié, jako partnerzy, polskie jed-
nostki naukowe. Konsorcjum moze obejmowaé partneréw z in-
nych krajow, ale ich udzial nie bedzie finansowany przez NCBR
ani OCS.

Udzial w realizacji zadan badawczych uczestnikow z obu panstw
musi by¢ zrownowazony (min. 30 % kosztow projektu dla jednej ze
stron).

Projekt powinien by¢ innowacyjny i wnosi¢ warto$¢ dodana, wyni-
kajaca ze wspolpracy miedzynarodowej (np. wspdélna baza wiedzy,
komercyjne zastosowania itp.).

Obszary tematyczne nie sa wyznaczone.

Projekt powinien by¢ realizowany zgodnie z wynegocjowang Umo-
wa o Wspdlpracy, zawierajacg elementy okreslone w dokumencie
Eurostars Consortium Agreement - Skeleton obowigzujacym
w programie Eurostars.
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WIADOMOSCI Z KPK, 7. PROGRAM RAMOWY UE

Okres trwania projektu: maksymalnie 36 miesiecy.

Konkurs jest dwuetapowy. I etap - nabér wspolnych wnioskow
(formularze Eureka Project Form oraz wstepne Umowy o wspol-
pracy) - konczy sie 15 stycznia 2013r.

Formularz Eureka Project Form:

http: //www.eurekanetwork.org/download-project-application-
form

Blizsze informacje:

http://www.ncbir.pl/programy-miedzynarodowe/wspolpraca-
dwustronna/izrael/iii-konkursu-pl-il/art,1597,trzeci-polsko-
izraelski-konkurs-na-projekty-badawczo-rozwojowe.html

Hanna Sroczynska, starszy specjalista
Sekcja wspolpracy miedzynarodowej NCBR
e-mail: hanna.sroczynska@ncbr.gov.pl, tel. 22 39 07 307

Iwona Bogucka (informacje na temat procedur EUREKA)
EUREKA NPC- NCBR
e-mail: iwona.bogucka@ncbr.gov.pl, tel. 785 66 20 13

Pomoc w poszukiwaniu partneroéw projektowych w Izraelu:
Ambasada RP w Tel Awiwie Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji
Dominika Nowak, Marek Zielinski

e-mail:telaviv@trade.gov.pl, tel. + 972 3 54 46 246

Izba Przemyslowo-Handlowa Polska-Izrael
Natalia Wysocka

e-mail: wysocka@kig.pl, tel. 22 630 96 13
MATIMOP/ISERD, Izrael

Uzi Bar Sadeh, Program Manager

e-mail: uzi@matimop.orq.il, tel. +972-3-511-8185

Mozliwoéé wlaczenia sie w trwajace projekty
obszaru ICT
M ozliwoé¢ wynika z programu pracy "Objective ICT-
2013.11.4: Supplements to Strengthen Cooperation in ICT
R&D in an Enlarged European Union". Dotyczy trwajacych projek-
tow, ktore zakoncza sie po 30 czerwca 2014r. Warunkiem jest
zgloszenie przez koordynatora wniosku o dolaczenie partnera
z kraju, ktéry dotad nie byl reprezentowany w konsorcjum
projektu.
Krajowy Punkt Kontaktowy przygotowal tabele projektow spelnia-
jacych wymagane kryteria, ktéra uwzglednia m.in. typ projektu,
okres realizacji, obszar tematyczny, streszczenie projektu, kontakt
do koordynatora: http://www.kpk.gov.pl/p/pliki/12233

Wspolpraca w projekcie SafeCity 2
deal-ist (miedzynarodowa sie¢ kojarzenia  partneréow
w dziedzinie ICT) szuka partneréw do rozszerzenia projektu
SafeCity w ramach FP7-ICT-2013.1.8 Expansion of Use Cases
(Phase 2 of the Future Internet Programme).
Koordynatorem projektu SafeCity (www.safecity-project.eu) jest
Isdefe (wwuw.isdefe.es), ktéoremu asystuje HI-Iberia (wwuw.hi-
iberia.es).
Zaproszenie kierowane jest przede wszystkim do

o wladz miejskich, ktére sa zainteresowane rozwigzaniami
IT w dziedzinie bezpieczenistwa mieszkancow,

e przedsiebiorcow dzialajacych w sektorze bezpieczenstwa
publicznego.
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Szczegdlowe informacje oraz kwestionariusz zgloszenia dostepne
sa3 na stronie hittp://www.ideal-ist.eu/news/fi-ppp-phase-2-
safecity2-project-request-expression-interest

VI Prawo wlasnosci intelektualnej w 7. Programie

Ramowym
D l a stronie IPR helpdesk http://www.iprhelpdesk.eu/webinar
-curriculum mozna zarejestrowac sie na bezplatne interneto-
we seminaria i wyklady dotyczace prawa wlasnosci intelektualnej
w 7. Programie Ramowym.

Pytania mozna zadawac poprzez training @iprhelpdesk.eu.

VII Konkurs Marie Curie Industry-Academia

Partnership and Pathways 2013

Konkurs Marie Curie Industry-Academia Partnership and
Pathways (Program Szczegétowy LUDZIE) ma na celu nawig-
zanie i rozwijanie wspoélpracy miedzy prywatnymi przedsiebior-
stwami i instytucjami naukowymi. O dofinansowanie projektu
moga ubiegac¢ konsorcja co najmniej jednego partnera reprezentu-
jacego sektor nauki i jednego reprezentujacego sektor biznesu,
z r6znych krajow czlonkowskich lub stowarzyszonych z 7 Progra-
mem Ramowym.

Wspolny program badawczy dotyczy wymiany personelu pomie-
dzy przedsiebiorstwem a jednostka naukowa. Przedmiot badan
okre$laja sami wnioskodawcy. Wymiana pracownikow ulatwia
rozwdj kompetencji w zakresie badan i rozwoju, miedzysektorowe
budowanie §ciezek kariery oraz zblizenie teorii do potrzeb i mozli-
wosci zastosowan w praktyce gospodarcze;j.

Finansowane sa wynagrodzenia naukowcow, koszty badan i szko-
len, organizacji spotkan, konferencji, koszty zarzadzania i koszty
posrednie. Mozna uzyska¢ dofinansowanie do 100% wydatkow
kwalifikowanych. Maksymalnie 10% dofinansowania mozna prze-
znaczy¢ na zakup sprzetu dla malych i §rednich przedsiebiorstw.
Projekty sa oceniane przez niezaleznych ekspertow z calego $wiata.
Preferowane sa projekty innowacyjne i interdyscyplinarne.
Konkurs zostal ogloszony 2.10.2012r.

Termin skladania wnioskéw: 16.01.2013r.

Wiecej informacji:
http://ec.europa.eu/research/mariecurieactions/about-mca
actions/iapp/index en.htm

VIII Granty Europejskie

- numer 09 (125) Listopad 2012
http://www.grantyeuropejskie.pl

IX Nowa publikacja KPK

Polish contribution to EU Successes in ICT
Warszawa, 2012
http://www.kpk.gov.pl
http://ec.europa.eu
http://www.cordis.eu
http://ideal-ist.eu
http://www.iprhelpdesk.eu
http://www.nanonet.pl
http://www.marie-curie2012.eu
http://www.ncbir.pl
http://www.eurekanetwork.org
http://www.matimop.org.il
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OFERTY KOOPERACJI

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi
w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wspélpraca miedzynarodowa - Baza ofert wspoélpracy
miedzynarodowej (BCD)

1. |20120716009

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w produkeji sprzetu do transportu
wewnetrznego i rozwigzan dla ume-
blowania biurowego poszukuje
ushug posérednictwa handlowego.

2. 20120710046

Niemiecka firma dzialajaca jako
dystrybutor dla niemieckiego pro-
ducenta mikro elektrowni wodnych
poszukuje partneréw zainteresowa-
nych dystrybucja i instalacja ww.
elektrowni w swoich krajach w celu
zdecentralizowania oraz zaopatry-
wania w energie odnawialng odle-
glych miejsc przy rzekach.

20120604038

Rosyjska firma specjalizujgca sie
w sprzedazy hurtowej materialow
budowlanych, mebli, narzedzi bu-
dowlanych i ogrodowych, oferuje
ushugi poérednictwa handlowego
(jako dystrybutor lub agent handlo-
wy). Firma produkuje réwniez farby
oraz lakiery i poszukuje przedstawi-
cieli handlowych. Jest réwniez zain-
teresowana utworzeniem joint ven-
ture z partnerem zagranicznym
w celu wytwarzania tych produk-
tow.

3. |20120621040

Chorwacka firma specjalizujaca sie
w produkcji waskich wyrobow wlo-
kienniczych (tasémy, wstazki, sznu-
rowadla itp.) poszukuje partneréw
handlowych (dystrybutoréw, przed-
stawicieli).

20120503034

Wloska firma specjalizuje sie
w projektowaniu i instalacji sprzetu
do wytwarzania energii ze Zrddel
odnawialnych. Firma oferuje réow-
niez zintegrowane rozwigzania za-
rzadzania zuzyciem energii. Firma
poszukuje partneréw do joint ven-
ture i oferuje podwykonawstwo/
outsourcing.

4. |20120607032

Holenderski producent mebli drew-
nianych poszukuje agentéw hand-
lowych/ hurtownikéw dzialajacych
na rynku sprzedazy mebli.

5. [20120605042

Holenderski dostawca urzadzen
ochrony antykradziezowej poszuku-
je agentow posiadajacych kontakty
wérod wilascicieli sklepéw odziezo-
wych, ktérzy wypromuja jego pro-
dukty w tej branzy.

20120711046

Wegierska firma, specjalizujgca sie
w projektowaniu i produkcji urza-
dzen elektromechanicznych i ko-
munikacyjnych, poszukuje partne-
row zainteresowanych planowa-
niem i produkeja specjalistycznego
sprzetu elektrycznego oraz syste-
mow bezpieczenstwa. Firma oferuje
ushugi poérednictwa handlowego
oraz poszukuje partnera do produk-

6. | 20120615009

Rosyjska firma, specjalizujace sie
w produkcji odziezy (suknie wieczo-
ro-we, koktajlowe oraz Slubne) ofe-
ruje oraz poszukuje uslug posred-
nictwa handlowego. Poszukuje row-
niez partneréw do utworzenia joint
venture oraz oferuje podwykona-
wstwo/ ustugi outsourcingowe.

10.

20120710036

Wegierska firma odziezowa, specja-
lizujaca sie w produkeji kombinezo-
néw roboczych, sprzetu BHP oraz
importujaca i dystrybuujaca buty,
poszukuje uslug posrednictwa han-
dlowego, oferuje i poszukuje mozli-
wosci wzajemnej produkcji oraz
poszukuje partneréw Swiadczacych
ustugi podwykonawstwa/
outsourcingu z obszaru UE. Firma
poszukuje réwniez innych produ-
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

. Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterprise Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
europik bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-
netwo dzania i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

W tym miesigcu chcemy zainteresowaé Panstwa zbiorem czasopism znajdujacym sie w naszej bibliotece. Na szczeg6lng uwage
zashiguja magazyny wydawane przez Komisje Europejska, ktére prenumerujemy od 2009r.

o ____ Research eu — the magazine (wersja w j. ang.), Published by CORDIS Unit, Publications Office of the
researcheu  European Union, Luxembourg.

Magazyn przedstawia najwazniejsze informacje o najnowszych ofertach technologicznych oraz wiado-
mosci o projektach europejskich badan naukowych i prac rozwojowych. Ukazuje sie dziesie¢ razy
w roku w jezyku angielskim, systematycznie dostarczajac aktualnych informacji na temat prac nauko-
wych prowadzonych w ramach projektéw finansowanych ze $rodkéw unijnych, ze szczegblnym
uwzglednieniem technologii gotowych do wprowadzenia na rynek i wykorzystania. Tematyka obejmuje
m.in. zagadnienia z dziedziny biologii i medycyny, energetyki i érodowiska, informatyki i telekomunika-
¢ji oraz proces6w przemystowych.

Panorama inforegio, (wersja w j. ang.) European Commission, Directorate — General for Regional Policy,
Brussels.
Kwartalnik po$wiecony sprawom rozwoju polityki regionalnej. Jednym z nowatorskich sposobéw na po-
prawe skutecznosci i wydajnoSci unijnej polityki regionalnej jest wykorzystanie instrumentéw finanso-
wych. Te mechanizmy wsparcia, poczawszy od technik inzynierii finansowej do instrumentéw pomocy
technicznej, mogg umozliwi¢ przyciagniecie dalszego finansowania i zdobycie dodatkowych doswiadczen
i wiedzy.

-
Enterprise & Industry Magazine, (wersja w j. ang.) Published by Communication and Information Unit

Emcmﬁs;'Jndustry R . o
Directorate — General for Enterprise and Industry European Commission, Brussels.

rmagozine

Magazyn regularnie aktualizuje temat rozwoju polityki w zakresie wnioskow legislacyjnych i oceny
przedsiebiorstw. Artykuly dotycza zagadnien zwigzanych z MSP, innowacja, przedsigbiorczoécia, wspdl-
nym rynkiem towaréw, konkurencyjnos$cia i ochrona srodowiska, lepszych regulacji prawnych oraz po-
lityki przemyslowej w szerokim ujeciu sektorowym.

EESC info — European Economic and Social Committee (wersja w j. ang.), publikowany przez organ doradczy Unii
Europejskiej, European Economic and Social Committee, Brussels.
Broszura wydawana co miesigc, jest poSwiecona ogdlnej prezentacji Komitetu Z/
Ekonomiczno — Spolecznego. Zawiera szereg ciekawych artykuléw nt. jego roli, e
pracy oraz struktury. Przedstawia schemat organizacyjny i informacje dotyczace iw
poszczeg6lnych organéw, jak np. prezydencji. Porusza tematy gloéwnie z obsza- Tee——_——
row polityki przemystowej, rynku pracy oraz wielu innych dziedzin.
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