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Co dalej z euro? Stan finanséw publicznych, stabilnos¢ makro-
ekonomiczna, stabilnosé gospodarki

wyklad Pana prof. zw. dr hab. Leszka Balcerowicza

dniu 13 listopada 2012r. Fundacja Rozwoju

Przedsiebiorczoéci miala przyjemnos¢ goscic

Pana prof. zw. dr hab. Leszka Balcerowicza,

wybitnego ekonomiste, wicepremiera i mini-
stra finanséw w latach 1989-1991 i 1997-2000; prezesa Naro-
dowego Banku Polskiego w latach 2000-2007. Podczas semi-
narium zorganizowanego w ramach cyklu Forum Przedsiebior-
czo$ci Pan prof. Balcerowicz wyglosil wyklad zatytulowany
Co dalej z euro? Stan finans6w publicznych, stabilno$¢ makro-
ekonomiczna, stabilno§¢ gospodarki. Spotkanie moderowat
Pan prof. zw. dr hab. Jerzy Dietl, przewodniczacy Kapituly
Forum Przedsiebiorczo$ci.

Prof. Balcerowicz zaprezentowal analize przyczyn obec-
nego kryzysu w Europie i przedstawil ocene sytuacji gospodar-
czej Polski z perspektywy zagranicznych o$rodkéw analitycz-
nych. Podkredlil takze konieczno$¢ przeprowadzenia reform
gospodarczych oraz wskazal najistotniejsze kierunki dzialan
naprawczych. Cze$é swojego wystapienia po$wiecil kwestiom
zwigzanym z ewentualnym przystapieniem Polski do strefy
euro. Uwage zgromadzonych na sali goSci przyciagnely propo-
zycje Pana prof. Balcerowicza odnoszace sie do potrzeby od-
dolnej organizacji przedsiebiorcow na rzecz dzialan wspieraja-
cych rozwdj gospodarczy.

W seminarium wzielo udzial ponad 100 osbéb, w tym
zaproszeni przedsiebiorcy, menadzerowie, przedstawiciele
sektora bankowego, instytucji panstwowych i samorzadowych,
kancelarii prawnych oraz szkél wyzszych i instytucji nauko-
wych. Zainteresowanie spotkaniem wyrazily takze lokalne me-
dia, zaréwno przedstawiciele prasy jak i telewizji. Po wykladzie
odbyta sie dyskusja, podczas ktérej Pan prof. Balcerowicz
w ciekawy i wyczerpujacy sposob odpowiadal na pytania zada-
wane przez gosci zgromadzonych w sali konferencyjnej Funda-
¢ji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Podczas spotkania Pan prof. Balcerowicz zaprezentowal
swoja najnowsza ksiazke Odkrywajqgc wolnosé. Przeciw znie-
woleniu umystéw! — autorski wybor tekstow myslicieli wolno-
Sciowych (wiecej informacji na temat publikacji znajduje sie
w biezacym numerze biuletynu, w dziale BIBLIOTEKA
FUNDACJI).

AKS

1 Leszek Balcerowicz (2012). Odkrywajac wolnosé. Przeciw zniewoleniu umyslow, Poznan: Zysk i S-ka
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KONKURSY

agroda Gospodarcza Wojewodztwa Lédzkiego dla Instytutu Technologii Bezpieczenstwa
MORATEX z Lodzi z rekomendacji Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci

W dniu 7 listopada br. odbyla sie wieczorna gala V Europejskiego Forum Gospodarczego — E6dzkie 2012. Podczas
gali wreczono Nagrody Gospodarcze Wojewodztwa Lodzkiego, wyrdznienia od 2010r. przyznawane przez Wojewode Lodzkiego
i Marszatka Wojewodztwa Lodzkiego. Laureatem konkursu w kategorii Innowacyjnosé zostal Instytut Technologii Bezpie-
czenstwa MORATEX z Lodzi. Instytut otrzymatl nagrode za Nowy zestaw przeciwuderzeniowy dla policianta. Kandydature do
odbywajacego sie po raz dziewiaty konkursu zglosita Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci. W treéci rekomendacji podkreslono,
iz produkt ten jest wynikiem wlasnych badan naukowych Instytutu. Ponadto zawiera on 100% polskiej mysli naukowo-techniczne;j.
Fundacja wskazala réwniez na wysoki stopien konkurencyjnosci tego innowacyjnego produktu, zar6wno na rynku krajowym jak

i globalnym.
AKS

Wojewoda Lodzki Marszalek Wojewddztwa Lodzkiego
Jolanta Chelminska Witold Stgpien

Instytutowi Technologii Bezpieczeniwa

NAGRODE c;(')qug’;a RCZA
WOJEWODZTWA LABZKIEGO
w roku 2012

MORATEX
Lodz

"
R

«Innowacyjnosé”
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NASZE PROJEKTY

o
Il Asystent
Innowacji

istopad w projekcie byl miesigcem pod znakiem wyda-

nia publikacji, spotkania partnerskiego i konferencji.

Doswiadczenia projektu  opracowano
170 stronicowej ksiazki pod tytulem , Transfer wiedzy ze sfery
nauki do przedsiebiorstw przez asystentéw innowacji. Adapta-
cja programu Dolnej Austrii w regionie }6dzkim”. Jest to praca
zbiorowa pod redakeja dr Ewy Sadowskiej-Kowalskiej, wydana
przez Fundacje Rozwoju Przedsiebiorczosci, posiadajaca nu-
mer ISBN. Dzieli sie na dwie czeéci. Cze$¢ pierwsza zatytulo-
wana ,,Transfer innowacji w teorii i w praktyce stanowi zbior
6 rozdzialbw przedstawiajacych tlo, motywy, cele, przebieg,
rezultaty i ewaluacje projektu z punktu widzenia jego polskich
i austriackich realizatoréw. Dla czytelnika zainteresowanego
transferem wiedzy najciekawsze beda rozdzialy IV i V przed-
stawiajace analize opinii uczestnikoéw projektu i ocene wartosci

w formie

naukowej przeniesionej przez asystentéw innowacji do przed-
siebiorstw. Przedstawiony w rozdziale II ,wyjSciowy dla pro-
jektu, model austriackiego programu daje mozliwo$¢é porow-
nania z rozwigzaniami przyjetymi po adaptacji w Lodzkiem,
opisanymi w rozdzialach II i VI. Cze$¢ druga opracowania ,,
Wspolpraca asystentdéw innowacji z przedsiebiorstwami — stu-
dia przypadkéw” szczegbdlowo prezentuje przedsiebiorstwa
iopracowane dla nich projekty innowacyjnych wdrozen.
Wedhlug recenzenta Pana prof. dr hab. Stefana Lachiewicza
glowna zaletg publikacji jest prezentacja ciekawego rozwigza-
nia praktycznego w zakresie wdrazania innowacji w przedsie-
biorstwach, ktére nadaje sie do zastosowania w wielu sekto-
rach gospodarczych.

Publikacje i konferencje koncowa projektu objal honoro-
wym patronatem Marszalek Wojewodztwa Lodzkiego Pan
Witold Stepien.

Miedzynarodowa konferencja koniczaca realizacje projek-
tu odbyla sie 28 listopada 2012r. Przybyli uczestnicy projektu
— asystenci innowacji i przedsiebiorcy, eksperci, reprezentanci
nauki i biznesu, przedstawiciele wladz regionu lodzkiego
i wspolpracujacych z FRP instytucji. Prelegentami byli row-
niez nasi godcie ze strony partnera projektu Rzadu Dolnej
Austrii — Pani Martina Ebner i Pan Hans-Christian Jiger.
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Konczymy projekt ,, Asystent Innowacji”

Uczestnicy konferencji otrzymali publikacje i mieli mozli-
wo$¢ bezposérednich rozmoéw ze” $§wiezo upieczonymi” specjali-
stami transferu wiedzy z nauki do przedsiebiorstw — asystenta-
mi innowacji oraz przedsiebiorcami — organizatorami stazéow.
Najwieksze zainteresowanie wzbudzily prezentacje trzech do-
brych praktyk wspélpracy firm z asystentami.

Nastepnego dnia trwala praca podczas spotkania part-
nerskiego. Zespdl projektu reprezentujacy Fundacje i nasi
partnerzy austriaccy analizowali potencjalne mozliwo$ci kon-

tynuacji dzialan zapoczatkowanych w projekcie. Sprawdzony
i dostosowany do warunkéw regionu model Asystenta Innowa-
¢ji powinien by¢ wykorzystany do podniesienia efektywnosSci
wykorzystania §rodk6w unijnych w nastepnym okresie progra-
mowania w latach 2014 -2020.
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Projekt MEDISIGNS — Jezyk migowy w medycynie

@@ medisigns

rojekt dotyczy rozwoju umiejetnosci jezykowych i ko-

munikacji os6b niestyszacych, thumaczy i pracownikow

shuzby zdrowia. Partnerzy projektu z Cypru, Irlandii,
Polski, Szkocji i Szwecji dokonali przeglagdu obecnego stanu
wiedzy o polityce i praktyce w tej dziedzinie, w formie rapor-
tow krajowych oraz zbiorczego raportu miedzynarodowego.
Nastepnie, na podstawie przeprowadzonej analizy, stworzyli
program i materialy, ktére maja stanowi¢ inspiracje do reflek-
sji w miedzynarodowym wymiarze oraz do poglebiania wiedzy
i umiejetnoéci wszystkich zainteresowanych stron. Ponizej
wnioski z miedzynarodowego raportu.

Obecnie jezyki migowe sa powszechnie uznawane, dla
potrzeb teoretycznych i praktycznych, jako w pelni uksztaltto-
wane, naturalne jezyki, a thumaczenie jezykéw migowych stato
sie uznawanym zawodem.

Tlumacze jezykéw migowych sa posrednikami miedzy
osobami slyszacymi i nieslyszacymi. Obejmuje to rowniez zlo-
zone przekazywanie znaczen pomiedzy jezykami, obszarami
kulturowymi i subtelno$ciami lingwistycznymi oraz pomiedzy
przedstawicielami spolecznos$ci jezykéw pisanych oraz tych,
ktorych jezyki nie posiadaja formy pisemne;.

Komunikacja jest najlatwiejsza tam, gdzie tlumacza
uznano za lingwistycznego partnera iaktywnego uczestnika
wspdlnego kreowania znaczenia. Dobra praktyka w ttumacze-
niu rzadko oznacza role bierna, kiedy to thumacz staje sie jedy-
nie przekaZnikiem stow innych oséb.

Jedli chodzi o thumaczenie w kontaktach ze stuzba zdro-
wia, sytuacja jest odmienna w réznych krajach - od minimal-
nego uznania potrzeby zapewnienia takiej ushugi nieslyszacym
pacjentom do wyrazonego wprost uprawnienia do takiej ustugi
i zapewnienia niezbednych zasobéw. W zadnym z krajéow part-
nerskich projektu uslugi te nie zaspokajaja wszystkich zidenty-
fikowanych potrzeb, niezaleznie od uznania, ze ich niedosta-
teczne zaspokojenie moze prowadzi¢ do szkodliwych dla zdro-
wia lub wrecz zagrazajacych zyciu konsekwencji.

Szkolenie i odpowiednie $rodki dla wszystkich trzech
kluczowych grup (ttumacze, pracownicy stuzby zdrowia i osoby
nieslyszace) sa niewystarczajace lub w ogole ich nie ma.

Nie ma jednolitego i jasnego zbioru oczekiwan wobec tego, jak
komunikacja powinna przebiegac¢ w takich sytuacjach. W tym
kontekécie nalezy spodziewac sie, ze zapewnienie jakosci ko-
munikacji moze okaza¢ sie wysoce problematyczne.

Poréwnania z Ameryka Polnocna i Australia wskazuja
caly szereg mozliwych do zaadoptowania dobrych praktyk,
ktorych wdrozenie bedzie wymagalo nakladéw nie tylko finan-
sowych.

Nalezy uznaé, ze samo zapewnienie dostepnosci thumaczy
jezyka migowego to dopiero poczatek prawdziwego dostepu
0s0b nieslyszacych do ochrony zdrowia. Aby zmaksymalizowaé
pozytywne skutki, przedstawiciele wszystkich kluczowych grup
(osoby gluche, pracownicy instytucji ochrony zdrowia, thuma-
cze jezyka migowego) musza zapoznaé sie z zalozeniami kon-
cepcji wspoélpracy i istniejacymi, skutecznymi rozwigzaniami,
a nastepnie wzmocnié¢ wspdlne dzialania w triadzie wspottwo-
rzacej skuteczng interakcje. Trwala wysoka jako$¢ zapewni
wprowadzenie mechanizméw regulacyjnych, ktérych modele
istnieja w innych krajach.

Promotorem MEDISIGNS jest Interesource Group
(Ireland) Limited. W sklad konsorcjum MEDISIGNS wchodza
uniwersytety z Irlandii (Centre for Deaf Studies, Trinity
College Dublin), Wielkiej Brytanii (Heriot-Watt University),
Cypru (University of Nicosia), Szwecji (Stockholm University).
Polske reprezentuje Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Projekt prowadzony jest od grudnia 2010r. w programie
Leonardo da Vinci, dofinansowanym ze &rodkéw Unii

Europejskiej.
Wiecej informacji o projekcie:

http://www.frp.lodz.pl/medisigns

http: //www.medisignsproject.eu

MKS

ST /Z‘
*
*

DG Edukacja i Kultura
Program ,,Uczenie sie przez cate zycie”

Leonardo da Vinci

* oy k
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Nowy projekt Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

,»Zyj latwiej — program aktywizacji spolecznej oséb starszych”

& Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych
na lata 2012-2013

sierpniu 2012r. powstal Rzgdowy Program na

rzecz aktywnosci spolecznej o0sob star-

szych na lata 2012-2013. Ideg Programu jest
poprawa jakoSci i poziomu zycia oséb starszych dla godnego
starzenia sie poprzez aktywno$¢ spoteczng. Program opraco-
wano z uwzglednieniem zachodzacych w naszym kraju zmian
spolecznych i demograficznych. Z danych GUS wynika, ze
Polacy zyja coraz dluzej i w najblizszych latach nastapi gwal-
towny proces starzenia sie ludno$ci. Program kompleksowo
obejmuje potrzeby os6b starszych, w szczegdlnoéci w sferze
edukacyjne;j.

Warto réwniez wspomnie¢, ze Komisja Europejska oglo-
sita Rok 2012 — Europejskim Rokiem Aktywnoéci Osob Star-
szych i Solidarnoéci Miedzypokoleniowej.

Stad tez narodzil sie nasz pomyst na projekt pn. ,,Zyj
latwiej — program aktywizacji spolecznej osob star-
szych”, ktéry odpowiada na najwazniejsze potrzeby seniorow.
Przy opracowywaniu programu edukacyjno-szkoleniowego
przeprowadzono doglebna analize sytuacji os6b starszych
w wojewodztwie }6dzkim. Wskazano bariery i problemy z jaki-
mi na co dzien maja do czynienia seniorzy. Projekt obejmuje
cykl spotkan i warsztatow z zakresu:

v Nowe technologie w komunikacji
v"Jak bezpiecznie korzysta¢ z ustug banku

v" Jak dba¢ o zdrowie swoje i swojej rodziny (profilaktyka
zdrowotna, naturo-terapia, zdrowe odzywianie)

v Wizerunek

v Budowanie przyjaznej atmosfery w rodzinie i sasiedz-
twie

v" Gimnastyka umyshu i tworczego myslenia
Komunikacja werbalna i pozawerbalna

Projekt zaklada rowniez spotkania integracyjne w muze-
ach i teatrze.
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W kazdy poniedzialek od 14°° do 16°° w Fundacji
udzielamy bezptatnych porad prawnych z zakresu prawa spad-
kowego oraz ubezpieczen spolecznych.

Projekt realizowany jest od listopada 2012r. do 30 czerw-
ca 2013r.

Udzial w spotkaniach jest bezplatny.

W spotkaniach moga wzia¢ udzial osoby w wieku 60+,
ktére chea zdobyé nowa wiedze i umiejetnoécei z danych dzie-
dzin oraz nawiazaé nowe znajomosci i milo spedzié czas.

W ramach calego programu uczestnikom zapewniamy
doswiadczonych treneréw, niezbedne materialy oraz wyzywie-
nie.

Projekt wspéfinansowany jest z Budzetu Panstwa w ra-
mach Rzadowego Programu na rzecz Aktywizacji Spolecznej
Os6b Starszych na lata 2012-2013.

LK

Zgloszenia i informacje:

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

ul. Piotrkowska 86, 90-103 L6dZ,

tel. (042) 630 36 67 / faks (042) 632 90 89
www.frp.lodz.pl; e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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Spotkanie inauguracyjne w projekcie

»INTERJOB4YOUTH: Adaptacja platformy posrednictwa
zawodowego wspierajacej miedzynarodowa mobilnos$é

zawodowa mlodziezy”

undacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci jest polskim part-

nerem w miedzynarodowym projekcie

SJINTERJOB4YOUTH: Transference of a labor exchan-
ge platform to favor the internationalization aimed at the
youth employment mobility”. Celem projektu jest adaptacja
platformy wspierajacej miedzynarodowa mobilno$¢é mlodych
0s6b, przy wykorzystaniu metodologii opracowanej przez Fun-
daci6 Cecot Persona i Treball z Hiszpanii.

Konsorcjum sklada sie z 6 partneréw pochodzacych
z 5 krajow:

» Fundaci6 Cecot Persona i Treball — lider projektu
(Terrassa, Hiszpania)

» Creainnova Consultores SL (Madryt, Hiszpania)
» Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci (L6dz, Polska)

» Business Development Friesland (Leeuwarden, Holan-
dia)

» Academy of Entrepreneurship (Ateny, Grecja)

» Bulgarska Izba Budownictwa (Sofia, Bulgaria)

Aby osiagnaé cel projektu, kazdy z partneréow zrealizuje
nastepujace zadania:

» opracowanie studium analizujgcego sytuacje w dziedzi-
nie poSrednictwa pracy w danym kraju;

» adaptacja metodologii dotyczacej zarzadzania popytem
i podaza na rynku pracy;

» adaptacja metodologii dotyczacej dzialan w zakresie

rekrutacji pracownikow;

» udzial w opracowaniu platformy wspomagajacej mie-
dzynarodowa mobilno$é¢ zawodowa;

» promocja i upowszechnienie rezultatow.

Projekt jest realizowany ze §rodkéw programu Leonardo
da Vinci Transfer Innowacji oraz §rodkow wlasnych partnerow
w okresie od pazdziernika 2012r. do wrze$nia 2014r.

W dniach 22-23 pazdziernika 2012r. w Terrassa w Hisz-
panii odbylo sie pierwsze spotkanie w projekcie. Zarzad
Fundacji przedstawil informacje o regionie 16dzkim i systemie
ksztalcenia w Polsce, oraz zapoznat sie szczegblowo ze wszyst-
kimi zalozeniami projektu. Partnerzy przedyskutowali rowniez
kwestie organizacyjne i finansowe oraz omoéwili plan pracy na
2013r.

RZ
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A

EU - GRAD|

TOTAL MOBILUTY «

dniach 12-13 listopada 2012r. w Madrycie odbylo

sie ostatnie spotkanie partnerskie w projekcie

»EU-GRAD - Europejski program ksztalcenia
podyplomowego i praktyk zawodowych dla osiagniecia ‘pelnej
mobilnosci’ absolwentow studiéw w UE”.

Realizacja projektu EU-GRAD zakonczyla sie 15 listopada
2012r. Projekt byl realizowany przez konsorcjum 7 instytucji
z 5 krajow europejskich (Hiszpanii, Portugalii, Wloch, Francji
iPolski). Jego rezultatem jest program EU-GRAD, ktoéry
w innowacyjny sposob laczy ksztalcenie z praktykami zawodo-
wymi w Europie. Kilkumiesieczny staz w przedsiebiorstwie
polaczony z ksztalceniem w formie kurséw e-learningowych
oferowanych przez uczelnie europejskie ma byé docelowo
finansowany w calo$ci przez przedsiebiorstwa.

Miedzynarodowa konferencja pt. ,Learning & training
mobility in Europe: A proposal for total mobility of univer-
sity graduates” stanowila podsumowanie ponad dwuletniej
realizacji projektu. W konferencji uczestniczylo okolo 80 osbéb
z kilku krajow europejskich reprezentujacych uczelnie wyzsze,
przedsiebiorstwa i studentow.

EU-GRAD - miedzynarodowa konferencja po§wiecona
mobilnosci absolwentow studiéw w Europie

Pierwsza cze$¢ spotkania byla poswiecona wyzwaniom
dla edukacji i nowych kompetencji niezbednych na rynku pra-
cy w XXI wieku. Nastepnie partnerzy przedstawili geneze
i gléwne zalozenia projektu EU-GRAD. Uczestnicy mogli réw-
niez dowiedzieé sie o planowanej na lata 2013-2014 akcji pilo-
tazowej programu. Kolejna cze$é¢ konferencji dotyczyla przy-
szlej polityki Unii Europejskiej w zakresie mobilnosci i byla
po$wiecona nowemu programowi Erasmus for all oraz unijnej
strategii wzrostu ,,Europa 2020”. Wiecej informacji o projekcie
mozna znalez¢ na stronie internetowej www.eu-grad.eu.

RZ

Lducation and Culture DG

Lifelong Learning Programme

EAG:A

. Aodiviiasl & Culture
Excetive Agency

Education
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—
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NASZE PROJEKTY
I

Spotkanie partnerskie projektu Go4EMAS w Sofii

> -
s P >

GOAEMAS

BB, .

dniach 6-7 listopada 2012r. w Sofii (Bulgaria)

odbyto sie kolejne spotkanie partnerskie projektu

Go4EMAS. Gléwnym celem projektu jest ulatwie-
nie przedsiebiorstwom wypelniania zobowigzan ipoprawa
efektow ich dzialalnosci Srodowiskowe;j.

W spotkaniu wzieli udzial partnerzy projektu (Hiszpania,
Polska, Anglia, Bulgaria, Niemcy, Wlochy) z liderem,
Andalusian Institute of Technology (AIT) w Sewilli
(Hiszpania).

Spotkanie odbylo sie w Bulgarian Industrial Association
(BIA) w Sofii. Uczestnicy spotkania dokonali przegladu stanu
realizacji poszczegdlnych zadan projektowych. Omoéwiono m.
in. baze interesariuszy projektu w 6 krajach partnerskich,
skladajaca sie z
ustugodawcoéw (firmy certyfikujace i konsultanci/doradcy
srodowiskowego) oraz instytucji
iurzedéow nadzorujacych SZS (Ministerstwo Srodowiska,
Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, WFOS i GW
iinne). Obecnie waznym zadaniem jest utworzenie klubu
EMAS w kazdym kraju partnerskim projektu. Fundacja
Rozwoju Przedsiebiorczosci mogla pochwali¢ sie wymiernymi

przedsiebiorstw branzy metalowej,

systemu  zarzadzania

dzialaniami w tym zakresie. Dnia 16.10.2012r. odbylo sie
w Fundacji inauguracyjne spotkanie Klubu EMAS wraz
z wreczeniem legitymacji czlonkowskich przedsiebiorcom oraz
honorowym cztonkom.

Podczas spotkania omoéwiono rdéwniez zalozenia
kampanii  informacyjno-promocyjnej  skierowanej  do
przedsiebiorstw branzy metalowej. Zaklada ona m.in.
rozpowszechnienie ulotek i baneréw, fora dla przedsiebiorcow
w celu wymiany do§wiadczen oraz rozbudowana gléwna strone

projektu z fatwym dostepem do informacji.

W nastepnym etapie zostanie wprowadzona w zycie,
opracowana dla potrzeb projektu metodologia wdrazania SZS
(Systemu Zarzadzania Srodowiskowego) w przedsiebior-
stwach. Pozwoli ona na efektywna wspoélprace partnerow

%@

projektu w dziedzinie dostarczenia informacji niezbednych
przedsiebiorcom do poprawy ich dzialann $rodowiskowych,
aw nastepnej kolejnosci certyfikacji SZS. Ustalono réwniez,
ze program warsztatow dla MSP branzy metalowe] zostanie
opracowany do marca 2013r. Wobwczas zaplanowano
rozpoczecie warsztatow  dostarczajacych  wiedze
z zakresu SZS.

cyklu

W toku spotkania ustalono dalsze dzialania w projekcie.
Cenna byla wzajemna wymiana informacji
i do$wiadczen na dotychczasowym etapie dziatan.

rowniez

Wszyscy uczestnicy spotkania wykorzystali pobyt w Sofii
do zapoznania sie z historia i kultura tego pelnego kontrastow
miasta.
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Od Redakcji:

Kontynuyjemy ,,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej
Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego
i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

/4

Argumentacja czyli narzedzie bezwzglednych negocjatorow.
Tadeusz Kotarbinski w przedmowie do pracy Artura Schopen- go wniosku, ze w ktérym$ momencie sprzedajacy powi-
hauera zatytulowanej] ERYSTYKA czyli sztuka prowadze- nien doplaci¢ do sprzedawanego produktu.

nia sporéw*, napisal: ,przedmiotem niniejszej rozprawki sa
takie chwyty, ktérych uzywaja w sporze ci, co za wszelka cene
— a wiec i za cene prawdy i stusznoéci, poprawnoéci wywodu —

e Argumentum ad amicitiam — argument odwolujacy
sie do przyjazni laczacej osobe proszaca z proszonym,

) i » . . . naklanianie do zrobienia czego$ w imie przyjazni. Przy-
chca koniecznie ,postawi¢ na swoim”, zrobi¢ tak, zeby bylo . . . -, ot . .
kladowo: ,Przeciez pracowali$émy wspoélnie w tej firmie

tyle lat i nie mieliSmy ze soba zadnych problemoéw.

Teraz ty jeste$ tutaj naczelnym szefem, a ja zalozytem

uznane, ze oni majg racje. Dobrze jest uprzytomni¢ sobie rézne
mozliwe fortele, aby wiedzie¢ na co mozna byé narazonym

w sporze z ludZmi nierzetelnymi.” . 1
mala firme i zaczynam dziala¢ na wilasny rachunek.

Réwnoczeénie pragne przytoczy¢ jedng z definicji nego- Moglby$ przeciez w imie przyjazni daé¢ mi lagodniejsze
cjacji, ktora wyjasnia, ze jest to proces interakcji, za pomocg warunki platno$ci, niz te, ktérych zazadal ode mnie
ktorego dwie strony (lub wiecej), positkujac sie perswazja twoj szef finanséw, kiedy z nim rozmawialem przed
oraz argumentacjq pragna osiaggnaé akceptowalne porozu- godzing”.

mienie w sprawie, co do ktérej poczatkowo mialy rézne cele . )

. . . . . e Argumentum ad auditores — argument skierowany
(Allan Fowler). Interakcja to wzajemne oddzialywanie na sie- . L
do stuchaczy. Przykladowo: kiedy negocjacje prowadzo-

ne sa wobecnosci ,audytorium” (czlonkowie zarzadu,
grupa wspOlnikow, zwiazki zawodowe itp.) wowczas

bie negocjujacych stron przy uzyciu komunikacji werbalnej
iniewerbalnej. Perswazja i perswadowanie to tlumaczenie
czego$ drugiej osobie, dowodzenie czego$, przekonywanie i . . X
. . . . . argumenty moga by¢ przedstawiane w taki sposob, aby
o czyms$ lub do czegos$. I wreszcie argumentacja to dowodzenie

za pomocg argumentéw, uzasadnianie, motywowanie. Temu

ostatniemu zagadnieniu jest po§wiecony ponizszy tekst.

pozyskaé aprobate audytorium do swojego stanowiska
i do wywarcia w ten sposbb presji na oponencie.

Oto przyklady argumentacji, ktérych manipulacyjny cha- * Argumentum ad baculum (argumentum baculi-

rakter jest bardzo rozpoznawalny, a niestety jest z lubo$cig num) - argument odwolujacy sie do kija (argument

stosowany przez duze grono negocjatorow. kijowy). Argument grozby uzycia przemocy w celu wy-

muszenia okreslonych dzialan lub zaniechania nie jest

¢ Argumentum ad absurdum - argument odwolujg- — na szczeScie — zbyt czesto stosowany w handlu mie-
cy si¢ do absurdu, prowadzacy do absurdu. Na przy- dzynarodowym, ale przypadki takie nie sa odosobnio-
kiad: kupujacy po wynegocjowaniu okreslonej ceny ne. Wspomnijmy choéby takie sytuacje, jak: grozby
produktu, pyta ,niewinnie”: ,a gdybym kupil o 10% organizacji terrorystycznych, ultymatywne zadania
wiecej tego produktu — to jaka bylaby cena”? Po jej wplacenia haraczu, grozby zniszczenia budynku firmy,
uslyszeniu pyta: ,a gdybym zdecydowal sie¢ na jeszcze podpalenia magazynéw, porwania czlonkéw rodziny,
20%”? Wkrotce taka dyskusja prowadzi do absurdalne- zerwanie wszelkich kontraktow i kontaktow jesli pewne

zadania nie zostang spelnione itp.

* Artur Schopenhauer, Erystyka czyli sztuka prowadzenia sporow, Oficyna Wydawnicza Alma-Press, Warszawa 1986.
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Argumentum ad consequentiam — argument od-
wolujacy sie do nastepstw niekorzystnych, przykrych
inie do zaakceptowania w przypadku odrzucenia pro-
pozycji.

Argumentum ad crumenam - argument do worka,
do kieszeni. Jest to propozycja przekupstwa, zjednania
sobie przychylnoéci drugiej strony przez podarunek,
lapéwke czy zaoferowanie innych korzy$ci material-
nych. Negocjatorzy czesto bywaja narazeni na te
sargumenty”.

Argumentum ad hominem - argument skierowany
do czlowieka, podobnie: argumentum ad perso-
nam. Sa to argumenty majace na celu oslabienie lub
zwalczenie argumentacji drugiej strony poprzez wska-
zanie cech tej osoby, niekoniecznie w dobrym $wietle.
Argumentum ad personam czyli wymierzony bezpo-
Srednio w osobe oceniany jest jako jeden z najgorszych
sposobow prowadzenia negocjacji. Artur Schopenhau-
er, ktory w swej pracy wymienia wiele sposobow nie-
uczciwego argumentowania poczynajac od najprostsze-
go, jakim jest wyciagniecie z twierdzenia wniosku ab-
surdalnego, okresla sposdb ostatni (wlasnie trzydziesty
6smy), jako ,atakowanie przeciwnika w spos6b osobi-
sty, obrazliwy i grubianski. Polega to na tym, ze majac
juz i tak sprawe przegrang, porzuca sie przedmiot sporu
i zamiast tego atakuje sie osobe przeciwnika w jakikol-
wiek badZ sposoéb.” Nie ma potrzeby wymieniaé przy-
kladow takich obrazliwych okreslen, ale zycie codzien-
ne, w tym réwniez negocjacje stwarzaja wiele okazji do
obrazania kogo$ i bycia obrazanym. Potrzeba zwyklej
przyzwoito$ci aby nie skorzysta¢ tej formy argumenta-
cji.

Argumentum ad ignorantiam — argument odwotu-
jacy sie do niewiedzy. Negocjator stosujacy ten argu-
ment wykorzystuje niewiedze drugiej strony i zada spel-
nienia wymogdw w oparciu o falszywe informacje, ktore
przedstawia jako prawdziwe, a o ktorych wie, ze takimi
nie s3.

Argumentum ad misericordiam - argument
odwolujacy sie do litosci i wspdlczucia. Celem tej argu-
mentacji w negocjacjach jest powodowanie, aby druga
strona podjela decyzje pod wplywem litoéci czy wspol-
czucia. Przykladowo: ,,0d Panskiej decyzji zalezy los
blisko stu dwudziestu rodzin pracujacych w tej fabryce.
Zgoda na ceny, ktére Pan podal oznacza¢ bedzie trud-

= ——

——

noéci ze zbytem naszych produktéw i konieczno$é ra-
dykalnego ograniczenia zatrudnienia.”

Argumentum ad passiones — argument odwotujacy
sie do namietno$ci, perswazyjne wykorzystywanie na-
mietnoéci i inklinacji shuchacza, czy stuchaczy. Powoly-
wanie sie nie na prawde i shuszno$é, lecz na to, co stu-
chacz najprawdopodobniej zaakceptuje z racji swoich
uprzedzen, pragnien, sklonnos$ci i przyjmowanych po-
staw.

Argumentum ad populum - argument dostosowa-
ny do upodoban thumu, argumenty demagogiczne, obli-
czone na pozyskanie thumu, powolywanie sie na stereo-
typy, ktore najlatwiej trafiaja do thtumu. Typowe przy-
klady stosowania tej argumentacji to polityka, reklama,
agitacja.

Argumentum ad rem — argument odwolujacy sie do
rzeczy, rzeczowy, merytoryczny, argument, ktérego
przeslanki sg obiektywnie prawdziwe.

Argumentum ad reverentiam — argument odwolu-
jacy sie do szacunku, respektu. Ten argument wykorzy-
stuje szacunek i respekt jakim kto$§ obdarza jakie$ inne
osoby o wysokim autorytecie, osoby dzierzace wladze,
stawy z réznych dziedzin zycia itp. Podobnie dziala
fortel nazywany argumentum ad verecundiam, czyli
argument odwolujgcy sie do nie$mialo$ci, bojazni, re-
spektu pochodzacego z czci i uszanowania wobec ludzi,
ktérych imie opinia ogétu otacza szacunkiem i uwiel-
bieniem.

Argumentum ad ridiculum - argument odwotujacy
sie do $mieszno$ci, wySmiewanie pogladéw przeciwni-
ka albo jego osoby w zwigzku z bronionymi przez niego
pogladami.

Argumentum ad superbiam — argument odwoluja-
cy sie do dumy, pychy i préznoéci. Podobnie jak Argu-
mentum ad vanitatem — argument odwolujacy sie do
pychy i prbéznosci. Negocjatorzy manipulujacy tymi
argumentami wykorzystuja szanse oslabienia krytycy-
zmu rozmdwcy poprzez schlebianie mu, dawania mu do
zrozumienia, ze podzielenie naszego punktu widzenia
na dang sprawe bedzie Swiadczy¢ o wysokiej inteligen-
cji, wyrobieniu i rozsadku.

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk
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ZAPROSILI NAS

R e-Act Fashion i partnerzy na
Gale Finalowq Re-Act Fashion 2012
pod patronatem honorowym Prezydenta Miasta Lodzi
12 pazdziernika 2012r.

Centrum konferencyjno — Wystawiennicze MTL w Lodzi

W programie :
pokaz kolumbijskiego Projektanta Ricardo Ramosa, pokaz Odpowiedzialnej Mody — Zielona Nitka, pokazy Finalistow Re-Act
Competition 2012, pokaz stowackiej Projektantki Andrei Pojezdalowe;j.

C entrum Edukacji i Aktywizacji Zawodowej Osob Niepelnosprawnych, na konferencje:
Otworzmy rynek pracy dla niepetnosprawnych !
23 pazdziernika 2012r. w Lodzi
Wydarzenie bylo skierowane do instytucji, organizacji pozarzadowych i pracodawcéw, ktérzy wspotpracuja na co dzien z osoba-

mi niepelnosprawnymi lub planuja zatrudnienie oséb niepelnosprawnych oraz do wszystkich osob zainteresowanych tematem

konferencji. oy :
. ..J . N {’ } Fundacja Pomocy Matematykom
Wiecej informacji: hitp://www.fpmiinr.org.pl O 5 Informatykom Niesprawnym Ruchowo

Miedzynarodowy
Kangres
Bioekonomi:

I Miedzynarodowy Kongres Bioekonomii
9 listopada 2012r. w Lodzi

l l rzad Marszatkowski w Lodzi, Departament ds. Przedsiebiorczo$ci na /\“

Poza gléwnym programem Kongresu obejmujacym wystapienia przedstawicieli m.in. Banku Swiatowego, Parlamentu Europej-
skiego, znaczacych osrodkéw akademickich i naukowych poruszono wiele interesujacych tematéw przewidzianych do dyskusji
panelowych.

Wiecej informacji : hitp://www.bioekonomia.lodzkie.pl

J an Szomburg Inicjator i Organizator Kongresu Obywatelskiego, prezes zarzadu Instytutu Badannad K O N G R E S

Gospodarka Rynkowa na h
VII Kongres Obywatelski ‘

10 listopada 2012 w Warszawie OBYWATELSK)

W sobotnim spotkaniu na Politechnice Warszawskiej, tym razem byto rekordowo duzo oséb (ok. 1300) a jednoczesnie zdecydo-
wanie wiecej niz w ubieglych latach uczestniczylo ludzi mtodych — co szczegblnie podkreélaja organizatorzy.

Wiecej informacji: hitp://www.kongresobywatelski.pl
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owoczesna Firma S.A. na

XVI MICDZYNAROOOWA [OYCA

XVI Miedzynarodowa Konferencje Kadry & Expo kong res kadry '
12-14 listopada 2012r. i
Jest to jedno z najwazniejszych wydarzen poswieconych problematyce zasobéw ludzkich w tej cze$ci Europy. W programie
zaplanowano ponad 70 wystapien podzielonych na 16 $ciezek tematycznych z udzialem blisko 100 prelegentéow, w tym kilkuna-
stu zagranicznych z Europy i USA. Wystapienia plenarne i warsztaty dotyczyly takich zagadnien jak szkolenia i rozw6j pracowni-
kéw, strategie motywowania i karania, budowanie osobistej marki, coaching. Odbyly sie réwniez prezentacje najlepszych prak-
tyk w dziedzinie HR firm dzialajacych na polskim rynku.

Wiecej informacji: www.kongreskadry.pl.

entrum Informacji o Euro (CIE) Narodowego Banku Polskiego na panel dyskusyjny Prof. Marka Belki — Prezesa Narodowe-
go Banku Polskiego

Zagrozenia integracji europejskiej w swietle kryzysu strefy euro S
16 listopada 2012 w Lodzi l“n Bank Polski

Wiecej informacji : hitp: //www.nbp.pl/cie

arzad Lodzkiego Towarzystwa Naukowego

na sesje naukowq poswieconq prezentacji wynikéw badan projektow badawcezych L
Prezydenta Miasta Lodzi realizowanych w latach 2011-2012
21 listopada 2012 w Lodzi | ; |

W czeéci pierwszej obrad zaprezentowano wyniki badan projektu ,Nauka t6dzka na tle nauki w Polsce i w Europie.
Konkurencyjno$é Lodzi jako osrodka naukowego”.

W cze$ci drugiej przedstawiono wyniki badan projektu ,,Rola matych i Srednich przedsiebiorstw w E6dzkim Obszarze Metropoli-
talnym.”

Wiecej informacji : www.litn.lodz.pl

wigzek Polskich Artystéw Plastykéw na wystawe prac Sylwestra Piedziejewskiego - malarz, rysownik, ur. w Gostyninie.

Ukonczyl Akademie Sztuk Pieknych w Warszawie na Wydziale Malarstwa, adiunkt I stopnia - w Pracowni Technologii
i Technik Malarstwa Sciennego. Zajmuje sie malarstwem sztalugowym i rysunkiem. Wykonuje takze wiele dziatan z zakresu
realizacji malarstwa $ciennego oraz rekonstrukcji polichromdi.

Dokaqdkolwiek ide.....
27 listopada 2012 w Lodzi

Wiecej informacji: htip//www.galeria-na-pietrze-zpap-m3003

wigzek Rzemiosla Polskiego oraz wspdlorganizatorzy na konferencje
Wplhyw szarej strefy na réwnowage gospodarczg na rynku

29 listopada 2012 w Lodzi

Wiecej informacji : http://www.izbarzem.eu
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

Innovation Union Competitiveness Report 2011

2010r. Unia Europejska opracowala strategie pt.

»Europa 2020”, stanowigca odpowiedz na stabna-

ca role unijnej gospodarki w $wiecie. Zasadniczym
elementem strategii jest projekt przewodni ,Unia innowacji”,
ktoéry ma za zadanie podniesienie innowacyjnosci panstw UE.
Jako jeden z elementéw monitorowania rezultatéw tego pro-
jektu, Komisja Europejska opracowala i wydala szczegblowy
raport dotyczacy innowacyjnoéci w Unii Europejskiej —
Innovation Union Competitiveness Report 2011. Raport ten
zawiera przekrojowa analize roéznych obszaréw zwigzanych
z badaniami i rozwojem, zasobami ludzkimi, finansowaniem
badan naukowych oraz polityka wspierania innowacji. Ostat-
nia cze$¢ zawiera analize sektora B+R w poszczegblnych kra-
jach czlonkowskich UE.

W czesci raportu dotyczacej Polski podkresla sie niskie,
w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi, wydatki na
badania i rozwo6j, ktére w 2009r. wyniosly 0.68% PKB (Srednia
UE to 2%). Skutkuje to nizszymi wskaznikami dla naszego
kraju w stosunku do $redniej unijnej takich jak liczba przyzna-
nych patentow, liczba doktorantéow, wydatki przedsiebiorstw
na dzialalnoé¢ badawczo-rozwojowa. Warto podkreslié, ze
w celu zminimalizowania tej luki polskie wladze chca zwiek-
szyé udzial wydatkow publicznych w sektorze B+R do 1,7%
W 2020r.

Raport w wersji elektronicznej jest dostepny pod adresem:

http://ec.europa.eu/research/innovation-union

index _en.cfim?section=competitiveness-report&year=2011

Komisja Europejska proponuje kontynuacje inicjatywy

Europejskiej Stolicy Kultury po 2019r.

omisja Europejska przyjela propozycje w sprawie kontynuacji inicjatywy ,,Europejska Stolica Kultury”. Obecny porzadek
wyboru kandydatow konczy sie w 2019r., nowa propozycja ustala kolejno$é, w jakiej panstwa czlonkowskie beda mogly
przedstawia¢ miasta kandydujace do tego tytulu az do 2033r. Obecnie dwa panstwa czlonkowskie dziela tytul miedzy sie-
bie kazdego roku, proponuje sie wprowadzenie mozliwo$ci nominowania Europejskiej Stolicy Kultury co trzy lata przez panstwa
kandydujace lub potencjalnie kandydujace. Propozycja zostanie przedyskutowana przez Parlament Europejski i Rade Europejska,

ktore podejmg decyzje w tej sprawie do konica 2013r.

LHDI — pierwszy w Europie wskaznik rozwoju spotecznego

na poziomie lokalnym

ksperci z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego wraz z Gléwnym Urzedem Statystycznym i Szkola Gléwna Handlowa
w Warszawie opracowuja pierwszy w Europie wskaznik badajacy rozwdj spoleczny na poziomie lokalnym. W dniu 7 wrze-
$nia 2012r. w Warszawie odbylo sie spotkanie po$wiecone temu zagadnieniu. Jest to projekt unikatowy w skali europej-

skiej, ktéremu z duzym zainteresowaniem przygladaja sie inne kraje. Potrzeba jego opracowania wiaze sie z coraz wiekszym zapo-
trzebowaniem na dane statystyczne wykorzystywane do programowania i monitorowania polityki rozwoju regionalnego.

Wskaznik rozwoju spolecznego (ang. Human Development Index, HDI) ocenia kraje na trzech plaszczyznach: ,dlugie i zdro-
we zycie”, ,wiedza” i ,dostatni standard zycia” i jest wykorzystywany w raportach przez Agende ONZ ds. Rozwoju UNDP.
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Stypendia naukowe L Oreal Polska przy wsparciu Polskiego Komitetu

ds. UNESCO przyznane 5 wyjatkowym kobietom.

l : azdego roku 5 wybitnych polskich badaczek otrzymu-
je stypendium naukowe L Oreal Polska. Stypendystki
podejmujg wielkie wyzwania badawcze w dziedzinie

m.in. medycyny, biotechnologii, biologii. Przez swdj program

L Oreal pragnie wyrazi¢ uznanie dla ich osiagnie¢ i zachecié
do kontynuacji prac zmierzajgcych do rozwoju nauki.

Na liscie stypendystek jest juz pieédziesiat pie¢ kobiet.
Prowadza one badania w Bialymstoku, Gdansku, Gliwicach,
Katowicach, Lublinie, Lodzi, Poznaniu, Szczecinie, Toruniu,
Warszawie i Wroclawiu.

Lokalny, polski program przyznawania stypendiéw stal
sie wzorem dla innych krajow. Stypendystki L‘Oreal -
UNESCO tworza miedzynarodowa wspolnote talentéw, bedac
doskonalym zrédlem motywacji i inspiracji dla kobiet.

,~Aktywni 50+ Daj sie zaskoczy¢”

Regionalne Centrum Polityki Spolecznej w Lodzi, poswie-

cona aktywizacji os6b w wieku 50+. Glownym celem
kampanii, realizowanej przez caly 2012 rok, jest zwrdcenie
uwagi na sytuacje os6b w wieku 50+ w sferach edukacyjnej,
kulturalnej, zdrowotnej, spolecznej i rynku pracy, poinformo-
wanie o dzialaniach na rzecz tych os6b oraz zaprezentowanie
sukcesow tej grupy wiekowe;j.

| o kampania spoleczno informacyjna realizowana przez

Kampanie objal patronatem honorowym Pan Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz - Minister Pracy i Polityki Spolecznej oraz
Pan Witold Stepienn — Marszalek Wojewddztwa Lodzkiego.

Tym bardziej milo nam poinformowaé, ze jedna z laure-
atek stypendium doktoranckiego w 2012r. z dziedziny bioche-
mii zostala Pani Joanna Malinowska z Lodzi z Katedry
Biochemii Ogo6lnej Uniwersytetu Lodzkiego, za prace na
temat: ,Zaburzenia hemostazy w hiperhomocysteinemii”.

W dniu 7 grudnia 2012 r. odbedzie sie w Lodzi uroczysta
Gala konczaca kampanie promocyjno - informacyjna
~Aktywni 50+ Daj sie zaskoczy¢”, na ktora zapraszaja Marsza-
lek Wojewddztwa Lodzkiego oraz Dyrektor Regionalnego Cen-
trum Polityki Spoleczne;j.

Wigecej informacji : www.lodzkiesoplus.pl

OdzRIE

Daj sie zaskoczy¢
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WIADOMOSCI Z KPK

Krajowy Punkt Kontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

PROGRAM RAMOWY UE

I. Informacja dot. konkursu ,Dzialania na rzecz
MSP”

Komisja Europejska podala informacje na temat wnioskéw,

ktéore wplynely na ostatni konkurs ,Dzialania na rzecz

MSP” (FP7-SME-2013):

o liczba zlozonych wnioskow: 1.387,

« liczba wnioskéw na projekty typu ,,Badania na rzecz MSP”:
1.082,

o liczba wnioskdéw w konkursie dla izb gospodarczych i sto-
warzyszefi MSP: 202,

o liczba wniosk6w na dzialania demonstracyjne: 94,

o liczba wnioskéw na projekty typu CSA (Coordination and
Support Actions): 9.

W stosunku do konkursu w roku ubieglym liczba zlozonych

wnioskow w poszczegblnych kategoriach wzrosta od dwudzie-

stu do ponad 140%.

II. Raport dotyczacy udzialu MSP w 7. Programie
Ramowym
; Komisja Europejska opublikowata
| dziewigty raport
malych is$rednich firm w projektach
7. Programu Ramowego.

nt. uczestnictwa

Raport dotyczy okresu styczen 2007r.
- wrzesien 2012r. W tym czasie 16 tys.
MSP uczestniczylo w réznych pro-
gramach szczegélowych 7.Programu
Ramowego, glownie w Programie
szczegbtowym Wspédlpraca (ponad
11 tys. MSP). Zakladany przez Parla-
ment Europejski i Rade 15% prég udzialu finansowego MSP
w Programie Wspolpraca zostal przekroczony — wyniost 16,3%
(2,9 mld euro).

http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/pdf;
sme participaton in fp7 oct 2012.pdf#view=fit&pagemod
e=none
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III. Informacja na temat konkurséw 7. PR — aktuali-
zacja

Krajowy Punkty Kontaktowy aktualizowal tabele z informacja-
mi na temat konkurséw 7. Programu Ramowego (aktualizacja
z dnia 7.11.2012r.)

™ _KONKURSY

2012/2013

http://www.kpk.gov.pl/index.html

SEVENTH "MM!\EO‘RQ

IV. Konkurs ERA-CAPS na miedzynarodowe projekty
badawcze w zakresie biologii molekularnej roslin

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oglosilo pierwszy kon-
kurs na miedzynarodowe projekty badawcze w dziedzinie bio-
logii molekularnej ro$lin.

Temat konkursu: Expanding the European Research Area in
Molecular Plant Sciences.

Planowany okres realizacji projektow to 3 lata.

Konsorcjum projektu musi sie skladaé z co najmniej 3 partne-
row z trzech roznych krajow, przynajmniej dwdch musi byc
partnerami ERA-CAPS. Nie ma limitu ograniczajacego liczbe
partneréw, ale projekt musi wykaza¢ mozliwo$¢ sprawnego
zarzadzania i wykonania projektu.

Warunki udzialu przedsiebiorstw w projektach sa rézne, uza-
leznione od uregulowan w poszczeg6lnych krajach i z tego po-
wodu udzial przedsiebiorstw w konsorcjum nie ma wpltywu na
ocene projektu. W Polsce uprawnione do udziatu sa firmy ma-
jace status centrum badawczo-rozwojowego lub prowadzace
badania naukowe w innych formach, posiadajace osobowosé
prawna i zarejestrowane w Polsce.

Budzet na finansowanie udzialu polskich podmiotow: 1,5 mln
euro.
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WIADOMOSCI Z KPK, 7. PROGRAM RAMOWY UE

Konkurs jest jednoetapowy. Wnioski nalezy sklada¢ w jezyku
angielskim, drogg elektroniczna poprzez system Elan

https://elan.dfq.de/dana-na/auth/url_2/welcome.cqi.

Termin uplywa 15 lutego 2013r. o godz.17.

Wiecej informacji:
http://www.eracaps.org/joint-calls/era-caps-calls
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

e-mail: edyta.roman@ncbr.gov.pl, tel. 22 24 42 858

V. Oferty stypendialne dla naukowcéw i doktoran-
tow

Krajowy Punkt Kontaktowy publikuje liste ofert stypendial-

nych Centrum Informacji dla Naukowcoéw Euraxess:

http://www.kpk.gov.pl/aktualnosci/shownews.html?
id=10517

EURAXESS Services jest kontynuacja europejskiej sieci ERA-
MORE, utworzonej w 2004r. z inicjatywy Komisji Europejskiej
oraz panstw czlonkowskich. Sie¢ liczy ponad 200 centrow
w 38 krajach europejskich, ktére wspieraja miedzynarodowa
mobilno$é naukowcéw. Dostarczaja informacje i ulatwiaja
naukowcom i ich rodzinom przenoszenie sie i zamieszkanie za
granica (pomagajac np. w sprawach wizowych, pozwolenia na
prace, ubezpieczenia, podatkow, zakwaterowania, nauki jezyka
czy opieki nad dzieémi). W Polsce sie¢ EURAXESS koordynuje
Centrum Informacji dla Naukowcoéw w KPK.

Wiecej informacji: hitp://www.euraxess.pl

VI. Przewodnik Communicating EU Research
&Innovation

Komisja Europejska opublikowala przewodnik, adresowany do
konsorcjéow realizujacych projekty w 7. Programie Ramowym.
Zawiera informacje dotyczgce wymagan, przyklady najlep-
szych rozwigzan rozpowszechniania rezultatow projektu oraz
wskazéwki dotyczace budowania strategii komunikacji.

http://ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf;

communicating-research _en.pdf

VII. Nowa publikacja KPK

Udzial Polski w 7. Programie Ramowym - statystyki po 337
zakonczonych konkursach: htip:
plik.html?id=12451

www.kpk.gov.pl/pliki

Wydanie 1.0, Warszawa, pazdziernik/listopad 2012 r.

VIIL.Granty Europejskie
- numer 10 (126) Grudzien 2012

http://www.grantyeuropejskie.pl

Zrédlo:

http://www.kpk.gov.pl

http://ec.europa.eu
http://www.euraxess.pl
http://www.eracaps.org
http://ncbir.pl

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®Pro bono
Dyzury prawnikow w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — oérodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalno$ci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi
w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wspélpraca miedzynarodowa - Baza ofert wspoélpracy
miedzynarodowej (BCD)

20120609001

=

Rosyjska firma specjalizujaca sie
w rozwoju i produkcji nowego typu
sprzetu medycznego opartego na
unikalnym zrdédle dlugofalowego
promieniowania podczerwonego
i terahercowego, poszukuje przed-
stawi-cieli handlowych. Wraz ze
wspolpraca handlowa firma oferuje
badania i rozwo6j technologiczny
z zakresu ochrony odgromowe;j.

20120814003

Slowenska firma specjalizujaca sie
w produkeji mebli oraz w budowa-
niu i wynajmie obiektéw o przezna-
czeniu biznesowym poszukuje diu-
gofalowej wspdlpracy w zakresie
posrednictwa handlowego
(przedstawicielstwo, dystrybucja
itp.), oferuje franszyze, transport,
logistyke oraz joint venture.

2. 20120607001

Rosyjska firma, specjalizujgca sie
w produkcji preparatow farmaceu-
tycznych, poszukuje dystrybutoréow.

3. [20120809026

Wloska firma z branzy tekstylnej,
szyjaca odziez i akcesoria poszukuje
agentow/dystrybutorow. W gre
wchodzi rowniez licencja marki.

20120806025

Francuska firma specjalizujaca sie
w produkeji karmy i akcesoriow dla
zwierzat poszukuje podwykonawcy
dla nowej linii drewnianych zaba-
wek dla zwierzat i ptakow.

4. |20120801016

Wloska firma specjalizuje sie w pro-
dukcji i handlu oliwa z oliwek extra
virgin tloczonej na zimno. Firma
poszukuje posrednikéw handlo-
wych, glownie dystrybutoréw
i wspoélpracy opartej na joint ventu-

5. |20120801015

Wiloska firma specjalizujaca sie
w zarzadzaniu patentami technolo-
gicznymi i1 markami poszukuje
partneréw do joint-venture w celu
produkcji gladzi, klejow, farb otrzy-
manych z pozostalo$ci otrzymanej
przez zageszczenie weglanu wapnia.
Firma oferuje réwniez franszyze
i poszukuje posrednikéw handlo-
wych do dystrybucji produktu final-

20120802036

Francuska firma specjalizujaca sie
w rozwijaniu wydajnych i innowacyj
-nych systeméw zarzadzania ERP
(Enterprise Resource Planning),
poszukuje partneréw do wdrozenia
i rozwoju rozwigzanh na rynkach
zagranicznych. Firma poszukuje
ustlug posrednictwa handlowego,
joint venture jest tez mozliwe.

10.

20120809011

Szwedzka firma handlujaca farba-
mi, systemami powlok, $rodkami
antyadhezyjnymi, powlokami do
oklein meblowych, szuka nowych
produktow i dostawcoHw chemika-
liow.

6. |20120802002

Dunska firma opracowala dodatek
mineralny do produkcji biogazu,
ktéory zwieksza produkcje gazu
i powoduje, ze podloze jest bardziej
homogeniczne. Firma poszukuje
biogazowni, hurtowni rolniczych
zainteresowanych dystrybucja pro-
duktu. Na zyczenie firma dostarczy
probki produktu.

11.

20120706029

Firma z poludniowo-wschodniej
Szwecji wytwarzajaca tace, poszu-
kuje podwykonawcy anty-
poslizgowego pokrycia powierzchni,
a takze melaminowych elementéw
i dekoracji dla swoich tac.

12.

20120705038

Szwedzka firma dostarcza wysokiej
jakosci platformy telematyczne do
zbierania, przetwarzania i przedsta-
wiania danych z urzadzen. Firma
poszukuje dystrybutorow.
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Magdalena Wojcik [red.] i Dariusz Wojtczak [red.prowadz.],
Odkrywajgc wolnosé. Przeciw zniewoleniu umy-
slow, Poznan 2012

Polecamy Panstwu najnowsza ksiazke, ktora powstata dzieki
staraniom Forum Obywatelskiego Rozwoju.

Znajduja sie w niej teksty najlepszych mySlicieli

wolnosciowych wybrane i opatrzone wstepem przez prof.
Leszka Balcerowicza.

" ,Odpowiedzia na antywolnoSciowe
\ ODKRYW AC presje, ktore wystepuja w demokracji,
i W O L N O C nie jest oczywiécie odejscie od demokra-
‘ ¢ji i zwiazanych z nia obywatelskich
swobdd, lecz obrona zagrozonych wol-
no$ci w ramach demokracji i spoleczen-
stwa obywatelskiego. Wymaga to sta-
lych systematycznych i profesjonalnych
dzialani, bo antywolno$ciowe presje

PRZECIW ZNIEWOLENIU UMYSLOW

nigdy nie ustana. A zatem walka o wol-
no$¢ nigdy sie nie skonczy - chyba ze
pozwolimy sobie te wolnoé¢ odebraé.

Obrona zagrozonych swobdd jest

réR polecd g

w Polsce nadal zbyt staba. Nie wszyscy
rozumiejg, ze owa erozja wynika z presji
rozmaitych grup (nie tylko zwiazanych z panstwem) i aby ja po-
wstrzymacé trzeba tworzy¢ silniejsza obywatelska przeciwwage.
Obrone wolnoSci ogranicza tez ogromne myslowe zamieszanie,
zwigzane z podstawowymi pojeciami, takimi jak panstwo, prawa,
wlasnos$é, sprawiedliwo$¢ - i sama wolnoé¢. Teraz zamet dezorga-
nizuje my$lenie, a przez to - dzialanie.

W niniejszej antologii zgromadzilem kilkadziesiat znakomitych,
w mojej opinii, tekstow na powyzsze tematy, w tym prace, ktére
naleza do klasyki klasycznego liberalizmu. Mam nadzieje, ze ta
ksigzka (wraz z tym wstepem) pomoze zmniejszyé wspomniany
my$lowy zamet i wzmocni obrone zagrozonych wolno$ci w naszym
kraju.” (ze Wstepu, str. 91 10).

Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
bogaty ksiegozbiodr specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-
dzania i marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Praca zbiorowa (red.) Przemyslawa Filara i Pawta Kubickiego,
Miasto w dzialaniu. Zréwnowazony rozwdj z per-
spektywy oddolnej, Instytut Obywatelski, Warszawa 2012

Celem publikacji jest przeanalizowanie najwazniejszych aspektow
miejskiej rzeczywistosci oraz nakreélenie kierunkéw zmian ko-
niecznych dla ich zrobwnowazonego rozwoju. Autorzy charaktery-
zuja problematyke demokracji oraz opisuja narzedzia sluzace do
jej rozwijania. Skupiaja takze uwage na roli transportu miejskiego
oraz kultury w procesie rozwoju miast, a takze ksztaltowaniu sie
lokalnych spoleczno$ci. Przedmiotem analizy ekspertéw sg row-
niez skutki braku polityki miejskiej w Polsce oraz propozycje roz-
wigzan przeciwdzialajacych nieprzemyslanej polityce mieszkanio-
wej.

Praca zbiorowa pod red. Aleksandry Kaniewskiej i Tomasza

Mincera, Instytut Idei — a teraz Europa Srodkowa,
Instytut Obywatelski, Warszawa 2012

Przedstawiamy premierowe wydanie kwartalnika, w ktérym auto-
rzy poszukuja odpowiedzi na wazne pytania dotyczace naszego —
polskiego, europejskiego i globalnego — zycia spoleczno — politycz-
nego. Swoje rozwazania rozpoczynaja od zastanowienia si¢ nad
soba, czyli nad Europa Srodkows oraz jaka role w regionie odgry-
wa Polska i co zostalo z dawnej Srodkowoeuropejskiej solidarnosci,
w ramach ktérej wchodziliSmy do struktur NATO i Unii Europej-
skiej. W kilkunastu analizach, komentarzach i rozmowach o polity-
ce, ekonomii i kulturze podjeto probe zdefiniowania na nowo poje-
cia ,Europa Srodkowa”.

Maria Guzowska-Wojcik, Marianna Zaremba i Jacek Zawadzki
(red.), Angielsko — polski stownik terminéw z zakresu
dokumentacgji i informacji patentowej, Urzad Patento-
wy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2004.

Stownik zawiera alfabetyczny wykaz angielskich terminow z zakre-
su dokumentacji i informacji patentowej w polskiej wersji jezyko-
wej. Powstal w oparciu o wskazania specjalistow zajmujacych sie
tematyka ochrony wlasnoéci przemystowej. Stownik zawiera zwro-
ty i wyrazenia najczeSciej pojawiajace sie w dokumentach i publi-
kacjach oraz terminy najbardziej istotne w informacji patentowe;j.

Prosimy o nowe wydanie w wersji rozszerzonej !
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BIBLIOTEKA

Polecamy Panhstwa uwadze publikacje pt. ,,Polska Innowacyjna. Projekty realizowane w ramach Programu Inno-
wacyjna Gospodarka” Atlas fotograficzny II edycja, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012, w ktorej
zaprezentowano projekty z 16 wojewddztw, w tym dwa z wojewddztwa l6dzkiego:

I. Budownictwo pod lupa.

Innowacyjne Srodki i efektywne metody poprawy bezpieczenstwa i trwalo$ci obiektow budowlanych
i infrastruktury transportowej w strategii zrownowazonego rozwoju.

Projektodawca jest Politechnika Lodzka (poddzialanie 1.1.2 Strategiczne programy badan naukowych i prac rozwajo-
wych) okres realizacji od 1 stycznia 2010r do 31 marca 2014r. W sklad zespolu projektowego wchodzi 8 szkét wyzszych
i 2 jednostki naukowo — badawcze, ktore w ramach przedsiewziecia opracowaly 46 tematéw badawczych, zgrupowanych
w 8 pakietdéw tematycznych. Tematyka badan ukierunkowana jest na zastosowania praktyczne w takich dziedzinach, jak
np. recykling materialbw budowlanych, oszczedno$¢ energii w budownictwie, ksztaltowanie infrastruktury transportowej
czy nowatorskie metody inzynierii bezpieczenstwa pozarowego. Projekt obejmuje takze organizacje konferencji naukowych,
ktore maja shuzy¢ nie tylko wymianie dos§wiadczen, ale tez promocji projektu i upowszechnianiu jego rezultatbw. Materiaty
konferencyjne dostepne sa na stronie internetowej wwuw.bais.p.lodz.pl/POIG.

I1I. Wirtualny symulator.

Zintegrowany system monitorowania stanu psychofizycznego kierujacych pojazdami w celu minimalizacji
zagrozen w ruchu drogowym.

Projektodawca jest Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr. hab. Jerzego Nofera (poddzialanie 1.3.1 Projekty rozwojowe)
okres realizacji od 1 stycznia 2010r. do 30 wrze$nia 2013r.

W ramach projektu, we wspolpracy z Wojskowym Instytutem Medycyny Lotniczej, zbudowano nowoczesny, wysokiej klasy
symulator jazdy. Urzadzenie wyposazone jest w aparature medyczna rejestrujaca wszystkie parametry psychofizjologiczne
badanego kierowcy oraz zmiany koncentracji uwagi czy poziomu stresu i zmeczenia.

Symulator zostanie udostepniony przede wszystkim kierowcom zawodowym, jednak mozliwe bedzie takze przeprowadze-
nie badah u amatoréw. Wdrozenie innowacyjnych procedur ma z zalozenia zwiekszy¢ skuteczno$¢ doskonalenia techniki
jazdy i tym samym zminimalizowaé¢ liczbe wypadkéw na drogach.
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