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FUNDUSZE EUROPEJSKIE 2014-2020

MINISTERSTWO
ROZWOIJU
REGIONALNEGO

udzet unijny na lata 2014-2020 bedzie
prawdopodobnie ostatnim tak hojnym dla
Polski. Decyzje o sposobie podzialu fundu-
szy europejskich beda mialy kluczowe zna-
czenie dla rozwoju Polski. Dlatego MRR rozpoczyna
debate nad dokumentem, w ktérym m.in. wskazuje
jakie rodzaje inwestycji beda mogly liczyé na dofinan-
sowanie oraz proponuje nowe programy operacyjne.

CZYM SA ZALOZENIA UMOWY PARTNERSTWA?

Przygotowane przez MRR Zalozenia Umowy Partnerstwa
(dalej Zalozenia) stanowia podstawe do dyskusji nad tym,
w jaki sposdb i w jakim zakresie fundusze europejskie na lata
2014-2020 (w ramach polityki spojnosci, wspolnej polityki
rolnej i wspodlnej polityki ryboléwstwa) moga pomdc w osiaga-
niu przez Polske jej celow rozwojowych. Zalozenia zawieraja
propozycje dotyczace m.in. celéw i obszaréw geograficznych
Polski, ktorych wsparcie jest szczegblnie istotne dla rozwoju
naszego kraju, podzialu odpowiedzialnoéci za zarzadzanie fun-
duszami pomiedzy wladze krajowe i regionalne oraz zarys sys-
temu wdrazania. Stanowia takze podstawe rozpoczecia prac
nad programami operacyjnymi na lata 2014-2020. Po przyje-
ciu Zalozen przez rzad, rozpoczna sie prace nad przygotowa-
niem projektu Umowy Partnerstwa. Bedzie to kontrakt pomie-
dzy Polska a Komisja Europejskg, w ktorym pokazemy w jaki
spos6b chcemy zainwestowac fundusze unijne.

Na ostateczna tres¢ Zalozen beda mie¢ wplyw wyniki
negocjacji nowych Wieloletnich Ram Finansowych, czyli wyso-
koéci budzetu na lata 2014-2020 (koordynuje je MSZ), oraz
pakietu rozporzadzen dla polityki spdjnosci (koordynuje je
MRR).

CO CHCEMY OSIAGNAC? CELE ROZWOJOWE DLA
POLSKI do 2020 roku

Ostatnie lata byly gospodarczym sukcesem Polski na tle
Europy. W okresie 2007-11 polskie PKB powiekszalo sie $red-
nio o 4,3 proc., podczas gdy w UE — zaledwie o pdl procenta.
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Stawiamy sobie jednak ambitny cel - w 2020 dochéd na glowe
mieszkanca Polski powinien osiagnaé 74 — 79 proc. Unijnej
§redniej. Dotychczasowe, pozytywne efekty wykorzystania
funduszy unijnych sa widoczne golym okiem. To 250 tys.
miejsc pracy (z czego ponad 5 tys. w sektorze badawczo-
rozwojowym) ponad 6,5 tys. km nowych drog, przyspieszenie
wzrostu gospodarczego nawet o 1 pkt proc.

W kolejnym budzecie Unii nie mozemy jednak ograniczy¢
sie do prostej kontynuacji obecnego modelu. Zmiany w gospo-
darce $wiatowej ujawnily nowe wyzwania stojace przed Polska.
Dotychczasowe przewagi konkurencyjne naszej gospodarki —
zwigzane m.in. z relatywnie niskimi kosztami pracy — powoli

wyczerpuja sie. Musimy zbudowaé nowe, wynikajace takze
z inteligentnej specjalizacji naszych regionéw, czyli wykorzy-
stania ich najmocniejszych stron.

Zadania na najblizsze lata to m.in. powstrzymanie spad-
ku liczby ludnoSci i zwiekszenie wskaznika zatrudnienia
(w 2011 r. tylko 64,8 proc. ludnoséci w wieku 20-64 lat bylo
zatrudnionych), budowa gospodarki opartej
(W Unijnym Rankingu Innowacyjnos$ci za 2011 r. Polska zosta-

na wiedzy

la sklasyfikowana na 23 miejscu), co oznaczac bedzie zwieksze-
nie inwestycji w wiedze i umiejetno$ci, dostosowanie edukacji
do potrzeb rynku pracy, zmniejszanie ré6znic w rozwoju roz-
nych obszaréw naszego kraju (np. poprzez dokonczenie budo-
wy podstawowej sieci transportowej, drogowej i kolejowej oraz
inwestycje w efektywnos¢ energetyczna).

Te cele MRR ujelo w Strategii Rozwoju Kraju 2020 (SRK
2020), ktéra wskazuje jak ma rozwija¢ sie Polska do 2020 r.
Jest wiec punktem odniesienia dla planowania perspektywy
finansowej 2014-2020 .

JAK CHCEMY OSIAGNAC POSTAWIONE CELE?

Inwestujac tylko w te dziedziny, ktére sa istotne
z punktu widzenia rozwoju kraju

Pieniagdze unijne beda inwestowane w trzy obszary
(zostaly one wskazane jako kluczowe w SRK 2020):

v" zwiekszenie konkurencyjnoSci gospodarki (najwiecej
Srodkow zostanie przeznaczonych na ten cel)

v' poprawa sp6jnosci spolecznej i terytorialnej,

v' sprawne i efektywne panstwo.
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Obszar Co bedziemy wspieraé¢? (przyklady)

Zwigkszanie konkurencyjnosci|> innowacje i powigzania pomiedzy sfera B+R a przedsiebiorstwami (np. poprzez,

gospodarki podwyzszenie stopnia komercjalizacji badan, wsparcie praw wlasnoéci intelektual-
nej, zapewnianie kadr dla B+R);

> inwestycje przedsiebiorstw (z wiekszym wykorzystaniem instrumentéw pozadota-
cyjnych);

» najwazniejsze polgczenia drogowe i kolejowe;

> zwiekszenie efektywno$ci energetycznej, dywersyfikacje zrodel energii, rozwéj i mo-
dernizacje sieci przesytowej i dystrybucyjnej;

» rozwdj kapitatu ludzkiego, (np. poprzez wdrazanie gtobwnych zasad uczenia sie przez
cale zycie, tzw. lifelong learning, podnoszenie jakoSci szkolnictwa wyzszego);

» rozwdj cyfrowy (np. poprzez zapewnienie dostepu do szybkiego Internetu szeroko-
pasmowego, rozwdj e-gospodarki, rozwdj cyfrowych kompetencji, w szczegdlnosSci
wérdd dzieci i mlodziezy).

Poprawa spdjnoSci spolecznej|» zwickszenie dostepnoéci i jakoéci edukacji na réznych poziomach (w tym przed-

i terytorialnej szkolnej), zwiekszenie aktywnos$ci zawodowej (np. poprzez dostosowanie do potrzeb
rynku pracy);

» zwiekszenie poziomu zatrudnienia, szczeg6lnie wérdd grup na rynku pracy (np. oso-
by mlode, niepelnosprawne, w wieku 50+) oraz zmniejszenie poziomu zagrozenia
ubbstwem i wykluczeniem spotecznym (np. poprzez aktywizacje spoleczno-
zawodowa);

> zwiekszenie dostepnoéci transportowej poprzez laczenie mniejszych wezldéw komu-
nikacyjnych z infrastrukturg TEN-T (docelowo max, 60 minut do miasta wojewddz-
kiego);

> poprawe jakosci srodowiska naturalnego;

» wlgczenie cyfrowe (np. poprzez edukacje grup narazonych na wykluczenie);

» rozwdj gospodarczy obszaréw wiejskich (np. poprzez ulatwianie podejmowania
dzialalno$ci pozarolniczej, zwiekszenie mobilno$ci zawodowej mieszkancow, zwiek-
szenie dostepnoéci i jakoSci takich edukacji, zdrowia, kultury na tych obszarach);

» programy rewitalizacji i przeciwdzialanie degradacji spoleczno-gospodarczej na ob-
szarach niektorych miast i wybranych dzielnic.

Podnoszenie sprawnosci i efektyw- | > podnoszenie jakoéci stanowionego prawa;

nosci pafistwa > partnerstwo podmiotéw publicznych, spolecznych i prywatnych;

> otwieranie zasobow publicznych (np. digitalizacja dziedzictwa kulturowego nauko-
wego i edukacyjnego, dostep do informacji publicznej);

» e-uslugi publiczne.
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Koncentrujac fundusze na obszarach, ktérych rozwaj Dzialania w tych obszarach beda wyodrebniane na pozio-
przyniesie najwieksze korzysci mie programo6w krajowych i regionalnych np. poprzez wydzie-
lenie oddzielnych osi priorytetowych, badz dzialan dedykowa-
nych tym obszarom (dla Polski Wschodniej powstanie osobny
program). Wskazanie powyzszych OSI w Zalozeniach nie ozna-
cza, ze pienigdze unijne beda inwestowane tylko tam. Mozliwe
bedzie wspieranie innych obszarow.

W Zalozeniach zaproponowano, by skoncentrowaé
znaczng cze$¢ funduszy na tych obszarach kraju, ktére sa
szczegoblnie istotne z punktu widzenia jego rozwoju (nazwano
je Obszarami Strategicznej Interwencji — OSI). Sa to:

» Polska Wschodnia;
JAKIE NARZEDZIA PROPONUJEMY?
» miasta wojewodzkie i ich obszary funkcjonalne (obszar
funkcjonalny to obszar, niekoniecznie tozsamy z grani-
cami administracyjnymi, na ktérym pomiedzy samo-

Fundusze unijne beda wdrazane za pomoca 8 programoéow
wdrazanych z poziomu kraju (zarzadzaé¢ nimi beda odpowied-
nio ministrowie rozwoju regionalnego i rolnictwa), w tym
1 programu ponadregionalnego, obejmujacego wojewodztwa
Polski Wschodniej (lubelskie, podkarpackie, podlaskie, §wieto-
krzyskie i warminsko-mazurskie) oraz 16 programow regional-

rzadami wystepujg pewne zalezno$ci, np. wsp6lne ba-
riery, wspoélne atuty. Miasto i okoliczne gminy moga
tworzy¢ obszar funkcjonalny np. w obszarze zatrudnie-

nia, gdy ludzie z o$ciennych gmin pracuja w miescie). L. . . . .,
Y Y g practya ) nych (pieniedzmi dysponujga marszalkowie wojewddztw). Pro-

> miasta i dzielnice miast wymagajace rewitalizacji; gramy regionalne beda dwufunduszowe, co oznacza, ze z ich
srodkow bedzie mozna realizowaé¢ zar6wno ,projekty miek-
kie” (np. szkolenia) oraz twarde inwestycje w infrastrukture.
Beda takze wdrazane programy dotyczace wspdlpracy teryto-
rialne;j.

» obszary, w szczeg6lno$ci wiejskie, o najnizszym pozio-
mie dostepu mieszkancow do doébr i ustug warunkuja-
cych mozliwo$ci rozwojowe;

» obszary przygraniczne.

Jaki program? Z jakiego funduszu?

Zarzadzane przez Ministra Rozwoju Regionalnego

program dotyczacy innowacyjno$ci, badai naukowych i ich
powiazan ze sfera przedsiebiorstw

program dotyczgcy rozwoju cyfrowego

. .. E jski F R ju Regi 1
program dla Polski Wschodniej uropejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

program pomocy technicznej

programy dotyczace wspOlpracy terytorialnej (EWT)

program dotyczacy ochrony $rodowiska, przeciwdziatania i adaptacji do| Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
zmian klimatu, transportu i bezpieczefstwa energetycznego Fundusz Spéjnosci

program operacyjny dotyczacy rozwoju kompetencji i umiejetnosci, wig-

czenia spolecznego oraz dobrego rzadzenia Europejski Fundusz Spoleczny

Zarzadzane przez wojewodztwa

. , . Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
16 Regionalnych Programéw Operacyjnych L.
Europejski Fundusz Spoleczny

Zarzadzane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Europejski Fundusz Rolny

rogram dotyczacy rozwoju obszaréw wiejskich . , . e 1.
prog tyezacy J J na rzecz Rozwoju Obszaré6w Wiejskich

program dotyczacy rozwoju obszaréw morskich i rybackich Europejski Fundusz Morski i Rybacki
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CO SIE ZMIENI W STOSUNKU DO OBECNEJ PER-
SPEKTYWY?

1.

Planowany jest wzrost §rodkéw (z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego) zarzadzanych na poziomie regionalnym.
Bedzie to niemal 60 proc. alokacji na te dwa fundusze,
czyli o ok. 20 pkt proc. wiecej niz obecnie (nie liczac
Mazowsza - ze wzgledu na inne zasady dotyczace tego
wojewddztwa). To w ramach regionalnych programoéow
operacyjnych bedzie oferowane wsparcie np. dla ma-
lych i érednich przedsiebiorstw.

Znacznie szersze zastosowanie instrumentéw finanso-
wych (np. pozyczki, poreczenia), zwlaszcza w obszarze
wsparcia dla przedsiebiorcow. Dziedziny, w ktoérych
beda stosowane Instrumenty finansowe wyznaczone
zostang na podstawie zleconych przez MRR badan.

Fundusze europejskie na transport beda skoncentrowa-
ne na modernizacji kolei, budowie i modernizacji klu-
czowych polgczen komunikacyjnych, np. autostrad,
drog ekspresowych i gléwnych drog krajowych. Zmniej-
sz sie przede wszystkim naklady na drogi lokalne.

Szczegoblnie potraktowane bedzie wojewddztwo mazo-
wieckie. Po 2013 r. bedzie pierwszym polskim regio-
nem, ktéry w unijnej klasyfikacji opuéci kategorie re-
gion6w najslabiej rozwinietych, co oznacza, ze beda
w nim obowiazywa¢ inne zasady wsparcia. Poniewaz
jednak to jest gléwnie efekt zamoznoéci Warszawy
(r6znice w wielkoéci PKB per capita miedzy Warszawa
a najbiedniejszymi powiatami Mazowsza to proporcja
4:1), wsparcie dla tej czesci Mazowsza, ktéra nie wcho-
dzi w sklad metropolii warszawskiej, bedzie maksymal-
nie zblizone do zasad obowigzujacych w innych regio-
nach.

. Wzrosna wydatki na innowacyjnoé¢ gospodarki oraz na

cele zwigzane z gospodarka niskoemisyjna.

Mozliwe bedzie wdrazanie dwufunduszowych Regional-
nych Programéw Operacyjnych, tj. wspoHinansowa-
nych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(wsparcie typowo inwestycyjne) i Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego (inwestycje miekkie, np. szkolenia,
Srodki na wlasna firme). W obecnej perspektywie nie
bylo takich programéw. Srodki z obu funduszy beda sie
uzupelniaé i pozwolg na bardziej kompleksowe dziala-
nia.

g—m{;qi;[’;f;

7. Fundusze beda bardziej skoncentrowane tematycznie
(inwestujemy tylko i wylacznie w dziedziny wazne
z punktu widzenia rozwoju kraju).

8. Fundusze beda ,szyte na miare” dla konkretnych obsza-
row, tzn. wspieraé to co jest w nich najlepsze (mocne
strony) oraz rozwiazywaé ich specyficzne problemy.
Wsparcie wykraczaé bedzie poza granice administracyj-
ne, bedzie skierowane do obszar6w powigzanych ze
soba, dla ktoérych zidentyfikowano wspolne szanse
i problemy. Przykladowo, wsparcie obejmowac bedzie
miasta i ich obszary funkcjonalne (czyli inne samorza-
dy, ktore sa powigzane z miastem — np. ludzie dojez-
dzaja do miasta do pracy).

9. Pojawia sie nowe, niestosowane dotychczas instrumen-
ty terytorialne, np. Zintegrowane Inwestycje Terytorial-
ne (inwestycje realizowane na terenie miast i ich obsza-
row funkcjonalnych — np. w transport publiczny, rewi-
talizacje) oraz Rozwdj Kierowany przez Spoleczno$é
Lokalng (inicjatywy podejmowane przez spolecznodci
lokalne).

Zrodlo:

Fundusze Europejskie 2014-2020 — regionalne konsultacje
Zalozen Umowy Partnerstwa, Ministerstwo Rozwoju

Regionalnego ,www.mrr.gov.pl

MINISTERSTWO
ROZWOJU
REGIONALNEGO

enterprise
europe
network

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki




Biuletyn Informacyjny

Nr 1 (90) 2013

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

CO PRZYNIOSE PRZEDSIEBIORCOM NOWY ROK?

miany dotyczace kas fiskalnych

Przedsiebiorcy dokonujacy sprzedazy na rzecz

osob fizycznych nie prowadzacych dzialalno$ci

gospodarczej oraz rolnikow ryczattowych sa obo-

wigzani do stosowania kas fiskalnych. Od tej
ogoblnej zasady wyjatki w postaci zwolnien sg okreslane przez
ministra finanséw w stosownym rozporzadzeniu. Dla naj-
mniejszych przedsiebiorcow bardzo wazna zmiana dotyczy
konieczno$ci wprowadzenia kasy fiskalnej, gdy w ciagu roku
ich obroty (wplywy brutto lub naleznosci brutto ze sprzedazy
towaréw czy ustug dostarczonych przez dany podmiot gospo-
darczy) przekrocza 20 000,00 zl. Do tej pory z tego obowiaz-
ku zwolnieni byli ci, ktoérych obroty nie przekraczaly rocznie
40 000,00 zl. Nastapilo zatem zréwnanie limitu obrotow
uprawniajacych do zwolnienia z obowiazku ewidencjonowania
przychodéw za pomoca kasy fiskalnej dla nowych przedsie-

biorcéw i kontynuujacych dziatalnosé. Od 2013 r. kasy fiskalne
sa obowigzkowe przy obrocie 1 667,00 zl miesiecznie.

Co do zasady, z chwila rozpoczecia wykonywania czynno-
§ci, do ktéorych nie maja zastosowania zadne zwolnienia
(przedmiotowe, podmiotowe oraz podmiotowo-
przedmiotowe), podatnik jest zobowigzany do rozpoczecia
ewidencjonowania przy zastosowaniu kas rejestrujacych. Jed-
nakze dopiero po uplywie dwoch miesiecy nastepujgcych po
miesigcu, w ktérym przestal spelnia¢ warunki do danego zwol-
nienia (np. po przekroczeniu limitu 20 000,00 zt w danym
roku) podatnik musi zacza¢ ewidencjonowaé sprzedaz za po-
moc3 kasy fiskalnej. Zakup kasy fiskalnej to jednak nie jedyne
obcigzenie finansowe dla przedsiebiorcy (cho¢ istnieje mozli-
wo$¢ uzyskania dofinansowania na jej zakup). Mozna tu wska-
zaé np. koniecznoé¢ prowadzenia i przechowywania dokumen-
tacji o przebiegu eksploatacji kasy rejestrujacej, konieczno$é
liczenia sie np. z udostepnieniem kas do kontroli stanu ich
nienaruszalno$ci i prawidlowo$ci pracy na kazde zadanie wla-
Sciwych organéw. Dodatkowo, od 1 stycznia 2013 r. podatnicy,
ktorzy korzystaja z takich kas, musza przechowywaé kopie
paragondw przez piec lat, a nie jak to bylo do konca grudnia
tylko przez dwa lata.

Drozszy ZUS

Z projektu ustawy budzetowej na 2013 r. wynika, iz
w roku 2013 przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wy-
niesie 3 713,00 zl. Podstawa wymiaru skladek na ubezpiecze-
nie spoleczne jest 60 proc. tej kwoty, co wyniesie 2 227,80 zl.
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Obecnie podstawa wymiaru skladek na ubezpieczenie spolecz-
ne wynosi 2 115,60 zL. Podwyzce ulegna nie tylko sktadki na
ubezpieczenie emerytalne i rentowe, ale rowniez skladki na
Fundusz Pracy. Przy obecnej wysoko$ci stawek mozna szaco-
waé, ze od nowego roku przedsiebiorcy bedg musieli placié
434,87 71 (obecnie 412,97 z1) skladki na ubezpieczenie emery-
talne, 178,22 zl na ubezpieczenie rentowe, 54,58 zI na ubezpie-
czenie chorobowe (skladka ta jest dobrowolna), 43 zl na ubez-
pieczenie wypadkowe oraz 54,58 zl na Fundusz Pracy.

Dla os6b rozpoczynajacych dziatalnosé gospodarcza pod-
stawe wymiaru skladek na ubezpieczenie spoleczne — z dobro-
wolnym ubezpieczeniem chorobowym — stanowi kwota nie
nizsza niz 30 proc. minimalnego wynagrodzenia. Oznacza to,
Ze przy nowej stawce placy minimalnej w wysoko$ci 1 600,00
zl podstawa wymiaru skladek na ubezpieczenia spoleczne be-
dzie kwota 480,00 zl, zatem wzroénie ona miesiecznie z 143,56
z} do 153,12 7} a wiec, Ze od tego roku raczkujacy przedsiebior-
ca przekaze do ZUS ok. 115 z} rocznie wiecej.

Zmiany w VAT

Od nowego roku tzw. ,maly podatnik”, ktory rozlicza sie
metodg kasowa bedzie obowigzany do rozliczenia podatku
VAT z tytulu dokonanych dostaw towardéw i §wiadczenia ustug,
co do zasady, dopiero w momencie, gdy kontrahent ureguluje
nalezno$é za towar lub ustuge. Innymi stowy, tzw. "mali podat-
nicy" (a wiec ci, u ktérych warto$¢ sprzedazy wraz z kwota po-
datku nie przekroczyla w poprzednim roku podatkowym wyra-
zonej w zlotych kwoty odpowiadajacej rownowartoéci 1,2 min
euro — red.) nie muszg placi¢ VAT, gdy nie dostali zaplaty.
Wyzej opisana zasada dotyczy wylacznie matego podatnika
rozliczajacego sie metoda kasowa, ktérego kontrahentem jest
podatnik VAT czynny. Jezeli natomiast kontrahentem malego
podatnika rozliczajacego sie metoda kasowa jest podmiot inny
niz podatnik VAT czynny, obowiazek rozliczenia podatku VAT
powstanie z chwila otrzymania caloSci lub czesci zaplaty,
a w przypadku jej braku w 180. dniu, liczac od dnia wydania
towaru lub wykonania ustugi.

Pozostale zmiany w zakresie VAT to chociazby zrezygno-
wanie z obowiazku umieszczania na fakturach za paliwo da-
nych rejestracyjnych samochodu, ktérego dotyczy dany zakup,
mozliwo$¢ wystawiania faktur zbiorczych, dokumentujacych
wszystkie transakcje z danym kontrahentem i faktur uprosz-
czonych. Do wystawienia tych ostatnich wystarczy sam numer
NIP a warunkiem koniecznym jest kwota transakcji nie prze-

FI\P
ok ZaR0RENA 1990

~



http://mfiles.pl/pl/index.php/Nale%C5%BCno%C5%9Bci
http://mfiles.pl/pl/index.php/Sprzeda%C5%BC
http://mfiles.pl/pl/index.php/Towar
http://mfiles.pl/pl/index.php/Us%C5%82uga
http://mfiles.pl/pl/index.php/Podmiot_gospodarczy
http://mfiles.pl/pl/index.php/Podmiot_gospodarczy

Nr 1 (90) 2013

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network

kraczajaca 100 euro lub 450 zl. Co bardzo istotne, od tego roku
przedsiebiorcy, aby wystawié¢ fakture, nie musza rejestrowac
sie jako podatnicy VAT. Od 1 stycznia wystawi¢ taki dokument
bedzie moglt kazdy podatnik, ktéory prowadzi dzialalno$c¢ go-
spodarcza w rozumieniu ustawy o VAT.

Likwidacja ,,malych” Sadow Rejonowych

Na mocy rozporzadzenia ministra sprawiedliwosci Jaro-
slawa Gowina z 5 pazdziernika 2012 r., od 1 stycznia 2013 r.
79 najmniejszych sad6w rejonowych zostaje zniesionych i staje
sie wydzialami zamiejscowymi wiekszych jednostek — lista
zlikwidowanych Sadéw Rejonowych znajduje sie pod adresem
internetowym:  htip:
nowy-rok-w-sadach--reorganizacja-niektorych.html.

ms.gov.pl/pl/informacje/news,4623,

W ramach reform zwigzanych z organizacja i funkcjono-
waniem wymiaru sprawiedliwo$ci odstapiono od dotychczaso-
wego modelu zarzadzania w sadownictwie i polozono nacisk
na wykonywanie przez sedziéw zadan orzeczniczych, czemu
shuzy odciazenie ich od koniecznoéci wykonywania obowiaz-
kéw i zadan o charakterze administracyjnym. Zadania te — od
1 stycznia 2013 r. - przejma dyrektorzy sadéw. Ustawa z dnia
18 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o ustroju sadow
powszechnych oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U.
Nr 203, poz. 1192) zwana dalej — ,ustawg o zmianie usp”,
wprowadzila do polskiego systemu wymiaru sprawiedliwosci
miedzy innymi menedzerski model zarzadzania w sadownic-
twie. Z dniem 1 stycznia 2013 r. kierownicy finansowi sadéw
rejonowych, liczacych w tym dniu co najmniej pietnaScie sta-
nowisk sedziowskich, staja sie dyrektorami sadéw w rozumie-
niu art. 21 § 1 pkt 1 usp. Natomiast stosunki pracy osdb powo-
lanych na podstawie dotychczasowych przepisow na stanowi-
ska kierownikéw finansowych sadéw rejonowych, liczacych
w dniu 1 stycznia 2013 r. mniej niz pietnascie stanowisk se-
dziowskich, wygasaja z dniem 31 marca 2013 r., chyba ze wcze-
$niej zostaly rozwigzane lub wygasly. Do tego czasu pozostaja
w mocy dotychczasowe warunki wynagradzania tych oséb.

Prezydent podpisal ustawe o ,,jednym okienku”

Kolejne uproszczenia dla rozpoczynajacych dzialalno$é
gospodarcza przyniesie uchwalona przez Sejm w dniu 9 listo-
pada 2012 r. ustawa — o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz
niektorych innych ustaw. W dniu 18 grudnia 2012 r. ustawe
podpisal Prezydent RP — Bronistaw Komorowski.

Podpisana ustawa przede wszystkim eliminuje obowiazek
zawiadamiania Panstwowej Inspekcji Pracy i Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej o rozpoczeciu dzialalnosci (jej miejscu,
rodzaju i zakresie oraz ich zmian), eliminujac jednoczeénie

|
CO PRZYNIOSL PRZEDSIEBIORCOM NOWY ROK?
I
sankcje za niedopehlienie tego obowigzku, oraz skraca termin
(z maksymalnych 14 do 3 dni) wydawania potwierdzenia
onadaniu NIP przez naczelnika urzedu skarbowego podmio-
tom innym niz osoby fizyczne, ktore rozpoczynaja dziatalnosc.

Ustawa wejdzie w zycie po uplywie 14 dni od dnia oglo-
szenia.

Deregulacja zawodow

W dniu 25 wrze$nia 2012 r. Rada Ministréw przyjela pro-
jekt ustawy, ktory w najblizszym czasie zostanie przekazany
do Sejmu RP. Lista zawodow z tzw. ,I transzy” zawodow prze-
znaczonych do deregulacji znajduje sie pod
internetowym: http://ms.gov.pl/pl/deregulacjia-dostepu-do-
zawodow/ i-transza/lista-zawodow

adresem

Drugi projekt ustawy o ulatwieniu dostepu do wykony-
wania zawodow finansowych, budowlanych i transportowych,
jest kolejnym $rodkiem, ktérego celem jest deregulacja doste-
pu do wykonywania niektérych zawodow. Projekt ten w dniu
2 pazdziernika 2012 r. zostal skierowany do konsultacji spo-
lecznych oraz uzgodnien miedzyresortowych z miesiecznym
terminem do zglaszania ewentualnych uwag (do dnia 31 paz-
dziernika 2012 1.).

W dniach 12-14 i 18 grudnia 2012 r. odbyla sie konferen-
cja uzgodnieniowa dotyczaca ww. projektu ustawy, w ktorej
udzial wzieli przedstawiciele organéw administracji rzadowej
oraz partnerzy spoleczni bioracy udzial w konsultacjach spo-
lecznych. Projekt przedmiotowego aktu prawnego obejmuje
91 zawoddw - hitp://ms.gov.pl/pl/derequlacja-dostepu-do-
zawodow/ii-transza/lista-zawodowy/.

Autor: adw. Magdalena Makarska
Okregowq Rada Adwokacka £6dZ

enterprise
europe
network

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki



http://ms.gov.pl/pl/informacje/news,4623,nowy-rok-w-sadach--reorganizacja-niektorych.html
http://ms.gov.pl/pl/informacje/news,4623,nowy-rok-w-sadach--reorganizacja-niektorych.html
http://ms.gov.pl/pl/deregulacja-dostepu-do-zawodow/i-transza/lista-zawodow/
http://ms.gov.pl/pl/deregulacja-dostepu-do-zawodow/i-transza/lista-zawodow/
http://ms.gov.pl/pl/deregulacja-dostepu-do-zawodow/ii-transza/lista-zawodow/
http://ms.gov.pl/pl/deregulacja-dostepu-do-zawodow/ii-transza/lista-zawodow/

Biuletyn Informacyjny Nr1(90) 2013
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®ro bono

Dyzury prawnikéw w Fundaciji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci — o$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

NASZE PROJEKTY

Wizyta studyjna zespotu projektowego w Portugalii

dniach 10-12 grudnia 2012r. zesp6t Fundacji
WRozwoju Przedsiebiorczosci realizujacy projekt
~POMoC- aktywizacja zawodowa absolwentow
studiow wyzszych poprzez adaptacje Portugalskiego Modelu
Coachingu w wojewo6dztwie 10dzkim” odbyl wizyte studyjna
w Portugalii. Spotkania mialy miejsce w Porto, gdzie miesci

siedziba Partnera projektu, Universidade Catélica Portuguesa
(UCP).

W naszym projekcie grupa docelowa to pozostajacy bez
zatrudnienia absolwenci uczelni wyzszych. To do nich kiero-

wane jest wsparcie coachingowe oraz pomoc w organizacji
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NASZE PROJEKTY

praktyk zawodowych. Celem wizyty bylo zapoznanie sie z me-
todyka oryginalnego projektu coachingowego realizowanego

w Porto. Beneficjentem tego programu sa tam studenci
Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania, UCP. W procesie adaptacji

Portugalskiego Modelu Coachingu zostana wykorzystane te

elementy oryginalnego programu, ktére umozliwia skuteczne PoMoC - Aktywizacja zawodowa absolwentéw stu-
wspieranie aktywizacji zawodowej tej grupy. diow wyzszych poprzez adaptacje Portugalskiego
W Porto zesp6l spotkal sie z coachami, wykladowcami, Modelu Coachingowego w wojewodztwie t6dzkim

studentami oraz przedstawicielami biznesu zaangazowanymi

w realizacje oryginalnego programu. Dzigki informacjom, do- Zamierzeniem projektu PoMoC jest dostosowanie umiejet-
$wiadczeniu, jak rowniez materialom przekazanym przez Part- nosci absolwentéw uczelni wyzszych do potrzeb rynku
nera, zesp0l projektu uzyskal odpowiednig wiedze, ktora pracy. Projekt obejmuje identyfikacje potrzeb pracodaw-
umozliwi adaptacj¢ PMC do sytuacji absolwentow w woje- cow co do umiejetnosci migkkich kandydatow i zaktada ich
wodztwie 16dzkim. Ostatnim punktem programu wizyty stu- rozwoj u studentow i absolwentow poprzez coaching
dyjnej bylo oméwienie nastepnych etapoéw dzialann w projekcie i mentoring. W projekcie absolwenci uczelni wyzszych
PoMoC. z wojewddztwa todzkiego uczestniczg w indywidualnych

i grupowych sesjach coachingowych, nastepnie odbeda
praktyki zawodowe. Podczas pracy z coachem absolwenci
doskonalg umiejetnosci miekkie potrzebne w $Srodowisku
pracy i planujg Sciezke rozwoju zawodowego. W efekcie
absolwenci sg lepiej przygotowani do udziatu w praktykach
zawodowych. Podczas trzymiesigecznych praktyk, w fir-
mach i instytucjach regionu t6dzkiego, absolwenci rozwing
swoje umiejetnosci w realnym srodowisku pracy z pomoca
(AKS) mentora (opiekuna praktyk ze strony pracodawcy) i co-
acha.

ZespoOl przywidzl wspaniale wrazenia z przepieknego Por-
to oraz przekonanie, ze w Portugalii projekt sprawdza sie bar-
dzo dobrze, o czym $wiadcza jego efekty. Wykorzystujac zebra-
ne do$wiadczenia nalezy oczekiwaé, ze projekt realizowany
w naszym wojewddztwie réwniez spelni oczekiwania i przyczy-
ni sie do poprawy sytuacji absolwentéw uczelni wyzszych na
regionalnym rynku pracy.

Zapraszamy do udziatu absolwentéw uczelni wyzszych
zamieszkujgcych w wojewddztwie tédzkim (kobiety i mez-
czyzn do 28 r. z.) oraz firmy i instytucje zainteresowane
yjeciem absolwentéw na finansowane z projektu prakty-
ﬁzzmdomzm r todzkie e

nablera predkosci

Projekt wspoffil y przez Unig¢ Europejska w ramach
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Projekt ,,Zyj latwiej — program aktywno$ci spolecznej oséb starszych”

$ Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

Rzadowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Osob Starszych
na lata 2012-2013

akonczyliSmy pierwszy etap realizacji projektu dla se-

nioréw pt. ,Zyj latwiej — program aktywizacji spolecz-

nej oséb starszych”. Projekt rozpoczety 1 listopada
2012 r. jest finansowany w 90% ze §rodk6w Ministerstwa Pra-
cy i Polityki Spolecznej oraz w 10% ze Srodkéw wilasnych
Fundacji.

Projekt zaklada realizacje programu edukacyjno — szkole-
niowego dla senioréw, ktérego celem jest poprawa jakosci ich
zycia. W 2012r. przeprowadziliémy szereg spotkan, ktoére po-
dzieliliémy na IV bloki tematyczne:

1. Zajecia edukacyjne dla mlodych i starszych - 4 warszta-
ty podczas, ktoérych seniorzy nabyli umiejetnoéci zapa-
mietywania, ¢wiczyli koncentracje oraz uczyli sie, jak
planowaé codzienne zadania. W spotkaniach wzielo
udzial 65 0s6b.

II. Nowe technologie w zyciu codziennym - 2 spotkania,
podczas ktorych seniorzy zdobyli wiedze na temat bez-
pieczenstwa korzystania z ustug bankowych, cyfryzacji
telewizji naziemnej oraz praw konsumenckich w zakre-
sie uslug telekomunikacyjnych. W spotkaniach wzieto
udzial 47 osob.

III. Jak dba¢ o swoje 1 swojej
(przeprowadzono seminarium z profilaktyki zdrowot-
nej, w ktorym uczestniczylo 60 osob).

zdrowie rodziny

IV. Integracja spoleczna — cykl spotkan o charakterze inte-
gracyjnym w muzeum i teatrze. Lacznie 7 spotkan, pod-
czas ktoérych seniorzy nawiazali nowe przyjaznie, milo
spedzili czas wolny. Celem tych spotkan byla réwniez
integracja miedzypokoleniowa — za przyklad moze po-
shuzyé specjalny spektakl dyplomowy zorganizowany
przez studentow IV roku PWSFTVIiT, ktory przypo-
mnial seniorom czasy mlodos$ci i miloSci.

Jednym z naszych zalozen bylo rozpowszechnienie idei
wolontariatu wéréd os6b mlodych. W dwoch spotkaniach dla
mlodziezy gimnazjalnej uczestniczyto 54 uczniéw. W spotka-
niach integracyjnych wzielo udziat 305 oséb (2012 1.).

enterprise
europe
network
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na polmetku

Poza blokiem szkoleniowym, Fundacja oferuje seniorom
rowniez dostep do bezplatnych porad prawnych z zakresu pra-
wa spadkowego oraz systemu ubezpieczenn spolecznych.
Wszystkich zainteresowanych zapraszamy w kazdy poniedzia-
ek od 14.00 do 16.00.

Projekt Fundacji ma charakter dwuletni. W najblizszym
czasie planujemy organizacje spotkan z nastepujacych tema-
tow:

Czym jest naturoterapia — mozliwosci i zagrozenia?
Warsztaty z wizerunku.

Profilaktyka zdrowotna.

Jak bezpiecznie korzystaé z ustug banku.

YV V V V V

Nowe technologie w komunikacji.

Ze szczegblowym harmonogramem spotkan na 2013r.
bedzie mozna zapozna¢ sie na naszej stronie internetowej

http://www.frp.lodz.pl/seniorzy lub dzwonige pod nr
42 630 36 67 wew.10.
EK)
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»STEM: Adaptacja programu szkoleniowego

dla menedzerow wydarzen”
— nowy miedzynarodowy projekt
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

la realizacje miedzynarodowego projektu part-

nerskiego ,STEM: Skills Transfer for Event
Managers”. Jego celem jest opracowanie i przetesto-
wanie programu szkoleniowego wspierajacego osoby
pracujace w sektorze organizacji imprez i wydarzen.

l |‘undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpocze-

Projekt jest realizowany przez konsorcjum 6 instytucji:

» Gecko Programmes Ltd - lider
(Wolverhampton, Wielka Brytania)

projektu

» Ce.S.F.Or. — Centro Studi Formazione Orientamento
(Rzym, Wlochy)

» ETIC - Escola Técnica de Imagem e Comunicacao
(Lizbona, Portugalia)

» L’Institut de Développement et Enseignement Multim-
édia (Le Soler, Perpignan, Francja)

» Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci (L6dz, Polska)

» ONECO - Organizaciéon de Educacién Comunitaria
(Sewilla, Hiszpania).

W projekcie zostana zrealizowane nastepujace dzialania:

» analiza sytuacji sektora zarzadzania wydarzeniami

(event management) oraz identyfikacja dobrych prak-

tyk w zakresie szkolen w tym sektorze w krajach uczest-
niczacych w projekcie;

» adaptacja programu
przez lidera dla menedzeréw wydarzen do polskich
warunkéw i potrzeb;

szkoleniowego opracowanego

» pilotaz i ewaluacja szkolen;

» opracowanie programu szkoleniowego.

/////
DG Edukacja i Kultura
Program ,,Uczenie sie przez cate zycie”
Leonardo da Vinci

NASZE PROJEKTY
I

Skills Transfer
 —

Event Managers

J |

Projekt jest realizowany ze §rodkéw programu Leonardo
da Vinci Transfer Innowacji oraz $rodkéw wlasnych partneréow
w okresie od pazdziernika 2012r. do wrze$nia 2014r.

W dniach 5-6 listopada 2012r. w Wolverhampton
(Wielka Brytania) odbylo sie pierwsze spotkanie partnerskie
projektu STEM. Partnerzy omoéwili sprawy merytoryczne, or-
ganizacyjne i finansowe, oraz zapoznali sie z harmonogramem
prac na kolejne miesigce. Tematyka zarzadzania wydarzeniami
jest bardzo rozbudowana i obejmuje swoim zasiegiem wiele
obszar6w tematycznych (np. imprezy sportowe, muzyczne,
kulturalne, teatralne). Uczestnicy spotkania zgodzili sie, iz
istnieje konieczno$é ujednolicenia terminologii stosowanej w
roznych krajach, dlatego tez jednym z dzialan jest przetluma-
czenie angielskiej terminologii dotyczacej organizacji i zarza-
dzania wydarzeniami na jezyki krajow uczestniczacych w pro-
jekcie. Kazdy z partner6w dokona réwniez przegladu dostepnej
literatury fachowej, aby dostosowaé¢ program do lokalnych
warunkéw i potrzeb. Informacje o wydarzeniach i dzialaniach
w projekcie beda ukazywaly sie na stronie internetowej
wwuw.frp.lodz.pl/stem.

(RZ)
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@@ medisigns
relacjach miedzy lekarzem a gluchym pacjentem
nalezy braé pod uwage kilka czynnikéw. Naleza do
nich m. in.: poziom wiedzy lekarza na temat kultu-

ry ghuchych, poéredniczenie thumacza jezyka migowego, umie-
jetno$¢ czytania i pisania gluchego pacjenta, czas po$wiecony
przez lekarza na kontakt z pacjentem oraz stopien, w jakim
pracownik placowki medycznej rozumie pacjenta. Chociaz
wiekszo$é lekarzy pierwszego kontaktu jest przekonana o traf-
nos$ci diagnozy stawianej gluchym pacjentom, to niejednokrot-
nie pacjenci ci twierdza, ze lekarz nie zrozumial, jaki jest pro-
blem. Jes$li wiec istnieje bariera porozumienia, to wystepuje
zagrozenie zle postawionej diagnozy, skutkujace niewlasciwym
planem i procesem leczenia.

Tylko pacjent §wiadomy, co mu dolega, moze zostaé¢ zmo-
tywowany do poddania sie zalecanej terapii. Tymczasem glusi
pacjenci majg utrudniony dostep do placéwek i ustug medycz-
nych. Ich wiedza na temat zagadnien zdrowia i medycyny jest
ograniczona, poniewaz informacje w jezyku migowym sa nie-
wystarczajace. Rejestracja do lekarza sprawia trudnosci. Zda-
rza sie, ze glusi czekaja godzinami przed gabinetem, gdyz sa
wywolywani po nazwisku. Trudno im porozumieé sie z leka-
rzem. Wszystko to powoduje poczucie wykluczenia, a korzysta-
nie z porad lekarskich czy zabiegoéw staje sie wysoce skompli-
kowane.

Dlatego konieczne jest, aby placowki medyczne wprowa-
dzaly rozwiazania organizacyjne, a personel stluzby zdrowia
rozwijal swoje umiejetnosci komunikacyjne, uwzgledniajace
sytuacje i potrzeby gluchych pacjentow. Najlepszym rozwigza-
niem jest zapewnienie im mozliwoéci kontaktu z lekarzem
poprzez wykwalifikowanego ttumacza jezyka migowego, najle-
piej takiego, ktory zna terminologie medyczna.

Jednym z rezultatbw projektu MEDISIGNS jest
»Recepta na dobra komunikacje — Poradnik”* dla glu-
chych pacjentéw, personelu medycznego, thumaczy jezyka mi-
gowego, opracowany i wydany przez Fundacje Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci (ISBN 978-83-86227-07-5).
Zawiera informacje i wskazowki dla przedstawicieli trzech
grup interesariuszy wskazanych w tytule. Mamy nadzieje, ze
ich zastosowanie wplynie na poprawe sytuacji oséb gluchych
w placowkach ochrony zdrowia.

Jezyk migowy w medycynie

Promotor MEDISIGNS, firma Interesource Group
(Ireland) Limited, ma doéwiadczenie w prowadzeniu projek-
téw z zakresu ochrony zdrowia, zarzadzania ryzykiem, kultury
ghuchych, stosowania jezyka migowego, integracji osdb zagro-
zonych wykluczeniem spolecznym. Projekty Interesource
Group byly wielokrotnie nagradzane na forum miedzynarodo-
wym.

W skladzie konsorcjum MEDISIGNS znalazly sie uniwer-
sytety z Irlandii (Centre for Deaf Studies, Trinity College Du-
blin), Wielkiej Brytanii (Heriot-Watt University), Cypru
(University of Nicosia) i Szwecji (Stockholm University).

*Poradnik do pozyskania w siedzibie
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci
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Polske reprezentowala Fundacja Rozwoju Przedsiebior-
czo$ci, ktora od ponad 20 lat prowadzi dzialalno$é szkolenio-
wa, doradcza i informacyjnga, wspomagajaca nowoczesne za-
rzadzanie, internacjonalizacje, zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan w firmach réznych branz oraz spoleczna odpowie-
dzialnoé¢ biznesu. Podejmuje dzialania na rzecz oséb zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, w tym wspierajace ich inte-
gracje na rynku pracy. W projekcie MEDISIGNS, promujac
prawo spolecznoéci ghluchych do réwnego traktowania, wysta-
pila z inicjatywg zawigzania koalicji na rzecz upowszechniania
stosowania jezyka migowego w placowkach medycznych. Do
inicjatywy przystapilo liczne grono przedstawicieli wyzszych
uczelni i instytutéw medycznych, klinik, szpitali, przychodni,
zwiazkoéw i stowarzyszen dzialajacych na rzecz osob gluchych,
medibw.

NASZE PROJEKTY
I

Projekt byl realizowany w latach 2010-2012 z dofinanso-
waniem Unii Europejskiej (Program Uczenie sie przez cale
zycie, Leonardo da Vinci — Transfer innowacji).

- //,
DG Edukacja i Kultura

Program ,,Uczenie sie przez cate zycie”
Leonardo da Vinci

Wiecej informacji: www.firp.lodz.pl/medisigns oraz
http://www.medisignsproject.eu .
(MKS)

Tekst oryginalny zamieszczono w: GRANTY EUROPEJSKIE
Nr1 (127) 2013 (htip://www.grantyeuropejskie.pl/archiwum/12
biuletyn o1 (127).pdf)

SEMINARIA, KONFERENCJE,

WIZYTY STUDYJNE

Studenci w Narodowym Banku Polskim w Warszawie

NBP

Narodowy Bank Polski

dniu 19 grudnia 2012r. Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczoéci w Lodzi zorganizowala wizyte
studyjna w Narodowym Banku Polskim w Warsza-
wie dla studentéw Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego

Uniwersytetu Lodzkiego.

Studenci studiéw stacjonarnych I stopnia, kierunku Ana-
lityka gospodarcza, sa uczestnikami projektu ,Analityka
gospodarcza - studia z przyszloécig” wspoélfinansowanego ze
$rodkéw Unii Europejskiej przez Europejski Fundusz Spolecz-
ny. Wizyta studyjna w NBP jest czedcig tego projektu.

W ten sposéb zapoczatkowali$émy cykl spotkan zaplano-
wanych dla pieciu grup studentéw, ktére maja sie odbyé do
konica 2013r.

W bogatym programie wizyty znalazlo sie m.in. zwiedza-
nie z przewodnikiem sali operacyjnej Oddzialu Okregowego
NBP w Warszawie, Muzeum Numizmatycznego i Centralnej
Biblioteki NBP.

Studenci wysluchali prelekcji nt. stosowanych metod
zabezpieczen i ich identyfikacji dla poszczego6lnych nominalow
banknot6w polskich.

Waznym punktem wizyty byt wyklad Pana Profesora
Eugeniusza Gatnara, czlonka zarzadu NBP, pt.: ,Rola Narodo-
wego Banku Polskiego w zakresie prowadzenia polityki pie-
nieznej”. Studenci zainteresowani byli struktura organizacyjna
NBP i ksztaltowaniem polityki pienieznej w kraju. Pytali
o mozliwo$é odbycia praktyk i stazy. Spotkanie z ekspertem
z Instytutu Ekonomicznego Panem Michalem Brzoza-
-Brzezing, dyrektorem Biura Badan Stosowanych dotyczylo,
dzialalno$ci analitycznej i badawczej NBP i spotkalo sie z du-
zym zainteresowaniem studentéw. Studenci pytali o przedmiot
badan i analiz Instytutu, ktérych wyniki byly przedmiotem
wielu pytan.

(EK)
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Od Redakcji:

Kontynuyjemy ,,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej

Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

Od toiest nienecociowalne.  ” do albo. albo”
JA [JJ,,/[,U,‘,,U/" JCjowaine... dao ,,alpo...ailpo .

oY)

iemy, Ze negocjacje to proces osiggania porozu-

mienia w sytuacji wystepowania konfliktu intere-

sow miedzy stronami. Aby takie porozumienie
bylo mozliwe, kazda ze stron powinna mie¢ $wiadomosé ko-
nieczno$ci uczynienia pewnych ustepstw od warunkéw swojej
pierwszej propozycji (oferty). W wyniku czynienia wzajemnych
ustepstw strony dochodza do porozumienia. Jeéli jednak
w ktérym$ momencie rozmoéw jedna ze stron mowi: ,ten waru-
nek nie podlega negocjacjom...” (czyli ,jest nienegocjowalny”),
to czy jest sens kontynuowaé rozmowy? Jak osiagna¢ porozu-
mienie, gdy jedna ze stron méwi: ,maksymalng cene, jaka
gotow jestem zaplacié jest ,x” i powyzej tego limitu nie mamy
co negocjowaé?” Jak sie zachowaé, kiedy kupujgcy powie:
”0 wszystkim mozemy negocjowaé, ale nasze warunki platnosci
nie podlegaja dyskusji. Taki jest wymoOg naszej dyrekcji.
Koniec i kropka.?” Inna wersja: ,my nie negocjujemy, my
sprzedajemy doskonaly produkt po atrakcyjnych cenach,
a wiec kupuje pan?”

Partner  dysponujacy duza  sila  przetargowa
(negocjacyjng) i majgcy $wiadomo$c tego faktu, czesto stosuje
techniki ograniczania zakresu negocjacji do obszaréw wygod-
nych dla niego i wykluczania obszar6w mniej wygodnych. Naj-
latwiej to zaobserwowaé podczas negocjacji transakcyjnych,
w ktorych poszczegoélne warunki (klauzule) mogg mieé¢ roézne

znaczenie dla negocjujacych stron.
Jak powinni$my sobie radzi¢ w takich sytuacjach?

Po pierwsze: spokdj, zadnych nerwéw, okrzykéw obu-
rzenia, grézb zerwania rozméw, ostrzezen w rodzaju: zmusza-
cie nas do przejscia do konkurencji itp. Spokéj, ktory jest waz-
ny na kazdym etapie negocjacji, jest szczegblnie wazny w sytu-
acji, gdy druga strona — Swiadomie lub nie§wiadomie — sfor-
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mutowala swoje stanowisko w sposob, ktory sprawi, ze chcac
akceptowaé ich warunek stracimy nie tylko twarz, ale réwniez
pieniadze. A wiec spokdj.

Po drugie: trzeba sie dowiedzie¢ dlaczego dana sprawa
nie moze byé negocjowana. Czy nie moze byé negocjowana
tylko przez nas (z nami), czy przez kogokolwiek, kto zechce
usiagéé do stolu negocjacyjnego? By¢ moze jest to kwestia reli-
gii, jaka wyznaje nasz rozméwca. Na przyklad: w transakcji na
dostawy konserw miesnych dla wojska w pewnym kraju mu-
zulmanskim, dostawca ze Srodkowej Europy zaoferowal mieso
wieprzowe zamiast baraniny, jak bylo zaznaczone w warun-
kach przetargu. I nie rozumial, dlaczego taka zamiana nie mo-
ze by¢ negocjowana. Inng sprawa moze by¢ poczucie patrioty-
zmu, dumy narodowej, $§wiatopogladu wynikajacego z historii
itp. Na przyktad: wypowiedz prezydenta USA J.F. Kennedy’ego
w okresie tzw. kryzysu kubanskiego: ,,Wolnos¢ jakiego$ kraju
nie moze by¢ przedmiotem negocjacji. Nie mozemy negocjo-
wa¢ z tymi, ktérzy méwia: co moje to moje, a co twoje to jest

do negocjacji”.

Foto: http://office.microsoft.com/
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Jedli na nasze pytanie ,dlaczego...” otrzymamy wiarygod-
na odpowiedz i zrozumiemy, ze dla drugiej strony jaka$ kwe-
stia jest rzeczywiScie trudna do negocjowania, woéwczas moze-
my rozwazy¢ mozliwo§¢ zmiany naszych priorytetéw, inaczej
uszeregowaé ich wazno$é a nawet wzigé pod uwage rezygnacje
z niektorych warunkéw, jezeli one nie stanowia ,by¢ albo nie
by¢” danego celu negocjacyjnego. W ostateczno$ci zawsze mo-
zemy zrezygnowac z dalszych rozmoéw, jesli wymog stawiany
przez druga strone jest nie do przyjecia. Pamietajmy jednak,
aby nie doprowadzi¢ do takiego zaostrzenia konfliktu, ze poja-
wi sie grozne zjawisko impasu z niszczacymi konsekwencjami.
Pamietajmy roéwniez, ze nawet konczac rozmowy bez osiagnie-
cia porozumienia, pozostawié¢ ,uchylone drzwi” do dalszych
rozméw. Zatrzaskiwanie drzwi pozostawmy mniej sprawnym
negocjatorom.

Po trzecie: nalezy dowiedzie¢ sie na jakim poziomie
w strukturze organizacyjno prawnej drugiej strony dany waru-
nek zostat ustalony jako nienegocjowalny. Bo to, ze nasz roz-
moéwcea dysponuje okre$§lonymi wytycznymi, ktorych przekro-
czy¢ nie moze, nie oznacza jeszcze, ze te wytyczne nie moga
ulec zmianie na wyzszym szczeblu w hierarchii zarzadzania
w firmie lub instytucji reprezentowanej przez negocjatora.
Negocjator (nie bedacy wlascicielem firmy czy kierownikiem
instytucji) kieruje sie otrzymang od przelozonych instrukcja
ioznaczonym w niej poziomem poszczegélnych warunkow.
I wszystko, co jest powyzej tych warunkéw jest dla niego nie-
negocjowalne. Ale by¢é moze, ten sam warunek bedzie mozna
negocjowaé z kims$ z wyzszego szczebla zarzadzania. Nalezy to
ustalié i przenie$¢ negocjacje na ten wyzszy poziom decyzyjny.

Po czwarte: w trwajacej sytuacji patowej nalezy skorzy-
sta¢ z rozwigzania BATNA, czyli z przygotowanego wcze$niej
najlepszego innego rozwigzania w odniesieniu do negocjowa-
nego porozumienia. BATNA (Best Alternative To the Negotia-
ted Agreement)”. Bez wlasnego BATNA nie nalezy rozpoczynac
negocjacji.

Dla pewnej liczby negocjatoréw technika ,to jest niene-
gocjowalne” wydaje sie by¢ zbyt malo skuteczna, jak na ich
aspiracje zawodowe. Wowczas czesto siegaja do techniki pod

* Na temat BATNA pisali$émy w Biuletynie nr 7, lipiec 2012 r.

-

Foto: http://office.microsoft.com

nazwa ,zadanie ultymatywne albo-albo”. Che¢ zastrasze-
nia drugiej strony, zademonstrowanie wtasnej sily i grozenie
zastosowaniem tej sily w przypadku odrzucenia propozycji
przyjmuje — przykladowo — nastepujace brzmienie.

- ,Albo akceptujecie nasze zadania albo oglaszamy
strajk.” (To w sytuacji sporu pomiedzy pracownikami
i pracodawcami.)

- ,Albo akceptuje Pan moje propozycje albo ulokuje swo-
je zamowienie u waszych konkurentow.”

- ,Albo akceptujecie nasza oferte w terminie do konca
tygodnia albo uznamy, ze nie byto tych rozméow.”

Pewna odmiang powyzszej techniki jest wyrazenie zada-
nia w formie réwnie kategorycznej, ale inaczej zwerbalizowa-
nej: ,Mozecie Panstwo zgodzi¢ sie lub nie, ale ja swoich warun-
koéw nie zmienie.” Po angielsku ta technika sygnalizowana jest
zdaniem: ,Take it or leave it.”

Omawiana technika czesto prowokuje oponenta do
wzmocnienia swojego uporu zamiast sktonié¢ go do ustepstw.
Nalezy réwniez liczy¢ sie z innymi konsekwencjami zastosowa-
nia ultimatum ,,albo-albo”. Jeéli oponent dojdzie do wniosku,
ze blef jest bez pokrycia i ze jego skutki moga by¢ latwo uda-
remnione, wowczas moze podja¢ wyzwanie i zdecydowaé sie
na akceptacje grozby, a nie na poddanie sie.

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk
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WIADOMOSCI Z KPK

PROGRAM RAMOWY UE

I. Nowa wersja umowy grantowej do projektow 7. Programu Ramowego

Komisja Europejska zatwierdzila nowa wersje umowy grantowej do projektow 7. Programu Ramowego. Zmiany wynikaja z wejscia

Krajowy Punkt Kontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

w zycie od 1 stycznia 2013r. nowej wersji Financial Regulation oraz skladania sprawozdania finansowego (Form C) wylacznie

w formie elektroniczne;j.
Szczegblowe informacje: htip:

ec.europa.eu/research/participants/portal/page/fp7 documentation

II. Ogloszone konkursy i terminy skladania wnioskow

Konkursy

Terminy skladania
wnioskéw

CIP-ICT-PSP

Konkurs ICT Policy Support Programme

Wiecej informacji: http://ec.europa.eu/research/participants/portal
(konkurs CIP-ICT-PSP-2013-7)

14 maja 2013r.,
godz. 1300

Inicjatywa Lekow Innowacyjnch IMI

8. Konkurs Inicjatywy IMI - Innovative Medicines Initiative IMI dotyczy opornosci na $rodki
przeciwdrobnoustrojowe oraz zasad i metod klasyfikacji etiologii choréb czlowieka.

Wiecej informacji: hitp://www.imi.europa.eu/content/8th-call-2012

19 marca 2013r.,
godz. 1300
(expression of interest)

NORFACE ,,Przyszlo$¢ panstwa opiekunczego”

Konkurs Agencji NORFACE, New Opportunities for Research Funding Agency Cooperation in
Europe (http://www.norface.net) dotyczy nowego spojrzenia na idee panstwa opiekunczego
i polityki bezpieczenstwa socjalnego.

Wiecej informacji: hitp://www.norface.net/pagina.asp?id=955

16 kwietnia 2013r.,
godz. 1159

JPND - The EU Joint Programme — Neurodegenerative Disease Research

Konkurs na projekty badawcze dotyczace przeciwdzialania negatywnym skutkom choréb neu-
rodegeneracyjnych, w szczegblno$ci choroby Alzheimera w Europie - badan nad przyczynami
i wezesnym rozpoznaniem chordb, opracowaniem lekarstw, sposobami opieki nad osobami
dotknietych tymi chorobami.
http://www.neurodegenerationresearch.eu/initiatives/2012-joint-transnational-calls/open-
calls/risk-factors

21 marca 2013r.,
godz. 2359,

ERA-NET E-Rare

5. Konkurs Inicjatywy ERA-NET E-Rare, nastawionej na miedzynarodowa wspolprace specjali-
stoéw w celu tworzenia baz danych i rejestréow pacjentéw, opracowania specyficznych biomarke-
réw, nowatorskiej diagnostyki, uruchomienia badan klinicznych, rozwoju nowych metod lecze-
nia.

http://www.e-rare.eu

31 stycznia 2013r., godz. 20°°
(preproposals)

29 maja 2013r., godz. 20°°
(full proposals)

ERA-NET Transcan
Konkurs na miedzynarodowe projekty badawcze w zakresie pierwotnej i wtdrnej profilaktyki
chor6b nowotworowych

Wiecej informacji: http://www.transcanfpz.eu/transcan/mod/resource/view.php?id=

17 lutego 2013r., godz. 1700
(preproposals)

23 czerwca 2013r., godz. 1700
(full proposals)
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WIADOMOSCI Z KPK, 7. PROGRAM RAMOWY UE

Terminy skladania

Konkursy : ,
wnioskow

28 marca 2013r.,

Inicjatywa CORNET
19 godz. 1200

15. konkurs CORNET (ang. COllective Research NETworking) umozliwia finansowanie badan
na potrzeby grup przedsiebiorstw konkretnych branz przemystowych.

Wiecej informacji: hitp://www.cornet-era.net

4 marca 2013r.,

ERA-NET EuroNanoMed II
godz. 1700,

na miedzynarodowe projekty badawcze z dziedziny nanomedycyny.
Wiecej informacji: hitp://www.euronanomed.net

7. Program Ramowy, Program szczegélowy WSPOLPRACA (COOPERATION), obszar tematyczny
SRODOWISKO

The Ocean of Tommorow 2013 7 lutego 2013r.

ERA-NET Call 2013 28 lutego 2013r.

4 kwietnia 2013r.

ENVIRONMENT 2013 — WATER-INNO-DEMO

Wiecej informacji: hitp://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/cooperation#env

Wiecej informacji:

http://www.frp.lodz.pl/projekty.php?id=een&go=programy

Informacje dotyczace programéw badawczych/ramowych

Inf. 1/2013, 3 stycznia 2013r.

Na stronie internetowej www.kpk.gov.pl zamieszczono tabele zawierajaca zestawienie konkurséw 7. Programu Ramowego
(aktualizacja 2 stycznia 2013r.) w nastepujacym ukladzie: obszar 7.PR, identyfikator konkursu, data ogloszenia, termin skladania
wnioskéw, budzet, uwagi dodatkowe.

P _KONKURSY

el 2012/2013

PROGRAMME

III. Granty Europejskie - numer 01 (126) Styczen 2013

http://www.grantyeuropejskie.pl

Zrodlo:

http://www.kpk.gov.pl

http:ncn.gov.pl

http://www.ncbir.pl
http://www.imi.europa.eu
http://www.neurodegenerationresearch.eu
http://www.e-rare.eu
http://www.norface.net
http://www.transcanfpz.eu
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|
rezydent Miasta Lodzi, Pani Hanna Zdanowska na konferencje .
SStrategiczne zarzqdzanie w miastach w kontekscie nowej perspektywy finansowej K
2014-2020” L )
7 grudnia2o012r. w Lodzi
W programie: Kntort

Sesja I — nowa perspektywa finansowa na rzecz zintegrowanych projektéw miejskich — narzedzia i mozliwoéci.
Sesja II — inteligentne miasto inteligentna aglomeracja — wyzwania.
Wiecej informacji : www.uml.lodz.pl

entrum Rozwoju Zasobéw Ludzkich oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej na konferencje
regionalng eFsS
» Wyrownywanie szans na rynku pracy dla osob 50+ - Solidarnosé pokolen” Europejsk Fundusz Spoleczny
10 stycznia 2013r. w Eodzi

Celem konferencji jest promocja aktywnos$ci zawodowej kobiet i mezczyzn w wieku 50 + oraz wsparcie dzialan na rzecz wydtuze-
nia aktywno$ci zawodowej tych oso6b.
Konferencja realizowana jest w ramach projektu systemowego pn.: "Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+", Dziala-
nie 1.1 Wsparcie systemowe instytucji rynku pracy, i wpisuje sie w cykl dzialan o charakterze ogélnopolskim na rzecz promocji
idei aktywno$ci zawodowej kobiet i mezczyzn w wieku 50+.
Jest adresowana w szczeg6lnoéci do przedstawicieli administracji centralnej i regionalnej, instytucji rynku pracy, jednostek or-
ganizacyjnych pomocy spotecznej, Srodowisk naukowych, organizacji pozarzadowych i przedstawicieli mediow.
W konferencji wezmie udzial przedstawiciel Ministerstwa Pracy i Polityki Spoleczne;j.

Wiecej informacji : wwuw.efs.gov.pl

rezes Narodowego Banku Polskiego Profesor Marek Belka i Kapitula Konkursu NBP
na uroczysto$¢ wreczenia nagrod Laureatom: Narodowy Bank Polski
Konkursu o Nagrode Prezesa NBP
za najlepsza prace magisterska z zakresu nauk ekonomicznych
oraz
Konkursu o Nagrode Prezesa NBP
za najlepsza prace doktorska i habilitacyjna z zakresu nauk ekonomicznych
14 grudnia 2012r. w Lodzi
Celem konkurséw organizowanych przez NBP jest rozwijanie polskiej mysli ekonomicznej poprzez zwiekszenie zainteresowania
srodowiska akademickiego tematyka makroekonomii i finanséw, a w szczego6lnoéci polityki pienieznej i rynkéw finansowych.
Konkurs na prace magisterska odby! sie juz po raz piaty, natomiast wyr6znienia za najlepsze prace doktorskie i habilitacyjne
wreczono po raz trzeci. Na tegoroczne edycje Konkurséw o Nagrode Prezesa NBP wplynelo lacznie ponad 150 prac. Kapitula
Konkursu nagrodzila i wyr6znila 12 autorek i autoréw. Miedzy innymi, wyrdznienie w kategorii ,praca habilitacyjna” otrzymal
Pan Piotr Wdowinski z Uniwersytetu Lodzkiego za prace ,Modele kurséw walutowych”.
Nagrody wreczal Prof. Marek Belka, prezes NBP. Gala odbyla sie w zabytkowym Palacu Biedermanna w Lodzi nalezacym obec-
nie do Uniwersytetu Lodzkiego.
Milo nam poinformowaé, ze Prof. Marek Belka otrzymat nagrode Super Wektora 2012r. od Pracodawcow RP za ,wieloletnia
dzialalno$¢ na rzecz rozwoju polskiej gospodarki oraz bezprecedensowa aktywno$é na rzecz zapewnienia Polsce nalezytego jej
miejsca na arenie miedzynarodowej”.
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OFERTY KOOPERACJI

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi
w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wspélpraca miedzynarodowa - Baza ofert wspoélpracy

miedzynarodowej (BCD)

Lp. Nr Ref Opis oferty Lp. Nr Ref Opis oferty
1. 20120705031 | Zalozona w 2002r. szwedzka firma 6. |20120705019 | Rosyjska firma specjalizujgca sie
opracowala pomyst na biznes, za- w software i aplikacjach sieciowych
pewniajac przyjazne uzytkowniko- (napisanych w PHP, MySQL, Orac-
wi, skomputeryzowane systemy le, CSS, JavaScript) poszukuje po-
zarzadzania flota i "dzienniki pokla- $rednikow handlowych (dystry-
dowe" dla posiadaczy firmowych butoréw) i partneréw do utworze-
samochod6w, pojazdow transporto- nia joint venture.
wych, ciezkich maszyn. Firma szu-
ka agentéw i dystrybutorow. 7. | 20121123026 Szwedzka firma zaprojektowala
kilkanascie modeli edukacyjnych
2. 20120719002 | Rosyjska firma zajmujaca sie eks- zab?we'k dlra Z\'Nlerzqt d'ornowych
portem wyposazenia przemystowe- (pséw 1 kot6w) i poszukuje partne-
go i chemikaliéw, poszukuje dystry- row handl/owych (hl'lI"tOWIlﬂ'((’)V'V,
butoréw i ushug logistycznych. dystrybutoré6w z rozwinieta siecia
sprzedazy). Te innowacyjne pro-
3. 20120717021 Rosyjskie przedsiebiorstwo z No- l(iukty 53 .obec1.1e na rynku jako mar-
wosybirska, wyspecjalizowane a premlum, 153 /rekomendowa’ne
w produkeji kosmetykéw klasy Pre- PrZ@Z treseréw pséw, psychologow
mium dla zawodowcow i do uzytku 1 weterynarzy.
domowego, poszukuje przedstawi- 8. |20120704030 | Szwedzka firma, majaca ponad
cieli handlowych, agentow i oferuje 20 lat do$wiadczenia w wytwarza-
ustugi podwykonawstwa. niu produktéw ze stopéw nierdzew-
nych i stali (baréw, pudel, schodéw
4. 20120712004 | Rosyjskie przedsiebiorstwo zajmu- i drabin), oferujaca réwniez ushugi
jace sie ustlugami wsparcia dla firm naprawy swoich produktéw, poszu-
chcacych wejé¢ na rynek rosyjski, kuje agentdéw handlowych i oferuje
szuka agentow, partneréw do joint swoje uslugi podwykonawstwa.
venture lub inwestoréw do wspol- . .
franszvzowe: 9. 20120809010 | Wloska firma z Bari produkujaca
pracy franszyzowe;j. . , . .
rurki do systemdédw Kklimatyzacyj-
nych, grzewczych, chlodzacych,
5. 20120710034 | Rosyjska firma specjalizujgca sig gazowych i medycznych poszukuje
w produkcji mrozonek: grzybow, dystrybutoréow i agentéw, ktorzy
owocoéw, warzyw, konserwowaniu beda w stanie rozszerzy¢ sie¢ klien-
warzyw i grzybow, poszukuje dys- tow firmy. Firma poszukuje row-
trybutorow. niez wspolpracy w obszarze trans-
portu i logistyki.
e
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Lp. Nr Ref

10.

20120828015

Opis oferty

Lotewska firma specjalizuje sie
w recyklingu opakowan z aluplastu
do napojéw i produkeji granulatu
PP, z ktbérego, po wzmocnieniu
wloknem szklanym, wytwarzane sg
elementy Kkaroserii
wych. Firma poszukuje po$redni-
kow handlowych - agentow i dys-
trybutorow.

samochodo-

Lp. Nr Ref

16.

20120917005

Nr 1 (90) 2013

Opis oferty

Grecka firma specjalizujaca sie
w sektorze chemicznym, w szcze-
gblnosci chemia budowlana i arty-
kuly hydro-izolacyjne, poszukuje
i oferuje posrednictwo handlowe
(przedstawiciel, dystrybutor) oraz
joint venture. Firma oferuje réw-
niez ustugi podwykonawstwa.

20120904020

Eotewska firma produkujgca uni-
katowe t6dki typu canoe z wysokiej
jako$ci sosny lotewskiej poszukuje
partner6w handlowych (agentow
i dystrybutoréw).

20120917033

Portugalska firma zajmujaca sie
dystrybucja réznego rodzaju pro-
duktéw zywnosciowych (suszona
fasola, warzywa i owoce w pusz-
kach, konserwy z tuniczyka, suszo-
ny ser, szynka, wino i oliwa z oli-
wek itp.) do hoteli, szkél, restaura-
¢ji, supermarketéw oraz mniej-
szych hurtowni, poszukuje dystry-
butoréw.

17.

20120912002

Grecka
w  produkcji

firma specjalizujaca sie
miodu (kwiatowy
i sosnowy), uzyskiwanego w wyjat-
kowej réznorodno$ci biologicznej
poszukuje ustlug posrednictwa han-
dlowego (dystrybucja).

18.

20120906~
009

Grecka firma dzialajagca w sektorze
zywnosci i napojow oraz produkujg-
ca tradycyjne przekaski oraz pro-
dukty z owocoéw granatu poszukuje
partneréw, ktérzy oferuja ushlugi
poSrednictwa
(dystrybucja i przedstawicielstwo).

handlowego

20120917026

Portugalska firma produkujaca
wysokiej jako$ci wina poszukuje

dystrybutora /agenta.

20120912001

Hiszpanska firma zajmujaca sie
produkcja pizzy i spodéw z ciasta
(o r6znych rozmiarach) dla hoteli,
restauracji i supermarketéw po-
szukuje importeréw i dystrybuto-
row.

19.

20120913013

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w wytwarzaniu maszyn uzywanych
w automatyzacji procesOw produk-
¢ji przemystowej poszukuje partne-
row produkeyjnych, podwykonaw-
c6w do produkeji unikalnych frezo-
wanych, toczonych czeéci oraz blach
ze stali nierdzewne;.

20120910008

Hiszpanski producent i dostawca
informatycznych i elektronicznych
produktéw i uslug dla sektoréw:
transport, handel, energia, prze-
mysl,
opieka zdrowotna, finanse, bezpie-
czenstwo, obrona, telekomunika-
cja i media, poszukuje partnerow

administracja publiczna,

produkeyjnych i oferuje outsour-
cing sprzetu elektronicznego.

20.

20120910004

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w sprzedazy i dystrybucji e-bookéw
oferuje ustugi posrednictwa handlo-
wego dla wydawcow e-bookdw oraz
dostawcow cyfrowego oprogramo-
wania.
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. Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Funda-
enterprise ¢ji Rozwoju PrzedsiebiorczosSci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty
europe ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarzadzania
network i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii FEuropejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Jarostaw Zukowski, Radostaw Zieniewicz [red] ,,Czlowiek
najlepsza inwestycja”, Wojewodzki Urzad Pracy w Lodzi,
L6dZ 2012

Jest to kolejny album stanowiacy podsumowanie efektow
realizacji Programu Operacyjnego Kapital Ludzki w obsza-
rach wdrazanych przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lodzi.
Zaprezentowano w nim wyré6znione projekty oraz wiele
przykladow dobrych praktyk i pomysléw zrealizowanych

. crodké - <kich.
Mariusz Golak [red] "Elastyczna praca sie¢ oplaca", Woje- PrZy wSparciu ze Stodkow europejskic

wodzki Urzad Pracy w Lodzi, E6dZ 2012

Jacek Maliszewski ,,Ryzyko walutowe w dzialalno$ci ma-
lych i $rednich polskich przedsiebiorstw eksporto-
wych”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warsza-

Opracowanie w przystepny sposdb przedstawia geneze
alternatywnych metod zatrudnienia oraz ich powigzanie z
aktualng sytuacja gospodarcza i spoleczna. Duzo miejsca
po$wieca réwniez charakterystyce tego typu rozwigzan, wa 2012

opisujac zar6wno ich zalety jak i wady. Dzieki temu czytel-
nik zyskuje pakiet merytorycznych informacji, ktére wzbo-
gacg jego wiedze o wspolezesnym rynku pracy.

Mariusz Golak [red] "Elastyczne praktyki", Wojewddzki
Urzad Pracy w Lodzi, £6dzZ 2012

Opracowanie prezentuje dzialania realizowane w latach
2011-2012 przez WUP w Lodzi we wspoéltpracy z duniskim
Jobcenter Aarhus. Shuzyly one promocji idei flexicurity —
narzedzia nowoczesnej polityki rynku pracy, ktérego istotg
jest osiagniecie stanu réwnowagi pomiedzy elastycznoS$cia
a bezpieczenstwem zatrudnienia.

»Piszgc niniejszy poradnik, chcialem z jednej strony wyjéc¢
naprzeciw oczekiwaniom waskiej grupy przedsiebiorstw,
ktore juz dzi§ zarzadzaja ryzykiem kursowym, lecz ktore
chcialyby rozszerzyé¢ game narzedzi oraz ulepszyé stosowa-
ne metody. Z drugiej za$ strony chcialem sprawié, aby po-
zostala (szersza) grupa przedsiebiorstw dowiedziala sie, iz
zarzadzanie ryzykiem kursowym wecale nie musi kojarzyé
sie z niebezpieczna spekulacja i wcale nie musi byé¢ kosz-
towne. W kolejnych rozdziatach Poradnika postanowilem
tak poprowadzi¢ logiczny wywdd, aby kazdy czytelnik sam
sobie odpowiedzial na pytanie : ,,Czy warto czy tez nie war-
to zarzadzaé ryzykiem kursowym oraz czy zarzadzanie ry-
zykiem zwieksza bezpieczenstwo finansowe firmy?”

(ze Wstepu, str. 5).

"Rozwiazania w zakresie elastycznego i chronionego
zatrudnienia na dunskim rynku pracy", Wojewddzki
Urzad Pracy w Lodzi, £.6dZ 2012

Opracowanie stanowi opis sytuacji na dunskim rynku pra-
cy oraz charakterystyke modeli dzialarh podejmowanych na
rzecz 0s6b defaworyzowanych, w tym modelu well-box.

(publikacje dostepne sq takze w wersji elektronicznej na stronie
internetowej projektu wwuw.elastyczni.awup.lodz.pl)
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BIBLIOTEKA

Justyna Kulawik [red] oraz zesp6l pracownikéw Uniwersytetu Lodzkiego z Katedry Wymiany Miedzynarodowej w skladzie:
dr Bogdan Buczkowski, dr Tomasz Dorozynski, dr Anetta Kuna-Marszalek, dr Malgorzata Misiak, prof. zw. dr hab. Janusz
Swierkocki, dr Wojciech Urbaniak ,,Warunki prowadzenia handlu z zagranica w Unii Europejskiej”, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012

sUczestnictwo w wymianie miedzynarodowej jest oplacalne (regularnie prowadzone badania empiryczne wskazuja, ze
polscy eksporterzy maja wyzsza rentowno$¢ niz firmy sprzedajace wylacznie na rynek krajowy), lecz nie jest proste.
Nawet na jednolitym rynku Unii Europejskiej utrzymuja sie liczne bariery np. w postaci zréznicowanych systemoéow
podatkowych lub odmiennych procedur administracyjnych powodujace, ze mimo braku granic wymiana handlowa
z krajami nalezgcymi do UE jest trudniejsza niz handel lokalny (jest to tzw. border effect). W tym kontek$cie niezwy-
Kkle istotne jest przygotowanie sie do uczestnictwa w wymianie miedzynarodowej i realizacji transakeji handlowe;j:
zbadanie docelowego rynku zagranicznego, opracowanie strategii, poznanie lokalnych uwarunkowan prawnych, pro-
ceduralnych i instytucjonalnych czy form wspierania eksportu. I o tym w przystepny sposoéb piszemy w niniejszej
ksigzce.”

(ze Wstepu, str. 7)

Maciej Jamrozik ,,Wspoélpraca ponadnarodowa z perspektywy realizatoréw projektow”, Krajowa Instytucja Wspo-
magajaca — Centrum Projektéw Europejskich, Warszawa 2012

Opracowanie jest poSwiecone najistotniejszym korzy$ciom wynikajacym z realizacji projektéw we wspdlpracy ponad-
narodowej. Zawiera oméwienie wynikow badania ankietowego przeprowadzonego przez Krajowa Instytucje Wspoma-
gajaca — Centrum Projektéw Europejskich. Celem badania bylo poznanie do$wiadczen polskich projektodawcow
w realizowaniu inicjatyw/programéw o charakterze ponadnarodowym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem projektow
finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

(ze Wstepu, str. 5)

T, Zapraszamy do zapoznania sie z publikacja ,,Transfer wiedzy ze sfery nauki do przedsiebiorstw
przez asystentéw innowacji. Adaptacja programu Dolnej Austrii w regionie l6dzkim”
[red] dr Ewa Sadowska-Kowalska, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, £.6dZ 2012.

\::"\
=
% Publikacja jest zwieniczeniem projektu ,Asystent Innowacji — adaptacja rozwiazah wspomagajacych wspolprace

sfery nauki i biznesu z regionu Dolnej Austrii w wojewddztwie t6dzkim”, zrealizowanego przez Fundacje Rozwoju
Przedsigebiorczoéci.

Ksiazka dostepna jest do pozyskania nieodplatnie w siedzibie Fundacji.

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Zesp6t FRP

Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zespot FRP
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