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Informacje ogolne

wojewddztwie 16dzkim zawarto umowy
o dofinansowanie na kwote ponad 27,3 mld
zl, w tym 15,2 mld z} stanowig $rodki UE.
Umowy o najwyzszej warto$ci zawarto w Pro-
gramie Infrastruktura i Srodowisko.

Najwiecej pieniedzy zainwestowano w obszarze Trans-
port, w ktéorym umowy opiewaja na taczng warto$¢ 14 mld zl,
w tym 8 mld zl ze $rodkéw wspolnotowych (najwyzsza war-
to$¢ dofinansowania UE zanotowano w PO IiS - 6,9 mld z}).
Drugim co do wielkoéci obszarem inwestycji sa Badania i roz-
wadj technologiczny, innowacje, przedsiebiorczosé. Lacznie
w ramach PO IG, RPO i PO IiS na realizacje tego typu projek-
tow, podpisano umowy na kwote 4,8 mld zl, w tym 2,2 mld
z} pochodzi z funduszy UE. Najwiecej $rodkow z Programu
Kapital Ludzki skierowano na zatrudnienie - 0,7 mld z}l ogé-
lem, w tym zdecydowana wiekszo$¢, tj. 0,6 mld zl pochodzi
ze Srodkow europejskich.

Przykladowe efekty projektéw wspolHinansowanych
z funduszy UE:

e 531 km wybudowanej lub zmodernizowanej sieci ka-
nalizacyjnej,

e ponad 2 tys. nowych miejsc pracy,

e 108 km wybudowanej sieci Internetu szerokopasmo-
wego,

e 2 626 jednostek wytwarzania energii elektrycznej
i cieplnej ze Zrodel odnawialnych,

e 14 wspartych obiektow dziedzictwa kulturowego,

¢ 53 wybudowane lub przebudowane obiekty infrastruk-
tury szkol i szkol wyzszych,

e 18 wspartych instytucji ochrony zdrowia.
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Docelowy uktad drég krajowych w todzi

== Autostrady

Drogi szybkiego ruchu

— Pozostate drogi krajowe

Zrédlo: plwikipedia.org

Regionalny Program Operacyjny

Wojewddztwo l6dzkie ma do dyspozycji niemal ponad
1 mld euro.

Od poczatku realizacji programu podpisano 2 072 umo-
wy o dofinansowanie o tgcznej wartoéci ponad 7 mld zl, w tym
niemal 4 mld z} stanowig $rodki z UE.

Najwiecej (wartoSciowo) uméw podpisano w obszarach:

e Badania i rozwdj technologiczny, innowacje, przedsie-
biorczosé - 1 412 uméw o lacznej wartoéci wydatkow
ogélem ponad 1,7 mld z} oraz dofinansowaniu UE
695 min zl,

e Transport - 79 umdéw o lacznej wartoéci wydatkow
ogodlem ok. 1,6 mld zl oraz dofinansowaniu z UE po-
nad 1 mld zl,
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Port Lotniczy £.6dz im. Wladyslawa Reymonta

e Odnowa obszaréw miejskich i wiejskich - 31 umoéw
o lacznej wartosci wydatkow ogoélem 905 mln zl oraz
dofinansowaniu UE 392 min zl.

Wydatki ogbélem wykazane w zatwierdzonych wnioskach
o platno$é wynoszg ponad 3,7 mld zl, w tym warto$é dofi-
nansowania UE wynosi ponad 2,2 mld zl.

Przyklad projektu:

e nazwa: Rozbudowa Portu Lotniczego L6dZ im. Wiady-
stawa Reymonta

e beneficjent: Port Lotniczy Lb6dz im. Wladyslawa
Reymonta Sp. z 0.0.

o koszt calkowity: niemal 188 mln z}

o warto$é¢ dofinansowania z UE: prawie 77 mln z}

Realizacja inwestycji jest kluczowa dla zwiekszenia dostepno-
$ci komunikacyjnej wojewddztwa l6dzkiego w ukladzie krajo-
wym i miedzynarodowym. Posiadanie portu lotniczego o zna-
czeniu ponadregionalnym wzmocni rozwdj gospodarczy
i wzrost mobilno$ci spoteczenstwa oraz zwiekszy poziom kon-
kurencyjnosci wojewddztwa w wymiarze ponadregionalnym

i miedzynarodowym.
Program Infrastruktura i Srodowisko

Dotychczas podpisano 69 uméw o dofinansowanie
o calkowitej warto$ci ok. 15 mld zl z czego ponad 8,2 mld
zl to wklad z UE.

Najwiecej z nich podpisano w sektorze Srodowisko
(18 umoéw na kwote 1,3 mld zl, w tym ok. 471 mln zl to

;K’z—m/l;qi{;.))

unijne dofinansowanie), Transport (13 umoéw o wartoéci
12,7 mld zl, w tym wklad UE 7,1 mld zl), Energetyka
(12 uméw na kwote ok. 679 mln zl, w tym ponad 253 miln
z} to Srodki z UE).

Wydatki ogbdlem wykazane we wnioskach o platno$¢ wy-
nosza 5,4 mld zl, w tym warto$¢ dofinansowania UE to kwota
wynoszaca 3,6 mld zl.

Przyklad projektu:

e nazwa projektu: Modernizacja i rozbudowa oczysz-
czalni Sciekow w Piotrkowie Trybunalskim

o beneficjent: EWE energia Sp. z o.0.

o koszt calkowity: ponad 275 min z}

o warto$é¢ dofinansowania z UE: ok. 160 mln z}
e termin: 2007 - 2015

Zakres projektu obejmuje modernizacje oczyszczani $ciekow
i stacji uzdatniania wody ,Szczekanica” oraz inwestycje zwig-
zane z modernizacja i rozbudowa systemu kanalizacji sanitar-
nej i deszczowej oraz systemu wodociaggowego na terenie mia-
sta.

Program Innowacyjna Gospodarka

Od poczatku realizacji Programu zawarto 524 umowy na
laczna kwote dofinansowania ponad 1,6 mld zl, w tym:

e ponad 1 mld zl na rzecz innowacji oraz innowacyj-
nych przedsiebiorstw,

o 523 mln z} na wsparcie dla nauki i sfery B+R,

e 115 mln zl na spoleczenstwo informacyjne.

Dotychczas zrealizowano platnoéci na lgczng kwote dofinanso-
wania 753 mln z}.

Przyklad projektu:

e nazwa: Turystyka w siodle - infrastruktura innowacyj-
nego i unikatowego produktu turystycznego

¢ beneficjent: Wojewddztwo Lodzkie
e koszt calkowity: ponad 33 mln z}
o warto$é¢ dofinansowania z UE: niemal 14 mln z}

e termin realizacji: 2010 - 2012
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Powstal najdluzszy szlak konny w Europie o dlugosci blisko
2 tys. km. Utworzono na nim 21 nowych miejsc postojowych
wyposazonych m.in. w koniowiazy, wodopoje, wiaty i toalety.
Wybudowano réwniez kompleks peliacy funkcje Centrum
Zarzadzania Szlakiem. Ponadto, wzdluz trasy na turystow cze-
ka okolo 200 osrodkéow jazdy konnej oferujacych ustugi nocle-
gowe i gastronomiczne. Bezpieczenstwu jezdzcow stuzy system
GPS, monitorujacy polozenie i w razie wypadku informujacy
lokalne stuzby ratownicze.

Program Kapital Ludzki

Laczna kwota $rodkéw przeznaczona na komponent re-
gionalny PO KL w wojewodztwie wynosi blisko 518 mln
euro (ok. 2 ,1 mld z1).

Podpisano ponad 2,7 tys. uméw o lacznej wartosei bli-
sko 1,9 mld z} (to 87% alokacji dla regionu na lata 2007-
2013).

W ramach zatwierdzonych wnioskéw o platnosé, rozli-
czono wydatki o wartoéci ponad 1,4 mld zl.

Przyklad projektu:

e nazwa projektu: Nowy obraz pomocy spolecznej
w Lodzi

e beneficjent: Miejski OS$rodek Pomocy Spolecznej
w Lodzi

o wartos$é projektu: ponad 34 min zi

e termin realizacji: 2018 - 2012

Projekt, poprzez rozbudowanie oferty wsparcia o instrumenty
aktywnej integracji oraz podnoszenie aktywno$ci mieszkancow
miasta, przyczynia sie do aktywizacji spotecznej i zawodowej
0s6b korzystajacych z pomocy spolecznej. Ponadto, kierowane
dzialania przyczyniajg sie do zmniejszania obszaréw wyklucze-
nia spolecznego, ograniczenia sfery ubostwa oraz przeciwdzia-
lania i zwalczania dlugotrwalego bezrobocia. Uczestnicy pro-
jektu objeci sa kompleksowym wsparciem poprzez zastosowa-
nie instrumentéw aktywnej integracji, majacych na celu akty-
wizacje zawodowa i spoleczna. Dotychczas w projekcie udzial
zakoncezylo 2 317 os6b.
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Program Region Morza Baltyckiego

Program jest realizowany w ramach celu 3 polityki sp6j-
nosci - Europejska Wspdlpraca Terytorialna. Jego budzet wy-
nosi ok. 223 mln euro. 6 partnerom z wojewodztwa lodzkie-
go przyznano ok. 0,7 mln euro z UE na realizacje ich zadan
w ramach 4 projektéw wdrazanych z Programie.

Przyklad projektu:
e nazwa projektu: RBGC - Rail Baltica Growth Corri-
dor
e partner wiodacy: Miasto Helsinski

e partner z wojewodztwa: Miasto E6dZ

o budzet projektu: 3,6 mln euro

Projekt ten nawigzuje do planu polgczenia ,droga zelazng”
krajow polozonych wzdluz wybrzeza Morza Baltyckiego. Bierze
w nim udzial 21 partneréw, ktérymi sa miasta i instytucje po-
lozone wzdluz planowanej trasy. Celem przedsiewziecia jest
stworzenie transnarodowej platformy wspdlpracy pomiedzy
istotnymi publicznymi i prywatnymi aktorami dzialajacymi na
rzecz rozwoju transnarodowego i przyjaznego klientowi pota-
czenia kolejowego Rail Baltica, ciagnacego sie od Berlina az do
Tallina.

Zrodlo:

Fundusze Europejskie 2014-2020 — regionalne konsultacje
Zalozen Umowy Partnerstwa, Ministerstwo Rozwoju

Regionalnego, www.mrr.gov.pl

MINISTERSTWO
ROZWOJU
REGIONALNEGO




Nr 2 (91) 2013

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Podstawowe problemy umoéw wystepujace

w Partnerstwie Publiczno — Prywatnym

— czes¢ IIT*

nstytucja odstgpienia od umowy wystepuje przede
wszystkim na gruncie prawa cywilnego. Przepisy nie
zawieraja legalnej definicji tego terminu. Zgodnie z art.
395 § 2 Kodeksu cywilnego! ,w razie wykonania prawa
odstgpienia umowa uwazana jest za nie zawartq. To, co stro-
ny juz Swiadczyly, ulega zwrotowi w stanie niezmienionym,
chyba ze zmiana byla konieczna w granicach zwyklego za-
rzqdu. Za Swiadczone ustugi oraz za korzystanie z rzeczy
nalezy sie drugiej stronie odpowiednie wynagrodzenie”. Po
odstapieniu od umowy, stosunki prawne pomiedzy stronami
wracajg do stanu sprzed zawarcia umowy. Niezbedne jednak
jest dokonanie rozliczenia pomiedzy bytymi kontrahentami.

Odstapienie od umowy ma charakter ksztaltujacy prawo
ito niezaleznie od tego, czy ma charakter umowny (art. 395
k.c.) czy tez ustawowy (art. 491 k.c.).

1. Przeslanki odstapienia od umowy.

P.z.p. samodzielnie daje podstawe do odstgpienia od
umowy przez zamawiajacego tylko w jednym przypadku.
W pozostalym zakresie przepisy p.z.p. odsylaja do regulacji
Kodeksu cywilnego.

Uprawnienie wynikajace z tre$ci art. 145 ust. 1 p.z.p.
przystuguje tylko zamawiajacemu (nie moze z niego skorzystac
wykonawca), pod warunkiem lacznego spelienia nastepuja-
cych przestanek:

a. nastgpila istotna zmiana okolicznosci istniejacych
w chwili podpisania umowy;

b. zmiana okoliczno$ci powoduje, ze wykonanie umowy
nie lezy w interesie publicznym;

c. zmiany umowy nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili
podpisywania umowy.

Pojecie istotnej zmiany okoliczno$ci mozna ostroznie
poréwna¢ do nadzwyczajnej zmiany stosunkéw bedacych pod-
stawa zastosowania art. 3571 k.c. Na gruncie art. 145 ust 1
p-z.p. istotna zmiana okolicznoéci winna mieé miejsce w zda-
rzeniach natury faktycznej. Nie stanowi istotnej zmiany

okolicznosci fakt, ze zamawiajacy chce sie wycofac ze
stosunku zobowigzaniowego z nierzetelnym i nieter-
minowym wykonawca.

2, Termin na odstagpienie od umowy.

Uprawnienie do odstapienia od umowy na podstawie art.
145 ust 1 p.z.p. jest mozliwe na kazdym etapie realizacji uméw
w sprawie partnerstwa publiczno - prywatnego. Odstepujacego
wiaze jednakze termin 30 dni od dnia powziecia wiadomoSci
o okolicznoS$ciach stanowigcych przestanki odstgpienia. Jest to
termin zawity. Z uplywem tego terminu uprawnienie do odsta-
pienia wygasa. Podmiot odstepujacy od umowy winien upraw-
dopodobni¢, ze nie uchybil terminowi na odstapienie od umo-
wy, np. za pomoca dokumentu z data pewna czy dokumentu
po$wiadczajacego doreczenie pisma zawierajacego informacje
stanowigce przestanki odstgpienia od umowy. Forma zloZenia
o$wiadczenia o odstgpieniu od umowy nie zostala sprecyzowa-
na w przepisach p.z.p. Wykonanie prawa odstapienia od umo-
wy nastepuje poprzez zlozenie o$wiadczenia wykonawcy. Jak
kazde o$wiadczenie woli, takze os§wiadczenie o odstgpieniu od
umowy uwaza sie za ztozone w chwili, gdy doszlo do adresata
w taki sposob, ze mogt zapoznaé sie z jego trescia. Zgodnie
z art. 77 § 2 k.c. w zw. z art. 139 ust. 1 p.z.p. w zw. z art. 139 ust.
2 p.z.p. odstapienie od umowy o zamodwienie publiczne wyma-
ga formy pisemnej

3. Odstapienie z tytulu zwloki w wykonaniu zobowia-
zania.

Zgodnie z art. 491 § 1 zd, 1 k.c. jezeli jedna ze stron do-
puszcza sie zwloki w wykonaniu zobowigzania z umowy wza-
jemnej, druga strona moze wyznaczy¢ jej odpowiedni dodatko-
wy termin do wykonania z zagrozeniem, iz w razie bezskutecz-
nego uplywu wyznaczonego terminu bedzie uprawniona do
odstgpienia od umowy. Wykonanie prawa odstapienia od
umowy jest uzaleznione od wyznaczenia stronie dopuszczajg-
cej sie zwloki dodatkowego terminu. Jezeli po uplywie tego
terminu dluznik nadal nie wykonal zobowigzania, wzywajacy
moze odstapi¢ od umowy na podstawie art. 491 § 2 k.c.

* I1II czesé artykutu zostaly opublikowane w Biuletynach FRP Nr 10 (87) 2012 i Nr 11 (88) 2012

1 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz. U. z 1964 r., Nr 16, poz. 93 ze zm., dalej jako: k.c.
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Zgodnie z art. 494 k.c., w razie odstgpienia od umowy
strony muszg sie ze soba rozliczyé. Strona, ktéra odstepuje od
umowy wzajemnej, obowigzana jest zwréci¢ drugiej stronie
wszystko, co otrzymala od niej na mocy umowy; moze zadaé
nie tylko zwrotu tego, co Swiadczyla, lecz rowniez naprawienia
szkody wyniklej z niewykonania zobowiazania.

Jezeli jednak nastapi czeSciowa niemoznoé¢ wykonania
$wiadczenia, strona ta traci prawo do odpowiedniej czesSci
Swiadczenia wzajemnego. Jednakze druga strona moze od
umowy odstqpié, jezeli wykonanie czeSciowe nie mialoby dla
niej znaczenia ze wzgledu na wiasciwosci zobowiqzania albo
ze wzgledu na zamierzony przez te strone cel umowy, wiado-
my stronie, ktorej Swiadczenie stalo sig czesciowo niemozli-
we, tj. jezeli niemozliwo$¢ $wiadczenia miala charakter na-
stepczy i niezawiniony wowczas wykonanie prawa odstgpienia
bedzie mozliwe i uzasadnione.

4. Mozliwe jest tez odstapienie od umowy na podsta-
wie osobnych przepisow

Przy umowie dostawy w zaméwieniach publicznych:

Zgodnie z art. 552 k.c. ,jezeli kupujqcy dopuscit sie zwlo-
ki z zaplatq ceny za dostarczonq czesé¢ rzeczy sprzedanych
albo jezeli ze wzgledu na jego stan majqtkowy jest wqtpliwe,
czy zaplata ceny za czesé rzeczy, ktore majq byé dostarczone
poZniej, nastgpi w terminie, sprzedawca moze powstrzymaé
sie z dostarczeniem dalszych czeséci rzeczy sprzedanych wy-
znaczajqc kupujgcemu odpowiedni termin do zabezpieczenia
zaplaty, a po bezskutecznym uplywie wyznaczonego terminu
moze od umowy odstgpi¢”.

Zgodnie z art. 610 k.c. ,jezeli dostawca opéznia sig z roz-
poczeciem wytwarzania przedmiotu dostawy lub poszczegol-
nych jego czesci tak dalece, ze nie jest prawdopodobne, zeby
zdolal je dostarczyé¢ w czasie umoéwionym, odbiorca moze nie
wyznaczajqc terminu dodatkowego od umowy odstqpié jesz-
cze przed uptywem terminu do dostarczenia przedmiotu do-
stawy”.

Przy umowie o roboty budowlane w zaméwieniach
publicznych:

Zgodnie z art. 635 k.c. ,jezeli przyjmujqcy zaméwienie
opéznia sie z rozpoczeciem lub wykoriczeniem dzieta tak dale-
ce, ze nie jest prawdopodobne, zeby zdolal je ukonczyé w cza-
sie umoéwionym, zamawiajqcy moze bez wyznaczenia termi-
nu dodatkowego od umowy odstqpié jeszcze przed uplywem
terminu do wykonania dzieta”.

Przy umowie o uslugi w zaméwieniach publicznych:

Zgodnie z art. 721 k.c. ,dajqcy pozyczke moze odstqpi¢ od
umowy 1 odmoéwié wydania przedmiotu pozyczki, jezeli zwrot
pozyczki jest wqtpliwy z powodu zlego stanu majqtkowego
drugiej strony. Uprawnienie to nie przystuguje dajgcemu
pozyczke, jezeli w chwili zawarcia umowy o zlym stanie ma-
Jatkowym drugiej strony wiedzial lub z tatwosciq mégt sie
dowiedzie¢”.

Ponadto, odstapienie od umowy moze réwniez nastapié:

o w wypadku wadliwo$ci towaré6w - stanowig o tym art.
560-562 k.c., art. 637 k.c. oraz art. 708 k.c.;

e w przypadku braku wspodldzialania stron, stanowia
o tym art. 640 k.c., 649 k.c., 737 k.c.

Stad konieczno$¢ prewencyjnej analizy takich sytuacji
przed zawarciem umowy o udzielenie zamo6wienia publicznego
przez do$wiadczone zespoly prawne (patrz: wyrok Sqdu
Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 14 wrze$nia 2008 roku —
sygn. akt I Aca 349/06 oraz wyrok Sqdu Najwyzszego
z 13 stycznia 2004 roku — sygn. akt V.CK 07/03).

Autor: mec. Bogdan Janicki

Adwokat Okregowej Rady Adwokackiej w Lodzi
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®ro bono aﬂ! I

Dyzury prawnikéw w Fundaciji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci — o$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie

sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

Polmetek projektu Q-Placements.NET

®) -PLACEMENTS

w dniach 22-23 stycznia 2013r. spotkanie partnerskie

miedzynarodowego  projektu  Q-Placements.NET:
Europejska sie¢ na rzecz promocji praktyk zawodowych za
granicq (The European host companies network for the pro-
motion of international workplace training for IVET students
and apprentices). Przedstawiciele sieci Q-Placements.NET
z dziewieciu krajow Europy przyjechali do Fundacji, aby pod-
sumowat dotychczasowe rezultaty projektu oraz nakre§li¢ za-
dania na kolejne miesiace.

l Wundacja Rozwoju Przedsigbiorczoéci zorganizowala

NASZE PROJEKTY

W 10 krajach (Belgia, Bulgaria, Hiszpania, Francja,
Niemcy, Polska, Rumunia, Szwecja, Wielka Brytania, Wlochy)
ok. 150 firm zostalo juz wyselekcjonowanych do miedzynaro-
dowej bazy, w kazdej opisano stanowiska pracy oferowane
praktykantom. Baza jest rozszerzana i aktualizowana.

Jednocze$nie instytucje Sieci rejestruja zgloszenia kandy-
datéw na praktyki - pelnoletnich uczniéw/studentéw ostatnich
lat nauki/studiéw i absolwentéw. Niezbedna jest znajomo$c
jezyka angielskiego lub jezyka kraju przyjmujacego.

W Polsce oferty firm z propozycjami stazy dla przyjezdza-
jacej mlodziezy oraz zgloszenia os6b zainteresowanych wyjaz-
dem za granice przyjmuje Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo-
Sci. Prosimy o kontakt bezpos$redni lub poprzez e-mail:
fundacja@frp.lodz.pl.
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NASZE PROJEKTY
I

Projekt Q.Placements.NET organizuje praktyki, lecz kan-
dydaci moga ubiegac sie o dofinansowanie podroézy, zakwate-
rowania i wyzywienia wramach programéw mobilnoSci
Leonardo da Vinci lub Erasmus.

Praktyki, ktore zakonczyly sie do tej pory, zostaly ocenio-
ne pozytywnie. Nad ich sprawnym przebiegiem czuwal koordy-
nator z kraju wysylajacego oraz koordynator w kraju, gdzie
miala miejsce praktyka. Juz wkrétce kolejni mlodzi ludzie be-
da zdobywaé do$wiadczenie w zagranicznych firmach.

Spotkanie partnerskie Q.Placements.NET bylo okazja do
zaprezentowania goSciom naszego kraju, regionu i miasta.
Wiekszoé¢ z uczestnikéw przyjechala po raz pierwszy do Pol-
ski. Opowie$¢ o naszej historii i wyzwaniach dnia dzisiejszego
podczas przejazdu trambusem przez centrum Lodzi do Manu-
faktury oraz wieczorny kulig w wigczynskim lesie k. Natolina
uzupeknily realizacje zadan merytorycznych projektu. Program
Leonardo da Vinci zaklada poznanie krajow i kultury partne-
réow oraz zacie$nienie kontaktéw miedzy instytucjami dla roz-
woju dalszej wspdlpracy. Relacja ze spotkania pojawila sie
w wiadomosciach TVP3 oraz TV TOYA - dziekujemy przedsta-
wicielom mediéw za zainteresowanie dzialaniami podejmowa-
nymi przez FRP na rzecz miedzynarodowej mobilnoéci zawo-
dowej.

Wiecej informacji na temat projektu:

http://q.placements.eu , hitp: //www.frp.lodz.pl/qnet

oraz

Biuletyn Informacyjny FRP Nr 2 (79) Luty 2012, Nr 6 (83)
Czerwiec 2012, Nt 10 (83) PaZdziernik 2012.
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Program
Uczenie sie
przez cate zycie

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej.
Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko jej autora i Komisja Europejska
nie ponosi odpowiedzialnosci za umieszczong w niej zawartos$¢ merytoryczna.



http://q.placements.eu
http://www.frp.lodz.pl/qnet

Nr 2 (91) 2013 Biuletyn Informacyjny
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network
|

ZAPROSILI NAS

Pani Prezydent PKPP Lewiatan Henryka Bochniarz oraz Przewodniczacy Rady Gléwnej PKPP Lewiatan Pan Henryk

Orfinger, na coroczne spotkanie Konfederatow
Lewiatan 2013 Perspektywy dla Biznesu
Krynica, 1-3 marca 2013

W programie sesje nt. Strategii Lewiatana 2013-2017 , Gospodarki, administracji i przedsiebiorczo$ci, polaczone z rekreacja na
$wiezym powietrzu w formie Zawodow Narciarskich Konfederacji Lewiatan.

Wiecej informacji : www.pkpplewiatan.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza do udzialu w konferencji pt. Regionalne Systemy Innowacji
w Polsce — doswiadczenia i perspektywy.

W trakcie konferencji zostanie podsumowany projekt badawczy PARP poswiecony ocenie funkcjonowania Regionalnych Syste-
moéw Innowacji w Polsce. Celem konferencji jest ocena efektow dzialania RSI z perspektywy aktualnych celéw strategicznych
oraz sytuacji spoleczno — gospodarczej Polski i Unii Europejskie;j.

W konferencji wezma udzial przedstawiciele samorzadéw wojewddztw oraz eksperci z kraju i z zagranicy, przedstawiciele Srodo-
wisk naukowych, przedsiebiorcéw i administracji publicznej odpowiedzialnej za zagadnienia zwiagzane z rozwojem innowacyjno-
Sci w Polsce.

Program Konferencji do pobrania na stronie hitp://badania.parp.gov.pl/files/74/75/76/479/15519.pdf

Konferencja odbedzie sie dnia 8 lutego 2013 roku w godzinach 1000 — 1500,

INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

Informacje nt. e-Punktu Kontaktowego

W roku 2012 w ramach dzialalno$ci e-PUNKTU opraco-
wane zostaly 2 publikacje elektroniczne (Rozpoczecie sprze-
dazy w Internecie oraz

rzy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci funk-
cjonuje Punkt Kontaktowy ds. e-handlu dla Uslugo-

dawcéw i Uslugobiorcow e-PUNKT. Do gléwnych za- Wzory  dokumentéow  dla

dan e-PUNKTU naleza: szerzenie wiedzy na temat prawa obro-
tu elektronicznego w celu ulatwienia prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych przez przedsiebiorcow oraz pomoc w bez-
piecznym i swobodnym korzystaniu z ofert tych przedsiebior-
cow przez ich klientéw. Zadania te e-PUNKT realizuje poprzez
podejmowanie takich dzialan, jak e-seminaria, publikacja ma-
terialow edukacyjnych na temat prawa Internetu, prowadzenie
strony internetowej e-PUNKTU pod adresem e-punkt.gov.pl,
gdzie udostepniane sg informacje z zakresu prawa obrotu elek-
tronicznego.

e-przedsiebiorcow).

Na stronie znajduja sie ponadto artykuly oraz infografiki
edukacyjne.

Wiecej informacji: wiww.newsletter.parp.gov.pl

© PARP &
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Od Redakcji:

Kontynuyjemy ,,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej

Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

(/ wiat arabski to ponad dwadzie$cia panstw w Afryce
Polnocnej i na Bliskim Wschodzie liczacy blisko
' 200 milion6w mieszkancéw. Jezyk arabski jest wspolny
dla tych panstw, a mimo wystepowania dialektow jezyk pisany
jest zrozumialy dla wszystkich. Arabowie sa muzulmanami, ale
stanowig zaledwie okolo dwudziestu procent wyznawcow isla-
mu zyjacych na $wiecie. Wydobycie ropy naftowej w krajach
arabskich przekracza 30% wydobycia $§wiatowego, a to przyno-
si olbrzymie pienigdze na finansowanie réznych wydatkow
i pomystoéw inwestycyjnych. Rola tych panstw w handlu $wia-
towym ro$nie niewspotmiernie szybko i dlatego warto zastano-
wié¢ sie jak negocjowaé z kupcami tego obszaru. Oto kilka
wskazowek:

1. Negocjatorom podejmujacym kontakty handlowe
z Arabami zaleca si¢ zapoznanie z gtéwnymi zasadami
islamu. Pod zadnym pozorem nie nalezy pokpiwac so-
bie z jakichkolwiek zachowan religijnych i zwyczajow
Arabdow. To nie sa tematy do zartow, komentarzy czy
dwuznacznych uwag.

2. Nalezy unika¢ prowadzenia negocjacji handlowych
w okresie ramadanu, ktérym potocznie okresla sie czas
postu. Islamski post - po arabsku saum - jest jednym
z pieciu filaréw religii muzulmanskiej. Saum dostownie
znaczy ,powstrzymywanie sie”. Jest to powstrzymywa-
nie sie od picia, jedzenia i kontaktéow seksualnych od
$witu do zachodu slonca z intencja absolutnego postu-
szenstwa Bogu (Allachowi). W miesiagcu ramadan na-
stepuje skupienie wszystkich praktyk religijnych (post,
modlitwa nocna, pieciokrotna modlitwa w ciggu dnia,
zakat, czyli obowiazkowe przeznaczenie 2,5% rocznego
dochodu brutto na cele socjalne, recytacja Koranu,
wspomaganie biednych oraz przygotowanie sie do piel-
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grzymki do Mekki, obowiazujacej kazdego muzulmani-
na raz w zyciu). Post trwa caly miesiac, czyli 29 dni,
bowiem w islamie funkcjonuje kalendarz ksiezycowy,
rozny od gregorianskiego. Jesli juz przyszlo nam praco-
waé w okresie ramadanu w ktéorym$ z panstw arab-
skich, nalezy uszanowaé wymogi postu. Nawet przy
najwiekszym pragnieniu nalezy sie powstrzymaé od
wypicia szklanki soku czy zjedzenia niewielkiego san-
dwicza, chyba ze gospodarz sam przynio6st ten positek
do recepcji przeznaczonej do przyjmowania gosci (po
arabsku: diwan). W tych okoliczno$ciach odmoéwienie
positku byloby przyjete jako nietakt. Ale nawet wow-
czas nie nalezy zapomina¢, ze to ramadan: kanapke
trzeba je$¢ malymi kesami, a herbate popija¢ bez po-
$piechu, choéby pragnienie nie dawalo spokoju.

. W okresie poza ramadanem gospodarze arabscy lubig

rozpoczyna¢ rozmowy od podania swojemu gos$ciowi
jakiego$ positku i napoju. Czasami zaproszenie do re-
stauracji poprzedza merytoryczne rozpoczecie negocja-
¢ji (typowa kolejnoéc¢: zaproszenie na kolacje, zasadni-
cze rozmowy nastepnego dnia). Zapraszajacemu nie
nalezy odmawia¢, nawet jesli nie jest sie glodnym. Moz-
na ograniczy¢ sie do tych potraw, ktore sie lubi albo
ktore nie wywotuja wyraznej niecheci wygladem, sma-
kiem lub sposobem przyrzadzania. W wielu krajach
wwozenie alkoholu jest zabronione, w wiekszos$ci réw-
niez konsumpcja jest niedopuszczalna. Nigdy nie jada
sie wieprzowiny. W wielu krajach arabskich podaje sie
do picia herbate mietowg i bardzo slodzona czarng ka-
we. Nie nalezy odméwi¢ wypicia ktéregokolwiek z tych
napojow.

B S
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4. Arabowie prowadza negocjacje w specyficzny sposob,

ktéry moze drazni¢ Europejczykow, a doprowadza do
furii wielu amerykanskich biznesmenéw. Nazywa sie
taktyka ,otwartych drzwi”. Do pomieszczenia, w kt6-
rym tocza sie negocjacje (najczesciej jest to pokdj szefa
firmy) bez przerwy moze wchodzi¢ kazdy, kto chce:
pracownicy firmy, koledzy i przyjaciele, czlonkowie
rodziny. Oznacza to, ze zapoczatkowane rozmowy s3
czesto przerywane z uwagi na niezapowiedziane wizyty
znajomych gospodarza lub jego przyjaciol, ktérzy aku-
rat obok przechodzili, wuja gospodarza, ktéry przyszedt
zobaczy¢ sie z bratankiem itp. Kiedy po 30-40 minu-
tach rozmowy handlowe zostang na nowo podjete, to
moze sie zdarzy¢, ze beda trwaé znowu tylko kilkana-
$cie minut do powtornego najscia biura przez kolejnych
znajomych badZ krewnych. Wszelki plan negocjacji
istarannie przygotowany scenariusz, a najwazniejsze,
ze zaplanowany rozklad zaje¢ na dany dzien muszg ulec
radykalnej zmianie. Co gorsze, te praktyki ,otwartych
drzwi” nie ograniczajg sie jedynie do sfer kupieckich.
Podobnie postepuja pracownicy instytucji panstwo-
wych. Ale nie nalezy sie tym przejmowac. To jest arab-
ski styl negocjowania! Z chwila, kiedy okazemy nieza-
dowolenie z takich praktyk, jesteémy skoriczeni jako
negocjatorzy.

Stosunek Arabéw do czasu, zegarka i punktualnosci
jest bardzo odlegly od tego, co na ogoét przyjelo sie okre-
§la¢ tym terminem na Zachodzie.

. Oczekiwanie na szybka decyzje u arabskiego kupca
moze okazaé sie przykrym do$wiadczeniem, poniewaz z
reguly podejmowanie decyzji trwa bardzo dlugo. Czesto
powodem zwloki jest jakis§ szczegol oferty, ktory razi

10.

11.

arabskiego kupca, a ten zamiast powiedzie¢ o tym
wprost - oczekuje od drugiej strony odpowiedniej ko-
rekty.

Arabowie nie lubia bezposrednich konfrontacji i klotni
z cudzoziemcami. Do tradycji tych ludéw nalezy goscin-
no$é. Otwarte drzwi, przez ktére moze wej$¢ kazdy ku-
zyn i znajomy sa otwarte réwniez dla zagranicznych
kupcow, a fakt, ze przybyli z daleka wzbudza respekt
ijeszcze bardziej pobudza do goscinnoS$ci. Nie nalezy
jednak tego naduzywac.

InteresOw z Arabami nie nalezy robi¢ w poSpiechu,
gdyz jest to niemozliwe. Tempo przez nich narzucone
jest powolne, wymaga czasu i cierpliwoéci. Nigdy nie
nalezy méwié o celu wizyty, o checi zawarcia kontraktu
itp. Nalezy pozostawi¢ to gospodarzom, chocby nie
podjeli tematu nawet przez kilka dni.

Wazna postacia, bez ktorej zachodni eksporter ma
male szanse wejécia na rynek arabski jest miejscowy
posrednik lub agent, znajacy warunki lokalne, przygo-
towujacy kontrakty, przyspieszajacy bieg spraw (jesli
cokolwiek w tych krajach mozna przyspieszy¢) oraz
pilnujacy intereséw swego zleceniodawcy. Jednak na-
wigzujac taka wspoélprace trzeba wyraznie okresli¢, ze
posrednik bedzie wynagradzany w formie prowizji wy-
lacznie od zrealizowanych transakeji. W przeciwnym
razie poérednik moze zada¢ prowizji od wszystkich
spodziewanych intereséw, jakie sadzi, ze jest w stanie
zalatwié. Jeéli pryncypal nie jest zadowolony z posred-
nika, decyzje o jego zwolnieniu powinien podjaé¢ sam,
bez méwienia o tym arabskim kupcom. Solidarno$c¢
bedaca pozostalo$cig pustynnego okresu zycia Bedu-
in6w nie pozwala na stuchanie krytycznych uwag o jed-
nym ze ,swoich”.

Negocjowanie ceny i wszystkich innych warunkéw kon-
traktu odbywa sie w spos6b twardy, chociaz nacecho-
wany ta subtelno$cig, jaka jest zwloka w argumentacji,
nieliczenie sie z czasem i cierpliwo$¢ w oczekiwaniu na
bieg wydarzen. Nalezy liczy¢ sie z konieczno$cia znacz-
nej redukeji ceny wyjéciowej, bez wzgledu na to, jak
dalece jest to cena ,realna”. Negocjowanie, a wlasciwie
targowanie sie, jest naturalng, przyrodzong cechg kup-
cow arabskich.

Arabowie jako gospodarze nie narzucaja sobie zadnych
ograniczen w rozmowach telefonicznych: przyjmuja
kazdy telefon i sami czesto inicjuja rozmowy telefonicz-
ne w sprawach nie majacych zwiazku z prowadzonymi
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negocjacjami. Dla Europejczykow jest to dosyé depry-
mujace, poniewaz zle kojarzy sie z niektoérymi technika-
mi presji psychologicznej. Nie nalezy sie jednak iryto-
wac, poniewaz dla Araba takie postepowanie jest jak
najbardziej naturalne. Zdarza sie rowniez, ze arabski
partner zaczyna moéwi¢ o czym$ innym, niz nalezaloby
oczekiwa¢ w danym momencie lub po prostu przerywa
w pol zdania wypowiedZ drugiej strony, aby wyglosi¢
kilkanascie zdan i uwag nie majacych zadnego zwiazku
z tematami, jakich dotycza rozmowy. Pamietajmy row-
niez, ze jezyk arabski charakteryzuje sie rozbudowana
retoryka, mnogo$cig przymiotnikdéw, metaforycznych
okreslen itp., co dodatkowo moze utrudnia¢ wzajemne
komunikowanie sie stron w toku negocjacji.

12. Arabowie czesto uzywaja zwrotu inszallach (,je$li Bog
zechce”), co niekiedy interpretuje sie jako oznake reli-
gijnoSci, rezygnacji i biernoéci. Jednak w §wiecie bizne-
su ten zwrot jest raczej nawykiem, chociaz czesto stuzy
jako wygodne usprawiedliwienie biernosci. Niekiedy
bywa uzywany jako wykret czy zrzucenie winy na sily
zewnetrzne, jeSli co$ nie przebiegalo zgodnie z oczeki-
waniami.

13. I jeszcze kilka uwag z zakresu komunikacji niewerbal-
nej oraz etykiety:

o W trakcie rozm6éw prowadzonych na stojaco Arabo-
wie utrzymujg bardzo krotki dystans z osobami,
z ktorymi rozmawiaja. Nie nalezy zwieksza¢ tego
dystansu przez cofanie sie, ustepowanie itp.

« Siedzac nalezy opiera¢ stopy na podlodze. Nie nalezy
siedzie¢ w taki sposob, aby podeszwa obuwia byla
widoczna.

o Nalezy uzywaé prawej reki. Z lewej Arabowie korzy-
staja jedynie w przypadku bardzo osobistych czyn-
noéci higienicznych. Nalezy przeprosi¢ gospodarzy,
jesli jest sie leworecznym.

« Nie nalezy wskazywaé palcem w osobe, z ktéra sie
rozmawia ani przywolywac jej skinieniem dloni.

« Rece nalezy my¢ przed i po positku. Czesto w tym
celu podawane s3 specjalne miseczki i woda. Niekie-
dy kto$ ze stuzby domowej lub kelner (jesli spotka-
nie odbywa sie w restauracji) polewa wode na rece
biesiadnikow ze specjalnego dzbanka.

« Do dobrego tonu nalezy pozostawienie nieco jedze-
nia na talerzu. Zjedzenie wszystkiego prowokuje do
wdokladki”, natomiast pozostawienie dosy¢ widocz-
nych resztek na talerzu jest gestem wdziecznosci
wobec gospodarza za tak obfite nalozenie potrawy,
Ze nie wszystko moglo by¢ skonsumowane. Pozosta-
wienie za$ resztek jedzenia na talerzu podczas posil-
ku w restauracji podkres§la zamozno$¢ jedzacego:
»staé mnie na niezjedzenie wszystkiego, mimo ze za
wszystko zaplacilem”.

« Ostroznie z alkoholem. W niektérych krajach kon-
sumpcja alkoholu jest zabroniona, a kary za zlama-
nie zakazu moga by¢ bardzo dokuczliwe.

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk

W jezyku polskim istnieje dosy¢ obszerna literatura dotyczaca — og6lnie méwigc — Arabow i kontaktow biznesowych z nimi. Przykladowo:

- Bjerke B., Kultura a style przywodztwa, Wyd. Oficyna Ekonomiczna, Krakoéw 2004,

- Gesteland R.R. Rdznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wyd. PWN, W-wa 1999,

- Nydell M.K. Zrozumieé¢ Arabéw, Wyd. Studio EMKA, W-wa 2001,

- Historia Arabow — 14 wiekow cywilizacji, ktorej nie znamy, Pomocnik historyczny POLITYKI, wyd. e-book, Polityka - Spo6ldzielnia Pracy,

W-wa 2011.
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WIADOMOSCI Z KPK

Krajowy Punkt Kontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

PROGRAM RAMOWY UE

1. Zestawienie konkurséw 7. Programu Ramowego

KONKURSY

2012/2013

Na stronie internetowej www.kpk.gov.pl zamieszczono uaktu-
alniong tabele (stan na 22 stycznia 2013r.) z zestawieniem
konkurséw 7. Programu Ramowego. Tabela zawiera nastepu-
jace informacje: obszar 7.PR, identyfikator konkursu z linkiem
do dokumentacji, date ogloszenia, termin sktadania wnioskow,
budzet, uwagi dodatkowe.

II. Konkurs Programu COST

SEVENTH FRAVEWORY,
PROGRAMME

Program COST (fr. Coopération européenne dans le domaine
de la recherche scientifique et technique) zostal utworzony
w 1971r. w celu rozwoju wspoélpracy miedzynarodowej w dzie-
dzinie badan naukowo-technicznych. Program wspiera dziala-
nia sieciowe, spotkania, konferencje, wymiany naukowe zespo-
16w z r6znych krajow, pracujacych nad wspoélnym problemem
z nastepujacych dziedzin:

. biomedycyna i biologia molekularna

. chemia oraz nauki i technologie molekularne

. nauka o Ziemi i ksztaltowanie §rodowiska

. zywienie i agronomia

. le$nictwo, funkcja produkeyjna i ustugowa laséw

. czltowiek, spoteczenstwo, kultura i zdrowie

. technologie informacyjne i telekomunikacyjne

. nauka o materialach, nauki fizyczne i nanonauki

. transport i urbanistyka.

Nie finansuje samych badan.

Termin skltadania wnioskéw:

29 marca 2013r., godz. 1700 (wnioski dotyczace jednej
z powyzszych dziedzin)

14 czerwca 2013r., godz. 1700 (wnioski interdyscyplinarne)

Wiecej informacji: http://www.cost.eu

III. Konkurs ERA Chairs

Komisja Europejska oglosita pilotazowy kon-
kurs FP7-ERA  Chairs-Pilot  Call-2013
w Programie  Szczegblowym  Mozliwosci
(Capacities). Konkurs dotyczy Dzialania 4.1
Programu Unlocking and developing the Research Potential
of research entities in the EU’s Convergence regions and
Outermost regions. O dofinansowanie moga ubiegaé sie uni-
wersytety i inne instytucje naukowo-badawcze z regionéw kon-
wergencji i najbardziej oddalonych regionéw Unii Europe-
jskiej.

CAPACITIES

Budzet konkursu: 12 mln €.
Termin sktadania wnioskdéw: 30 maja 2013r., godz. 1700
Wiecej informacji:

http://ec.europa.eu/research/participants/portalplus,

static/desktop/en/calls/fp7-erachairs-pilotcall-2013.html#
IV. Nowa publikacja KPK
7. konkurs w Programie CIP-ICT PSP.

Tematyka i zasady uczestnictwa -
- poradnik w pigulce.

Fx 2

Sidmy kenkurs
> TR

w Progeamie
CIPACT PSP

http://www.kpk.gov.pl/pliki/plik.html?
id=12492

Warszawa, 2013

V. Granty Europejskie - numer 02 (127) Luty 2013
http://www.grantyeuropejskie.pl

(MS)
Zrédio:
http://www.kpk.gov.pl
http://www.cost.eu

http://ec.europa.eu
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OFERTY KOOPERACIJI

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi

w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt

i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie

internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wspélpraca miedzynarodowa - Baza ofert wspoélpracy
miedzynarodowej (BCD)

Lp. Nr Ref Opis oferty Lp. Nr Ref Opis oferty

1. |20120917022 | Bulgarska firma - producent luksu- 6. |20120917015 | Brytyjska firma poszukuje produ-
sowych napojow alkoholowych po- ) centow modulowych domkoéw ogro-
szukuje dystrybutoréw z duzymi dowych - nowoczesnych, z pelng
udzialami na rynku i firm logistycz- izolacja. Firma jest zainteresowana
nych. ich importem do Wielkiej Brytanii.

2. 20120921025 | Bulgarska firma specjalizujaca sig
w handlu bulgarskimi produktami 7-
organicznymi poszukuje importe-
row i hurtownikéw produktow

20120917011 Brytyjska firma - dostawca specjali-
stycznych narzedzi dla branzy bu-
dowlanej (wiercenie, tynkowanie,
automatyczne malowanie), poszu-

organicznych. kuje zagranicznych przedstawicieli/
3. |20120917030 [ Fifsko-szwedzka kontraktowa dystrybutorow.
organizacja badawcza dzialajaca - -
w obszarze zywienia i przepisow 8. [20120903025 [ F rma brytyjska - producent mate-
prawa zwiazanych z zywnoScia ofe- rialtow dentystycznych wykonanych
ruje testy kliniczne wraz ze wspar- z innowacyjnych sk}gdr}lkéw i kom-
ciem technicznym organizacjom ponentow, POSZUkuE 1mporter§)w/
dzialajgcym w sektorze zywienio- dy§trybutor(’)w z réznych krajow.
wym, suplementéw oraz farmaceu- Glowne produkty to protezy denty-
tycznym w celu potwierdzenia $§wia- styczne, porg:elanowg licowki 1 ko-
dectw zdrowia, zbadania skutecz- ronki, materiaty wyciskowe.
nosci oraz bezpieczenstwa nowych
rodzajow pozywienia, suplementow 9. |20120824006 Rosyjska firma zajmujaca sie pro-
lub  $rodkéw  farmaceutycznych. dukcja komponentéw samochodo-
Firma oferuje ushugi podwykonaw- wych, poszukuje partneréw do joint
stwa. venture, ktorzy chcieliby produko-
4. 20120912013 | Francuska firma specjalizujaca sig rﬁlocdz)viz;opatrywac W czesel samo-
w dostarczaniu kapsutek z zelatyna, )
roznych opakowan oraz maszyn . . -
wykorzystywanych do farmaceu- 10. | 20120820026 ROSYJSkIe. przed_smbmrstwq ('reglon
tycznych prac przygotowawezych Nowosyblrska_). jest wysp’eCJahzowzfl-
poszukuje dystrybutoréw, oferuje ne w produkgji preparatow na bazie
takze swoje ustugi dystrybutora we silnie zm}nerallzoyvapej . ?91?1}1k13
Francii. blota leczniczego, niebieskiej i zoltej
gliny, oraz w ustugach SPA i sanato-
5. |20120905023 Francuska firma specjalizujaca sie rium. Przedsiebiorstwo szuka dys-
w nieuplastycznionym polichlorku trybutoréow dla swoich produktéow
winylu (uPVC), aluminiowych bra- i oferuje utworzenie joint venture
mach i ogrodzeniach poszukuje dla produkcji preparatéw do bal-
dystrybutoréw. Firma jest jednym neoterapii, terapii SPA i kosmetolo-
z lideréw na rynku uPVC oraz alu-
miniowych ogrodzen i bram.
I
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Lp. Nr Ref

Opis oferty

Rosyjska firma specjalizujgca sie
w rozwoju i produkcji gier plan-
szowych oraz ksigzek edukacyj-
nych dla dzieci, zabawek i pamia-
tek, poszukuje posrednictwa han-
dlowego (dystrybutoréw) lub part-
ner6w do joint venture.

Szwedzka firma specjalizujaca sie
w produkcji siedzen z formowane-
go poliuretanu poszukuje produ-
centow elementéow z aluminium,
ktérzy maja mozliwo§é produkeji
narzedzi zgodnych z projektem
w programie CAD. Firma jest zna-
nym producentem foteli dla prze-
mystu samochodowego. Przedsie-
biorstwo dziala zgodnie z norma
ISO 9000 oraz standardami bez-
pieczenstwa przemyshu motoryza-
cyjnego.

Lp. Nr Ref

16.

20120912015

OFERTY KOOPERACIJI

Opis oferty

Dunska firma jako pierwsza opra-
cowala i opatentowala sloneczny
podgrzewacz powietrza. Firma dys-
trybuuje te urzadzenia do kilku
krajow, ale chce sie rozwijaé. Dlate-
go firma szuka podwykonawstwa
i dystrybucji (pos$rednictwa handlo-
wego).

20120919007

Wrloski producent modnego obuwia
dla kobiet oraz obuwia tanecznego
i ortopedycznego poszukuje agen-
tow, agencji dystrybucyjnych w celu
rozszerzenia marki i znalezienia
partneré6w zainteresowanych pro-
dukeja obuwia we Wloszech. Firma
oferuje know-how swoim potencjal-
nym podwykonawcom i firmom
outsourcingowym.

Czeska firma specjalizujaca sie
w produkcji maszyn do mieszania
i ugniatania wysokiej jakosci stali
nierdzewnej poszukuje agentow i/
lub przedstawicieli, firma oferuje
takze podwykonawstwo.

20120919006

Wloska firma zlokalizowana w re-
gionie Marchia Arkonska, produ-
cent bialego i czerwonego wina
PDO (Protected Designation of Ori-
gin) i PGI (Protected Geographical
Indication) czyli z chroniong nazwa
i oznaczeniem geograficznym w UE
poszukuje dystrybutorow.

Rumunska firma aktywna w dzie-
dzinie zbierania i przetwarzania
produktéw pszczelich i produkeji
suplementéw zywieniowych oraz
produktéw terapeutycznych po-
szukuje dystrybutoréw. Firma
oferuje swoje ustugi jako podwy-
konawca. Rozwazana jest rowniez
wspolna produkcja, a takze pola-
czenie lub wymiana udzialéw fir-
my.

20120918004

Wloski producent sprzetu sporto-
wego do fitness'u poszukuje agen-
tow, dystrybutoréw i partneréw do
joint venture.

Rumunskie przedsiebiorstwo spe-
cjalizujgce sie w Surface-Mount
Technology (SMT), montazu, te-
stowaniu kompatybilnoéci elektro-
magnetycznej i produktach auto-
matyki i sterowania dla §rodowisk
przemystowych oferuje ustugi pod-
wykonawstwa w dziedzinie PCB
(Printed Circuit Board), montazu,
projektowaniu analogowym i cy-
frowym a takze projektowaniu
oprogramowania mikrokontrole-
row (oprogramowanie wbudowa-
ne).

20.

20120910013

Wiloska firma dystrybuujaca diete-
tyczne potrawy wspomagajace pro-
ces odchudzania, ale takze zmniej-
szajace ryzyko nadwagi i otylosci,
poszukuje dystrybutoréw dla swo-
ich produktéw np. nale$nikow,
omletow, makaronu. Firma oferuje
takze szkolenia naukowe dla sekto-
ra medycznego.

21.

20120904005

Wloska firma specjalizujaca sie
w produkcji wyrobéw biomedycz-
nych np. woreczkéw na plyny orga-
niczne, woreczkow do zZywienia
pozajelitowego, workéw do pomp
infuzyjnych, rurek do dializy, cew-
nikéw oraz lacznikdw rurkowych do
woreczkoéw poszukuje posrednikéw
handlowych (dystrybutoréw, agen-
tow) i jest zainteresowana podwy-
konawstwem i outsourcingiem.

11. | 20120808025

12. | 20120911023

13. |20120904013

14. |20120903015

15. | 20120905008
———
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Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

o$rodek Enterprise Europe Network
zapraszaja

na panel dyskusyjny

Nr 2 (91) 2013

Zmiany w prawie zamowien publicznych

dnia 8 lutego 2013 r.

do siedziby Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

L6dz, ul. Piotrkowska 86, front, II pietro

PROGRAM PANELU

1230

Rejestracja uczestnikow

w Swietle uregulowan europejskich

1300 = 1310

Otwarcie spotkania

Dr Ewa Sadowska — Kowalska
Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci

Mec. Jaroslaw Trocinski
Sekretarz ORA w Lodzi

1310 - 1400

Wystapienie prof. nadzw. dr hab. Ryszarda Szostaka
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

1400 - 1445

Wystapienie prof. nadzw. dr hab. Andrzeja Borowicza
Uniwersytet E6dzki

1445 - 16°°

Dyskusja prowadzona przez mec. Jaroslawa Trocinskiego

16900

Poczestunek i rozmowy kuluarowe

Zaproszenie
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. Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Funda-
enterprise ¢ji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty
europe ksiegozbioér specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarzadzania
network i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

sRaport z wynikéw w wojewddztwie lédzkim. Praca zbiorowa [red] Dr Ewa Sadowska-Kowalska ,, Transfer
Narodowy Spis Powszechny Ludnos$ci i Mieszkan wiedzy ze sfery nauki do przedsigbiorstw przez
2011”, Urzad Statystyczny w Lodzi, £.6dZ 2012 asystentow innowacji. Adaptacja programu Dolnej

Jest to pierwsza publikacja, zawierajgca podstawowe
wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci
i Mieszkan, przeprowadzonego w dniach 1 kwietnia -
- 30 czerwca 2011r. Spis realizowano metodq ,mieszanq”,
polegajqcq na wykorzystaniu rejestrow i systemow infor-
macyjnych administracji publicznej. Zaprezentowano
najistotniejsze dane dotyczqce stanu i struktury demogra-
ficznej ludnosci, wyksztalcenia, Zzrédla utrzymania, nie-
pelnosprawnosci, ruchu migracyjnego oraz zasobéw
mieszkaniowych, dokonano réwniez bilansu zmian demo-
graficznych i spoleczno — ekonomicznych jakie zaszly
w ostatnich dziesieciu latach.

(z Przedmowy, str. 3)

sBudownictwo w wojewodztwie lodzkim w latach
20035 — 2011.” Urzqd Statystyczny w Lodzi, £6dz 2012

Celem publikacji jest przedstawienie wybranych informa-
¢ji charakteryzujqcych podmioty budowlane, a takze
zmian zachodzqcych w budownictwie w zakresie produk-
¢ji budowlano — montazowej oraz efektow rzeczowych
budownictwa.

Niniejsze wydawnictwo adresowane jest gtéwnie do od-
biorcéw z regionu tédzkiego, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem samorzqdow. Publikacja zostala wzbogacona o kar-
togramy prezentujqce wybrane wskazniki w ukladzie
przestrzennym oraz wykresy przedstawiajqgce dane
w retrospekcji od 2005r. Tablice, bedqce zestawieniem
wybranych informacji dla wojewddztw, pozwolq odbior-
cy na umiejscowienie t6dzkiego w kraju.

(z Przedmowy, str. 3)

EEEEES——

g—“{mqi'[;\;

Austrii w regionie 1odzkim”, Fundacja Rozwoju

Przedsiebiorczo$ci, L6dZ 2012
»Publikacja, ktérq Czytelnicy majq przed sobq, stanowi
zwienczenie dwuletniej realizacji projektu ,,Asystent Inno-
wacji — adaptacja rozwiqzan wspomagajqcych wspolpra-
ce sfery nauki i biznesu z regionu Dolnej Austrii w woje-
wodztwie t6dzkim”. Tytul projektu wskazuje na podjecie
tematu tylez aktualnego, co trudnego. Chodzito o wspo-
mozenie transferu wiedzy ze sfery nauki do przedsie-
biorstw...

...Projekt ,Asystent Innowacji” przyczynit sie, w naszej
ocenie, do wzrostu poziomu innowacyjnosci tédzkich
przedsiebiorstw. Wprawdzie zasieg projektu byt pilotazo-
wy, ... ale pozytywne wnioski mogq stanowié inspiracje
do kontynuacji. Etapy realizacji projektu, jego cele szcze-
gélowo przedstawiamy w rozdziale III oraz w rozdziale
1V, gdzie prébujemy ocenié efekty projektu z punktu wi-
dzenia gléwnych interesariuszy — asystentéw innowacji
1 przedsiebiorcow. W rozdziale V podjeto trudny i ryzy-
kowny temat okreslenia wartosci naukowej przeniesionej
do firm przez asystenta innowacji. Czytelnik moze zapo-
znaé sie ze wszystkimi studiami przypadkow i dzieki temu
wyrobi¢ sobie wlasne zdanie na temat warto$ci transferu
wiedzy (Czes¢ IT )...

....Powiqzanie edukacji, nauki i wdrozen sprawdza sie
w procesie komercjalizacji pomystéw, stqd juz krok do
zwyciestwa w walce konkurencyjnej i osiggniecia przewa-
gi na globalnym rynku.”

(z Wprowadzenia, str. 5)
(KK)

enterprise
europe
network

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki

17



e ——
Biuletyn Informacyjny Nr 2 (91) 2013
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network
. II—

BIBLIOTEKA

Transfer wiedzy ze sfery nauki
do przedsiebiorstw przez asystentéw innowacji

Adaptacja programu
Dolnej Austrii
w regionie tédzkim

FUNDACJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

L6dz 2012, druk wspélfinansowany przez Unie Europejskq w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Poddzialanie 8.2.1 Wsparcie dla wspélpracy sfery nauki i przedsiebiorstw.

Publikacja do pozyskania nieodplatnie w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegoétowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Zesp6t FRP

Sklad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zespot FRP

enterprise Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
europe ul. Piotrkowska 86, 90-103 Lo6dz
network tel. (42) 630 36 67, fax (42) 632 90 89

e-mail: fundacja@frp.lodz.pl, http://www.frp.lodz.pl
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