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Optymista to cziowiek, Ktory wszedzie widzi zielone swiato,
pesymista — czerwone. Cztowiek umiarkowany powinien by¢
daltonista.

Albert Schweitzer,

ze zbioru Macieja Stalmaszczyka
Negocjacje w aforyzmach i cytatach, £6dz 2011
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Analiza oczekiwan pracodawcéw wobec kandydatow
na stazystow w ramach projektu ,,PoMoC”

— ewaluacja ex ante

DMC

ezrobocie dotyka ludzi w r6znym przedziale wieko-
wym, zar6wno osoby mlode, jak i te starsze. Dla
tych pierwszych stanowi ono bolesne zderzenie

WSTEP

7 rzeczywistoScia poniewaz ,parasol ochronny”,
ktéry zapewnia uczelnia znika wraz z odebraniem dyplomu
ukonczenia szkoly, po czym nastaje czas wdrazania nabytej
wiedzy w praktyke. W tym momencie pojawia sie czesta barie-
ra nie do pokonania — trudnoé¢ ze znalezieniem zatrudnienia.
Dlatego, aby zwieksza¢ szanse mlodych os6b na rynku pracy,
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci postanowila zrealizowaé
projekt o charakterze doradczo — szkoleniowym, ktéry za cel
stawia sobie aktywizowanie absolwentéw uczelni wyzszych.
Wsréd przedsiebiorstw, zlokalizowanych na terenie wojewddz-
twa lédzkiego przeprowadzono ankiete ewaluacyjna, ktéra
miata za zadanie wylonienie zagadnien wymagajacych szcze-
gblnego wkladu edukacyjnego. W niniejszym opracowaniu
zaprezentowano wyniki ankiety projektu ,,PoMoC” dotyczacej
oczekiwan pracodawcoéw wzgledem kandydatéw na stazystow.
Badanie zostalo przeprowadzone w lutym 2013 r. W sklad
proby badawczej weszly 52 przedsiebiorstwa.

GENEZA INICJATYWY

Bezrobocie stanowi jeden z najwazniejszych probleméw
spoleczno — ekonomicznych catego kraju, w tym takze woje-
wodztwa l6dzkiego. Problem ten nie omija réwniez oséb mlo-
dych, ktére z dnia na dzien zostaja pozostawione same sobie.
Ludzie ci posiadaja zazwyczaj wyksztalcenie wyzsze i, mimo
umiejetnosci nabytych w toku edukacji, nie sa w stanie odna-
lez¢ sie na rynku pracy. Ciagly przyrost bezrobocia wéréd mto-
dych ludzi sprawia, ze rozwiazanie problemu miejsc pracy
staje sie wyjatkowo palace i wszelkie préby dzialaii podejmo-
wane z inicjatywy prywatnej i publicznej ciesza sie ogromnym
powodzeniem wéréd beneficjentéw, tj. mlodych absolwentow
szkol wyzszych i pracodawcéw. Tak naprawde problem ten nie
dotyczy tylko tych, ktérych bezposrednio dotknal, ale i obej-
muje kazdego z nas, poniewaz niesie powazne skutki spoleczne
i ekonomiczne.
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ADAPTACJA PROGRAMU ,PoMoC” W REGIONIE
LODZKIM

Zgodnie z narastajacym problemem bezrobocia wsrdd
ludzi mlodych, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci przygo-
towala projekt skierowany do tejze wlaénie grupy osob. Pro-
jekt ten nosi nazwe ,,PoMoC — aktywizacja zawodowa absol-
wentéw studiow wyzszych poprzez adaptacje Portugalskiego
Modelu Coachingu w wojewdédztwie tédzkim” i realizowany
jest w ramach miedzynarodowej wspolpracy z Wydzialem
Ekonomii i Zarzadzania Universidade Catoélica Portuguesa
(UCP), ktory jest autorem Portugalskiego Modelu Coachingu
(PMC). Zamierzeniem wspomnianego przedsiewziecia jest
poprawa sytuacji absolwentéw uczelni wyzszych na 16dzkim
rynku pracy poprzez ich zawodowa aktywizacje. Uczestnicy
projektu beda mogli bra¢ udzial w indywidualnych i grupo-
wych sesjach coachingowych, podczas ktoérych, przy pomocy
prowadzacych - specjalnie przeszkolonych doradcéow zawodo-
wych - beda pracowaé nad doskonaleniem swoich umiejetno-
$ci miekkich oraz poszerza¢ wiedze na temat posiadanych
przez siebie slabych i silnych stron. Identyfikacja wlasnych
atutéw i wad umozliwi, przy wsparciu coacha, opracowanie
$ciezki rozwoju kariery zawodowej, ktora przyniesie satysfak-
cje i zadowolenie zar6wno dla potencjalnego pracodawcy, jak
i osoby, ktorej to bezposérednio dotyczy. Zwiekszanie skutecz-
no$ci dzialan, podejmowanych przez absolwentéw poszukuja-
cych zatrudnienia odbywac sie bedzie takze poprzez zapewnie-
nie jego uczestnikom trzymiesiecznych, platnych praktyk pod
okiem mentora. Dzieki temu mtodzi ludzie beda mogli zdobyé¢,
czesto zreszta pierwsze, do§wiadczenie i szlify zawodowe.

Aby lepiej przygotowac uczestnikow projektu do trzymie-
siecznych praktyk zawodowych przeprowadzono badania an-
kietowe wsréd pracodawcow z wojewddztwa lodzkiego. Po-
miaru dokonano przy wykorzystaniu ankiety internetowej
rozsylanej na adresy mailowe l6dzkich przedsiebiorstw. Celem
tego badania bylo uzyskanie informacji na temat potrzeb re-
gionalnego rynku pracy, by dzieki tej wiedzy lepiej przygoto-
wac i dostosowaé program coachingu do istniejacego popytu
na prace w wojewodztwie todzkim.
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ANALIZA OCZEKIWAN PRACODAWCOW WOBEC
KANDYDATOW NA PRAKTYKANTOW

W badaniu przeprowadzonym w lutym 2013 r., dotycza-
cym oczekiwan pracodawcow wzgledem kandydatéw na stazy-
stow udzial wziely 52 przedsiebiorstwa zlokalizowane na tere-
nie Lodzi i okolic. Analizowana préba zréznicowana byla ze
wzgledu na typ przedsiebiorstwa, charakter $wiadczonych
ushug, liczbe pracownikéw, stan finansowy oraz kadre zarza-
dzajaca. Biorac pod uwage najwazniejsze zmienne wchodzace
w sklad struktury spoleczno - ekonomicznej 16dzkich przedsie-
biorstw, wiekszo$¢ z nich to firmy krajowe (79%), peliace
funkcje ustugowe (60%), zatrudniajgce mniej niz dziesie¢ osdb
(31%) i ktorych laczny obroét roczny nie przekracza dwoch mi-
lionéw euro (58%). Rozpatrujac strukture spoleczno — demo-
graficzna respondentéw ankiety - przedsiebiorcow 16dzkich -
mozna zauwazy¢ ze dominujg mezczyzni, ktorzy zajmuja sta-
nowiska kierownicze (prezes/ wlasciciel), specjalisty badz
ksiegowego (63%). Ponadto, ponad polowa z nich, w zwiazku
z zajmowana pozycja w firmie, pelni roéwniez obowiazki zwia-
zane z zatrudnianiem pracownikéow (61%). Otrzymane dane
potwierdzaja utrzymujaca sie tendencje w polskiej gospodarce,
tj. wiekszo§¢ istniejgcych firm to dzialalno$é gospodarcza
o malej lub éredniej wielkoSci oraz nieposiadajaca wysokiego
budzetu i swoich oddzialéw poza granicami kraju. Dominacja
sektora ustugowego dodatkowo potwierdza istniejacy stan
rzeczy.

Respondenci zostali zapytani w pierwszej kolejnosci o to,
czy wérdd pracownikéw ich firm znajduja sie absolwenci
uczelni wyzszych. Odpowiedzi twierdzacej na zadane pytanie
udzielilo 94% badanych.

Wykres 1. Stan kadrowy regionalnych przedsiebiorstw. Zatrudnienie
absolwentow uczelni wyzszych w firmach zlokalizowanych w woje-
wodztwie 1odzkim.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.
“
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Ponadto, zdecydowana wiekszo$¢ z nich wyraza zadowo-
lenie z tego faktu (81% - jestem bardzo zadowolony i jestem
zadowolony). Pozostaly odsetek wskazan prezentowal umiar-
kowany stosunek do zatrudniania osob, ktore sg absolwentami
uczelni wyzszych (19%).

Wykres 2. Poziom zadowolenia przedsiebiorcow z pracujacych u nich
absolwentow szkdt wyzszych.

Jestem bardzo zadowolona/y . 25%
Jestem zadowolona/y | . 56%
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d

Jestem niezadowolona/y | '/0%

Jestem bardzo niezadowolona/y /0%

Zro6dlo: Opracowanie wlasne

Niezmiernie wazng kwestia dla opracowywania progra-
mu coachingu, by ten sprostal wymaganiom t6dzkiego rynku
pracy, jest posiadanie wiedzy na temat kompetencji uwaza-
nych przez pracodawcéw za niezbedne do uzyskana posady
w ich firmach. Znajomoé¢ tego zagadnienia pozwala na dosto-
sowanie tematyki szkolefi do wymogbéw stawianych ze strony
pracodawcow w stosunku do potencjalnych kandydatow ubie-
gajacych sie o prace. Watek ten pojawil sie w ankiecie i, jak
wynika z przeprowadzonych badan, umiejetno$ci uwazane
przez zatrudniajacych za najwazniejsze to zdolno$¢ do pracy
zespolowej, kreatywno$¢ (umiejetno$¢ poszukiwania rozwia-
zan) oraz bieglo§¢ w praktycznym wykorzystywaniu wiedzy
podczas wykonywania codziennych zadan i umiejetno$é ucze-
nia sie na podstawie doswiadczen. Co moze dziwié, najnizej
oceniane przez przedsiebiorcOw umiejetnoéci to zdolnosé do
moéwienia ,nie” (asertywno$c), umiejetno$é stuchania innych,
jak rébwniez umiejetno$é nawigzywania kontaktow. Szczegdl-
nie ostatnia z wymienionych zdolnoéci wydaje sie nie pasowac
do reszty, biorac pod uwage dominacje sektora ustugowego
wérdd uczestniczacych w badaniu przedsiebiorstw.

By zrozumie¢ punkt widzenia pracodawcow w zwiazku
z zatrudnianiem absolwentow uczelni wyzszych, zostali oni
poproszeni o ustosunkowanie sie do twierdzen i wyrazenie
swoich opinii na sze$ciostopniowej skali, w ktorej najnizsza
nota oznaczala calkowita niezgode z prezentowanym twierdze-
niem, a najwyzsza pelna aprobate. Na twierdzenie pierwsze:
wPraktyki zawodowe majq kluczowe znaczenie dla promowa-
nia zatrudnienia absolwentow uczelni wyzszych poszukujq-
cych pierwszej pracy” wiecej niz polowa respondentéw udzie-
lita odpowiedzi o najwyzszej i nastepnej po niej wartosci licz-
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bowej (twierdzenie pierwsze — calkowicie sie zgadzam 60%
oraz zgadzam sie — 17%).

Wykres 3. Znaczenie promowania zatrudnienia absolwentéw uczelni
wyzszych poszukujacych pierwszej pracy w opinii przedsiebiorcow.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Réwniez wiecej niz polowa uczestniczacych w badaniu
ankietowym, zgadza sie z twierdzeniem drugim, tj.
»Posiadanie praktykantéw to Swietny sposéb na budowanie
baz danych dla przyszlego zatrudniania pracownikéw". Nie-
mniej jednak odniedli sie sceptycznie do twierdzenia czwarte-
go, mowiacego o tym, ze posiadanie w swoich zasobach kadro-
wych stazystow wigze sie z nizszymi kosztami rekrutacji no-
wych pracownikéw (twierdzenie czwarte, tj. ,Praktyki to spo-
s6b za zmniejszenie kosztow zwiqzanych z rekrutacjq nowych
pracownikéw” — 12% badanych wskazalo na note oznaczajaca
catkowita niezgode z twierdzeniem).

Wykres 4. Dodatni wplyw zatrudnienia absolwentow uczelni wyzszych
na koszty zwiazane z rekrutacja nowych pracownikéw w opinii przed-
siebiorcow.

A
1-w ogdle sig nie zgadzam | S 6%
2 Fl 6%
3 | 13%
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6-w petnisie zgadzam

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Mimo to, w opinii 54% pracodawcéw zatrudnianie prak-
tykantoéw stanowi dobra okazje do lepszego doboru nowych
pracownikow (twierdzenie trzecie w brzmieniu ,Posiadanie
praktykantow stanowi okazje do lepszego wyboru nowych
pracownikéw.”).
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Wykres 5. Dodatnia korelacja miedzy zatrudnianiem praktykantow
a szansa lepszego wyboru nowych pracownikow wedlug pracodawcow.

1-w ogdle sie nie zgadzam i' 2%
2 |10%

3 d—} 111%
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Istotnym celem badania bylo rowniez uzyskanie informa-
cji, czy przedsiebiorcy zaangazowani w badanie, wyrazaja cheé
umozliwienia absolwentom uczelni wyzszych odbycia u nich,
finansowanych z budzetu projektu, praktyk zawodowych. Spo-
§rod wszystkich ankietowanych, 77% udzielilo odpowiedzi
twierdzacej. Pozostale 23% respondentéw swojg negatywna
odpowiedZ motywowalo ograniczeniami budzetowymi wyste-
pujacymi w ich przedsiebiorstwie, brakiem mozliwoéci wdro-
zeniowych, lekiem przez tym, Ze inwestycja sie nie zwrdci oraz
istniejacymi juz problemami kadrowymi.

Wykres 6. Przedsiebiorcy zglaszajacy cheé zapewnienia praktyk
uczestnikom projektu.

77%
100% A
23%
50% - .'
O% ' T 1

TAK NIE

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Kryzys ekonomiczny, ktory dotknal nasz kraj, odbija sie
takze na polityce personalnej przedsiebiorstw, szczegblnie tych
$redniej i malej wielkoéci, co ma swoje odzwierciedlenie row-
niez w niniejszych badaniach.

Firmy, ktére zaoferowaly gotowo$¢ do zapewnienia
uczestnikom projektu ,PoMoC” mozliwosci nabycia do$wiad-
czenia zawodowego w swoich szeregach, poproszone zostaly
o wskazanie typu stazu, ktéry sg w stanie zagwarantowac. Mie-
li oni do wyboru dwie opcje, tj. praktyki uniwersalne i praktyki
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wymagajace specjalistycznych umiejetnosci. Badani nie mieli
ograniczen co do liczby wskazan w pytaniu, wiec zebrane dane
nie sumuja sie do 100 procent. Otrzymane wyniki prezentuja
dominacje praktyk narzucajacych konieczno$é posiadania
specjalistycznych umiejetnosci (67%). A do nich przedsiebior-
cy przewaznie zaliczaja umiejetnoéci lingwistyczne, obstuge
i naprawe maszyn technicznych, obsluge oprogramowania
branzowego, jak rowniez predyspozycje do pracy zespolowej
i na wysokosci.

Wykres 7. Typ praktyk oferowanych przez firmy.

67%
— <A 51%
et | A
40% A
20% -
0% T 1

praktyki wymagajace
specjalistycznych
umiejetnosci

praktyki uniwersalne

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Zwazywszy na prymat praktyk specjalistycznych logicz-
nym wydaje sie by¢ to, ze 71% badanych jest sktonna zaofero-
waé praktyki dla absolwentéw okres§lonych kierunkéw studiow
wyzszych. Kierunki sugerowane przez respondentéw obejmuja
glownie wyksztalcenie politechniczne i sa to: mechanika i bu-
dowa maszyn, budownictwo, architektura, ochrona $rodowi-
ska, zarzadzanie i inzynieria produkcji, chemia, fizyka oraz
informatyka z grafika. Ponadto wskazana zostala réwniez eko-
nomia, prawo, jak rowniez marketing i zarzadzanie.
PODSUMOWANIE

Podsumowujac informacje zawarte w ankiecie mozna
przedstawié kilka wnioskéw, ktére nalezy uwzglednié, w pro-
gramie coachingu projektu ,PoMoC — aktywizacja zawodowa
absolwentoéw studiow wyzszych poprzez adaptacje Portugal-
skiego Modelu Coachingu w wojewddztwie t6dzkim”:

o Przy projektowaniu programu coachingu nalezy polo-
zy¢ szczeg6lny nacisk na ksztaltowanie umiejetnoéci
miekkich dotyczacych pracy zespolowej, kreatywnosci
i technik szybkiego uczenia sie.

o W zwiazku z tym, ze wiekszo§¢ przedsiebiorstw zaofe-
rowala swoja gotowo$¢ do zapewnienia praktyk wyma-
gajacych specjalistycznych umiejetnoéci oraz ukoncze-
nia konkretnych kierunkéw studiéw, wskazane byloby

doprecyzowanie kryteriéw grupy docelowej projektu, tj.
absolwentéw uczelni wyzszych danych kierunkéw
i posiadajacych ustalone predyspozycje.

« Biorgc pod uwage stosunek pracodawcéw do przyjmo-
wania do pracy praktykantow pozadane byloby szersze
promowanie wérod nich zatrudniania oséb bez lub
z niewielkim doswiadczeniem zawodowym.

Ewaluacja ex ante projektu ,PoMoC” realizowanego
w regionie 16dzkim napawa wiarg w dodatnie efekty koncowe
przedsiewziecia, ze wzgledu na duze zainteresowanie przedsie-
biorcow, ktérzy wyrazaja wole przyjecia w swoje szeregi stazy-
stow - absolwentéw uczelni wyzszych. Obie grupy zapewne
z optymizmem podejma sie wypelienia kluczowych zdarzen
projektu. To, czy jest on wart kontynuacji w najblizszych la-
tach, okaze sie juz niebawem. Pewne jest to, ze na realizacji
projektu skorzysta region 6dzki i jego obywatele.

Duzy odsetek os6b mlodych, ,$wiezo upieczonych” absol-
wentdéw szkol wyzszych, zasila szeregi ludzi bezrobotnych,
gdyz ze wzgledu na niski lub calkowity brak do§wiadczenia nie
stanowia oni poszukiwanej grupy zawodowej. Sytuacja ta
utrzymuje sie nawet wtedy, gdy istnieje popyt na pracownikow
w danej branzy. Absolwenci uczelni wyzszych wymagaja dhu-
gich szkolen, dzieki ktérym zdobeda wiedze merytoryczna
niezbedna do wykonywania zawodu, jak i praktyki zawodowe;j.
W obecnych czasach, okre§lanych przez znanego socjologa
Zygmunta Baumana, ptynng nowoczesno$cia, w ktérej nic nie
jest stale i dane na zawsze, dyplom ukonczenia szkoly na po-
ziomie wyzszym nie jest gwarantem sukcesu i kariery zawodo-
wej, by zwiekszyé swoje szanse, nalezy nieustannie w siebie
inwestowac.

Statystyka zjawiska bezrobocia, nie tylko wsrod os6b
mlodych, oraz towarzyszace temu skutki powoduja, iz nie
mozna pozostaé wobec tego problemu obojetnie. Zapobieganie
bezrobociu oraz zabieganie o obnizenie jego kosztow, jak row-
niez niekorzystnych konsekwencji powinno stanowi¢ jeden
z najpilniejszych punktow polityki spolecznej oraz ekonomicz-
nej sektora panstwowego, prywatnego i obywatelskiego.

Autor: Ilona Wilk

Magister socjologii i ekonomii, doktorantka w Katedrze Socjologii
Edukacji Uniwersytetu Lédzkiego
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Nasladownictwo produktéw na gruncie ustawy
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

aktualnej rzeczywistoéci rynkowej, owallra p rynku, przekupstwo osoby pelniacej funkej¢ pu-
niezaleznie od charakteru prowa- b$ V) 04 bliczna, a takze nieuczciwa lub zakazana reklama,
dzonej dzialalnoéci gospodarczej, T o~ organizowanie systemu sprzedazy lawinowej oraz
atakze rodzaju proponowanych a P prowadzenie lub organizowanie dzialalnoéci w sys-
) ~ . . - .. .
produktéw, czy $wiadczonych ushig, w kazdym seg- 7, S temie konsorcyjnym. Wymieniony wyzej katalog nie
Z

mencie rynku panuje silna konkurencja. Przedsie-
biorcy moga liczy¢ sie z mniejsza konkurencja jedy-
nie w przypadku wprowadzania do obrotu produk-
tow nowatorskich lub ushug, dotychczas nieznanych. Nie jest
robwniez tajemnica, ze przedsiebiorcy rozpoczynajacy swoja
dzialalno$é czesto czerpia inspiracje z produktéow lub usltug juz
rozpowszechnionych na rynku, ktére ciesza sie zainteresowa-
niem klientéw i ktore rokuja, ze wzrastajacy popyt pozwoli
osiagna¢ godziwe zyski w planowanej perspektywie czasowe;j.
W warunkach silnej konkurencji donioslym problemem dla
przedsiebiorcy rozpoczynajgcego dzialalno$é jest wprowadze-
nie wlasnego produktu na rynek. Jest to proces zwigzany ze
znaczgcymi nakladami finansowymi wynikajacymi z koniecz-
no$ci konkurowania z juz rozpowszechnionymi markami, kto-
re zaskarbily sobie zaufanie rzeszy klientow. Przedsiebiorcy
wcelu zaistnienia w $wiadomos$ci odbiorcy i zwiekszenia
sprzedazy stosuja liczne zabiegi marketingowe ocierajace sie
o granice dobrych obyczajéw. Kazdy jednak winien pamietac,
ze owe ,sztuczki” maja swoje granice, ktére wyznacza miedzy
innymi ustawa z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji.

Czyn nieuczciwej konkurencji

W art. 3 ust. 1 wymienionego wyzej aktu prawnego usta-
wodawca sformulowal ogblna definicje czynu nieuczciwej kon-
kurencji, zgodnie z ktéra jest nim dzialanie sprzeczne z pra-
wem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza inte-
res innego przedsiebiorcy lub klienta. W art. 3 ust. 2 wyliczono
przykladowe zachowania stanowigce czyny nieuczciwej konku-
rencji. Zalicza sie do nich w szczegblnoSci: wprowadzajace
w blad oznaczenie przedsiebiorstwa, falszywe lub oszukancze
oznaczenie pochodzenia geograficznego towaréw albo ustug,
wprowadzajace w blad oznaczenie towaréw lub ustug, narusze-
nie tajemnicy przedsiebiorstwa, naklanianie do rozwiazania
lub niewykonania umowy, nasladownictwo produktéw, poma-
wianie lub nieuczciwe zachwalanie, utrudnianie dostepu do

(0]
: >
)/Czyl‘\

o ma charakteru zamknietego, co oznacza, ze rowniez
inne, niewymienione zachowania przedsiebiorcow,
ktére sa sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczaja-

mi, a zagrazaja interesowi innego przedsiebiorcy lub klienta,

bad? ten interes naruszajg, moga zosta¢ uznane za czyny nie-

uczciwej konkurencji.

Nasladownictwo czynem nieuczciwej konkurencji

W zakresie dotyczacym nowych produktéw ustawa zaka-
zuje miedzy innymi tzw. nasladownictwa. Art. 13.1. ustawy
moéwi, ze: czynem nieuczciwej konkurencji jest nasladowanie
gotowego produktu, polegajace na tym, ze za pomocg technicz-
nych Srodkéw reprodukcji kopiowana jest zewnetrzna postaé
produktu, jezeli moze wprowadzi¢ klientéw w blad co do tozsa-
mosci producenta lub produktu.

Na gruncie art. 13 ustawy zakazane jest na$ladowanie
»gotowego produktu”. W przypadku braku ustawowej definicji
pojecia ,,gotowego produktu” nalezy szukac regul jego inter-
pretacji w orzecznictwie Sadoéw oraz pogladach doktryny. Nie
moze budzi¢ watpliwosci, ze art. 13 ustawy o zwalczaniu nie-
uczciwej konkurencji nie dotyczy nasladownictwa dobr niema-
jacych zmaterializowanej postaci. Przedmiotem ochrony wyni-
kajacej z w/w przepisu jest, bowiem zewnetrzny wyglad pro-
duktu, czyli jego materialne cechy, ktére mozna dostrzec za
pomoca zmyshi wzroku'. Ocena, czy doszto do niedozwolonego
naSladownictwa na gruncie art. 13 ustawy musi sie opieraé¢ na
analizie cech zewnetrznych produktu takich, jak jego ksztalt,
kolor, wielko§é, ale takze innych cech wygladu, jak np. opako-
wanie.

Przez ,produkt gotowy” nalezy rozumieé¢ takie dobro,
ktore zostalo doprowadzone do swojej ostatecznej formy,
umozliwiajacej wprowadzenie go do obrotu lub w formie,
w jakiej produkt juz zostal wprowadzony na rynek. Produktem
gotowym jest zatem nie tylko dobro bedace przedmiotem ob-
rotu, ale tez produkt, cho¢ w finalnej formie, to jednak dotych-
czas niewprowadzony na rynek przez innego przedsiebiorce.

1. Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Komentarz, red. prof. dr hab. Janusz Szwaja, Wydawnictwo C.H. Beck,
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Nasladownictwo produktéw na gruncie ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji

Produktem gotowym moze by¢ réwniez tzw. ,pélprodukt”,
czyli przedmiot stanowigcy jedng z czeéci niezbednych do
stworzenia produktu finalnego? np. charakterystyczny uchwyt
meblowy. W mysl przepisu art. 13 ustawy gotowym produktem
nie sa natomiast szkice, plany, czy rysunki koncepcyjne. Uzycie
ich do wytworzenia produktu nie bedzie stanowilo niedozwolo-
nego nasladownictwa, ale moze rodzi¢ negatywne konsekwen-
cje wynikajace z innego czynu nieuczciwej konkurencji usank-
cjonowanego w przepisie art. 11 ustawy, czyli ujawnienia, prze-
kazania lub wykorzystania cudzych informacji stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa. Dodatkowo nieuprawnione wyko-
rzystanie cudzej dokumentacji rodzi odpowiedzialno$¢ prawng
wynikajaca z naruszenia przepiséw o ochronie praw autor-
skich, czy prawa wlasnoSci przemystowe;j.

Zgodnie z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Katowicach
zdnia 29 marca 2000 r. wydanym w sprawie o sygn. akt I
ACa 900/99 zakazem okre§lonym w art. 13 ustawy nie jest
objete kazde nasladownictwo produktu, ale tylko tzw.
"nasladownictwo niewolnicze", czyli powielenie zewnetrznej
postaci produktu z uzyciem technicznych Srodkéw reproduk-
¢ji, ktorego skutkiem jest wprowadzenie klientow w blad do
tozsamosSci producenta lub produktu.

Majac na mysli techniczne $rodki reprodukcji ustawo-
dawca postuzyl sie okre§leniem ogélnym. Z uwagi na niezliczo-
na iloé¢ produktéow dostepnych na rynku, a takze réznorod-
noéc¢ $rodkéw technicznych stuzacych do ich produkeji, nie jest
mozliwe enumeratywne wyliczenie wszelkich $rodkéw tech-
nicznych, lecz nie budzi watpliwosci, ze znajduja sie wérod
nich wszelkie urzadzenia stluzace do produkcji przemystowej,
w tym formy, odlewy, taémy produkcyjne, czy roboty fabrycz-
ne. Dyspozycja art. 13 ustawy nie jest natomiast objete kopio-
wanie reczne.

Na gruncie art. 13 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji niedozwolone jest nasladownictwo, ktére moze wpro-
wadza¢ w blad nabywcéw produktu kopiowanego, czyli prowa-
dzi¢ do tzw. konfuzji. Z praktycznego punktu widzenia dla oce-
ny, czy nasladownictwo nosi znamiona czynu nieuczciwej kon-
kurencji, nalezy posluzy¢ sie wzorcem przecietnego klienta,
ktory do zakupu podchodzi rozsadnie i jest nalezycie poinfor-
mowany3. JeSli obiektywne rozwazenie wszelkich istotnych
okoliczno$ci doprowadzi do wniosku, ze istnieje mozliwosé
pomylenia produktu oryginalnego ze skopiowanym, to na$la-
downictwo bedzie stanowilo czyn nieuczciwej konkurencji. Co

do zasady, dla unikniecia ryzyka konfuzji wystarczajace bedzie
trwale oznaczenie przez na$ladowce produktu i producenta
w taki sposdb, azeby potencjalny, rozsadny nabywca produktu
mogl, przy zachowaniu przecietnej staranno$ci, zauwazy¢, ze
produkty nie sg tozsame i nie pochodzg od tego samego produ-
centa.

Istotg nasladownictwa jest odwzorowywanie zewnetrznej
sfery produktu. Przekonuje o tym art. 13 ust. 2 ustawy o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji, w treéci ktorego ustawodawca
zaweza ochrone wynikajaca z art. 13 ust. 1 ustawy. Nie bedzie
bowiem stanowilo czynu nieuczciwej konkurencji nasladowa-
nie cech funkcjonalnych produktu takich, jak budowa, kon-
strukcja, czy forma zapewniajacych jego uzytecznoéc. Ustawo-
dawca zobowigzal jednak przedsiebiorcow do daleko posunie-
tej ostroznos$ci, bowiem w sytuacji, w ktérej nasladowanie cech
funkcjonalnych gotowego produktu wymagaloby uwzglednie-
nia jego charakterystycznej formy, ktérej wykorzystanie moze
wprowadzi¢ klientéw w blad, co do tozsamos$ci producenta lub
produktu, nasladowca jest zobowigzany odpowiednio oznaczy¢
produkt. Ciezar oznaczenia produktu lezy po stronie przedsie-
biorcy, nie bedzie zatem wystarczajacym wytlumaczeniem, ze
produkt pierwotny byt slabo oznaczony, czy fakt, ze miedzy
produktami lub opakowaniami zachodza nieznaczne réznice,
jeSli mimo ich istnienia nadal zachodzi ryzyko konfuzji.
W takiej sytuacji ocena bedzie przebiegala przy uwzglednieniu
wszelkich cech zewnetrznych produktu, w tym réwniez jego
wygladu w opakowaniu, czy samego opakowania, w oparciu
0 wspomniany wyzej wzorzec przecietnego klienta.

Niezaleznie jednak od regulacji wynikajacej z ustawy
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, kazdy przedsiebiorca
zamierzajacy wprowadzi¢ na rynek produkt, powinien prze-
prowadzi¢ obok badan rynkowych, takze skrupulatna analize
przepiséw o ochronie praw autorskich oraz regulacji dotycza-
cych prawa wlasnoS$ci przemyslowej w celu unikniecia chocby
nie$wiadomego naruszenia praw osob trzecich. Wskazana ana-
liza jest o tyle konieczna, ze naruszenie praw przystugujacych
innym przedsiebiorcom, moze skutkowa¢ dotkliwymi sankcja-
mi, miedzy innymi o charakterze finansowym.

Autor: mec. Marcin Rebowski
Okregowa Rada Adwokacka w Eodzi

2. Komentarz do ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, Ewa Nowiniska, Michal Du Vall, Wydawnictwo LexisNexis.

3. Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Komentarz, red. prof. dr hab. Janusz Szwaja, Wydawnictwo C.H. Beck.
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SUKCESY LODZKICH NAUKOWCOW

SBNCOURS
_eANcoU

ury 112. Miedzynarodowych Targéw WynalazczoSci
Concours Lépine, organizowanych pod patronatem
Prezydenta Francji oraz Prefekta Policji, przyznalo
polskim wystawcom 31 medali.

Na organizowanych od 1901 r. targach pos$wieconych
transferowi technologii i wdrazaniu postepu technicznego
Polacy zdobyli 6 zlotych, 11 srebrnych, 12 brazowych medali
oraz 2 medale Stowarzyszenia Francuskich Wynalazcéw i Pro-
ducentéw AIFF. Oceniano poziom nowatorstwa, techniki
i technologii, zapotrzebowanie spoteczne, mozliwosci wdraza-
nia i sprzedazy oraz potwierdzenie skuteczno$ci rozwigzan
stosownymi wynikami badan. Ponad 500 innowacyjnych roz-
wigzan zaprezentowali wystawcy z 14 krajow $wiata.

Zloty medal Miedzynarodowych Targéw Wynalazczo$ci
"Concours Lepine 2013" w Paryzu zostal przyznany za wyniki
badan Uniwersytetu Lodzkiego uzyskane w Katedrze
Biofizyki Ogélnej, Wydzial Biologii i Ochrony Srodo-
wiska. Przedmiotem badan (wynalazku) jest zastosowanie
dendrymeru polipropylenoiminowego czwartej generacji (PPI-
G4), oplaszczonego cukrem (maltotrioza), jako substancji
czynnej dzialajacej na limfocyty bialaczkowe. Przewlekla bia-
laczka limfocytowa (PBL) charakteryzuje sie defektem szlaku
programowanej Smierci komoérki (apoptozy), dlatego tez naste-
puje akumulacja limfocytow B w krwiobiegu (limfocytoza).
Dzialanie dendrymeru PPI-G4 polega na indukowaniu mecha-
nizmu apoptozy w komoérkach bialaczkowych i na tej drodze
eliminowanie ich z krwiobiegu. Jest to dzielo zespolu
w skladzie: prof. dr hab. Maria Bryszewska, dr Ida Franiak-
Pietryga, dr hab. prof. UL Barbara Klajnert oraz dr Dietmar
Appelhans z Instytutu Polimeréw im. G.W. Leibniza w Drez-
nie, Niemcy. Medal przyznano w kategorii wynalazki medycz-
ne. Prezentacje targowa przygotowalo Centrum Transferu
Technologii Uniwersytetu Lodzkiego.

Roéwniez zloty medal otrzymal Instytut Biopolimeréw
i Wlékien Chemicznych z Lodzi, za wynalazek ,,Tworzywo
polimerowe o obnizonej palnosSci i sposéb wytwarzania two-
rzywa polimerowego o obnizonej palnosci”.

Zespoly Instytutu Technologii Bezpieczenstwa
"Moratex" w Lodzi uzyskaly w Paryzu srebrny medal za
"Przenoéne laboratorium do ujawniania $ladéw daktyloskopij-
nych" i brazowy medal za "Morski odbijacz katowy typ nieau-
tonomiczny (MOK-N) Edycja 2012".

Dwa medale zdobyly tez zespoly z Instytutu Wldkien-
nictwa w Lodzi: srebrny - za tkanine barierowa chronigca
przed dzialaniem po6l elektromagnetycznych i brazowy - za
nowe absorbery promieniowania utrafioletowego (...). Eédzka
firma neoVision Slawomir Zwolenik uzyskala brazowy
medal za "System akwizycji i wizualizacji danych z akcji ratow-
niczej".

Laureatom serdecznie gratulujemy i zyczymy dalszych
sukcesow.

(kk)
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Projekt PoMoC — wsparcie dla bezrobotnych absolwentéw studiéw wyzszych

W marcu i kwietniu 2013 r., podczas 24 godzin warsz-
tatow realizowanych przez Fundacje Rozwoju Przedsie-
biorczosci, 15 doradcoéw zawodowych posiadlo wiedze z zakre-

: :akor’lczy} sie kolejny etap realizacji projektu PoMoC.

su praktycznego wykorzystania Portugalskiego Modelu
Coachingu zaadaptowanego do specyfiki regionu l6dzkiego.
Przedstawicielki zagranicznego partnera projektu
(Universidade Cato6lica Portuguesa w Porto), wziely udzial
w ostatniej sesji warsztatow, prezentujac oryginalny model
coachingu funkcjonujacy w Portugalii oraz odpowiadajac na
pytania uczestnikéw odno$nie do réznic w podejéciu do
coachingu w Polsce i w Portugalii. Doradcy zawodowi beda
mie¢ mozliwoé¢ praktycznego wykorzystania zdobytych umie-
jetnoSci podezas pracy z bezrobotnymi absolwentami studiow
wyzszych. Zajecia z coachingu grupowego i indywidualnego
rozpoczng sie w czerwcu i potrwaja do pazdziernika 2013 r. Po
ich zakonczeniu absolwenci wezma udzial w platnych stazach
w firmach i instytucjach z terenu wojewddztwa todzkiego.
Trwa rekrutacja absolwentéw do projektu. Zapraszamy
rowniez pracodawcow zainteresowanych przyjeciem stazystow.

Wiecej informacji na stronie internetowe;j:

e 9

-
www.frp.lodz.pl/pmc
®2) pMC ™

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®ro bono aﬂ 0

Dyzury prawnikow w Fundacji!

I i‘undacja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci — oérodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajgce dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalno$ci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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euror;?e Turecko-polskie spotkanie kooperacyjne firm z branzy dziewiarskiej
network 21 maja 2013 r. w Lodzi

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

undacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - o$rodek
Enterprise Europe Network byla wspoélorganizatorem

przyjazdowej misji tureckich firm branzy dziewiarskiej
do Polski. Ze strony tureckiej organizatorem misji byla Izba
Przemyslowo-Handlowa w Gaziantep. Przedsiewziecie uzyska-
lo wsparcie tureckiego ministerstwa gospodarki. Misja obej-
mowala wizyty w Lodzi i w Warszawie.

Spotkanie kooperacyjne w Lodzi poprzedzone bylo semi-
narium w Hotelu Andel’s, nt. mozliwosci wspolpracy gospo-
darczej turecko-polskiej. Stowo wstepne wyglosili przedstawi-
ciele Ambasady Turcji w Warszawie oraz Regionalnej Izby
Gospodarczej w Lodzi. Prezentacje nt. gospodarki tureckiej

wyglosit  przedstawiciel Izby  Przemyslowo-Handlowej

enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

owa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata
2014-2020 zapowiada szereg mozliwo$ci dofinanso-
wania rozwoju przedsiebiorstw. Wskazuje na warun-
ki, jakie firmy powinny spelié przy ubieganiu sie o wsparcie.
Wazne jest wiec, aby juz teraz je poznad i jak najlepiej przygo-
towac sie do skorzystania z przyszlych funduszy europejskich.
Tych zagadnien dotyczylo organizowane przez Fundacje Roz-

woju PrzedsiebiorczoSci — o$rodek Enterprise Europe Network

spotkanie z Pania Dyrektor Ewa Wnukowska
z Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
ktoére odbylo sie 13 maja 2013 1.

(2"

B NLC DL

w Gaziantep. Fundacja Rozwoju PrzedsiebiorczosSci zaprezen-
towala ushugi osrodka Enterprise Europe Network wspierajace
miedzynarodowa wspdlprace gospodarcza. W rozmowach
dwustronnych udzial wzielo 12 firm tureckich sektora dzie-
wiarskiego, producentéw odziezy damskiej, meskiej i mlodzie-
zowej. Firmy poszukiwaly glownie partneréw handlowych
(dystrybutoréw, przedstawicieli, agentow) oraz produkecyjnych
(zleceniodawcow ustug podwykonawstwa). Ze strony polskiej
udziat wzielo ponad 20 firm, m.in. Redan, Monnari czy Texti-
limpex z Lodzi. Przeprowadzono 91 rozmoéw dwustronnych.
(KK)

Finansowanie rozwoju przedsiebiorstw

z funduszy Unii Europejskiej na lata 2014-2020

Podczas spotkania Pani Dyrektor Ewa Wnukowska
przedstawila kierunki, zasady i instrumenty wspierania przed-
siebiorstw w nowym okresie programowania. W uzupelnieniu,
przedstawiciel FRP zaprezentowal uslugi osrodka Enterprise
Europe Network na rzecz internacjonalizacji i innowacyjnos$ci.
Temat seminarium spotkal sie z duzym zainteresowaniem.
Uczestniczylo w nim prawie 70 oséb, glownie przedstawiciele
przedsiebiorstw z wojewddztwa lodzkiego. Krotka relacje ze
spotkania pokazaly lokalne media.

(KK)
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Program
®) PLACEMENTS -uCzemesiQ

przez cate zycie

undacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci uczestniczy w miedzynarodowym projekcie, pt.: Q-Placements.NET":
Europejska sie¢ na rzecz promocji praktyk zawodowych za granica (The European host companies
network for the promotion of international workplace training for IVET students and apprentices).

W sklad konsorcjum projektu, ktérego liderem jest CaAmara Oficial de Comercio e Industria de Terrassa z Hiszpanii, wchodzi
trzynascie instytucji reprezentujacych dziesie¢ krajow europejskich.

Projekt jest finansowany w 75% z programu Uczenie sie przez cale zycie, Leonardo da Vinci — Tworzenie europejskich sieci
instytucji oraz w 25% ze $rodkdéw wlasnych FRP. Czas trwania: 1 pazdziernika 2011 r. — 30 wrzeénia 2014 .

Idea projektu jest zapewnienie wysokiej jako$ci praktyk za granica dla ucznidéw i absolwentéw szkdl zawodowych, poprzez
stworzenie europejskiej sieci organizacji koordynujacych praktyki. Zalozeniem projektu sa dzialania na rzecz promocji oraz zainte-
resowania przedsiebiorcéw przyjmowaniem zagranicznych stazystow. W celu rekrutacji firm zdecydowanych na przyjecie prakty-
kantow zostala opracowana elektroniczna baza danych dostepna on-line. Baza zawiera profile firm zglaszajacych cheé przyjecia
praktykantéw z zagranicy oraz oferowane przez nie stanowiska.

Z tego narzedzia skorzystala Klinika Gravita — Diagnostyka i Leczenie Nieplodnosci w Lodzi, ktéra w maju br. przyjela stu-
dentke z Hiszpanii delegowang przez instytucje Patronat Municipal d'Educacié (PAME) - Ajuntament de Terrassa. Pani Ariadna
Riba Costa w trakcie trwajacych miesiac praktyk miala szanse poglebienia wiedzy oraz zdobycia nowych doswiadczen zawodowych.

Z przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu krétka rozmowe z Ariadna.

Can you shortly describe the company of your place-
ment? What were your tasks there?

The company is the medical office focused on assisted
reproduction techniques. The company’s laboratory makes
many different analyses to determine the cause of male and
female infertility and to plan the best possible treatment.

My tasks were to draw up technical reports on analysis,
prepare and sterilize culture media and material, to seed,
incubate and monitor growth of micro-organisms, to identify
micro-organisms. At the end of my placement I've written a
report on the environment of the laboratory.

Did you learn anything new during your stay?

. e Yes, I did. I've learnt more scientific vocabulary in Eng-
How did you find out about placement possibility In i y g

lish. I've also learnt how to make clinical analysis, how to use
Poland?

personal protection equipment. I definitively know more

Well, when I found out that I received the grant to go about IVF procedure and the lab analysis which are per-
abroad for a traineeship I've turned to the city foundation to formed in that technique.

help me find the European company that conducts labora-

tory, microbiological analysis. After the research they gave
me interesting option in Poland and I accepted it. Yes, I would. But to be sincerely, I would recommend it

when the weather is fairly good. In winter time there is a lot
of rain and snow. Cold weather can restrain from visiting

T've decided to come to Poland, because I've never been places. To enjoy the city and country the best time to come is
here and I was just curious. the end of May and June, near the summer-.

Would you recommend visiting Poland to a friend?

Why did you decide to come to Lodz?

*Wiecej informacji na temat projektu na stronach: www.g-placements.eu, wwuw.frp.lodz.pl/gnet oraz w Biuletynach FRP Nr: 2(79)2012, 6(83)2012, 10(87)2012

PrOQram Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej.
Uczenie sie iniej ikacja odzwierciedlajg jedynie stanowisko jej autora i Komisja Europejska
przez cate 2ycie nie ponosi odpowiedzialno$ci za umieszczong w niej zawarto$¢ merytoryczna.
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Od Redakcji:

Kontynuwyjemy , Kagcik negocjatora”, w ktérym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej
Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegolnie interesujq.

B 2 S - e AT rat P
Dunczycy jako negocjatorzy
] J

J

ania liczaca niecale 5 milion6w mieszkancéw nalezy

do najbogatszych krajow §wiata. Ro6wniez — niestety

— podatki tez sa jedne z najwyzszych na $wiecie, co
z kolei przeklada sie na wysokie zarobki i réwnie wysokie
koszty spoleczne funkcjonowania panstwa (np. wysoki poziom
opieki lekarskiej, finansowanie edukacji itp.). Duficzycy wiele
zarabiaja — na tle innych narodéw europejskich, ale jako$ tego
na co dzien po nich nie widaé. R. Gesteland pisze: ,,Duniczycy
tak sami usuwajg sie w cien i sg tak skromni, ze zazwyczaj
mruczg pod nosem swoje nazwisko przy przedstawianiu sie. Co
wiecej, typowe jest, ze umniejszaja swoje osiggniecia i czynig
sporo uwag, w ktérych deprecjonuja samych siebie. Doprawdy
odda sie im sprawiedliwo$¢, jesli sie powie, ze skromnos¢ jest
narodowg cechg Dunczykéw. Cecha ta sprawia, iz moze ich
denerwowaé pelna animuszu pewno$¢ siebie i autoreklama,
ktore obserwuja u ludzi z niektérych innych kultur. Stad przy-
bysze z zagranicy zrobig znacznie korzystniejsze pierwsze wra-
zenie, jeSli doprowadza do tego, ze Dunczycy dostrzega, jak
bardzo sa bystrzy".

Wobec tego zobaczmy, jakie sa wyzwania negocjacyjne
z Duficzykami, tym bardziej, ze Polska jest najwazniejszym
partnerem handlowym Danii w FEuropie Srodkowo-
Wschodniej i kontakty handlowe sa nad wyraz ozywione. Doty-
czy to zarbwno obrotu towarowego (Polska ma dodatnie sal-
do), jak rowniez w dziedzinie inwestycji kapitalowych. Na pol-
skim rynku dzialalnoé¢ prowadzi ponad 400 dunskich firm.
Roéwniez wiele firm polskich dziala bezposrednio na rynku
dunskim, poniewaz otwieranie i prowadzenie wlasnych firm

jest tam bardzo uproszczonez2.

Oto kilkana$cie wskazowek jak negocjowaé z Dunczykami.

1.

Pierwszy kontakt handlowy z duniska firma wymaga zacho-
wania pewnych regul formalnych. Z uwagi na dobra znajo-
mos¢ jezyka angielskiego w dunskich sferach handlowych,
najlepiej jest napisa¢ wstepny list po angielsku i opisaé cel
proponowanego spotkania. Aczkolwiek znajomo$é jezyka
niemieckiego jest rowniez wysoka, nie nalezy w tym jezyku
pisa¢ listu majacego otworzy¢ kontakty handlowe. Niewy-
kluczone, ze w tym jezyku beda pdzniej prowadzone roz-
mowy oraz wymieniana korespondencja, ale w fazie poczat-
kowych kontaktéw nalezy unikac jezyka niemieckiego.

Duniczycy sa dos$¢ otwarci na robienie intereséw z cudzo-
ziemcami. Dlatego nie ma potrzeby, aczkolwiek bywa to
z reguly korzystne, aby nawiazanie pierwszych kontaktow
odbywalo sie przez osoby trzecie (agenta, wspdlnego znajo-
mego, bank itp.). Chcgc umoéwié sie na spotkanie, mozna
zatem skontaktowaé sie wprost, bez potrzeby szukania

posrednikow.

Juz na pierwszym spotkaniu Dunczycy zazwyczaj przecho-
dza od razu do interes6w po zaledwie kilkuminutowej po-
gawedce wstepnej. Poznaja partneréw w toku dyskusji
o transakeji, podczas gdy w wielu innych kulturach zorien-
towanych na dobre stosunki z partnerem przybysz musi
nawigza¢ takie stosunki przed przystapieniem do rozméw.

1. R. R. Gestelend, Réznice kulturowe a zachowania w biznesie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000 .,

2. O duzym zainteresowaniu Polakéw rynkiem duniskim moze $wiadczyé oferta polskich szkél jezykowych. Znalaztem w Internecie okoto dwudziestu takich ofert
obejmujacych nauke na poziomie podstawowym i zaawansowanym, z zastosowaniem nowoczesnych technik nauczania i prowadzonych gléwnie przez native

speakers.
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4. Spotkania zaczynaja sie z reguly o czasie, oczekuje sie, iz

gos$cie zjawia sie punktualnie i rzadko sie zdarza, by kazano
im czeka¢. Duiiczycy bardzo wysoko cenia punktualnosé,
zaréwno w kontaktach prywatnych, jak i stuzbowych. Sp6z-
nienie, nawet kilkuminutowe odbierane jest bardzo nega-
tywnie. Spotkania sg tylko sporadycznie przerywane, gdyz
wiekszo$¢é Dunczykéw uwaza odbieranie telefonéw podczas
rozmow i podobne zaklocenia za zachowania nieuprzejme.

. Na etapie rozmowy wstepnej nalezy unikaé tematéw doty-
czacych II wojny Swiatowej. Pamietajmy rowniez, ze Dun-
czycy nie s3 Skandynawami, chociaz kulturowo i historycz-
nie Dania zaliczana jest do krajéow skandynawskich. Nato-
miast znajomo$¢ historii i literatury wraz z czolowymi na-
zwiskami zrobi dobre wrazenie na duiskim rozméwcy.

. W toku negocjacji Duniczycy sa twardzi; nie ma u nich miej-
sca na sentymenty woéwczas, gdy w gre wchodza pieniadze.

. Trzeba wykaza¢ sie dobra znajomoscia faktow, zalet towa-
ru, biezaca znajomos$cia kurséw walut i ich wzajemnymi
relacjami. Nalezy pamieta¢, ze Dania pozostaje poza Unig
Walutowa i postuguje sie wlasng waluta (korona duniska).
Jej kurs w dniu 16 maja 2013 roku wynosit 0,5612 zL

. Duficzycy nie lubia gadulstwa i straty czasu. Dlatego do
negocjacji nalezy przystapi¢ z dobrym, szczegbélowym przy-
gotowaniem. Zaréwno oferte, jak i kolejna propozycje lub
stanowisko nalezy referowaé krotko, logicznie i z wladciwa
dokumentacja. Niejednokrotnie firmy dunskie rezygnuja
z dalszych kontaktow z potencjalnymi dostawcami lub od-
biorcami, jesli dostrzega brak dbalo$ci w przygotowaniu
oferty wspolpracy i argumentéw negocjacyjnych. Nawet
jezeli ich poprzednie doswiadczenia lub uzyskane reko-
mendacje sa pozytywne, nie chca nawiazywaé nowych kon-
taktow jesli z zachowania drugiej strony wynika amatorsz-
czyzna lub niechlujstwo.

11.

12.

Nalezy pamieta¢, ze wielu dunskich menadzeréw irytuje
taktyka ,wciskania na sile”. Lepiej reaguja na dobrze udo-
kumentowane, rzeczowe przedstawienie produktu, bez
uzywania przesadnych sformulowan.

. Wielu Duiiczykéw nie lubi powszechnie stosowanej przez

negocjatorow techniki ,,wygorowanego poczatkowego zada-
nia” w celu stworzenia sobie szans na pézniejsze korygowa-
nie oferty. Réwnie irytujgce jest dla Dunczykéw wykorzy-
stywanie techniki ,nieprzekraczalnych terminéow” w celu
wywierania presji.

Dunscy negocjatorzy traktujg pisemng umowe jako osta-
teczng i powotuja sie na nig, ilekro¢ potem powstang jakie$
nieporozumienia.

Dunczycy zwykle méwia to, co my$la, i my$la to, co méwia.
W poréwnaniu z przedstawicielami kultur bardziej ekspre-
syjnych Dunczycy mowig cicho, jednak nie az tak cicho, jak
na przyklad Japonczycy. Mniej doSwiadczeni negocjatorzy
moga takie ciche i spokojne méwienie blednie interpreto-
waé jako brak zainteresowania dyskusja. Dunczycy nie
przerywaja mowigcemu, chociaz tak postepujg negocjato-
rzy wielu narodowosci. W Danii przerywanie moéwigcemu
w poét zdania jest uznawane za zachowanie niekulturalne.

Praktyczne informacje o Danii, przydatne biznesmenom

chcacym dziala¢ na tym rynku sa w poradnikach opracowa-
nych przez Wydzial Promocji i Inwestycji Ambasady Polskiej

w Kopenhadze oraz przez Wydzial Ekonomiczny tejze Ambasa-
dy, dostepne w Internecie i aktualizowane co kilka lat.

Dr Maciej Stalmaszczyk

Foto: Ot f ZCEJHI'CI'OSOI ! .com
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

Europejska Agencja
Bezpieczenistwa
i Zdrowia w Pracy

INFORMACJE Z EUROPEJSKIEJ AGENCJI
BEZPIECZENSTWA I ZDROWIA W PRACY
(EU OSHA)

O SHmail — elektroniczny biuletyn Europejskiej Agencji Zdrowia i Bezpieczenstwa w Pracy

raz w miesigcu przekazuje najnowsze informacje z calego $wiata, prezentuje publikacje, wskazuje zmiany

w przepisach UE dotyczace bezpieczenistwa i higieny pracy.

Bezplatna subskrypcja poprzez strone internetowa: https://osha.europa.eu/pl/news/oshmail

(MKS)

R(’)wnowaga miedzy wzrostem gospodarczym i ochrong
$rodowiska jest jednym z celéw Unii Europejskiej. Zrow-
nowazony rozwdj, Europa efektywnie korzystajaca z zasobow
to elementy Strategii Europa 2020. Konsekwencja podejmo-
wanych programoéw i dzialan na rzecz obnizenia emisji gazow
cieplarnianych, poprawy wydajnoSci energetycznej, rozwoju
odnawialnych Zrdédel energii, zmniejszenia ilo$ci odpadéw i ich
ponownego wykorzystania jest i bedzie powstawanie nowych
zielonych miejsc pracy. Aby sprzyjaly zrobwnowazonemu roz-
wojowi, powinny by¢ dobre, zdrowe i bezpieczne nie tylko dla
srodowiska, ale rowniez dla pracownikow.

Zielone miejsca pracy”

EU-OSHA przeprowadzila badania dotyczace zielonych
miejsc pracy w perspektywie do 2020 r. oraz potencjalnych
zagrozen na tych stanowiskach. Nakre$lono kilka mozliwych
scenariuszy rozwoju zielonych technologii w zréznicowanych
warunkach gospodarczych i spolecznych. Zaproponowano
narzedzia dla decydentéw, ktére w procesie ksztaltowania
przyszlych miejsc pracy pomoga zagwarantowaé bezpieczne
i zdrowe warunki pracy dla europejskich pracownikéw.

Wiecej informacji: hitps://osha.europa.eu/pl/topics/green-jobs
(MKS)

*Zielone miejsca pracy to te, ktoére stuza wspieraniu ochrony §rodowiska lub przywracaniu go do stanu naturalnego

Wyniki 11. konkursu na najlepsze praktyki
w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia w pracy

EU—OSHA oglosila wyniki konkursu na najlepsze praktyki
przedsiebiorstw w zapobieganiu ryzku na stanowiskach
pracy. Nagrody w 2013 r. otrzymaly firmy z Austrii, Cypru,
Danii, Finlandii, Niemiec, Irlandii, Holandii, Portugalii,
Hiszpanii i Turcji. Wér6d wyrdznionych firm znalazlo sie
polskie przedsiebiorstwo CEMEX Polska Sp. z o.0.
(Warszawa), za wdrozenie programu Przywodztwo dla bezpie-
czerstwa w pracy.

Konkurs byt czeScia Kampanii 2012-2013 Razem zapo-
biegaymy ryzyku.
Wiecej informacji:

https://osha.europa.eu/en/publications/reports/european-good-

practice-awards-2012-2013
(MKS)

http://osha.europa.eu/pl

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci — ambasador bezpieczenstwa i zdrowia pracy w Polsce
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ZAPROSILI NAS

C entrum Informacji o EURO w Lodzi Narodowy Bank Polski, na spotkanie pt:
Bankowos$¢ i gospodarka polska 2013. Szanse, wyzwania, dylematy.
10 maja 2013 1.
To kolejne spotkanie dotyczace sytuacji polskiej gospodarki w ramach integrujacej sie Europy. Uczestniczyli w nim przedsiebior-
cy, nauczyciele akademiccy oraz inni zaproszeni. Gosciem specjalnym byl prezes Zwiazku Bankéw Polskich Pan Krzysztof
Pietraszkiewicz.
Patronat nad wydarzeniem objeta Wojewoda L6dzki, Pani Jolanta Chelminska.

S ystemy dla Przedsiebiorstw GigaCon 2013, na konferencje po$wiecona

rozwiqzaniom informatycznym dla przedsiebiorstw

13 maja 2013 .

Konferencja ,,Systemy dla Przedsiebiorstw GigaCon” to spotkanie, w trakcie ktérego uczestnicy mieli mozliwo$¢ zapoznania sie
z najnowszymi trendami na rynku IT. To swego rodzaju przeglad dostepnych na rynku informatycznym produktéw, niezbed-
nych do efektywnego funkcjonowania oraz nowoczesnego zarzadzania przedsiebiorstwem i instytucja, niezaleznie od branzy.
Eksperci przedstawili innowacyjne technologie stosowane w zarzadzaniu zasobami i procesami przedsiebiorstwa jak réwniez
podzielili sie doswiadczeniami na temat przeprowadzonych wdrozen. Producenci i dystrybutorzy oprogramowania oraz przed-
stawiciele firm doradczych zaprezentowali swoje rozwigzania i ustugi.
W programie konferencji znalazly sie nastepujace tematy wykladow:

» ERP (oprogramowanie do zarzadzania przedsiebiorstwem) — to dobry poczatek. Definicja i gléwne cechy dobrego ERP.
Zawarto$¢ rozwojowego rozwigzania ERP. Wybrane gléwne elementy otoczenia ERP i ich podstawowe cechy. Jak zrobi¢
to skutecznie,

» zintegrowany system zarzadzania XYZ, czyli sprawne zarzadzanie informacja firmy,

zastosowanie social media (media spolecznosciowe tj. Facebook, Tweeter itp.) w dzialaniu firmy,

praktyczne podejScie do zarzadzania zasobami IT oraz bezpieczenistwem danych na przykladzie programéw: statlook®
1 bizlook™,

efektywne wdrazanie systemoéw zarzadzania, a kultura organizacji,

prawne aspekty przetwarzania i przechowywania danych poza strukturami przedsiebiorstwa,

modelowanie procesowe jako pierwszy krok do wdrozenia systeméw wspierajacych dzialanie przedsiebiorstw,

v v 9 @

Jakos czy jako$é we wdrozeniach projektow IT? — czyli o czym warto pamietaé przed podpisaniem protokotu odbioru.
Milo nam poinformowadé, ze tegoroczng, XX juz edycje konferencji,
honorowym patronatem objela Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Wiecej informacji na stronie: http://gigacon.org/sdp/lodz

B Systemy

dla przedsiebiorstw
GigaCon-

). ® enterprise
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P ani Henryka Bochniarz, Prezydent Konfederacji Lewiatan, na:

Gale Nagrod Lewiatana Statuetka Lewiatana - autorem
statuetki Lewiatana jest Gustaw
Zemtfa jeden z najbardziej znanych
wspotczesnych polskich rzezbiarzy.
Autor pomnikéw m.in. Powstancéw

15 maja 2013r, Warszawa
Podczas uroczystosci zostaly wreczone Nagrody Lewiatana: im. An-
drzeja Wierzbickiego, im. Wladyslawa Grabskiego, Nagroda Spe-
cjalna Zarzadu oraz Nagroda ,Za odwazne my$lenie”, przyznawana

Slgskich w Katowicach, Wiadysta-
po raz drugi przez Zarzad Lewiatana i Fundacje na rzecz My$lenia wa Broniewskiego w Plocku, Pole-

im. Barbary Skargi. gli Niepokonani w Warszawie, Jana
Go$ciem honorowym tegorocznej Gali byl Prezydent RP Pawla Il w Mistrzejowicach, Bitwy

Bronistaw Komorowski.

Druga cze$¢ wieczoru usSwietnil wystep wirtuoza skrzypiec Shlomo
Mintza, wraz z Orkiestra Kameralna Filharmonii Narodowej.
Nagrode Specjalng Lewiatana otrzymal Prezydent Bronistaw Komorowski za konsekwencje w budowaniu Polski pelnej dialogu
opartego na szacunku, spokoju i wiedzy.

Minister rozwoju regionalnego Elzbieta Bienkowska otrzymala Nagrode im. Wladyslawa Grabskiego dla osobistoéci zycia pu-
blicznego, ktora w sposob decydujacy przyczynila sie do rozwoju przedsiebiorczosci.

Nagrode ,Za odwazne my$lenie”, przyznana przez Zarzad Konfederacji Lewiatan i Fundacje na rzecz My$lenia im. Barbary Skar-
gi, dostala prof. Ewa Letowska, byly rzecznik praw obywatelskich, sedzia Naczelnego Sagdu Administracyjnego i Trybunatu Kon-
stytucyjnego. Czwartym laureatem jest dzialacz opozycji, byly posel, zalozyciel i wspotwlasciciel firmy FF Fracht Wladystaw Fra-
syniuk. Zostal on uhonorowany Nagroda im. Andrzeja Wierzbickiego za wierno$é wyznawanym wartoéciom, za odpowiedzialne
prowadzenie firmy oraz za odwazne angazowanie sie w sprawy publiczne.

Wiecej informacji na stronie: wwuw.pkpplewiatan.pl.

& 0 Monte Cassino w Warszawie.

M arszalek Wojewodztwa Lodzkiego Pan Witold Stepien, do udzialu w konferencji:
Lodzkie — edukacja zawodowa szyta na miare pracodawcow
20 maja 2013 .

To forum naukowe organizowane w ramach projektu pn. Promocja marki regionalnej ,Eodzkie intelektualne”, przez Departa-
ment Kultury i Edukacji Urzedu Marszalkowskiego w Lodzi, L.6dzka Specjalna Strefe Ekonomiczna oraz Lédzki Regionalny Park
Naukowo — Technologiczny. Partnerem wydarzenia byl Wojewddzki Urzad Pracy w Lodzi. Honorowy patronat nad forum objelo
Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Gospodarki. Uroczystej inauguracji dokonali Marszalek Wojewodztwa
Lo6dzkiego Witold Stepien oraz prezes Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej —Tomasz Sadzynski.
W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Gospodarki, Urzedu Marszalkow-
skiego w Lodzi, $rodowiska naukowego oraz sektora gospodarki.
Konferencja sktadala sie z pieciu sesji, ktérych gtéwnymi tematami byly:

« polityka regionalna,

« potrzeby regionalnego rynku pracy,

« dobre praktyki,

« specjalizacje i kwalifikacje wyznacznikiem jako$ci ksztalcenia zawodowego,

« panele dyskusyjne.
Idea forum jest wypracowanie relacji miedzy przedsiebiorcami a szkotami, ktére beda stanowily podstawe ksztaltowania szkol-
nictwa zawodowego, co w konsekwencji pozwoli w pelni wykorzysta¢ kapital intelektualny naszego regionu. Podczas paneli dys-
kusyjnych pracodawcy wraz z przedstawicielami szk6t poruszyli szereg zagadnien dotyczacych m.in. wplywu pracodawcéw na
wizerunek szkolnictwa zawodowego oraz form wspdlpracy szkot z biznesem. Konferencja przyczynila sie do rozpoczecia dialogu
miedzy pracodawcami a przedstawicielami instytucji zwigzanych z o$wiata w celu wypracowania stusznego kierunku w zarza-
dzaniu systemem edukacji.
Wiecej informacji na stronie wwuw.lodzkie.pl.
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Doroczna Konferencja Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i PrzedsiebiorczoSci w Polsce,
23 - 25 maja 2013 r., L6dz.

Tematem wiodacym tegorocznej konferencji, zorganizowanej przez SOOIPP, Lodzki Regionalny Park Technologiczny oraz
Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Lodzkiego, bylo finansowanie innowacji i rozwdj regionalny. Program konferencji
obejmowal m.in. takie obszary dyskus;ji jak:

« strategiczne problemy finansowania OIiP i ich klient6w,
« finansowanie dzialalnosci i rozwoju OIiP,

. finansowanie rozwoju sektora MSP,

« przyklady dobrych praktyk w finansowaniu OIiP i MSP.

Konferencji towarzyszyla sesja szkoleniowa, spotkania grupy roboczej Centréw Transferu Technologii oraz ekspertow ini-
cjatywy PARP ,Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu”. Go$cie mieli mozliwo§¢é zwiedzenia BioNanoParku, otwartego
15 pazdziernika 2012 r. centrum badawczo-wdrozeniowego Technoparku L6dz.

Drugiego dnia konferencji odbyla sie specjalna sesja poéwiecona zmartemu w lipcu 2012 r. prezesowi SOOIPP,
prof. dr. hab. Krzysztofowi B. Matusiakowi. Serdeczne slowa wspomnien wyglosili wszyscy poprzedni prezesi stowarzyszenia
oraz obecna Prezes Pani Marzena Mazewska. Dorobek naukowy i dzialalno$é¢ zmarlego zaprezentowali prof. Edward Stawasz
z Wydzialu Zarzadzania UL oraz prof. Jerzy Cieslik z Akademii im. Leona Kozminskiego w Warszawie. Stowarzyszenie wydalo
okoliczno$ciowa publikacje pt. ,Krzysztof B. Matusiak. Idee i pasje” (Wydawnictwo: SOOIiP w Polsce, Poznan/L6dz/Warszawa,
2013 ,naklad 500 egz.).

Wiecej informacji o SOOIPP i konferencji na stronie internetowej: wwuw.sooipp.pl

nstytut Nowych Technologii przy wsp6tudziale Urzedu Miasta Lodzi i L.odzkiego Regionalnego Parku Naukowo — Technolo-
gicznego, na:
Gale Finalowa Konkursu LIDER NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII 2013
28 maja 2013 .

Uroczysta Gala byla zakonczeniem konkursu skierowanego do firm z Lodzi i wojewodztwa todzkiego. Do konkursu przystapity
firmy, ktore z sukcesem zastosowaly innowacyjne rozwiazania i wykorzystuja je w swojej praktyce. Konkurs byl adresowany
do malych, érednich i duzych przedsiebiorstw i w tych kategoriach przyznano nagrody - statuetki Lidera.
Wsréd nominowanych firm zwyciezyty:
w kategorii mikro i male przedsiebiorstwo:

+* MobileMS Michat Stefanski - firma zajmujaca sie projektowaniem i wdrazaniem systeméw informacyjnych,

« ANALYTICAL R&D Sp. z 0.0. - firma specjalizujaca sie w nowoczesnych rozwigzaniach analitycznych i badawczych,
w kategorii §rednie przedsiebiorstwo:

«*» ZEMAT Technology Group Sp. z 0.0. — producent i dostawca urzadzen wykorzystujacych technologie wysokich czestotli-

wosci.
Wreczono trzy wyréznienia dla firm:

«» AMII Sp. z 0.0. — producent filtréw do wody, za innowacje o zasiegu miedzynarodowym,

+ GROMAR za innowacyjne ustugi o uniwersalnym odbiorze gospodarczym,

+ NZOZ Medica Ewa Sobkiewicz - Centrum nowoczesnej diagnostyki, za innowacje o wysokim potencjale spotecznym.
Laureatom serdecznie gratulujemy i zyczymy dalszych sukcesow.
Wiecej informacji na www.newtechlodz.com.
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WSPOMNIENIE

cie Ekonomii Uniwersytetu todzkiego. Jego zainteresowania badawcze dotyczyly zagadnien

przedsiebiorczosci i samozatrudnienia, matych firm, innowacji i transferu technologii, funkcjonowa-
nia rynkéw pracy oraz instytucjonalnych form wspomagania rozwoju regionalnego. Miat wieloletnie do-
Swiadczenie w realizacji projektow badawczych i aplikacyjnych w dziedzinie inkubacji przedsiebiorczosci i
innowaciji, transferu technologii oraz rozwoju regionalnego w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Wspotpracowat z wieloma instytucjami europejskimi, rzgdowymi, samorzgdowymi i pozarzgdowymi. W
latach 1995 — 1998 byt ekspertem Projektu Banku Swiatowego w zakresie Przedsigbiorczoséci w Polsce. W
latach 2002 — 2004 petnit funkcje rektora Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Spotecznej w Ostrotece. Byt auto-
rem lub wspotautorem ponad 150 publikacji, ekspertyz, raportéw i studiéw wykonalnosci i przewodnikdw.
Réwnoczesnie z pracg akademickag poswiecat swoj czas i aktywnos$¢ wdrazaniu wynikow badan do prakty-
ki przemystowej. Byt wspotzatozycielem Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsie-
biorczosci w Polsce. Od wrzesnia 2005 r. petnit, przez prawie dwie i pot kadenc;ji, funkcje jego prezesa. Byt
réwniez wielkim patriotg lokalnym swojego miejsca zamieszkania. Byt prekursorem prowadzenia konsulta-
cji spotecznych w gminie, wspoéttworzyt strategie rozwoju gminy oraz popularyzowat jej walory przyrodni-
cze i dziedzictwo kulturowe. Byt inicjatorem utworzenia stowarzyszenia Marianski Ruch Inicjatyw
Ekonomiczno-Spotecznych, ktére uruchomito gminng strone internetowg w 2002 r. oraz wydato w 2008 r.
album ,Wedréwki po Gminie Puszcza Marianska” pod jego redakcjg. Uchwatg wtadz powiatu zyrardow-
skiego nadano mu posmiertnie tytut honorowy ,Cztowieka Ziemi Zyrardowskiej AD 2012”. Laur w postaci
statuetki ,Ztote wrzeciono”, przekazany rodzinie na uroczystej gali w dniu 21 lutego 2013 r., jest potwier-
. dzeniem uznania wielkiego zaangazowania Prof. Krzysztofa Matusiaka na rzecz rozwoju regionu oraz
EQ wienczy jego spotecznikowskie dzieto.

EQ P rof. dr hab. Krzysztof Matusiak byt pracownikiem naukowo-badawczym i wyktadowca w Instytu-

a Przedwczesna $mier¢ Prof. Matusiaka, ktory odszedt nagle w wieku 49 lat, dotkneta wiele srodowisk
— akademickie, animatoréw osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci oraz lokalne, zwigzane z miejscem
&= zamieszkania w Gminie Puszcza Marianska (powiat zyrardowski).
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WIADOMOSCI Z KPK

Krajowy Punkt Kontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

PROGRAM RAMOWY UE

I. Mobilnos¢ Plus

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglosilo III edycje konkursu Mobilno$é Plus. Konkurs adresowany do mlodych na-
ukowcow — pracownikéw naukowych, naukowo-dydaktycznych, badawczo-technicznych, zatrudnionych w jednostkach naukowych
na podstawie umowy o prace lub mianowania oraz doktorantéw. Srodki finansowe sa przeznaczone na dofinansowanie pobytu
podczas prowadzenia badan naukowych lub prac rozwojowych w o$rodkach naukowo-badawczych za granica. Ryczalt dofinanso-
wania dotyczy samych naukowcow, ich wspolmalzonkéw i dzieci na czas od 6 do 36 miesiecy.

Termin skladania wnioskéw: 31 lipca 2013 r.

Wiecej informacji:

http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy/programy-ministra/mobilnosc-plus,

IIL. Konkurs Graphen Flagship
Konsorcjum Graphen Flagship zapowiada konkurs w nastepujacych dziedzinach naukowo-technologicznych (S&T):

A. Materials,
e e
)

B. Health & environment,

C. Fundamental science, R, .

D. High-frequency electronics,

E. Optoelectronics, Grafen — forma wegla alotropowego. Atomy wegla tworzg
F. Spintronics, w nim siatke przypominajgcg plaster miodu. Odkryty
G. Sensors, w 2004 r. Mozliwe zastosowania: elektronika, aeronautyka,
H. Flexible electronics, przemyst samochodowy, wytwarzanie i magazynowanie
I Energy applications, energii, biomedycyna, inzynieria materiatowa, ochrona $rodo-
J.

Nanocomposites,
K. Production.

O dofinansowanie moga aplikowaé jednostki naukowo-badawcze i przedsiebiorstwa indywidualnie lub w partnerstwie.
Termin skladania wnioskéw: 25 listopada 2013 r — 3 lutego 2014 r.

Wiecej informacji: hitp://www.graphene-flagship.eu/GF/index.php

wiska.

III. Konkurs ERA-NET Transport

Future Travelling, pierwszy konkurs na miedzynarodowe projekty badawcze w programie ERA-NET Transport III, dotyczy ekolo-
gicznych, bezpiecznych, wygodnych i zintegrowanych systemdw transportowych.

Dziedziny tematyczne: e R a '
o Future Vehicle Technologies (alternatywne Zrodla zasilania), THA% Z’ PORT
o Traveller of the Future (zagadnienia spoleczne, nowe technologie, organizacja transpor-
tu).

O dofinansowanie moga sie ubiegaé¢ miedzynarodowe konsorcja badawcze (min. dwie jednostki z dwoch réznych krajow).
Termin skltadania wnioskéw: 4 listopada 2013 r., godz. 177°°.
Wiecej informacji: http://www.transport-era.net

IV. Paricipant Portal

Paricipant Portal jest elektronicznym zbiorem informacji o europejskich programach i projektach badawczych i innowacyjnych.
Umozliwia zarzadzanie wnioskami/projektami w catym ich cyklu, m.in.:

« zarejestrowanie swojej instytucji i aktualizowanie jej danych,
« wyszukiwanie ogloszen o konkursach i skladanie wniosku o dofinansowanie, RESEARCH & INNOVATION

« przegladanie informacji o projektach, negocjowanie umowy o dofinansowanie, wprowa-
dzanie zmian/uzupelnien, skltadanie finansowych i merytorycznych raportdéw i sprawoz-
dan,
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« zglaszanie sie do bazy niezaleznych ekspertéw w dziedzinie badan i innowacji.
Obecnie portal dotyczy glownie 7 Programu Ramowego. Bedzie rozszerzany na inne programy obszaru badan i innowacji.
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/page/home

V. Konkurs Programu Innolot

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oglosito pierwszy konkurs w programie Innolot. Ten program sektorowy dofinansuje badania
naukowe i prace rozwojowe nad innowacjami w przemysle lotniczym. Program jest rezultatem porozumienia zawartego pomiedzy
NCBIR a grupa stowarzyszen firm lotniczych, reprezentujacych Polska Platforme Technologiczna Lotnictwa.

Budzet programu: 500 mln z}, z czego 60% pochodzi ze Srodkéw NCBiR, a 40% ze stowarzyszen firm lotniczych. Budzet pierwsze-
go konkursu: 300 mln zt.

Termin sktadania wnioskéw: od 15 maja do 13 lipca 2013 r.

Wiecej informacji:

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Armen Jaworski, Koordynator Programu, e-mail: Armen.Jaworski@ncbr.gov.pl, tel. 22 39 07 136
Jakub Murawski, e-mail: Jakub.Murawski@ncbr.gov.pl, tel. 22 39 07 171
http://ncbr.gov.pl/programy-krajowe/programy-sektorowe/innolot,

Newsletter programu Innolot: htip://www.ncbir.pl/newsletter/.

InnoLor

VI. Konkurs Programu Innomed

Konkurs zostal ogloszony przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Dotyczy badan naukowych

i prac rozwojowych oraz dzialan przygotowujacych do ich wdrozenia w dziedzinie innowacyjnej medy-

cyny. Program Innomed jest rezultatem porozumienia zawartego pomiedzy Narodowym Centrum 4

Badan i Rozwoju, a grupa przedsiebiorstw stowarzyszonych w Polskiej Platformie Technologicznej (‘ 'INNOMED
Innowacyjnej Medycyny. \,

Cele programu to poprawa dostepnosci do produktéw medycznych zaawansowanych technologii dla -
chorych w Polsce poprzez zwiekszenie liczby opracowan i wdrozonych innowacyjnych technologii
oraz wzmocnienie wspolpracy pomiedzy grupami naukowymi dysponujacymi know-how i infrastruk-
tura badawcza a dzialaniami B+R firm farmaceutycznych.

Wnioskodawcy « konsorcja naukowo-przemystowe (z udzialem organizacji badawczej - jednostki naukowej niebeda-
cej przedsiebioreg oraz przedsiebiorcy)

« przedsiebiorcy (mikro, mali, $redni i duzi)

Jeden wnioskodawca moze zlozy¢ w konkursie 2 wnioski.

Dzialania w projekcie o badania przemystowe
e prace rozwojowe

« prace przygotowawcze do wdrozenia (w szczegdlnoSci dokumentacja wdrozeniowa, zabezpieczenie
praw wlasno$ci przemyslowej, testy, certyfikaty, badania rynku)

Czas realizacji projektu dos lat

Budzet programu: 300 mln z} (195 mln z budzetu NCBR, 105 mln wklad wlasny przedsiebiorcéw — wykonawcdédw projektow), dofi-
nansowanie projektu: 1 — 10 mln zk.

Termin skladania wnioskéw: od 10 maja do 8 lipca 2013 r.

Wiecej informacji:

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Aleksandra Mo$cicka-Studzinska, Koordynator Programu, e-mail: aleksandra.moscicka@ncbr.gov.pl, tel.: 785 66 20 15
http://ncbr.gov.pl/programy-krajowe/programy-sektorowe/innomed,

VII. Harmonogram konkurséw Narodowego Centrum Nauki

Wiecej informacji na temat warunkéw stawianych wnioskodawcom, kryteriéw, jakie powinny speiaé projekty, ogloszenia o kon-
kursach i instrukcje przygotowania wnioskéw o dofinansowanie na stronie internetowe;j

http://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/konkursy .
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Terminy
Konkursy przyjmowania
wnioskow
OPUS 15.1I1 — 15.VI1. 2013

konkurs na projekty badawcze, w tym finansowanie zakupu lub wytworzenia aparatury naukowo-
badawczej, niezbednej do realizacji tych projektow

15.IX - 15.X11.2013

PRELUDIUM

konkursy na projekty badawcze realizowane przez osoby rozpoczynajace kariere naukowa nieposia-
dajace stopnia naukowego doktora

15.11T — 15.VI. 2013

15.IX - 15.X11.2013

SONATA

konkurs na projekty badawcze majace na celu stworzenie unikatowego warsztatu naukowego, reali-
zowane przez osoby rozpoczynajace kariere naukowa posiadajgce stopien naukowy doktora

15.111 — 15.VI. 2013

15.IX - 15.X11.2013

SONATA BIS

konkurs na projekty badawcze majace na celu powolanie nowego zespotu naukowego, realizowane
przez osoby posiadajgce stopienn naukowy lub tytul naukowy, ktore uzyskaly stopien naukowy dokto-
ra w okresie od 2 do 12 lat przed rokiem wystapienia z wnioskiem

HARMONIA

konkurs na projekty realizowane we wspdlpracy miedzynarodowej

MAESTRO

konkurs dla do$wiadczonych naukowcéw na projekty badawcze majace na celu realizacje pionier-
skich badan naukowych, w tym interdyscyplinarnych, waznych dla rozwoju nauki, wykraczajacych
poza dotychczasowy stan wiedzy, ktorych efektem moga by¢ odkrycia naukowe

15.VI — 15.IX.2013

15.VI — 15.1X.2013

15.VI — 15.I1X.2013

FUGA

konkurs na staze po uzyskaniu stopnia naukowego doktora 15.X11.2013 — 15.111.2014
ETTIUDA

konkurs na stypendia doktorskie 15.X11.2013 — 15.111.2014
SYMFONIA

15.X11.2013 — 15.111.2014

konkurs na projekty miedzydziedzinowe

VIII. Inicjatywa BRIDGE INFO

Inicjatywa Narodowego Centrum Badan i Rozwoju BRIDGE INFO dostarcza osobom zaangazowanym w proces komercjalizacji
wynikéw prac nadawczo-rozwojowych informacje o praktycznych aspektach komercjalizacji, w tym o zagadnieniach prawno-
organizacyjnych dotyczacych ochrony, dysponowania i zarzadzania wlasno$cia intelektualna.

Pierwsza publikacja BRIDGE INFO to poradnik Komercjalizacja B+R dla praktykow (ISBN: 978-83-936422-0-5, dostepna do po-
brania (bezptatnie): http://www.bridge.gov.pl/publikacje/komercjalizacja-br-2013 .

IX. Zestawienie konkurséw 7. Programu Ramowego

Na stronie internetowej www.kpk.gov.pl jest zamieszczona tabela z zestawieniem
konkurséw 7. Programu Ramowego (aktualizacja z dnia 13 maja 2013 r.). Tabela za-
wiera nastepujace informacje: obszar 7.PR, identyfikator konkursu z linkiem do doku-
mentacji, date ogloszenia, termin skladania wnioskéw, budzet, uwagi dodatkowe.

KONKURSY
el 2012/2013
X. Wsparcie na uzyskanie grantu

28 czerwca 2013 r. uplywa termin skladania przez przedsiebiorcow wnioskéw o refundacje kosztéw na przygotowanie projektu
w miedzynarodowym programie innowacyjnym, w ktérym pekia role koordynatora lub partnera. Warunkiem refundacji kosztow
jest pozytywna ocena formalna projektu.

Whioski przyjmuje Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Wiecej informacji: http://www parp.gov.pl oraz w Biuletynie FRP nr 4 (93) kwiecien 2013, str.14.

XI. Granty Europejskie Nr 6 (132) Czerwiec 2013
http://www.grantyeuropejskie.pl
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olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci zaprasza

mikro i malych przedsiebiorcéow do udzialu w konkur-

sie, ktorego przedmiotem jest zakup ustug badawczych
w celu opracowania nowego albo znaczacego ulepszenia pro-
duktow/wyrobéw, projektu wzorniczego, nowej technologii.
Konkurs stanowi duza szanse na zwiekszenie konkurencyjno-
Sci firm na rynku poprzez wprowadzenie nowych innowacyj-
nych produktéw lub ustug.

Prace badawcze nad nowym produktem lub jego ulepsze-
niem moga byé¢ zlecone jedynie podmiotom wymienionym
w ustawie z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania
nauki lub przedsiebiorcy posiadajacemu status centrum ba-
dawczo-rozwojowego. Dzieki temu mamy pewno$é, ze opraco-
wane produkty i nowe technologie sg najwyzszej jakoéci i spel-
niaja wszelkie wymogi bezpieczenstwa.

Przedsiebiorcy, ktorzy zloza wniosek o udzielenie wspar-
cia na uslugi badawcze otrzymaja, poza gotowym lub ulepszo-
nym wyrobem, wsparcie doradcze w zakresie strategii wdraza-
nia nowego produktu na rynek, prognozy rynku na nowy wy-
réb oraz oceny potencjatu i analize otoczenia gospodarczego
w jakim funkcjonuje.

Maksymalna wysoko§¢ bonu wynosi 50 000 zl, z czego
20% musi pochodzié¢ ze Srodkéw wlasnych przedsiebiorcy.

Whioski do Programu Wsparcie w ramach duzego bonu
mozna skladaé od 23 maja do 28 czerwca 2013 .

Zlozenie wniosku sklada sie z dwoch krokow: najpierw
przedsiebiorca wypelnia wniosek on-line w generatorze wnio-
skéw, a nastepnie podpisany elektronicznie egzemplarz prze-
syla do PARP. Wniosek mozna zlozy¢ rowniez w sposéb trady-
cyjny tj. podpisany odrecznie i przestany kurierem lub listem
poleconym do PARP.

Nalezy sie spieszy¢, poniewaz w przypadku zlozenia
wnioskéw na kwote wyczerpujaca 130% alokacji konkurs po
3 dniach jest zawieszany.

Niezbedne dokumenty konkursowe sa do pobrania na stronie
www.parp.gov.pl . Informacji na temat duzego bonu udziela-
my réwniez w siedzibie Fundacji od poniedzialku do piatku
w godzinach 830 — 153°, o§rodek Enterprise Europe Network.
Zrédlo:  Rozporzqdzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 grud-
nia 2006 r. w sprawie udzielania przez Polskq Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczosci pomocy finansowej niezwiqzanej z programami
operacyjnymi.

(EK)

* Status centrum badawczo - rozwojowego nadawany jest na podstawie ustawy z dnia 30 maja 2008 r. o niektorych formach wspierania dzialalnoéci innowacyjnej

OFERTY KOOPERACJI

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi
w poszukiwaniu partner6w handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt

i podanie numeru (ID) profilu. Jednoczeénie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wspélpraca miedzynarodowa - Baza ofert wspolpracy

miedzynarodowej (BCD)
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OFERTY KOOPERACJI

Lp. Nr Ref

1.

13NL60FI3RRC

Opis oferty

Holenderska firma zajmujaca sie
projektowaniem budynkéw
z prefabrykatow poszukuje partne-
row do udzialu w procesie produk-
cji izolacji termicznej duzych
zbiornikéw (50 m3) do sezonowe-
go przechowywania goracej wody
(50 do 90° C) ogrzanej energia
solarng. Chodzi o materiat pozwa-
lajacy zmniejszyé grubo$é warstwy
izolacyjnej od 5 do 10 cm zamiast
dotychczas stosowanej od 30 do
50 cm. Firma poszukuje licencjo-
dawcow i wspolpracy technicznej.

Lp. Nr Ref

6.

20121115013

Opis oferty

Szwedzki dystrybutor katalizatoréw
(wylaczny dystrybutor dwoéch firm
amerykanskich) poszukuje dystry-
butoréw oraz agentéw sprzedazo-
wych w dziale wsparcia transportu
dla czystszego S$rodowiska oraz
mniejszego zuzycia paliwa.

20121109032

Szwedzka firma specjalizujaca sie
w projektowaniu, produkeji i sprze-
dazy innowacyjnych oraz atrakcyj-
nych akcesoriow do wozkéw inwa-
lidzkich poszukuje producentéw
szprych.

20121106007

Rosyjska firma specjalizujgca sie
w dostarczaniu sprzetu medyczne-
go, poszukuje producentéw sprze-
tu medycznego oraz $rodkéw de-
zynfekeyjnych.

20121107037

Szwedzka firma wyspecjalizowana
w projektowaniu ogrodéw poszuku-
je producenta damskiej odziezy
roboczej (do pracy przy projektowa-
niu ogrodéw). Firma potrzebuje
podwykonawcow.

20121106017

Rosyjska firma specjalizujgca sie
w dostarczaniu artykuléw spozyw-
czych do sklepéw oraz instytucji
publicznych (szpitali, szkoél
z internatem, sanatoriow, wiezien)
poszukuje dostawcow platkow
zbozowych, stodyczy oraz konserw.
Firma jest zainteresowana bezpo-
$rednim kontaktem z producenta-
mi.

20121112040

Czeska firma specjalizujaca sie
w produkcji metali, produkcji ze
stali nierdzewnej, aluminium i in-
nych stali specjalnych. Glownym
obszarem produkcji firmy sa czesci
zamienne do pojazdéw kolejowych.
Firma poszukuje podwykonawcow.

20121124001

Szwedzka firma wyspecjalizowana
w projektowaniu i recznym malo-
waniu ubrafn, np. ubran dziecie-
cych, bielizny meskiej oraz
T-shirtéw, poszukuje hurtowni i/
lub producentéw ubrah w rejonie
nadbaltyckim. Przedsiebiorstwo
poszukuje réwniez posSrednikow
handlu tkaninami i/albo hurtowni
tkanin.

20121107031

Czeski producent powlok, uszczel-
niaczy, dystrybutor zywic epoksy-
dowych poszukuje poérednika han-
dlowego w Polsce.

20121107001

Koreaniski producent zaworéw wy-
korzystywanych w elektrowniach
i w przemy$le paliwowym poszuku-
je agentow, przedstawicieli i dystry-
butoréw.

20121123019

Szwedzka firma rozwijajaca sie
w produkcji naturalnych stodzikow
planuje rozszerzy¢ dzialalnoé¢ na
rynku Europy pdinocnej. Firma
poszukuje partneréw sprzedazy
produktéw, ktére sa juz dystrybu-
owane w Norwegii oraz Polsce.
Partnerzy powinni posiada¢ szero-
ka oferte produktéw, bedacych nie
tylko surowcami, dysponowa¢é
laboratorium oraz posiada¢ nie-
zbedna wiedze do opracowywania
nowych rozwigzan dla klientow.

20121119029

Wloska firma specjalizujaca sie
w projektowaniu, produkgji i sprze-
dazy oku¢ i elementéw wykoncze-
niowych mebli poszukuje agentow,
dystrybutoréw w celu poszerzenia
swojej sieci dystrybucyjnej. Firma
oferuje réwniez podwykonawstwo.

20121115021

Wloski hodowca bydla z farma
krow mlecznych, ktora dziala
w Alpach od 1837 r., wyrabiajacy
rowniez sery Asagio i sery twarogo-
we poszukuje posrednikow, dystry-
butoréw i partneréw do wspdlpracy
w obszarze logistyki i transportu.
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BIBLIOTEKA

Oérodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterpnse Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
ﬁg{&gﬁk bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.
Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

W biezacym wydaniu Biuletynu przedstawiamy Panstwu najnowsza publikacje Urzedu Staty-
stycznego w Lodzi, ktore otrzymujemy w ramach wieloletniej wspolpracy, jak réwniez
raport Zwiagzku Bankow Polskich i Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa.

+Dzialalnosé Gospodarcza Mikroprzedsiebiorstw w wojewddztwie lodzkim w latach 2010-2011”, Urzad Statystyczny w Lodzi,
1.6dz 2013 1.
,, Celem niniejszej publikacji jest ukazanie dzialalnoéci gospodarczej mikroprzedsiebiorstw wojewodztwa todzkiego na tle Polski w latach
2010-2011. Jest to kolejna juz edycja (poprzednie dotyczyly lat 2008—-2009, 2009-2010), w ktdrej, obok informacji z zakresu: liczby
mikroprzedsiebiorstw, liczby pracujacych, przecietnej liczby zatrudnionych oraz przecietnego wynagrodzenia, przedstawiono wyniki tych
przedsiebiorstw w postaci wielko$ci: przychodéw i kosztow caloksztattu dziatalnoéci, warto$ci sprzedazy detalicznej i hurtowej oraz pro-
dukeji budowlano — montazowej. Opracowanie przygotowano na podstawie wynikdw reprezentacyjnego badania przedsiebiorstw o licz-
bie pracujacych do 9 osob. Przeprowadzonego na formularzu SP-3 Sprawozdanie o dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstw. Uzupel-
nieniem publikacji jest aneks tabelaryczny, w ktorym zaprezentowano wybrane dane oraz wskazniki z zakresu dzialalno$ci mikroprzed-
siebiorstw w przekroju wojewddztw”.
(Wstep, dr Piotr Ryszard Cmela - Dyrektor Urzedu Statystycznego w f.odzi)

»~Rola bankéw w procesach absorpcji srodkéw unijnych w Polsce — ocena, perspektywy i rekomendacje na lata 2014-
-2020”, Zwiazek Bankow Polskich i Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk/Warszawa 2012 r.

»Najnowszy raport Zwigzku Bankdéw Polskich, przygotowany we wspoétpracy Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowa, a podsumo-
wujacy udzial sektora bankowego w strategicznym dla naszego kraju procesie absorpcji sSrodkéw Unii Europejskiej. Jest to pierwsze
w Europie tego typu kompleksowe opracowanie, po§wiecone wylacznie tematyce udzialu bankéw komercyjnych i spétdzielczych w proce-
sie absorpcji $rodkéw unijnych. Z badan, stanowigcych zrédlo raportu, wynika, ze Polskie banki do kofica 2011 r. zaangazowaly prawie
35 mld zt w projekty wspoHinansowane ze srodkéw UE. Wedlug naszych szacunkéw pozwolilo to zrealizowaé¢ inwestycje o wartosci po-
nad 130 mld z} i tysigcach miejsc pracy, zwiazanych z powstaniem nowych lub rozwojem juz funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych.
Celem badan i dziatan podjetych przez Zwiazek Bankéw Polskich w tej sprawie byla jednak nie tylko ocena dotychczasowego zaangazo-
wania bankéw, ale przede wszystkim dostarczenie wnioskéw i rekomendacji dla regulatoréw oraz dla samego Srodowiska bankowego,
ktore moglyby byé pomocne w przygotowaniu programoéw publicznych na lata 2014-2020. A przypomne, mowa tu o $§rodkach dla Polski
rzedu 70 mld euro — w ramach samej tylko polityki spojnoéci. Publikowany raport moze tu mie¢ szczegdlne znaczenie w perspektywie
zapowiedzi unijnych i krajowych regulatoréw o co najmniej dziesieciokrotnym zwiekszeniu nakladéw na instrumenty zwrotne.”

(Wstep, str. 8-9, Krzysztof Pietraszkiewicz - prezes Zwiazku Bankow Polskich)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegoétowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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