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Konsorcjum: Enterprise Europe Network—Central Poland

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Warszawa - koordynator konsorcjum)
IMBIGS - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego (Warszawa)

UW - Uniwersytet Warszawski, DELab (Warszawa)

FRP - Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci (£6dz)

TARR S.A. - Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (Torun)

SWP - Stowarzyszenie ,Wolna Przedsiebiorczos¢” (Gdansk)
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Dyrektywa o prawie autorskim
na jednolitym rynku cyfrowym
- kto zyska, kto straci?

Natalia Zawadzka

Na przetomie marca i kwietnia Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej podjety ostateczng decyzje w sprawie dyrektywy o prawach
autorskich na jednolitym rynku cyfrowym'. Jest to jeden z bardziej kontrowersyjnych i szerzej dyskutowanych w ostatnim czasie projektow
prawa unijnego. W pierwotnym ksztalcie projekt dyrektywy zostat odrzucony przez Parlament Europejski z uwagi na zgloszenie do niego wielu
uwag krytycznych, dotyczacych ograniczenia wolnosci uzytkownikow, wprowadzenia podatku od linkow czy cenzury Internetu. Po wprowadze-
niu kolejnych poprawek, akt zostat ostatecznie zaakceptowany (26 marca 2019 r. przez Parlament Europejski, 15 kwietnia 2019 r. przez Radg).

Glowne zalozenia projektu dyrektywy

Dyrektywa w sprawie praw autorskich ma dostosowac przepisy prawa autorskiego w Europie do wymogow wspodtczesnego $wiata cyfrowe-
go. Poprzednia dyrektywa, ktora odnosita si¢ do ogolnych kwestii prawa autorskiego i wprowadzata pewne zunifikowane rozwigzania prawnoau-
torskie pochodzi z 2001 r.* Rozszerzenie Unii o nowe panstwa czlonkowskie, z whasnymi tradycjami prawnymi, oraz gwattowna rewolucja
technologiczna, ktéra przenosi do internetu znaczng czg¢s¢ dziatalnosci gospodarczej, a takze artystycznej i kulturalnej, uzasadniaty koniecznos¢
modyfikacji dotychczasowych regulacji prawnych i zunifikowania fundamentalnych dla prawa autorskiego zagadnien®. Autorzy projektu do-
strzegajac, ze zmienit si¢ sposob produkcji, dystrybucji i eksploatacji utworéw objetych ochrong praw autorskich, postawili sobie zatem za cel
zapewnienie wigkszej dostepnosei oraz roznorodnoscei tresci zawartych w sieci, w tym poza statym miejscem zamieszkania odbiorcy, unormowa-
nie korzystania z praw autorskich w badaniach oraz edukacji przez instytucje badawcze i stworzenie bardziej zrownowazonego rynku dla twor-
cow i prasy®.

Zgodnie z zalozeniami tworcow projektu, dyrektywa ma na celu zakreslenie kompleksowych ram przynoszacych korzysci szerokiemu krggo-
wi podmiotow dziatajacych w otoczeniu cyfrowym: m.in. uzytkownikom internetu, dziennikarzom i wydawcom prasy, artystom, producentom
filmowym i1 muzycznym, a takze serwisom internetowym. W szczegoélnosci tworcy (na przyktad muzycy czy aktorzy), wydawcy wiadomosci
i dziennikarze maja mie¢ mozliwos¢ czerpania korzysci z dziatalnosci w sieci, tak jak robig to w §wiecie realnym.

Zgodnie z tekstem dyrektywy przyjetym 26 marca 2019 r. przez Parlament Europejski platformy obje¢te nowymi przepisami prowadzace
dziatania objete prawami autorskimi (tj. czynnosci z zakresu podawania do wiadomosci lub publicznego udostgpniania) musza na takie dziatania
uzyska¢ zezwolenie zainteresowanych podmiotéw praw autorskich. Nalezy zauwazy¢, ze z zasiggu dziatania dyrektywy wylaczono dostawcow
takich ustug, jak nienastawione na zysk encyklopedie internetowe, repozytoria naukowe i edukacyjne, platformy tworzenia i wymiany otwartego
oprogramowania, platformy handlowe i dostawcow ustug w chmurze obliczeniowej, ktére umozliwiajg uzytkownikom zamieszczanie tresci na
wilasny uzytek.

W sytuacjach, w ktorych nie zawarto umow licencyjnych z podmiotami praw, serwisy internetowe beda musiaty podjac¢ okreslone dziatania,
aby unikna¢ odpowiedzialno$ci cywilnej za bezprawne wykorzystanie utwordw. W szczegodlnosci beda musiaty dotozy¢ wszelkich staran, aby
uzyska¢ zezwolenie, dotozy¢ wszelkich staran, aby uniemozliwi¢ dostgp do tresci, na ktérych wykorzystanie nie uzyskano zezwolenia, o ile
podmioty praw autorskich dostarczytly na ich temat niezbedne i istotne informacje, oraz bezzwlocznie usuwac wszelkie takie tresci, o ktorych je
powiadomiono, i dotozy¢ wszelkich staran, aby zapobiec ich zamieszczaniu w przysztosci. System ten ma by¢ mniej rygorystyczny dla nowych
niewielkich platform: dostawcow ustug online, ktorzy dziataja na terenie Unii Europejskiej od mniej niz trzech lat, maja obroty ponizej 10 min
euro i mniej niz 5 miliondéw uzytkownikoéw miesigcznie. Tego typu podmioty, aby unikna¢ odpowiedzialno$ci za bezprawne korzystanie z utwo-

" Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym oraz zmiany dyrektyw 96/9/WE i 2001/29/WE — wnio-
sek, COM (2016) 593, http://www.europarl.ecuropa.eu/RegData/seance_pleniere/textes_adoptes/provisoire/2019/03-26/0231/P8_TA-PROV(2019)0231_PL.pdf.

? Dyrektywa 2001/29/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 22 maja 2001 r. w sprawie harmonizacji niektorych aspektow praw autorskich i pokrewnych w spoteczenstwie informa-
cyjnym (Dz.Urz. WE L 167, s. 10).

3 E. Laskowska-Litak, Sprawa upadtej dyrektywy prawnoautorskiej i (nie)jednolitego rynku cyfrowego, EPS 2018/9, s. 6.

*N. Zawadzka, Ani ,, podatek”, ani ,,od linkéw”, czyli o dyrektywie w sprawie praw autorskich na jednolitym rynku cyfrowym, https://www.infor.pl/prawo/nowosci-
prawne/2942517,Ani-podatek-ani-od-linkow-czyli-o-dyrektywie-w-sprawie-praw-autorskich-na-jednolitym-rynku-cyfrowym.html [dostgp 19.04.2019].




DYREKTYWA O PRAWIE AUTORSKIM NA JEDNOLITYM RYNKU CYFROWYM - KTO ZYSKA, KTO STRACI?

réw, beda musiaty udowodnié, ze dotozyty wszelkich staran w celu uzyskania zezwolenia oraz ze podjety niezwlocznie dziatania w celu usunig-
cia ze swojej platformy utwordow, co do ktorych otrzymaty zgloszenie od podmiotéw uprawnionych. Jezeli jednak liczba indywidualnych odbior-
cow ushug takiego dostawcy przekroczy 5 miliondw, dostawca bedzie musiat dodatkowo udowodnic¢, ze dotozyt wszelkich staran aby zagwaran-
towac, ze utwory, co do ktorych otrzymat zgloszenie od podmiotéw uprawnionych, nie pojawig si¢ ponownie na platformie.

Powyzsze obowiazki implikuja koniecznos¢ monitorowania zamieszczanych na platformach tresci, jednak nalezy zauwazy¢, ze sposob bie-
zacego sprawdzania zamieszczanych utworéw pod katem przestrzegania umow licencyjnych jest uzalezniony wylacznie od decyzji platform.
Dyrektywa stanowi jedynie, ze $rodki monitorowania maja by¢ odpowiednie i proporcjonalne. Platformy musza zachowa¢ nalezyta starannosc,
by legalnie udostgpnione utwory pozostaly dostepne. Przewidziano tez procedury odwolawcze w przypadku niestusznego zablokowania uzyt-
kownikéw.

Projekt dyrektywy ma tez na celu wzmocnienie pozycji autoréw i wykonawcow w relacjach z producentami i wykonawcami. W zwigzku
z tym wprowadzono szereg rozwigzan:

— zasad¢ odpowiedniego i proporcjonalnego wynagrodzenia dla autoré6w i wykonawcow;

— obowiagzek zachowania przejrzystosci, ktory ma pomoéc autorom i wykonawcom w dostgpie do informacji na temat wykorzystania ich

utworéw i wykonan;

— mechanizm korekty uméw umozliwiajacy autorom i wykonawcom uzyskanie godziwego udziatu w zyskach w sytuacji, w ktorej pierwot-
nie uzgodnione wynagrodzenie staje si¢ nieproporcjonalnie niskie w pordwnaniu z powodzeniem, jakim cieszy si¢ ich utwor lub wyko-
nanie;

— mechanizm stwierdzania wygasnigcia praw, pozwalajacy twércom na odzyskanie praw w przypadkach, gdy ich utwory nie sa wykorzy-
stywane oraz

— procedure rozstrzygania sporéw dla autorow i wykonawcow.

Jednym z bardziej kontrowersyjnych rozwigzan jest przyznanie wydawcom prasowym wylacznego prawa do zwielokrotniania i zezwalania
lub zabraniania na udostgpnianie utworéw. To prawo pokrewne ma istnie¢ niezaleznie od praw autorskich. Przepis w pierwotnym ksztalcie byt
bardzo krytykowany. Wskazywano m.in. na problem z dookres$leniem przedmiotu ochrony, tj. brak wystarczajacej definicji pojecia publikacji
prasowej. W aktualnym brzmieniu dyrektywy wprowadzono szereg wyjatkow. Z zakresu tego przepisu majg by¢ wyltaczone prywatne i nieko-
mercyjne sposoby korzystania z publikacji prasowych przez uzytkownikow indywidualnych, czynno$¢ linkowania, a takze kopiowanie pojedyn-
czych stow lub bardzo krotkich fragmentow publikacji prasowej (tzw. snippets). Mimo to przepis nadal moze budzi¢ watpliwosci z uwagi na

zastosowanie niejednoznacznych pojeé.
Aktualny stan prac nad dyrektywa

Dyrektywa wejdzie w zycie 20 dni po jej opublikowaniu w Dzienniku Urz¢gdowym Unii Europejskiej. Nast¢pnie panstwa czlonkowskie bgda
miaty dwa lata na wprowadzenie przewidzianych w dyrektywie rozwigzan do swoich przepisow krajowych. Regulacje wewnetrzne zadecyduja o
ostatecznym ksztalcie poszczegdlnych rozwigzan i moga pomdc w rozstrzygnigciu ewentualnych watpliwosci interpretacyjnych. Dopiero po ich
uchwaleniu okaze si¢, czy faktycznie udato si¢ pogodzi¢ interesy tworcow, przedstawicieli biznesu i zwyktych internautow.
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Autor: Natalia Zawadzka, adwokat w Kancelarii radcow Prawnych Lubasz i Wspolnicy
Zajmuje si¢ problematykq e-commerce, prawem wiasnosci intelektualnej oraz prawem ochrony danych osobowych. Wspiera sklepy i portale internetowe.
Tworzy regulaminy, polityki prywatnosci, doradza, jak zgodnie z prawem prowadzi¢ dzialania marketingowe w Internecie i rozwigzywac spory z konsumentami.

Jest autorkq publikacji z zakresu prawnych aspektow nowych technologii.
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Dotacje na wdrozenie innowacyjnych .
z Obstugi
produktow lub ustug Przedsigbiorcy

Na wdrozenie innowacyjnych produktow, ustug czy proceséw wytwarzania lub swiadczenia ustug, w tym ekoinnowacje, mozna pozyskaé
érodki w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Eodzkiego na lata 2014-2020 z dziatania 2.3.1 Innowacje w MSP.

Realizowane projekty maja przyczyni¢ si¢ do osiagnigcia celu okreslonego dla dziatania 2.3.1, ktorym jest zwigkszone zastosowanie inno-
wacji w przedsigbiorstwach sektora MSP z wojewodztwa t6dzkiego, ktore przyczyni si¢ do ich rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci.

Instytucja ogtaszajaca konkurs, przyjmujaca wnioski i rozliczajaca dotacj¢ jest Centrum Obstugi Przedsigbiorcy. Wnioski mozna sktadaé
od 28 czerwca do 6 wrzesnia 2019 r. O dofinansowanie moga ubiega¢ si¢ mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa posiadajace siedzibe lub
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie wojewddztwa todzkiego.

Do zdefiniowania innowacji postugujemy si¢ w konkursie definicja z Podrecznika OSLO, w ktorym za innowacje (innovation) przyjmuje si¢
wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem'. Dofinansowanie mozna uzyska¢ jedynie na
innowacje produktowa lub procesowa. Pozostate rodzaje innowacji moga stanowi¢ warto$¢ dodang projektu, ale nie beda podlegaty ocenie.

Wdrazane w ramach projektu innowacyjne rozwigzania nie mogg by¢ stosowane w wojewodztwie todzkim dhuzej niz 3 lata (warunek musi
by¢ spelniony zarowno dla projektu dotyczacego wdrozenia wynikow prac B+R, jak i projektow dotyczacych wdrozenia innowacyjnych pro-
duktow, procesdw wytwarzania produktéw lub §wiadczenia ustug, w tym ekoinnowacji). Warunek ten jest weryfikowany na podstawie doku-
mentoéw i informacji zawartych we wniosku o dofinansowanie. Najbardziej wiarygodna forma potwierdzenia spetnienia tego warunku jest opi-
nia o innowacyjnosci wystawiona przez jednostke naukowa prowadzacg badania i prace naukowe.

Catkowita pula srodkoéw przeznaczona na konkurs to ponad 34 min zt. Minimalna warto§¢ wydatkoéw kwalifikowanych to 200 000 zt. Mak-
symalna kwota dofinansowania wynosi 3 500 000 zt. Dofinansowanie udzielane jest zgodnie z mapa pomocy regionalnej i dla mikro, matego
przedsigbiorcy wynosi do 55% wydatkow kwalifikowanych, natomiast dla $redniej firmy do 45%.

Przedsigbiorca moze rowniez uzyska¢ refundacj¢ do 3,5% wydatkow zwiazanych z przygotowaniem projektu (uzyskanie niezbgdnych
pozwolen, wykonanie studium wykonalnosci itp.). Poziom dofinansowania wynosi wtedy do 85% i wsparcie udzielane jest na zasadach pomo-
cy de minimis.

PORADY PRAWNE I OBYWATELSKIE

FIE 1 ®Pro bono

"m Dyzury adwokatéw w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci zaprasza osoby do korzystania z bezptatnych porad prawnych i obywatelskich.
W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci petnia dyzury
adwokaci Okregowej Rady Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad
prosimy o zglaszanie si¢ telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl




DLA PRZEDSIEBIORCOW

Projekt powinien by¢ rozpoczety najwcezesniej po ztozeniu wniosku o dofinansowanie, w innym przypadku nie bedzie mogt otrzymac
wsparcia. Za rozpoczecie realizacji projektu przyjmuje si¢ m.in. podpisanie umowy z wykonawca lub dostawcg ustugi, wykonanie ushugi lub
dostawe towaru oraz samo rozpoczecie $wiadczenia ustug, wplate zaliczki lub zadatku na dostawe towaru lub wykonanie ustugi.

O migjscu na liscie rankingowej decyduja kryteria merytoryczne punktowane. Najwigcej punktow mozna otrzymac za realizacje projektow
wpisujacych si¢ w co najmniej jedng z szesciu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji okreslonych w ,,Wykazie Regionalnych Inteligent-
nych Specjalizacji Wojewodztwa Lodzkiego oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych™, wzrost zatrudnienia, wysoki poziom innowa-
cyjnosci projektu.

Srodki otrzymane z dotacji mozna przeznaczy¢ na:

— zakup, wytworzenie, dostawe, instalacje i uruchomienie maszyn, sprzetu i urzadzen zaliczanych do $srodkéw trwatych wraz ze specjali-

stycznym instruktazem w ich obstudze,

— zakup zaawansowanych rozwiazan teleinformatycznych (w tym sprzgtu informatycznego) oraz specjalistycznego oprogramowania
wraz z licencja, zaliczanego do warto$ci niematerialnych i prawnych,

— zakup warto$ci niematerialnych i prawnych zwigzanych z transferem technologii (m.in. nabycie, walidacja i obrona patentdéw, licencji,
know-how lub nieopatentowanej wiedzy technicznej),

— zakup materiatow i robot budowlanych,

— dzierzawg lub najem gruntdéw i budynkow (finansowana ze §srodkéw wlasnych wnioskodawcey przez co najmniej trzy lata od catkowite-
go zakonczenia realizacji projektu),

— dzierzawg lub najem instalacji lub maszyn w formie leasingu finansowego (w czesci raty leasingowej wystawionej na rzecz beneficjen-
ta zwigzanej ze sptata kapitatu, bez cze¢sci odsetkowe;j 1 innych optat) obejmujacego obowiazek zakupu aktywow przez beneficjenta po
wygasnieciu umowy

Zainteresowanych pozyskaniem dofinansowania zapraszamy do Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Specjalizujemy si¢ w przygotowy-
waniu aplikacji, w tym studium wykonalno$ci, biznesplanu oraz realizacji i rozliczaniu projektow. Posiadamy réwniez doswiadczenie w reali-
zacji projektow, ktorych celem byto wsparcie przedsigbiorcow w kontaktach z jednostkami naukowo-badawczymi.

Zrédlo:

Kryteria wyboru projektow

Regulamin konkursu
http://www.cop.lodzkie.pl/nabor-wnioskow/1126-2-3-zwiekszenie-konkurencyjnosci-msp-2-3-1-innowacje-w-msp-27-05-2019-r

LK

' OECD, EUROSTAT, Podrecznik OSLO. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wydanie Trzecie, MNiSW, Warszawa 2008.
2 Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane materialy budowlane; Medycyna, farmacja, kosmetyki; Energetyka, w tym odnawialne zrodia
energii; Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze; Informatyka i telekomunikacja.

KONSULTACJE PRAWNE

F [ 4 Konsultacje radcy prawnego dla przedsiebiorcow

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi zaprasza przedsigbiorcow do korzystania z konsultacji radcy prawnego
w kazdy czwartek, w godzinach 15%-16> w siedzibie Fundacji.

Konsultacje bezptatne po wezesniejszym zgloszeniu telefonicznie 42 630 36 67
lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl
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Miedzynarodowa gietda kooperacyjna
Rzeszéw, 10-12 pazdziernika 2019 .

TSLAZES con

Miegdzynarodowa gielda kooperacyjna dla sektorow samochodowego, produkcji przemystowej, auto-moto oraz transportu i logisty-
ki podczas trzeciej edycji Targéw i Kongresu TSLA EXPO RZESZOW 2019, 10-12 pazdziernika 2019 r.

Osrodek Enterprise Europe Network przy Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie wraz z partnerami wspierajacymi zapra-
sza do udzialu w spotkaniach B2B zaplanowanych na drugi dzien wydarzenia — tj. pigtek 11 pazdziernika 2019r. w G2A Arena Centrum Kon-
gresowo-Wystawienniczym Wojewodztwa Podkarpackiego Jasionka koto Rzeszowa.

Gielda skierowana jest do firm dziatajacych w obszarach:

— automotive,

— produkcja przemystowa,

— auto-moto,

— transport,

— spedycja,

— logistyka,

— technologie IT w przemysle.

Rejestracja na gietdg: https://b2bharmo.com/tsla2019/index.php/pl/site/index
Wazne terminy:

— Rejestracja uczestnikow trwa do 1 pazdziernika 2019 r.

—  Wybor partneréw do spotkan trwa do 4 pazdziernika 2019 r.

— Spotkania B2B: 11 pazdziernika 2019 r., 9:00-12:00, 13:00-16:00

Regionalny Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci jest partnerem spotkan. Firmom z regionu
todzkiego pomozemy w zredagowaniu profilu kooperacyjnego. Kontakt: Tel. 42 630 36 67, Email: fundacja@frp.lodz.pl
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Szkolenie ambasadoréw European IP Helpdesk

Bruksela, 17-18 czerwca 2019 .

Celem dwudniowego spotkania zorganizowanego przez European IP Helpdesk bylo zapoznanie sieci swoich ambasadorow z nowa wizuali-
zacja i zasadami dzialania wprowadzonymi przez zarzadzajaca Agencje Wykonawcza ds. Matych i Srednich Przedsigbiorstw (EASME). Prele-
gentami byli przedstawiciele Komisji Europejskiej (DG GROWTH, DG RESEARCH i DG CONNECT), ktorzy zaprezentowali m. in. nowy
ramowy program badawczy Horizon Europe oraz nowa dyrektywe o prawie autorskim i prawach pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym.
Dyrektywa zostata zatwierdzona przez Rad¢ Europejska 19 kwietnia 2019 r. 1 bedzie wymagala dostosowania do systeméw prawnych panstw
czlonkowskich.

Spotkanie byto réwniez okazja do wymiany do$wiadczen z promocji tematyki IP migdzy ambasadorami (np. przy wspolpracy z klastrami
(Francja) czy realizacji innych projektéw miedzynarodowych (Grecja) lub inicjatyw (Turcja).

W programie spotkania byto zwiedzanie siedziby Parlamentu Europejskiego (galeria publiczna i sala obrad plenarnych). W spotkaniu wzie-
to udziat 36 uczestnikow.

Nowa strona internetowa: www.iprhelpdesk.cu

Nowe publikacje (do pobrania ze strony):

European European

IPR Helpdesk IPR Helpdesk

European IPR Helpdesk
Przewodnik po
kwestiach wtasnosci

o
- Podstowowe informocje na
- temat ochrony wiasnosci
intelektuaine] w Europie
:;_:;"_4 7
4 b

X

European IPR Helpdesk

Przewodnik po kwestiach
wtasnosci intelektualnej

W programie

Horizon 2020

v
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European IPR Helpdesk
Przewodnik
Wtasnosc intelektu-
alna i umowy
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IPR Helpdesk

European IPR Helpdesk
Przewodnik po kwestiach
zwigzanych z komercjalizacja
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Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci patronem
V Ogodlnopolskiej Konferencji Doktorantow

Nauk o Zyciu BioOpen

W dniach 30-31 maja 2019 r. na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska odbyta si¢ V Ogélnopolska Konferencja Doktorantéw Nauk
o Zyciu BioOpen, ktérg Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci objeta Patronatem Honorowym.

W pierwszym dniu konferencji wyktad plenarny na temat ,,Geny, czas i $wiatto. Rzecz o zaburzeniach rytmu okotodobowego w chorobach
nowotworowych” wygtosita dr hab. Edyta Reszka, prof. Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w Lodzi. W sesji ,,Mikrobiologia i Im-
munologia” wyktad na temat ,,Endorfiny halofitoéw: réznorodnos¢, funkcje i zastosowanie” przedstawita prof. dr hab. Katarzyna Hrynkiewicz z
Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika w Toruniu. W sesji ,,Biotechnologia i inzynieria genetyczna” wyktad na temat ,,CRISPR/Cas9 — rewolu-
cyjna metoda edycji gendw i genomow (nadzieje, obawy, dylematy i zagrozenia)” przedstawil prof. dr hab. n. biol. Adam Jaworski, emeryto-
wany prof. zw. Uniwersytetu £.odzkiego.

Swoje prace rowniez przedstawili doktoranci z Uniwersytetu L.odzkiego, Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, Politechniki L.odzkiej, Uni-
wersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, Uniwersytetu Warszawskiego, Karlsruhe Institute
of Technology (Niemcy), Collegium Medicum UMK w Bydgoszczy oraz Uniwersytetu Gdanskiego.

Przedstawiciel Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci zaprezentowal kampani¢ Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (OSHA)
Promocja zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy — niebezpieczne substancje pod kontrolg.

W drugim dniu konferencji w sesji ,,Biologia molekularna i medyczna” temat ,,Cele terapeutyczne i glioblastoma” oméwita dr hab. Monika
Szeliga z Instytutu Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej im. M. Mossakowskiego PAN w Warszawie. A w ses;ji ,,Ekologia i ochrona roslin”
wyklad na temat ,,Dlugofalowe badania poziomu zanieczyszczen $rodowiska z wykorzystaniem bioindykacyjnych wlasciwosci organizmow
zywych” miata prof. dr hab. Barbara Godzik Zaktad Ekologii, Instytut Botaniki im. W. Szafera PAN w Krakowie.

Prace w ww. sesjach przedstawili doktoranci z Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, Politechniki Rzeszowskiej, Politechniki £.odzkiej, Uni-
wersytetu £odzkiego oraz Uniwersytetu Gdanskiego.

Uczestnicy oraz go$cie konferencji mieli mozliwos$¢ obejrzenia plakatow zwigzanych z tematyka sesji konferencyjnych oraz plakatow
z zakresu bezpieczenstwa i zdrowia w pracy Promocja zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy — niebezpieczne substancje pod kontrolg.

Streszczenie wykladow plenarnych, prac doktorskich oraz opis posterdw zaprezentowanych podczas sesji plakatowych przedstawiono
w publikacji ¥ Ogélnopolska Konferencja Doktorantéw Nauk o Zyciu. Ksiega abstraktéw pod red. Beaty Kozniewskiej, Wydawnictwo Uni-

wersytetu Lodzkiego, £.6dz 2019. Do zapoznania si¢ z publikacjg zapraszamy do Biblioteki Fundacji. Publikacja dostgpna rowniez jako
e-book.
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Mamy zaszczyt zaprosi¢ Pafistwa na
V Ogblnopolsky Kanferencig Dok
Nauk o Zyciu - BioOpen 2019,
ktéra odb¢dzie si¢ w dniach 30-31 maja 2019 r.

na Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytetu Lodzkiego,

Uroczyste otwarcie konferencii bedzie miato miejsce
30 maja 2019 r. (czwartek) o godz. 9.00,
w Auli D, ul. Pomorska 141/143.

Seczegilowe informacie dotyczgoe konferencyi
anajdujy sip pod adresem: wywew. bioopen.pl

W imieniu Komitets Organisacyjnego
serdecrnie rapraseajy

Preewodniczgea Komitetu: mgr Paulina Wigner
Opiekun: dr hab, Anira Krokosz, prof. nadew, UL
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Brexit - zmiany na rynku chemikaliow

Wielka Brytania wkroétce przestanie by¢ Panstwem czlonkowskim Unii Europejskiej, co pociagnie zmiany w obrocie substancjami
chemicznymi. Wszyscy przedsigbiorcy, ktorzy sa partnerami Zjednoczonego Krolestwa powinni si¢ przygotowac¢ do zmian. Co powi-
nien wiedzie¢ przedsiebiorca chemikaliow by dobrze przygotowac si¢ do brexitu znajda Panstwo w artykule ponizej.

Oficjalny termin wyjs$cia Zjednoczonego Krolestwa z UE ustalony byt na 29-30 marca 2019, ale to na prosb¢ premier Theresy May zostat
przesunigty. Europejska Agencja Chemikaliow zaleca jednak firmom kontynuowanie przygotowan do brexitu.

Wielka Brytania ma swoj znaczacy udziat w rejestracji substancji. Okoto 11 656 rejestrujacych z 1 680 firm z Wielkiej Brytanii zarejestro-
wato okoto 5 623 substancji. Lista substancji zarejestrowanych wylacznie przez firmy brytyjskie, jest dostepna na stronie internetowej ECHA.

Po dacie wycofania si¢ Wielkiej Brytanii, panstwo to nie bedzie juz panstwem cztonkowskim UE, a zatem firmy brytyjskie nie b¢da miaty
obowiazku rejestracji i innych zobowigzan wynikajacych z rozporzadzen: REACH, CLP, BPR, PIC.

Artykut 3 REACH stanowi, ze rejestrujacy muszg mie¢ siedzibg na terytorium Wspdlnoty. Zjednoczone Krolestwo nie bedzie juz pan-
stwem cztonkowskim Wspolnoty. W zwiazku z tym kazdy rejestrujacy z siedzibg w Wielkiej Brytanii nie moze juz by¢ rejestrujacym. Wedtug
unijnego rozporzadzenia REACH kazda rejestracja dokonana przez takiego rejestrujacego bedzie zatem uwazana za nieistniejacg, poniewaz
Wielka Brytania bedzie poza obszarem UE/EOG (Europejski Obszar Gospodarczy).

Przestang rowniez obowigzywaé prawne zobowigzania wobec ECHA jako odpowiedniej Agencji regulacyjnej. Jezeli Wielka Brytania:

— byta producentem lub formulatorem w Panstwa tancuchu dostaw, to mozna wyznaczy¢ wyltacznego przedstawiciela w UE/EOG lub

firma brytyjska moze przenies¢ swoja dziatalnos¢ produkcyjna na terytorium Wspoélnoty;

— Dbyla importerem Panstwa substancji, nalezy przenie$¢ obowigzki importera na inng firme bgdaca na terytorium Wspodlnoty.

W przypadku, gdy wylacznym przedstawicielem (OR) byta firma brytyjska nalezy wyznaczy¢ nowego wylacznego przedstawiciela, gdyz
zgodnie z artykutem 8 rozporzadzenia REACH, OR moze by¢ tylko firma lub osoba prawna majaca swoja siedzibe¢ na terytorium Wspdlnoty.
Jesli dalszy uzytkownik w jednym z krajoéw UE-27 / EOG polega na zezwoleniach udzielonych firmie z siedziba w Wielkiej Brytanii, musi
upewnic sie, ze istnieje inny dostawca UE-27 / EOG z waznym zezwoleniem.

Przedsigbiorstwa UE-27 beda rowniez musialy zglasza¢ swoj wywodz substancji niebezpiecznych, regulowany rozporzadzeniem PIC pod-
czas wywozu do Wielkiej Brytanii, za pomoca narzg¢dzia ePIC. Powiadomienie o wywozie w ePIC nalezy przedtozy¢ 35 dni przed wywozem.
Firmy z siedzibg w UE-27 / EOG beda rowniez musiaty przygotowac si¢ do wprowadzenia substancji na rynek brytyjski, co bedzie podlegac
prawu brytyjskiemu. Firmy z siedziba w Polsce, beda musialy stana¢ przed nowymi i ré6znymi zasadami dotyczacymi importu i stosowania
substancji chemicznych w Wielkiej Brytanii.
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Poczawszy od daty wycofania si¢, Zjednoczone Krdlestwo nie bgdzie juz zobowigzane do utrzymywania krajowego centrum informacyjne-
go w celu udzielania porad i pomocy w sprawach regulowanych przepisami UE: CLP, BPR lub REACH. Zaleca si¢ sprawdzenie, czy mimo to
zostang udzielone porady, mozna takze zwroci¢ si¢ do stowarzyszen branzowych w Wielkiej Brytanii.

ECHA otworzyla tzw. ,,okno brexitu” w REACH-IT aby umozliwi¢ brytyjskim firmom dokonanie zmian i przeniesienie rejestracji
REACH. Jesli nie zostanie wyznaczony wylaczny przedstawiciel, importerzy z UE-27 / EOG beda musieli ztozy¢ wlasne rejestracje. Na przy-
ktad Polska firma kupujaca substancje chemiczng zarejestrowang przez brytyjskiego dostawce musiataby zarejestrowaé substancj¢ zgodnie
z REACH jako importer lub znalez¢ alternatywnego dostawce. Jezeli wiodacym rejestrujacym jest firma brytyjska rejestrujacy musza wyzna-
czy¢ nowego wiodacego rejestrujacego i przenies¢ role wiodacego rejestrujacego na jednostke UE-27/EOG przed data wycofania Wielkiej
Brytanii.

Zezwolenia udzielone dostawcom brytyjskim rowniez utracg skutek prawny w zwigzku z wycofaniem si¢ Wielkiej Brytanii z UE. Produ-
cenci z Wielkiej Brytanii, formulatorzy lub wylaczni przedstawiciele mogg przenosi¢ swoje zezwolenia na wylacznego przedstawiciela z sie-
dzibg w UE-27 / EOG. Jednak w przypadku braku dostawcy posiadajacego wazne zezwolenie REACH, dalsi uzytkownicy z Polski beda sami
musieli ubiega¢ si¢ o zezwolenie, jezeli beda cheieli nadal stosowaé dang substancje.

Przed wycofaniem si¢ Zjednoczonego Krolestwa z UE nalezy ustanowi¢ porozumienie umowne dotyczace wyznaczenia wytacznego przed-
stawiciela. Po pomys$lnym przeniesieniu rejestracji do UE, polegajacej na zmianie osobowosci prawnej nalezy uaktualni¢ dokumentacj¢ reje-
stracyjna zgodnie z artykutem 22 REACH i wnies$¢ stosowne oplaty.

Liczba rejestracji, dla ktorych zainicjowano przeniesienie do panstw cztonkowskich UE, wzrasta i przekroczyta 4 800 rejestracji. Przedsig-
biorstwa musza podejmowac¢ wilasne decyzje biznesowe dotyczace czasu rozpoczecia zmian. Jezeli Wielka Brytana po opuszczeniu UE bedzie
chciata wprowadza¢ swoje produkty na rynek europejski powinny by¢ one zgodne z rozporzadzeniem CLP czyli odpowiednio sklasyfikowane
i oznakowane. Firmy brytyjskie po wyjsciu z UE nie bgdg mialy juz obowigzku zglaszania substancji do wykazu C&L - bedzie tego musiala
dokona¢ firma importujaca w UE.

Reasumujac, brexit niesie zmiany prawne z ktorymi muszg si¢ zmierzy¢ brytyjscy i unijni przedsigbiorcy i dostosowac si¢ do nowej rzeczy-
wistosci.

Autor: dr E. Rozponczyk-Jasinska, Konsultant ds. REACH i CLP
Punkt Konsultacyjny ds. REACH i CLP Ministerstwa Technologii i Przedsigbiorczosci, www.reach-info.pl

"https://echa.europa.eu/pl/registration-statistics-infograph

2REACH - Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen
w zakresie chemikaliow,

CLP - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin,

BPR - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) nr 528/2012 z dnia 22 maja 2012 r. w sprawie udostgpniania na rynku i stosowania produktow biobojczych,

PIC - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) NR 649/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. dotyczace wywozu i przywozu niebezpiecznych chemikaliow.
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Budzet programu Horyzont 2020
na 2020 r.

Komisja Europejska ogtosita plan budzetowy programu Horyzont 2020 na przyszly rok. Przedstawita w nim, na co przeznacza ostatnig
transze (11 mld euro) programu finansowania badan naukowych i innowacji w ostatnim roku H2020.

Wigcej informacji:
https://ec.europa.eu/info/news/commission-invest-eul 1-billion-new-solutions-societal-challenges-and-drive-innovation-led-sustainable-growth-
2019-jul-02_en

Program Pracy w obszarze Bezpieczenstwo zywnosciowe,
zrownowazone rolnictwo i lesnictwo, badania morz

i wod srodlgdowych oraz biogospodarka

Komisja Europejska opublikowata robocza wersje Programu Pracy w obszarze Bezpieczenstwo zywno$ciowe, zrOwnowazone rolnictwo
i le$nictwo, badania morz i wod srodladowych oraz biogospodarka. Mozna zapoznacé si¢ z zakresem merytorycznym poszczegélnych tematow,
planowanym budzetem i terminami konkursow.

Konkurs Liczba tematow Planowany budzet
Zrownowazone bezpieczenstwo zywnosciowe (SFS — Sustainable Food Security) 14 173,0 min euro
Niebieski wzrost (BG — Blue Growth) 3 52,0 mln euro
Odnowa obszarow wiejskich (RUR — Rural Renaissance) 8 88,0 mln euro
Zywnosc¢ i zasoby naturalne (FNR — Food and Natural Resources) 18 208,7 mln euro

Planowany termin rozpoczg¢cia naboru wnioskow: 15 pazdziernika 2019 r.
Planowany termin zamknigcia naboru wnioskow do tematow jednoetapowych oraz pierwszego etapu tematow dwuetapowych: 22 stycznia 2020 .
Wigcej informacji: https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/food h2020 wp 2018-2020 draft.pdf
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Europejski Ranking Innowacyjnosci

Komisja Europejska przedstawita w czerwcu Europejski Ranking Innowacyjnosci i Ranking Innowacyjnosci Regionow za 2019 r.

Europejski Ranking Innowacyjnosci prezentuje analiz¢ porownawcza w dziedzinie innowacji w krajach Unii Europejskiej i innych krajach
(Islandia, Macedonia, Norwegia, Serbia, Szwajcaria, Turcja, Ukraina oraz Izrael). Ocenia mocne i stabe strony krajowych systemow innowacji
i pomaga krajom zidentyfikowa¢ obszary, ktore wymagaja poprawy. Poréwnuje takze wyniki UE w skali §wiatowej, z niektorymi jej gtdownymi
konkurentami ekonomicznymi (Australia, kraje rozwijajace si¢ BRICS - Brazylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA, Kanada, Japonia, Korea Potu-
dniowa i Stany Zjednoczone).

Z raportu wynika, ze w porownaniu do ubiegtego roku innowacje poprawity si¢ w 24 krajach UE, a tempo wzrostu w krajach o stabszych
wynikach przyspieszyto. Od 2011 r. $rednia wydajnos¢ innowacji w UE wzrosta o 8,8 punktow procentowych. Unia Europejska wyprzedzita
Stany Zjednoczone, przegrywa jednak z Japonia i Korea Potudniowa. Wydajno§¢ innowacji wzrosta w UE i prawie wszystkich panstwach
cztonkowskich.

W oparciu o uzyskane rezultaty panstwa Unii Europejskiej podzielono na 4 grupy: liderzy innowacji, silni innowatorzy, umiarkowani inno-
watorzy i stabi innowatorzy. Liderem innowacji jest Szwecja, na kolejnych miejscach Finlandia, Dania i Holandia. Polska jest w grupie umiar-
kowanych innowatorow.

Wigcej informacji:
https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_pl
https://www.kpk.gov.pl/?p=48655
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e e "1 @ South Korea
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O Japan

Uzupetnieniem Europejskiego Rankingu Innowacyjnosci jest Ranking Innowacyjnosci Regionéw (Regional Innovation Scoreboard).
Przedstawia ocen¢ porownawcza w zakresie systemow innowacji w 238 regionach 23 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Norwegii,
Serbii i Szwajcarii oraz Cypru, Estonii, Lotwy, Luksemburga i Malty na poziomie krajowym.

Regiony Europy sklasyfikowano do nastgpujacych grup:

— regionalni liderzy innowacji (regional Innovation Leaders, 38 regionow),

— regionalni silni innowatorzy (regional Strong Innovators, 73 regiony),

— regionalni umiarkowani innowatorzy (regional Moderate Innovators, 98 regionow)

— regionalni stabi innowatorzy (regional Modest Innovators, 29 regionow).

Najbardziej innowacyjnym regionem w Europie jest Ziirich, tuz przed regionem Ticino (Szwajcaria). Na
trzecim miejscu uplasowat si¢ Region Helsinki-Uusimaa (Finlandia), ktory jest jednocze$nie najbardziej inno-
wacyjny w Unii Europejskiej. Czwarte miejsce zajmuje Sztokholm (Szwecja), a pigte Hovedstaden (Dania).

Wsrod polskich regionow najlepszy wynik uzyskat region warszawski stoteczny (Moderate + Innova-

tor). Region t6dzki oceniono jako Moderate — Innovator.

. .. .. Moderate + Moderate -
Wigcej informacji:
. . . . I Modest + B Modest
https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/regional pl
Zrédla:

http://ec.europa.eu
http://www.kpk.gov.pl
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OKIEM STATYSTYKA

PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWE)
W WOJEWODZTWIE £tODZKIM W 2018 R.

Struktura podmiotéw gospodarki narodowej
wedtug sektorow wiasnosci i sekcji PKD

Stan w dniu 31 Xl

Sektor
prywatny
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Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

wedtug sekcji PKD
Stan w dniu 31 XII

Ogotem: 184,9 tys.
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Dynamika liczby podmiotéw gospodarki narodowej

w 2018 r. (2017=100)
Stan w dniu 31 XII
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Struktura podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych wedtug sekcji PKD
w okresie I-XI1 2018 r.
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OFERTY KOOPERA(]I

undacja Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci — osrodek Enterprise Europe Network §wiadczy m.in. ushugi w poszuki-

waniu partnerow handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt i podanie

numeru referencyjnego. Jednocze$nie zachecamy do zglaszania wlasnych ofert. Formularz jest dostgpny

na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wyszukiwarka ofert wspolpracy i wydarzen.

Opis oferty

1. | BRDE20180504002

Niemiecka firma zatozona w 2017 r. prowadzi dzialalnos¢ w zakresie rozwoju, produkcji
i sprzedazy produktéw marek wlasnych, gtéwnie akcesoriow samochodowych sprzedawanych
na platformach internetowych. Firma rozszerza swoja oferte i poszukuje producentdéw oston
przeciwstonecznych w ramach umowy produkcyjne;.

2. | BRTR20180426001

Turecki producent modeli anatomicznych i fantoméw poszukuje partnera biznesowego do za-
projektowania i wykonania form wtryskowych do zastosowania w formowaniu rotacyjnym,
zgodnie z umowa produkcyjna.

3. | BRRO20180627001

Rumunska firma, specjalizujaca si¢ w sprzedazy kwiatow, innych roslin oraz kompozycji
kwiatowych poszukuje partneréw biznesowych - producentdow i dystrybutoréw kwiatow oraz
innych roslin.

4. | BOFR20180523002

Francuska firma z sektora MSP oferujaca zestaw 3 przyjaznych dla srodowiska, bezpiecznych,
uzupehiajacych si¢ produktéw, uniemozliwiajacych gryzoniom dostawanie si¢ do instalacji
przemystowych, poszukuje agentoéw handlowych, dystrybutoréw i sprzedawcow.

5. | BOUK20180613001

Brytyjska firma rodzinna produkuje akrylowe gabloty wystawiennicze, produkty z zakresu
oznakowania i wyposazenia punktow sprzedazy (POS, point of sale). Firma poszukuje dystry-
butorow. Jej produkty sa uzywane w sklepach, salonach wystawowych, centrach handlowych,
hotelach, kawiarniach, miejscach wypoczynku, barach i klubach.

6. | BOVN20180612001

Wietnamska firma poszukuje europejskich sprzedawcoéw, dystrybutorow i importerow zajmu-
jacych sie handlem meblami, wyposazeniem wnetrz i tekstyliami domowymi. Firma oferuje
szerokg game recznie produkowanych wyrobéw do domu, ogrodu i biura, zrobionych z bam-
busa, rattanu, trawy morskiej i hiacynta morskiego. Firma posiada doswiadczenie w eksporcie
swoich towarow do USA i Australii.

7. | BOHU20180628001

Wegierska firma opracowata tyzke do usuwania kleszczy, ktora jest juz sprzedawana w we-
gierskich aptekach, sklepach weterynaryjnych i na stacjach benzynowych. Urzadzenie moze
usung¢ dorostego kleszcza ze skory ludzi i zwierzat bez $ciskania ciala kleszcza. Firma poszu-
kuje partneréw, dystrybutorow, ktdrzy sa zainteresowani zakupem i dystrybucja produktu.

8. | BOBR20180521002

Brazylijska firma, zatozona w 1968 roku, zlokalizowana w stanie Ceara, doswiadczony produ-
cent i eksporter hamakdow, poszukuje posrednikéw handlowych lub firm doswiadczonych
w handlu wyrobami tekstylnymi, aby zawrze¢ umowy agencji handlowych lub ustug dystrybu-
cyjnych.

9. | BOBA20180530001

Grupa hoteli z Bo$ni i Hercegowiny szuka partneréw - m.in. agencji i organizatorow wycie-
czek - zainteresowanych wspotpraca opierajaca si¢ na wysytaniu turystow i/ lub grup turystow
na zasadzie prowizji w ramach umowy o $wiadczenie ustug.

Thumaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantow w calym kraju

i koordynowane przez o§rodek EEN przy Stowarzyszeniu Wolna Przedsigbiorczo$¢ w Sopocie
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BIBLIOTEKA

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci,

przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny

ekonomii, zarzadzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskie;.

Prezentujemy premierowy numer polskiej
edycji magazynu MIT Sloan Management
Review, polski odpowiednik amerykanskiego
magazynu wydawanego od 1959 r. i nalezace-
go do rodziny wydawnictw Massachusetts
Institute of Technology, jednej z najwazniej-
szych uczelni technicznych na $wiecie.

Magazyn dla przedsi¢biorcow, naukow-
céw oraz milosnikdw innowacji, bedzie cen-
nym zrodtem informacji na temat najnowszych
rozwigzan w zakresie wykorzystania nowych
technologii w biznesie. W kazdym numerze
znajda si¢ artykuly zaczerpnigte z amerykan-
skiego oryginatlu wzbogacone przyktadami
polskich rozwiazan innowacyjnych.

Wydawca duzy nacisk potozyl na zagad-
nienia takie jak: wykorzystanie technologii
informacyjnych, sztucznej inteligencji, sieci
spotecznosciowych w marketingu czy block-
chain. To tylko niektore z zagadnien porusza-
nych na tamach magazynu.

Oprocz artykutdw, czytelnicy beda mieli
okazj¢ pozna¢ opinie przedstawicieli Swiata
biznesu na temat warunkoéw prowadzenia dzia-
falnosci innowacyjnej oraz czekajacych ich
wyzwan zwigzanych z wdrazaniem nowych

technologii.
W premierowym numerze m.in.:

Jak myslenie projektowe usprawnito obstuge
klientow - na przykladzie First Data Polska,
Cezary Orlinski, Olga Matecka, Katarzyna
Gapinska-Prokopczyk, Dariusz Borowski.

Sztuczna  inteligencja tuz za rogiem —
zastosowanie technologii cyfrowych w sieci

Zabka, Tomasz Blicharski.

ILATOD 20195 NR 1
CENA: 9 7h {zawier podatek VAT)
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Jak zaraza¢ ludzi nowymi technologiami, Damen Centola.

Cata prawda o transformacji firmy — czynniki wpbywajgce na sukces procesu, Martin Reeves, Lars Feste, Kevin Whitaker, Fabien Hassan.

Fast czy smart czyli zarzqdzanie przez cele, Donald Sull, Charles Sull.
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