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Gingcy Swiat w obiektywie

Witolda Bryszewskiego

Rybaczek wielki w Parku Narodowym
Pilanesberg w Republice Potudniowej Afryki

Autorem zdjecia jest Witold Bryszewski, z wyksztatcenia fizyk
i inzynier Srodowiska, cztonek Polskiego Zwigzku Fotograféw
Przyrody. Ukonczyt Uniwersytet £odzki (Wydziat Matematyki,
Fizyki i Chemii), Politechnike £6dzka, pracowat tez w Akademii
Medycznej. Od kilkudziesieciu lat mieszka w Republice
Potudniowej Afryki, gdzie pracowat w Radzie Rozwoju Nauki
i Przemystu, wiodgcego instytutu w RPA. Zawodowo zajmuje
sie ochrong atmosfery przed zanieczyszczeniami. W latach
2001-2006 mianowany przez Ministra Srodowiska i Turystyki
RPA na funkcje Szefa Kontroli Zanieczyszczerh Powietrza na
obszarze Prowincji Pétnocno-Zachodniej RPA. Obecnie jest
niezaleznym konsultantem w tej dziedzinie. Jest instruktorem
nurkowania, fotografii artystycznej (od 1973 r.) i cztonkiem
Zwigzku Polskich Fotograféw Przyrody.
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Stow kilka o egzekucji,
czyli jak sobie poradzic
z niewyptacalnoscia kontrahenta

Anna Maria Madajczyk

Prowadzac wlasng firm¢ zawieramy szereg umow. Nie tylko takich na podstawie ktérych to my stajemy si¢ dluznikami wobec drugiej stro-
ny, ale rowniez takich w ktérych my jestesmy wierzycielami i mamy prawo do dochodzenia roszczen jakie wynikaja z w/w dokumentow.

Przedmiot owych uméw, w zalezno$ci od charakteru prowadzonej przez nas dziatalno$ci, moze by¢ r6zny. Niezaleznie jednak od tego, umo-
wy te majg wspolny mianownik jakim jest zaptata okreslonej sumy pienigznej za §wiadczone ustugi, dostarczone przedmioty, etc.

Czgsto zdarza si¢ tak, ze jedna, druga, trzecia wystawiona przez nas faktura, ktora nie zostata zaptacona przez naszego kontrahenta w termi-
nie, zaczyna powodowac problemy z ptynno$cig finansowa naszej firmy, przez co sami stajemy si¢ niewyplacalni wobec tych podmiotéw dla
ktorych jestesmy dtuznikami. Wpadajac w tzw. ,,spirale” zadluzenia popadamy w co raz wigksze problemy finansowe, ktore moga w ostateczno-
$ci doprowadzi¢ nasza firm¢ do upadku.

Polskie prawo daje nam ,,instrument” do walki z tym zjawiskiem w postaci przepiséw o egzekucji. W oparciu o te przepisy mozemy podej-
mowac¢ dziatania, ktérych celem bedzie odzyskanie naszych wierzytelnosci.

Zanim zdecydujemy si¢ na skierowanie sprawy przeciwko niewyptacalnemu kontrahentowi na droge postepowania sadowego, warto wysto-
sowac do niego pismo w ktéorym przypomnimy o istniejacym zobowigzaniu. Brak uregulowania nalezno$ci nie musi od razu oznacza¢ zlej woli
naszego dtuznika. Przyczyng takiego stanu rzeczy moze by¢ zwykle przeoczenie naszego kontrahenta, badz ktorego$ z jego pracownikow, jak
réwniez chwilowy brak ptynnosci finansowej firmy. Dlatego najpierw warto si¢ przypomnie¢ i stara¢ si¢ polubownie zatatwi¢ sprawe. Takie
postgpowanie moze w znaczacy sposob przyspieszy¢ odzyskanie przez nas naszej wierzytelnosci, gdyz nie mamy jeszcze do czynienia z poste-
powaniem sagdowym i z postepowaniem egzekucyjnym prowadzonym przez komornika.

W sytuacji kiedy dtuznik ewidentnie uchyla si¢ od spetnienia zobowiazania, czy to poprzez brak reakcji na nasze pisma, czy poprzez wska-
zywanie termindw splat i niewywiazywanie si¢ z tych termindéw, nalezy podja¢ radykalne $rodki. Pierwszym etapem bedzie wystosowanie osta-
tecznego przedsadowego wezwania do zaptaty. W takim pisSmie wskazujemy wysokos¢ wierzytelnosci, tytul na podstawie ktoérego zadamy zapta-
ty, np. faktura i zakre$§lamy dhuznikowi ostateczny termin do uregulowania nalezno$ci. Nalezy pamig¢ta¢ o tym, aby wszelka korespondencje
kierowa¢ listem za potwierdzeniem odbioru. W ten sposob bedziemy w stanie wykazac przed sadem, ze taka korespondencja faktycznie byta
kierowana i odbierana przez naszego kontrahenta.

W przypadku braku uregulowania naleznosci w zakreslonym przez nas terminie, pozostaje nam zainicjowanie postgpowania sagdowego.

Jak wynika z obowigzujacych przepisow, podstawa egzekucji jest tytult wykonawczy. Z kolei tytulem wykonawczym jest tytut egzekucyjny
zaopatrzony w klauzule wykonalno$ci. Aby rozpoczaé postgpowanie egzekucyjne musimy dysponowaé w/w dokumentami, gdyz tylko na ich
podstawie komornik bedzie mogt rozpocza¢ procedure odzyskiwania dtugu.

Pierwszym krokiem jest uzyskanie tytutu egzekucyjnego. Aby to zrobi¢ nalezy wystapi¢ do sadu z powodztwem przeciwko naszemu dtuzni-
kowi. Najprosciej mowiac tytul egzekucyjny jest dokumentem, ktory w swojej tresci stwierdza istnienie obowiazku dtuznika oraz zakres tego
obowiazku. Jak wynika z przepisOw ustawy tytutami egzekucyjnymi sa:

1. orzeczenie sadu prawomocne lub podlegajace natychmiastowemu wykonaniu, jak rowniez ugoda zawarta przed sadem;

2. orzeczenie referendarza sgdowego prawomocne lub podlegajace natychmiastowemu wykonaniu;

3. inne orzeczenia, ugody i akty, ktére z mocy ustawy podlegaja wykonaniu w drodze egzekucji sadowej;

4. jak rowniez akty notarialne wymienione w ustawie.

Sam tytul egzekucyjny nie stanowi jeszcze podstawy do wszczecia egzekucji. Po jego uzyskaniu wierzyciel musi wystapi¢ do sadu z wnio-
skiem o nadanie tytutowi tzw. klauzuli wykonalnosci, co sprawia ze tytul egzekucyjny staje si¢ tytutem wykonawczym. Nadanie klauzuli wyko-
nalno$ci ma istotne znaczenie, gdyz bez jej uzyskania nie mozna prowadzi¢ egzekucji na podstawie danego tytutu egzekucyjnego. Dopiero opa-
trzenie tytulu egzekucyjnego klauzulg wykonalnos$ci przeksztatca go w tytult wykonawczy, na podstawie ktorego mozna wszczaé postepowanie
celem odzyskania naleznosci. Sad odmawia nadania klauzuli wykonalno$ci, jesli w §wietle okoliczno$ci sprawy jest oczywiste, ze wniosek jest
sprzeczny z prawem lub zmierza do obejscia prawa, jak rowniez wowczas gdy roszczenie uleglo przedawnieniu chyba, ze wierzyciel przedstawi
dokument, z ktérego wynika, ze doszto do przerwania biegu przedawnienia.

Nalezy pamigtac o tym, ze do egzekucji ze wspolnego majatku wspolnikéw spotki prawa cywilnego konieczny jest tytut egzekucyjny wyda-
ny przeciwko wszystkim wspolnikom. Z kolei tytutowi egzekucyjnemu wydanemu przeciwko spotce jawnej, spotce partnerskiej, spotce koman-
dytowej lub spotce komandytowo-akcyjnej sad nadaje klauzule wykonalnosci przeciwko wspolnikowi ponoszacemu odpowiedzialno$¢ bez
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ograniczenia calym swoim majatkiem za zobowigzania spotki, jezeli egzekucja przeciwko spotce okaze si¢ bezskuteczna, jak rowniez wtedy,
gdy jest oczywiste, ze egzekucja ta bedzie bezskuteczna. Nie dotyczy to osoby, ktora w chwili wszczecia postepowania w sprawie, w ktorej
zostal wydany tytul egzekucyjny przeciwko spotce, nie bylta juz jej wspolnikiem.

Posiadajac tytul wykonawczy z klauzulg wykonalnosci mozemy przystapi¢ do egzekucji naszej wierzytelnosci. W tym celu nalezy ztozy¢
whniosek egzekucyjny do wiasciwego sadu lub do komornika. Wniosek sktadany komornikowi moze by¢ ztozony na urzgdowym formularzu.

Whiosek egzekucyjny jest pismem procesowym, ktore powinno w swojej tresci zawiera¢ oznaczenie komornika do ktorego jest skierowane,
imi¢ 1 nazwisko lub nazwe stron, ich przedstawicieli ustawowych i pelnomocnikéw, oznaczenie rodzaju pisma, osnowe wniosku lub o$wiadcze-
nia oraz dowody na poparcie przytoczonych okolicznosci, jak réwniez podpisy stron albo jej przedstawiciela ustawowego lub pelnomocnika,
wymienienie zatgcznikow. Sg to ogélne wytyczne, jakie ustawa przewiduje dla wszystkich pism procesowych. Jednakze w przypadku wniosku
egzekucyjnego dodatkowy element powinno stanowi¢ wskazanie $wiadczenia, ktore ma by¢ spetnione oraz sposobu egzekucji. Organ egzekucyj-
ny stosuje sposob egzekucji najmniej ucigzliwy dla dtuznika. Ponadto do wniosku nalezy dotaczy¢ tytul wykonawczy w oryginale. Tak przygo-
towane i ztozone dokumenty daja mozliwo$¢ prawidlowego wszczecia postepowania.

Na szybkos¢ egzekucji ma wplyw podanie jak najwigkszej ilosci danych dotyczacych dhuznika, jak np. numer NIP, PESEL, REGON, date
urodzenia itp. Nalezy rowniez poda¢ adres zamieszkania dtuznika.

Obecny stan prawny w przypadku egzekucji ze $wiadczen pieni¢znych przewiduje egzekucje z ruchomosci, z wynagrodzenia za prace, egze-
kucje z rachunkow bankowych, z innych wierzytelnosci, egzekucj¢ z innych praw majatkowych, egzekucje z nieruchomosci, egzekucje ze stat-
kow morskich, egzekucje przez zarzad przymusowy, jak rowniez egzekucj¢ przez sprzedaz przedsigbiorstwa lub gospodarstwa rolnego.

Sktadajac wniosek egzekucyjny nalezy pamigta¢ o tym, ze ci¢zar wskazania sktadnikow majatku dluznika spoczywa na wierzycielu.
W literaturze przyjmuje si¢, ze w sytuacji kiedy wierzyciel skieruje do komornika wniosek, ale nie okresli w nim prawa majatkowych z ktoérych
egzekucja ma by¢ prowadzona, wowczas komornik po uprzednim wezwaniu do uzupetnienia wniosku, moze albo zawiesi¢ postgpowanie albo

zwrdci¢ wniosek.
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.~ Dyzury adwokatéw w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci zaprasza osoby do korzystania z bezptatnych porad prawnych i obywatelskich.
W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci petnig dyzury
adwokaci Okregowej Rady Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad
prosimy o zglaszanie si¢ telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl
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Przygotuj swojg firme na brexit

Przewodnik dla przedsiebiorcow w przypadku brexitu bez umowy

Pod koniec pazdziernika — po przedtuzeniu procedury w oparciu o Art. 50 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej — termin wyjscia
Wielkiej Brytanii z UE zostatl odroczony do 31 stycznia 2020 r. Przewidziany jest roczny okres przejsciowy, w ktérym zainteresowani maja
zapoznac si¢ z wprowadzonymi zmianami zwigzanymi z traktowaniem Wielkiej Brytanii jako kraj trzeci.

Przekazujemy podstawowe informacje, co nalezy wiedziec¢ i jakie kroki podjac, aby kontynuowa¢ handel z Wielkg Brytanig po tym terminie.
Jesli kupujesz lub sprzedajesz w Wielkiej Brytanii

Zasady si¢ zmieniaja, wigc upewnij si¢, ze masz odpowiednie dokumenty dotyczace rodzaju towardw, ktoérymi handlujesz w Wielkiej Bry-
tanii. Sprawdz, czy musisz ptaci¢ podatek VAT.

Nalezy legitymowac si¢ europejskim numerem identyfikacyjnym EORI (Economic Operator Registration and Identification), ktory umozli-
wi firmom obowigzkowe elektroniczne dokonanie zgloszen celnych w UE. Numer EORI jest bezptatnie nadawany przez stuzby celne panstw
cztonkowskich UE.

Aby uzyska¢ wigcej informacji, odwiedz strong: https://www.gov.uk/brexit-eu-traders.

Jesli przekazujesz dane osobowe do Wielkiej Brytanii

W przypadku, gdy Wielka Brytania opusci UE bez umowy, dane osobowe bgda nadal swobodnie przeptywaé¢ z Wielkiej Brytanii do
UE/EOG, a Wielka Brytania bedzie to kontrolowaé. Twoja firma moze jednak wymaga¢ wprowadzenia zmian w sposobie udostepnienia da-
nych osobowych firmom w Wielkiej Brytanii.

Wyszukaj ,,no-deal data transfers” na stronie https://edpb.europa.eu/ , aby uzyskaé¢ wigcej informacji.

Jesli Swiadcezysz ustugi w Wielkiej Brytanii

Jesli Wielka Brytania opusci UE bez umowy, to moze wptynaé¢ na twoja dziatalnos¢. Moga obowiazywac¢ nowe zasady, ktorych nalezy
przestrzegac, jezeli:

— masz oddzialy lub filie w Wielkiej Brytanii,

— planujesz potaczenie z brytyjska firma,

— ty lub twoi pracownicy podrézuja do Wielkiej Brytanii w celach biznesowych,

— ty lub twoi pracownicy §wiadcza ustugi w zawodzie regulowanym.

Wyszukaj ,,qualified professional after brexit” na https://www.gov.uk, aby sprawdzi¢ przepisy obowiazujace w Wielkiej Brytanii, w tym
wymogi wizowe, i dowiedzie¢ si¢, jak zmiany moga wptynaé¢ na twoja firme.

Jesli sprzedajesz towary

Moga istnie¢ nowe zasady, ktorych musisz przestrzegaé. Sprawdz, co musisz zrobi¢, aby kontynuowacé eksport towaré6w na rynek brytyjski,
w tym wymogi prawne dotyczace etykietowania, zatwierdzania i testowania.

Wyszukaj ,,regulation of manufactured goods” na https://www.gov.uk, aby dowiedzie¢ si¢ wigce;.

Jesli eksportujesz zywno$é, napoje lub produkty rolne do Wielkiej Brytanii
Sprawdz wymagania dotyczace eksportu zywnosci, napojow lub produktow rolnych do Wielkiej Brytanii z UE.
Sprawdz, jakie dokumenty, licencje i certyfikaty sa wymagane w przypadku towarow eksportowanych z UE do Wielkiej Brytanii i jak si¢
o0 nie ubiegac.
Zawiadom wcze$niej wladze brytyjskie o towarach eksportowanych z UE przynajmniej 24 godziny przed przybyciem na granice Wielkiej Brytanii.
Sprawdz, co jeszcze musisz zrobi¢, wyszukujac hasto ,,food and drink no deal” na https://www.gov.uk.
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Jesli zatrudniasz obywateli Wielkiej
Brytanii

Sprawdz ustalenia dla obywateli
Wielkiej Brytanii z wladzami imigra-
cyjnymi w twoim kraju (Urzad do
Spraw Cudzoziemcow:
https://udsc.gov.pl/en/cudzoziemcy/
brexit/).

Jesli delegujesz pracownikéw do
Wielkiej Brytanii

Obywatele UE, EOG i Szwajcarii
oraz ich rodziny beda mogli nadal
przeprowadza¢ si¢ do Wielkiej Bryta-

nii. Jesli postanowia zosta¢ po 31 grud-
nia 2020 r., to:
— beda musieli ztozy¢ wniosek o tymczasowy urlop europejski, jesli Wielka Brytania opusci UE bez umowy.
— beda mogli ubiega¢ si¢ o system rozliczen UE, jesli Wielka Brytania opusci UE z umowa i przeprowadza si¢ do Wielkiej Brytanii
w okresie wdrazania.

Po bezumownym brexicie transport towaréw miedzy Wielka Brytania a UE bedzie wymagal nowych dokumentéw

1. Dokumenty kierowcy i pojazdu — kierowcy przewoznikéw z UE wjezdzajacy do Wielkiej Brytanii nie beda potrzebowali dodatkowych
dokumentow.
2. Dokumentacja celna i dokumenty tadunku — konieczne bg¢dzie uzyskanie od eksportera odrebnych dokumentéw dla przewozonego
tadunku. Dodatkowe dokumenty beda niezbedne w przypadku transportu:
— towardw wysokiego ryzyka
— zwierzat/ro$lin/innych produktéw kontrolowanych.
Za przekazanie tych dokumentéw odpowiedzialno$¢ ponosi eksporter.
Prosze sprawdzi¢ miejscowe procedury celne dla Francji, Holandii, Hiszpanii i Belgii.
Kompletny wykaz dokumentéw znajduje si¢ na stronie https://www.gov.uk/brexit-hauliers
Zmiany wymogow dla dokumentéw dotyczacych kierowcow, pojazdow, tadunkow i odprawy celnej znajduja si¢ na stronach:
https://www.gov.uk/brexit-haulage
https://www.gov.uk/brexit-haulage-drivers
https://www.gov.uk/brexit-haulage-vehicles

Dodatkowa pomoc i wsparcie dla inwestoréw

Wielka Brytania jest jedna z wiodacych lokalizacji biznesowych na $wiecie i pozostaje numerem jeden wsrod bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Europie. Departament Handlu Migdzynarodowego ma zespot doswiadczonych doradcéw, ktdrzy pomoga oceni¢ szanse na
rynku brytyjskim; przedstawia wtasciwe kontakty, udzielg porad na temat wiz, rekrutacji, podatkéw, bankowosci biznesowej i innych.

Aby uzyska¢ dostep do porady, nalezy zatozy¢ i rozwinaé dzialalnos¢ w Wielkiej Brytanii na stronie https://www.invest.great.gov.uk.

Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP opublikowato informator zawierajacy praktyczne wskazowki na wypadek bezumownego wyjscia
Wielkiej Brytanii z UE: Poradnik jest dostgpny pod adresem: https://www.gov.pl/web/dyplomacja/brexit

Ministerstwo Rozwoju uruchomito specjalng strong https://www.brexit.gov.pl z formularzem do zadawania szczegétowych pytan
ckspertom.

Dodatkowe informacje dotyczace procedur na granicy pomiedzy Francja a Wielka Brytaniag w przypadku bezumownego wyjscia znajduja
si¢ na stronach:

https://www.gov.pl/web/dyplomacja/brexit-praktyczne-wskazowki

http://www.douane.gouv.fr/Portals/o/fichiers/douane/brexite/dobrze-poinformowany-kierowca-madrze-przekracza-granice-pl.pdf
(Informacje w jezyku polskim dla kierowcow dotyczace przekraczania granicy).

Zrédta: https://www.gov.uk/brexit oraz materialy informacyjne udostepnione przez Ambasade Brytyjska w Warszawie

KK




DLA PRZEDSIEBIORCOW

Natura Food 2019: wytoniono zwyciezce konkursu
Tygiel Smakow

Po raz dwunasty do Lodzi przyjechaly firmy z calej Polski i zagranicy, zeby wzia¢ udziat
w Miedzynarodowych Targach Zywnosci Ekologicznej i Naturalnej NATURA FOOD.

Po raz dwunasty réwniez Departament Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewodztwa Lodzkiego zorganizowat konkurs ,,Tygiel Smakow” — prestizowy kon-
kurs na najlepszy produkt tradycyjny regionu tédzkiego. Celem konkursu jest identyfikacja
i promocja produktéw o charakterze lokalnym, wytwarzanych tradycyjnymi metodami, stanowia-
cych element dziedzictwa kulinarnego i tozsamos$ci mieszkancow, mogacych stanowi¢ rozpozna-
walna marke regionu. Nagrodami w konkursie sg rzezby ,,Tygielki Smakow”. Nagroda gtowna —
,» Tygiel Smakow” przyznawana jest jednemu, wyjatkowemu produktowi.

W konkursie wzigto udziat 43 producentow, ktorzy zglosili 67 produktow w 7 kategoriach: > ;

— migso $wieze oraz produkty migsne, - '

— orzechy, nasiona, zboza, warzywa i owoce (przetworzone i nie),

\ 18-20.10.2019, tOD7 A

. . . L. chniki 4 € ==
— wyroby piekarnicze i cukiernicze,

— gotowe dania i potrawy, Ehaiastaddnl
® beeco.com.pl

— napoje (alkoholowe i bezalkoholowe),

— sery i inne produkty mleczne,

— inne produkty, w tym: oleje i ttuszcze, miody, produkty rybotowstwa, ryby.

»Tyglem Smakow” w kategorii ,,napoje (alkoholowe i bezalkoholowe)” nagrodzono sok z wisni firmy
»Wiatrowy Sad Grazyna Wiatr”. Jest to to firma rodzinna zajmujaca si¢ produkowaniem sokoéw z owocow
z wlasnego gospodarstwa sadowniczego. Gospodarstwo miesci si¢ w Kaleczewie (gmina Dmosin) i obejmu-
je 17 hektarow sadow, w ktorych rosng jablonie, sliwy i wisnie, w tym kilkadziesigt drzew starej odmiany.
Firma ta wspotpracuje z osrodkiem Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci
od wielu lat.

P

Kolejna znana nam firma — ,,Zakretka. Marta Katuza” zostata wyr6zniona w kategorii ,,orzechy, nasio-

WIIH]'HI'UW Sa]d‘ na, zboza, warzywa i owoce”. Jej produkt — zielony pomidor z wanilig zdobyt rzezbe ,, Tygielek Smakow”.
o —

——— Specjalnoscia firmy rodzinnej z Lodzi sa pieczywo i przetwory na bazie lokalnych sktadnikow.

Gratulujemy zwyci¢zcom i laureatom i zyczymy dalszych sukcesow i rozwoju!
AK

Firma z todzi Ortem Innowacji

g

ORZEL

INNOWACIJI ﬂ.\

RZECZPOSPOLITA

Rozstrzygnigto kolejna edycje konkurséw Orzet Innowacji oraz Orzet Innowacji Startup. Kapituly wybraty i nagrodzily najbardziej inno-
wacyjne projekty, ktore pojawity sie w polskiej rzeczywistosci biznesowej w ciagu ostatnich kilkunastu miesigcy.

Organizatorem konkursow jest Rzeczpospolita. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju objeto konkurs patronatem. Partnerem merytorycz-
nym i audytorem konkursu byt Grant Thornton Sp. z o0.0. Sp. k. oraz Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Nagrody przyznano w nastgpujacych kategoriach: produkt, ustuga, proces produkcyjny, marketing, sprzedaz.




W kategorii marketing zostala wyrdézniona tdédzka firma Reach a Blogger Sp. z o. o. Sp. k.
REACHaBLOGGER jest platforma, umozliwiajaca bezposrednig wspotprace pomiedzy reklamo- @ ReachaBIogger
dawcami (klientami) i tworcami (influencerami). Jest to marketplace, przez ktory reklamodawcy ;/J
realizuja platng i barterowa wspodlprace reklamowa z tworcami. Dzigki platformie doszto juz do po-
nad 12 tys. projektow wspolpracy, ktora przebiega bezposrednio przez platforme i nie wymaga wsparcia zespotu Reach a Blogger, czyli caty
proces jest zdigitalizowany.

To juz nie pierwszy raz, kiedy firma jest doceniana. Na swoim koncie ma nagrod¢ Polskiej Agencji Przedsigbiorczosci w Katowicach oraz
certyfikat Przedsigbiorstwo Przysztosci (organizatorzy Fundacja Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego oraz Agencja Kreatywna Przemy-
staw Ruta Communication), przyznane w 2018 roku.

Influencer — tworca publikujqcy na blogach webowych, platformach spolecznosciowych: Instagram, Facebook, TikTok,
Pinterest, LinkedIn, Twitter oraz YouTube, bedgcy wzorem dla nasladowania przez poszczegdlne grupy odbiorcow.

Zrodta:
Rzeczpospolita 6.12.2019 — nr 284 (11527)
https://orzelinnowacji.rp.pl/
AK

SUKCESY PRZEDSIEBIORCOW
Z tODZKIEGO

Historie naszych klientow

Stodkie wypieki nad Wartg

Po raz pierwszy wtascicielka Cukierni Warta zwrdcita si¢ do osrodka Enterprise Europe Network
przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci w 2010 roku. Potrzebowata konsultacji specjalistow
osrodka na temat mozliwosci dofinansowania modernizacji Cukierni.

CUKIER N4

—a gfd—
Od tamtej pory wspotpraca Cukierni Warta i osrodka Enterprise Europe Network przy Fundacji MI]{OJ ANOWSK A
Rozwoju Przedsigbiorczodci trwa nieprzerwanie do dzisiaj. o

Cukiernia zostata zatozona w 1961 roku i od ponad pot wieku stanowi wazny punkt krajobrazu
miasteczka, taczac tradycje z nowoczesnoscig. Obecna wiascicielka zarzadza Firma od 1989 roku.
Posiada tytul mistrza cukiernictwa i do§wiadczenie w prowadzeniu Cukierni oraz tradycyjne receptury cukiernicze, ktore przejeta od ojca. Pro-
dukcja zaktadu to: ciasta (sernik, jabtecznik, drozdzowe, tortowe), torty, makowce, herbatniki, pierniki paczki bulki i ciastka deserowe, ciast
francuskie. Firma zajmuje si¢ rowniez cateringiem.

WARTA @6k

W 2010 roku przy wsparciu o$rodka EEN Firma wzigta udzial w Projekcie ,,Rozwo6j ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym
$wiadczonych przez osrodki Krajowej Sieci Innowacji (KSI)”, w ktéorym przeprowadzono audyt innowacyjnosci. Przeprowadzone analizy
(analiza branzy, benchmarking, analiza SWOT, kluczowe czynniki sukcesu i kluczowe technologie) pozwolily na zidentyfikowanie potrzeb
przedsigbiorcy i wskazanie mozliwego zrodta finansowania kluczowych inwestycji. Zaproponowano, z uwagi na polozenie firmy w gminie
miejsko-wiejskiej, skorzystanie z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW), dziatanie 312 ,,Tworzenie i Rozwoj Mikroprzedsig-
biorstw”. Udzial w projekcie zaowocowat podpisaniem w 2011 roku umowy na opracowanie wniosku o dofinansowanie modernizacji Cukierni.




SUKCESY PRZEDSIEBIORCOW Z tODZKIEGO

Pierwsze podejscie byto niestety nieudane i dopiero za drugim razem udalo si¢ pozyskac $rodki z Lokalnej Grupy Dziatania ,,Przymierze
Jeziorsko”.

Przed pozyskaniem dofinansowania, Cukiernia miescita si¢ w starym, nieremontowanym od lat budynku, w poblizu zabytkowego rynku
miasta. Mimo staran wtascicieli, cz¢$¢ produkcyjna byta w bardzo ztej kondycji. Natychmiastowego remontu wymagaly tez instalacja elek-
tryczna i wentylacyjna, stropy, dach oraz podtogi. Decyzja Sanepidu dopuszczajaca obiekt do uzytkowania wskazywata na koniecznos$¢ prze-
prowadzenia prac modernizacyjnych zakladu pod grozba jego zamkniecia. Trudna sytuacja lokalowa powodowata, ze ciag technologiczny
produkcji nie byt zachowany. Ponadto, cz¢$§¢ magazynowa byta bardzo mala wigc materialy do produkcji dostarczane byly kilka razy
w tygodniu, co podnosito koszty produkcji. Dzigki pozyskanemu dofinansowaniu przebudowano obiekt oraz zmodernizowano go, co pozwoli-
o na uporzadkowanie proceséw technologicznych na parterze oraz na wydzielenie czgsci socjalnej na pigtrze. Rozbudowano pomieszczenia
produkcyjne i techniczne, wyodrebniono cze$¢ magazynowa oraz powigkszono sklep. Na pietrze wybudowano pomieszczenia socjalne i sanita-
riaty (wymagania BHP) oraz nowa klatke schodowa. Poza tym, ocieplono $ciany oraz wykonano instalacje wentylacyjna. Zakupiono innowa-
cyjny, energooszczedny, modutowy piec elektryczny, o wigkszej powierzchni wypiekowej, umozliwiajacy zwigkszenie produkcji i jej asorty-
ment. Zakupiono rowniez watkownice podtogowa wolnostojaca - urzadzenie kluczowe w produkc;ji i technologii ciast francuskich i potfrancuskich.

Nastepnie, w roku 2013, firma wzi¢ta udziat w Projekcie POKL 2.2.1 Ustuga pilotazowa w zakresie marketingu i sprzedazy produktow dla
mikro- i matych przedsigbiorstw z branzy przetworstwa rolno-spozywczego. W rezultacie firma:

— nawigzala wspolprace z firmami cateringowymi i eventowymi dziatajacymi w regionie,

— zostala przeszkolona w zakresie marketingu, w tym komunikacji poprzez media spotecznosciowe,

— zalozyta strong na portalu spotecznosciowym FACEBOOK oraz poprawita funkcjonalno$é swojej dotychczasowej strony WWW,

— opracowala ulotk¢ promocyjna i reklam¢ na samochodzie dostawczym.

Ponownie miatam przyjemno$¢ kontaktu z Firma w 2016 roku, kiedy skorzystata ona z ustugi IMP'ROVE, dzigki ktérej znacznie poprawi-
ta umiejetnos¢ zarzadzania innowacjami.

Whascicielka cukierni systematycznie uczestniczyta w seminariach, konferencjach, warsztatach organizowanych przez osrodek EEN. Pozy-
skana wiedza z zakresu zarzadzania przedsi¢biorstwem pozwolita na osiggnigcie statusu stabilnej i konkurencyjnej firmy w regionie. Dzigki
tym zmianom lokalni mieszkancy moga cieszy¢ si¢ kazdego dnia pysznymi stodkosciami.

Podsumowanie

W rezultacie 9 lat wspotpracy z ekspertami 1 osrodkiem EEN dziatajacym przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci firmie udato si¢ sko-
rzysta¢ z wielu dziatan i projektow. Cukiernia zostata catkowicie zmodernizowana (dzigki pozyskanej dotacji), zakupiono nowoczesne urza-
dzenia produkcyjne, samochod dostawczy, wzbogacono ofertg sprzedazy, poszerzono grono odbiorcow i dostawcow. Przygotowana wspolnie
z konsultantem EEN strona na FB osiagne¢ta ponad 2 900 polubien, a 2 938 0sob ja obserwuje. Na podstawie opinii uzytkownikow strona uzy-
skala ocen¢ 4,9 na 5. Dzigki umiej¢tnej moderacji, strona jest bardzo efektywnym narzedziem reklamy i promocji. Wzrost obrotéw Cukierni
przyczynit si¢ takze do otwarcia filii cukierni w pobliskim miescie.

Oprac. Matgorzata Bujacz
konsultant EEN

KONSULTACJE PRAWNE

®
F Konsultacje radcy prawnego dla przedsiebiorcow

R ZALOOEMIA Y, 1980

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi zaprasza przedsigbiorcow do korzystania
z konsultacji radcy prawnego w siedzibie Fundacji.
Konsultacje bezplatne po wezesniejszym zgloszeniu telefonicznie 42 630 36 67
lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl




NASZE PROJEKTY

Konferencja Kreatywny i innowacyjny przedsiebiorca
t6dz, 5 grudnia 2019 .
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Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki

Krajowy Punkt Kontaktowy ds. Instrumentéw Finansowych Programéw Unii Europejskiej wraz z siecig Enterprise Europe Network oraz
instytucjami otoczenia biznesu realizuje kampanie¢ informacyjng ,,Kreatywny i innowacyjny przedsigbiorca”. Zaplanowano cykl 16 bezptatnych
konferencji na terenie catego kraju od pazdziernika 2019 r. do pazdziernika 2020 r. W dniu 5 grudnia 2019 r. kolejna konferencja miata miejsce
w siedzibie osrodka Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi. Kampania obje¢ta jest szeregiem patrona-
tow, w tym Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktorego list odczytano na poczatku spotkania.

Wedtug ostatniego dostgpnego raportu GUS w 2016 r. w Polsce byto aktywnych ponad 105 tys. przedsigbiorstw dzialajacych w sektorach
kreatywnych i kultury. Stanowito to 5% wszystkich przedsigbiorstw niefinansowych w kraju. Zdecydowana wigkszos$¢ (ok. 70 %) przedsie-
biorstw kreatywnych to firmy mikro, tj. zatrudniajace do 9 osob. Jak wickszos¢ przedsigbiorcow, rowniez i przedsigbiorcy kreatywni potrzebu-
ja $rodkow finansowych na rozwoj swojego biznesu. Jest jednak szereg czynnikdéw, przez ktoére trudniej im — niz przedsigbiorcom
z ,tradycyjnych” sektoréw — zdoby¢ finansowanie zwrotne, typu kredytu badz leasingu. Powodem odmowy finansowania przez bank moze by¢
np. brak wymaganego zabezpieczenia, brak wktadu wlasnego do wspotfinansowania inwestycji, badz nietypowy — z punktu widzenia instytucji
finansowej — rodzaj prowadzonej dziatalnosci i realizowanych projektow.

Z podobnymi problemami borykaja si¢ przedsi¢biorcy innowacyjni, prowadzacy dziatalno$é badawczo-rozwojowa, wspotpracujacy z jed-
nostkami naukowymi badz wdrazajacy u siebie nowatorskie rozwigzania. Instytucje finansowe moga wigzac tego typu projekty z podwyzszo-
nym poziomem ryzyka, czego efektem moga by¢ trudnosci w pozyskaniu finansowania na zasadach rynkowych.

Rozwigzaniem moga by¢ tzw. unijne instrumenty finansowe, ktorym poswigcona byta konferencja. Sa one wdrazane w ramach szeregu
programéw Komisji Europejskiej na lata 2014 —2020:

— COSME - program na rzecz konkurencyjnosci przedsicbiorstw oraz MSP,

— Horyzont 2020 — program ramowy na rzecz badan naukowych i innowacji,

— EaSI — program na rzecz zatrudnienia i innowacji spotecznych,

— Program , Kreatywna Europa” na rzecz sektoréw kultury i kreatywnych.

W ich wdrazaniu uczestniczg liczne instytucje finansowe — banki, firmy leasingowe, fundusze pozyczkowe i por¢czeniowe. Dzigki wspar-
ciu UE, instytucje te oferuja finansowanie zwrotne na preferencyjnych warunkach — np. bez konieczno$ci przedstawiania przez przedsigbior-
cOw zabezpieczenia rzeczowego, przy obnizonym wkladzie wlasnym, badz tez na realizacje nietypowych, bardziej ryzykownych projektow.

Podczas konferencji przedstawiono:

— preferencyjne finansowanie z programéw UE dla innowatoréw, kreatoréw i nie tylko — przedstawiciel KPK ds. Instrumentéw Finanso-

wych Programéw Unii Europejskiej,

— profil przedsi¢gbiorcy kreatywnego a gwarancja Kreatywna Europa dla biznesu — przedstawicielka oddzialu t6dzkiego Banku Gospo-

darstwa Krajowego,

— oferte Alior Banku (preferencyjny kredyt i leasing),

—  Szybkg Sciezke — dofinansowanie z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw6j dla przedsigbiorstw - przedstawicielka Narodowego

Centrum Badan i Rozwoju
— wsparcie przedsigbiorcow w wejsciu na rynki zagraniczne - przedstawiciel osrodka Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju
Przedsigbiorczosci.

Zrodta:
Materiaty promocyjne Krajowego Punktu Kontaktowego ds. Instrumentéw Finansowych Programow UE
Informacje o Kampanii na stronie : https://instrumentyfinansoweue.gov.pl/konferencja-kreatywny-i-innowacyjny-przedsiebiorca/




BEZPIECZENSTWO
1 ZDROWIE W PRACY

OSRODEK ENTERPRISE EUROPE NETWORK
PRZY FUNDAC]JI ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

AMBASADOR BEZPIECZENSTWA
| ZDROWIA W PRACY W POLSCE
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Uproszczona ocena ryzyka

0 ‘.RA OiRA to zestaw bezptatnych interaktywnych narzgdzi internetowych do zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy

w roznych sektorach i zawodach. Przyjazna dla uzytkownikoéw platforma internetowa pomaga przedsigbiorcom,

P — w szczegolnosci mikroprzedsigbiorstwom i matym przedsigbiorstwom, dokonaé¢ oceny zagrozen i skutecznie nim zarzadzac.
nline Interactive

Rick Assessment OiRA jest uznana jako glowne osiggni¢cie Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
w ciggu 25 lat jej dziatalnosci. m
-

Wigcej informacji:
https://oiraproject.eu/pl

ag 0

Dobry przepis na bezpieczenstwo

Kampania i program prewencyjny PIP dla branzy miesne;

dobry przepis na

BEZPIECZENSTWO

Inicjatywa Panstwowej Inspekcji Pracy Dobry przepis na bezpieczenstwo jest adresowana do firm, ktore przetwarzaja i konserwuja migso,
produkuja wyroby z migsa, w tym z migsa drobiowego. Obejmuje dzialania promocyjne i program prewencyjno-kontrolny. Ma na celu
zmniejszenie zagrozen w masarniach i ubojniach, poprawe przestrzegania przepisOw prawa pracy, w szczegdlnosci bhp.

Wigcej informacji: http://www.bhpnatak.pl/html/dobry przepis.html
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Kampania PIP Nie prowadz bez przerwy

Panstwowa Inspekcja Pracy juz po raz drugi prowadzi kampani¢ informacyjng Czas pracy kierowcow a wypadki dro-

 Nie prowadi
gowe, tym razem pod hastem Nie prowadz bez przerwy. Jej celem jest zapobieganie wypadkom komunikacyjnym spowo- f‘ bez przerwy

dowanym naruszeniem przepisoOw o czasie pracy lub ztym stanem psychofizycznym pracownikéw, promowanie kultury
bezpieczenstwa wsrod kierowcow i wlasciwych zachowan w ruchu drogowym. PIP organizuje spotkania, szkolenia i warsztaty, prezentuje
rozwigzania organizacyjne sprzyjajace poprawie bezpieczenstwa. Zestaw materiatow informacyjno-promocyjnych (plakaty, poradniki, prezen-
tacje, przepisy prawne) i narz¢dzi mozna bezplatnie wykorzysta¢ w firmach. Wsérdd nich warto wspomnie¢ o testach do samooceny stresu oraz
subiektywnej oceny samopoczucia.

. Kampania jest adresowana do pracodawcoéw i pracownikow sektora
transportu. Jednak jej przestanie jest warte odnotowania i zastosowania
przez wszystkich kierowcow.

~ SwiEaE |
1 J NIE Sp..

Wigcej informacji: http://www.bezpieczniwdrodze.pl

B Nie prowadi
| ez prrerwy

RN

|‘ﬂr} PAKISTWOWA INSPEKCJA PRACY

Konkurs O!ZNAKI PRACY rozstrzygniety

Konkurs dotyczyt przedstawienia w technice fotograficznej lub filmowej wspotczesnych wyzwan zwigzanych z praca, pojmowania bezpie-
czenstwa pracy, zagrozen dla zdrowia i Zycia wynikajacych z pracy i sposobow przeciwdzialania im.

Laureaci konkursu w kategorii FOTOGRAFIA

Grand Prix:
Konrad Koztowski za zdjecie Sztuka prze(zZycia).

Nagrody im. Sztucznej Inteligencji (Al):

Katarzyna Kruk za zdj¢cie Dzika rados¢ w pracy,

Kosma Kotodziej za zdjecie Kustosz,

Robert Wierzbicki za cykl zdje¢ Wycieczka z atrakcjami (Asystent
Turystyczny Osob Niepetnosprawnych),

Adam Zadto za cykl zdje¢ Prawdziwy Dom.

Nagroda honorowa uczestnikow konkursu:

Jacek Cisto za zdjecie Technik turbin wiatrowych.

Wyroznienia:

Tadeusz Koniarz za zdj¢cia Jak mrowki, W sieciach, Mona Liza,
Robert Wierzbicki za zdjgcie Asystent 0sob niepetnosprawnych — 4,
Adam Jarosz za cykl zdje¢ Truckerka,

Stepan Rudnik za cykl zdje¢ NIEWIDZIALNI,

Piotr Zwarycz za cykl zdjeé Idziemy tam, skqd inni uciekajqg.
Wyroznienia specjalne:

Irina Isychko za zdjgcie Z czasem pracy,

Piotr Manczak za zdjecie Ostatni.

Laureaci w kategorii FILM I MULTIMEDIA

Wyroinienia:

Pawet Turlaj za film Caminus,

Michat Kotwica za filmy Jas oraz Perta,

Maciej W. Stawulski za film O! ZNAKI PRACY W STOLICY —
Polska Kronika Pracowa,

Karina Gorzkowska za film Przemiana,

Wojciech Szuster za film Zregenerowani.

Organizatorem konkursu byt Centralny Instytut Ochrony Pracy —
Panstwowy Instytut Badawczy.

Wigcej informacji:

http://oznakipracy.ciop.pl
https://www.facebook.com/Oznaki-Pracy-659599857584481/
https://www.pip.gov.pl/pl/wiadomosci/105790,final-konkursu-
fotograficzno-filmowego-o-znaki-pracy-.html#

Zrédla:

https://poraproject.cu, http://www.bhpnatak.pl
http://www.bezpieczniwdrodze.pl, http://www.pip.gov.pl
http://oznakipracy.ciop.pl,
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INFORMACJE DOTYCZACE
PROGRAMOW
BADAWCZYCH/RAMOWYCH

N NARODOWE CENTRUM NAUKI

Najblizsze konkursy Narodowego Centrum Nauki

OPUS 18

Konkurs na projekty badawcze dla naukowcow na wszystkich etapach kariery naukowej. Mozna ubiegac si¢ o finansowanie projektow prowa-
dzonych we wspodtpracy migdzynarodowej dwustronnej lub wielostronne;.

Wiecej informacji: https://www.ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/opus18

PRELUDIUM 18
Konkurs na projekty badawcze, dla naukowcow nieposiadajacych doktoratu.
Wigcej informacji: https://www.ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/preludium18

SONATA 15
Konkurs na projekty badawcze dla naukowcow, ktérzy uzyskali stopien doktora w terminie od 2 do 7 lat przed ztozeniem wniosku.
Wigcej informacji: https://www.ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/sonatal5

Terminy sktadania wnioskow: 16 grudnia 2019 r.

Wiegcej informacji: https://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/konkursy

Najblizsze konkursy programu Horyzont 2020

Dzialania Marii Sklodowskiej-Curie (MSCA)

Innovative Training Networks (ITN) — innowacyjne szkolenie naukowcow

Termin sktadania wnioskow: 14 stycznia 2020 r.

Bezpieczna, czysta i efektywna ENERGIA

Odnawialne zrodta energii, magazynowanie energii, niska emisyjnos¢ — projekty zwigzane z fotowoltaika, morskimi farmami wiatrowymi,
biopaliwami

Termin sktadania wnioskéw: 11 grudnia 2019 r.

Efektywnos¢ energetyczna i energia dla konsumentow — projekty dotyczace efektywnosci energetycznej budynkow, renowacji, analizy danych,
rozwigzan ICT

Termin sktadania wnioskow: 15 stycznia 2020 r.

Inteligentny, ekologiczny i zintegrowany transport

Mobilnosé¢ na rzecz rozwoju — projekty zwigzane z niskoemisyjnym transportem, systemami bezpiecznego transportu, transportem morskim
(,,blue growth” - bigkitny rozwdj/niebieski wzrost).

Termin sktadania wnioskow: 9 stycznia 2020 r.

Wigcej informacji:

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/programmes/h2020
https://www kpk.gov.pl/?p=50431




INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMOW BADAWCZYCH/RAMOWYCH

Polska w programie Horyzont 2020
- raport po 743 konkursach

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Europejskiej opublikowal zestawienia dotyczace udziatu polskich podmiotéw w
programie H2020 na tle innych krajow, uwzgledniajace wyniki konkursow ogtoszone 15.10.2019r.

W 743 konkursach rozdysponowano 47 mld euro na projekty programu Horyzont 2020. Z tej kwoty 719 polskich instytucji uzyskato dofinan-
sowanie w wysoko$ci ponad 486 mln euro na realizacj¢ 1366 projektow. W 236 projektach polskie instytucje wystapily w roli koordynatorow.

W poszczegdlnych regionach przedstawia si¢ to nastepujaco:

Region Wysokos¢ dofinansowania Liczba projektow Liczba . Liczba instytucji
w mln euro koordynacji
Dolnoslaski 23,22 88 24 55
Kujawsko-pomorski 6,72 34 7 17
Lubelski 14,41 37 10 20
Lubuski 1,74 7 - 4
Lodzki 15,63 81 7 30
Matopolski 50,57 204 25 69
Mazowiecki regionalny 1,09 9 - 7
Opolski 0,48 9 2 6
Podkarpacki 6,36 23 5 21
Podlaski 1,75 8 2 6
Pomorski 28,25 118 13 66
Slaski 22,63 102 14 55
Swietokrzyski 0,8 9 5 6
Warminsko-mazurski 3,6 24 2 13
Warszawski stoteczny 244,82 672 108 255
Wielkopolski 58,88 176 20 59
Zachodniopomorski 5,27 34 12 23

W regionie 10dzkim projekty programu Horyzont 2020 realizowatly lub realizuja nastgpujace instytucje i przedsigbiorstwa: Uniwersytet
Lodzki, Politechnika £.odzka, Uniwersytet Medyczny w Lodzi, Instytut Medycyny Pracy im. J. Nofera, Instytut Technologii Bezpieczenstwa
»~MORATEX?”, Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach, Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych Polskiej Akademii Nauk,
Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii Polskiej Akademii Nauk, Instytut Biologii Medycznej Polskiej Akademii Nauk, Instytut Bio-
polimeréw i Wiokien Chemicznych, Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Stowarzyszenie Centrum Biznesu i Innowacji Pro-Akademia, Biu-
ro ds. Substancji Chemicznych, Agencja Poszanowania i Uzytkowania Energii Sp. z o.0., Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego SA,
Wojewoddztwo Lodzkie, Airbus Helicopters Sp. z 0.0., Amepox Sp. z 0.0., ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0., Bergamo Techno-
logie Sp. z 0.0., Bio-Tech Consulting Sp. z 0.0., INTAB — Tobik Sp. j., Napiferyn Biotech Sp. z 0.0., OLP Sp. z 0.0., Polmecanic Sp. z o.0.,
Pulpack Sp. z 0.0., S.k., SENSILAB Polska Sp. z 0.0. — S.K.A., Smart Soft Solutions Sp. z 0.0., Transision Technologies PCS Sp. z 0.0., Towa-
rzystwo Elektrotechnologiczne Qwerty Sp. z 0.0.

Wigcej informacji:
http://www kpk.gov.pl/?page 1d=22776

Zrédta:
https://www.ncn.gov.pl, http://ec.europa.eu, http://www.kpk.gov.pl
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OKIEM STATYSTYKA

BUDZETY JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO
W WOJEWODZTWIE £tODZKIM W 2018 R.

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego
wedtug rodzajow w 2018 r.

Dochody ogotem w tys. zt Struktura dochodow

150131115 Ogotem 515 e

7711153;1 Gminy’ 47 Ea

4779048,2 na prav‘:/naig;t;owiatu 62,3 _ 17,0
1693158,9 Powiaty 39,2 _ 35,4

829751,3 Wojewédztwo 56,0 _ 135

0 20 40 60 80 100 %

Il Dochody wtasne [l Dotacje Subwencja ogdlna

a Bez dochodéw gmin majacych réwniez status miasta na prawach powiatu.

Wydatki jednostek samorzadu terytorialnego
wedtug rodzajow w 2018 r.

Wydatki ogotem w tys. zt Struktura wydatkow
15333724,7 Ogétem 81,9 18,1
8014641,3 Gminy® 79,8 20,2
4790856, na prav’\\lnaiizt;owiatu 568 22
1724757,5 Powiaty 83,4 16,6
803469,1 Wojewddztwo 70,8 29,2
0 20 40 60 80 100 %
Wydatki: biezace majatkowe

a Bez wydatkéw gmin majacych réwniez status miasta na prawach powiatu.

Urzad Statystyczny w todzi & ) . toédzki Osrodek Badan Regionalnych
" Urzad Statystyczny odzki
ul. Suwalska 29, 93-176 £6dz tel. 4268390 19
tel. 42 683 91 00, 683 91 01 W w todzi @@@ OBR_lodz@stat.gov.pl
lodz.stat.gov.pl Oérodek Badai Regionalnych lodz.stat.gov.pl/osrodki/obr/
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OKIEM STATYSTYKA

Dochody budzetéw powiatow’ na 1 mieszkanca w 2018 r.

o
s

W tys. zt

W .24 i wiecej

M 114-1,23

M 1,04-113

[ 0,94-1,03
0,93 i mniej

b Bez dochoddéw miast na prawach powiatu.

Wydatki budzetéw powiatéw’ na 1 mieszkaica w 2018 r.

W tys. zt
1,24 i wiecej
114 -1,23
1,04 -113
0,94 -1,03
0,93 i mniej

b Bez wydatkéw miast na prawach powiatu.

Urzad Statystyczny w todzi

ul. Suwalska 29, 93-176 £6dz
tel. 42683 91 00, 683 91 01
lodz.stat.gov.pl

¥ @Lodz_STAT

06 dei Loédzki Osrodek Badan Regionalnych
Urzad Statystyczny tel. 42683 90 19
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Oérodek Badan Regionalnych lodz.stat.gov.pl/osrodki/obr/




OFERTY KOOPERA(]I

undacja Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci — osrodek Enterprise Europe Network §wiadczy m.in. ushugi w poszuki-

waniu partnerow handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt i podanie

numeru referencyjnego. Jednocze$nie zachecamy do zglaszania wlasnych ofert. Formularz jest dostgpny

na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wyszukiwarka ofert wspolpracy i wydarzen.

Opis oferty

1. | BOJP20181203001

Japonska firma jest krajowym liderem w produkcji profesjonalnych nozyczek fryzjerskich. Jej
produkty sa obecne w kilku krajach EU, a firma chce poszerzy¢ swoja obecno$s¢ w Europie
poprzez znalezienie nowych dystrybutorow na wyltacznos$¢. Recznie produkowane nozyczki
powstaja na podstawie informacji zwrotnych od klientow, w tej chwili firma oferuje 120 mo-
deli oraz mozliwos$¢ ich personalizacji na zamowienie.

2. | BORS20181129001

Serbski producent osprzetu pszczelarskiego chce wej$é na rynek europejski. Firma oferuje
osprzet do pozyskiwania miodu, ule i inne wyposazenie. Firma poszukuje partneréw do umow
ustug dystrybucyjnych.

3. | BRDE20181107002

Niemiecka firma, dziatajaca jako dostawca motoryzacyjny w dziedzinie obrébki metali, poszu-
kuje firmy do procesow powlekania w Polsce. Firma zajmujaca si¢ procesami powlekania po-
winna oferowaé katodowa powloke zanurzeniowa (znang jako CDP lub KTL) i / lub powtoke
cynowo niklowsg. Preferowane jest dlugoterminowe partnerstwo poprzez podwykonawstwo lub
outsourcing.

4. | BRIT20180924001

Wioska firma z siedziba w Palermo (Sycylia), dystrybutor profili aluminiowych i profili PCV
poszukuje mozliwosci wspotpracy w oparciu o umowe licencyjng i dystrybucyjna na wscho-
dzie Europy.

5. | BRSG20181213001

Zatozona w 1997 r. firma z Singapuru przetwarza i dostarcza swieze owoce do supermarketow
w catym kraju. Od 2018 r. dostarcza $wiezo krojone owoce do ponad 50 supermarketow, a
takze prowadzi 2 bary owocowe w supermarketach. Firma poszukuje hurtowych sprzedawcow
owocoéw z Europy, a takze poszukuje nowych technologii przetwarzania owocow. Przedsie-
biorstwo zainteresowane jest wspotpraca w oparciu o umowe na $wiadczenie ustug dystrybu-
cyjnych z firmami z Europy.

6. | BRDE20181129001

Niemiecka firma, dostawca platformy biznesowej dla urzadzen przemyslowych, poszukuje
innowacyjnych produktow, takich jak zaawansowane rozwigzania branzowe 4.0, czujniki i
systemy stanowiskowe. Produkty beda dystrybuowane za posrednictwem platformy firmy w
Niemczech i Europie. Firma jest zainteresowana ustugami dystrybucji lub umowami agencyj-
nymi z miedzynarodowymi producentami odpowiednich produktow.

7. | BRES20181130001

Hiszpanska firma ICT opracowata technologi¢ oprogramowania do zarzadzania cyklem zycia
urzadzen [oT (Internet Rzeczy).

To rozwigzanie jest oparte na systemie operacyjnym i pulpicie nawigacyjnym zarzadzania,
ktore kontroluja zdalne urzadzenia [oT. Firma szuka partnerow, ktorzy beda w stanie wyprodu-
kowa¢ rozwigzanie w ramach umowy produkcyjne;j.

8. | BRDE20181107001

Niemiecki dostawca motoryzacyjny poszukuje producenta narzedzi. Powinien on by¢ w stanie
wytwarza¢ skomplikowane narzedzia dla maszyn przemystu ciezkiego. Niemiecka firma pro-
dukuje ttoczone i ciggnione czesci metalowe. Preferowane jest dlugoterminowe partnerstwo na
podstawie umowy produkcyjne;j.

Thumaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantow w calym kraju

i koordynowane przez o§rodek EEN przy Stowarzyszeniu Wolna Przedsigbiorczo$¢ w Sopocie
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BIBLIOTEKA

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci,

przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny

ekonomii, zarzadzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskie;.

Pawel Glodek, Akademicki spin off. Wiedza, zasoby i Sciezki
rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu Lédzkiego, .0dz 2018.

Publikacja autorstwa Pawla Glodka stanowi cenny wklad
w poznanie akademickich przedsigbiorstw typu spin off, w szcze-
golnosci w odniesieniu do wykorzystywanej wiedzy w dziatalno-
$ci gospodarczej oraz efektow, w konteks$cie budowy firmy i za-
sad jej funkcjonowania. Srodowisko naukowe od wickow odgry-
wa kluczowa role w transferze wiedzy do biznesu, jeszcze do
niedawna gtéwnie poprzez dziatalno§¢ publicystyczna 1 dydak-
tyczna. Wraz z rozwojem technologicznym wzrosto zapotrzebo-
wanie na wysoce specjalistyczng wiedzg ze strony biznesu i roz-
woj nowych form komercjalizacji, takich jak sprzedaz wiasnosci
intelektualnej, licencjonowanie, dzialalno$¢ doradcza czy wresz-
cie zaktadanie przedsi¢biorstw typu spin off przez byltych lub
obecnych pracownikéw jednostek naukowych, wykorzystujacych
elementy wiedzy naukowej do tworzenia przedsigbiorstwa. Autor
podkresla rolg i znaczenie przedsigbiorczosci typu spin off jako
waznego elementu w procesie komercjalizacji wiedzy naukowe;j,
a tym samym w budowie nowoczesnej gospodarki opartej na
wiedzy.

Publikacja jest podsumowaniem dotychczasowego dorobku
naukowego Autora w zakresie identyfikacji i charakterystyki
przedsigbiorstw wykorzystujacych wiedz¢ naukows i powigza-
nych kapitatowo z instytucjami naukowymi.

Publikacja przedstawia uwarunkowania, m.in. organizacyjne,
formalno-prawne i kulturowe powstawania przedsigbiorstw typu
spin off ' w Polsce 1 na $wiecie. Szczegdlny nacisk kladzie autor na
trzech czynnikach ich wyodrebnienia, jakimi sg: tworzenie nowe-
go przedsigbiorstwa, transfer wiedzy z organizacji macierzystej
oraz powigzania osobowe. Autor probuje wypeti¢ luk¢ metodo-
logiczna, ktora ogranicza mozliwos¢ klasyfikacji przedsigbiorstw

Zarzadzanie

Akademicki
spin off

Wiedza, zasoby
i Sciezki rozwoju

Pawet Gtodek

WYDAWNICTWO
' l UNIWERSYTETU
0 comieco

typu spin off 1 dokonanie opisu ich zbiorowosci. Autor skupia si¢ na charakterystyce przedsigbiorstw typu spin off z perspektywy teorii zasobo-

wej, gdzie role zasobu pelni wiedza naukowa i biznesowa jako czynnik determinujacy zachowania strategiczne przedsigbiorstw. Autor podkre-

$la, ze wiedza naukowa musi zosta¢ poddana swoistej ,,0brobce”, przystosowaniu do wymagan rynku i dopiero wtedy moze stanowi¢ warto$¢

dla przedsigbiorstwa.

Wazna cze$cia publikacji jest prezentacja wynikéw badan empirycznych przeprowadzonych przez autora wérod 61 przedsigbiorstw typu

spin off oraz opis typologii akademickich firm typu spin off opracowany wedtug autorskiego modelu badawczego. Model badawczy zawiera

doktadna charakterystyke poszczegodlnych kategorii firm typu spin off w podziale na poszczegdlne kategorie zasobow (ludzkie, finansowe,

fizyczne, organizacyjne) oraz kluczowe cechy oferty rynkowe;j.
Publikacja dostepna réwniez w formie e-booka.

Zrédto: Opracowano na podstawie wstepu do publikacji.
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