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CZY DZIALANIA WELLBEINGOWE DLA PRACOWNIKOW
MOGA BYC SPOSOBEM LAGODZENIA NIEKORZYSTNYCH
NASTEPSTW PRZEMIAN DEMOGRAFICZNYCH

W ZAKLADACH PRACY?

Eliza Goszczynska, Alicja Petrykowska, Krzysztof Puchalski Ei
INSTYTUT
W obliczu wyzwan zwigzanych ze starzeniem i kurczeniem si¢ zasoboéw pracy, ktére wg prognoz coraz sil- MEDYCYNY PRACY

niej beda doswiadczane w zaktadach pracy w Polsce, Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w Lodzi reali- IM. PROF. J. NOFERA
zuje bezplatne wsparcie dla pracodawcdéw, specjalistow HR, PR, EB, CSR, BHP i stuzby medycyny pracy

w zakresie zarzadzania zdrowiem roznych grup wiekowych personelu. Badania naukowe dowodza bowiem, ze dziatania
wellbeingowe odpowiadajace na potrzeby i oczekiwania zdrowotne pracownikéw w réznym wieku moga by¢ skutecznym narzgdziem radzenia
sobie przez firmy z konsekwencjami procesu starzenia si¢ ludnosci.

Jak aktualne przemiany demograficzne mogg wplywac na rynek pracy?

Obserwowany od lat w Polsce proces starzenia si¢ ludnosci wynika gtownie z dwoch kwestii. Po pierwsze, z globalnego trendu wydhuzania
si¢ oczekiwanego czasu zycia (w latach 2020-2021 zostal on zaburzony epidemia COVID-19). Po drugie, z niskiej dzietnosci (w XXI wieku
trwale pozostajemy w gronie panstw o najnizszym wspotczynniku dzietno$ci w Europie i na $wiecie). Wprawdzie wspomniana epidemia oraz
wojna na Ukrainie wymuszajaca procesy emigracyjne ludnosci sprawily, ze przeci¢tny czas zycia, liczba i struktura ludnosci, dzietno$¢ oraz
migracje, a w nastgpstwie roéwniez ich skutki dla rynku pracy i konkurencyjnosci gospodarki znacznie r6znig si¢ od wczesniejszych prognoz
dla naszego kraju, to jednak nalezy pamigtaé, ze sa to zjawiska krotkookresowe. W zwigzku z tym demografowie szacuja, ze w dhuzszej per-
spektywie nie ma alternatywy dla trendu starzenia si¢ ludnosci Polski [1].

Dla rynku pracy oznacza to kurczenie i starzenie si¢ zasobow pracy. Pierwsze z tych zjawisk dobrze oddaje obserwowany w Polsce od
2010 r. systematyczny spadek odsetka 0sob w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata). Aktualnie wynosi on 58,7% ludno$ci ogdélem w stosunku
do 64,4% w 2010 r. Tylko w ciagu roku (liczac od konca 2021 r.) ubyto w Polsce ok. 220 tys. 0sob w wieku produkcyjnym. Starzenie si¢ zaso-
boéw pracy najlepiej obrazuje spadek populacji w wieku produkcyjnym mobilnym, tj. 18-44 lata (w latach 2010-2022 z 15,4 mln do 13,6 min
0s0b) przy rosnacej grupie 0sob w wieku produkcyjnym niemobilnym, tj. 45-59/64 lata (tylko w latach 2020-2022 o 83 tys.) [2].

Jakie wyzwania rodzi to dla pracodawcéw? To zwlaszcza spadek liczby kandydatéw do pracy, co powoduje trudnosci w rekrutacji
(szczegolnie 0sob o odpowiednich kompetencjach) i rosngcg liczbe wakatéw. Niedobor mtodych i duza skala przechodzenia na emeryturg osoéb
o wieloletnim stazu w danym zakladzie wigza si¢ z utratag wiedzy organizacyjnej, a takze problemem w przekazywaniu stanowisk w ramach
sukcesji. Znaczny wzrost udziatu starszych pracownikow w firmach powoduje konieczno$¢ odpowiednich modyfikacji w §rodowisku pracy
(np. dostosowania metodyki szkolen czy ergonomii stanowisk pracy do zmieniajacych si¢ z wiekiem psychofizycznych i poznawczych mozli-
wosci pracownikoéw). Prawdopodobny jest spadek produktywnosci wraz z pogarszaniem si¢ zdrowia starzejacego si¢ personelu — staba kondy-
cja zdrowotna przektada si¢ na rosnacg absencje w pracy lub prezentyzm (tj. stawianie si¢ do pracy pomimo zlego stanu zdrowia).

Jak promocja zdrowia personelu moze wspoméc firmy w ograniczaniu nastepstw starzenia i kurczenia si¢ zasobow pracy?

Promocja zdrowia to strategia dziatania, ktora opisuje hasto ,,zdrowy pracownik w zdrowej organizacji”. Jej celem jest utrzymanie, a nawet
wzmocnienie zdrowia personelu (by rzadziej i krocej chorowat, byt sprawny fizycznie, radzit sobie ze stresem itp.). Osiagga to poprzez prozdro-
wotne przeksztatcenia materialnego srodowiska i organizacji pracy, w tym kultury organizacyjnej, dostarczanie ustug w zakresie opieki me-
dycznej oraz wspieranie prozdrowotnych styloéw zycia personelu. Nie jest to tylko aktywno$¢ wymagana od pracodawcy na mocy prawa,
ale gtownie dziatania, ktore wykraczaja poza obligacje do ochrony zdrowia w miejscu pracy.

Obszerny przeglad piSmiennictwa migdzynarodowego (obejmujacy gltdwnie systematyczne przeglady literatury i metaanalizy, a wigc opra-
cowania podsumowujace wyniki szeregu pojedynczych badan naukowych) przeprowadzony w Instytucie Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera
pokazuje, ze dziatania wellbeingowe organizowane w zakladzie pracy moga skutecznie wzmacnia¢ zdrowie personelu i przeciwdziata¢ proble-
mom zdrowotnym. W§rdd obszaréw pozytywnego wptywu firmowych przedsiewzig¢ prozdrowotnych mozna wymieni¢ m.in. ksztalttowanie
prozdrowotnego stylu zycia (m.in. odnosnie aktywnosci fizycznej czy diety), redukcj¢ czynnikow ryzyka choréb (m.in. nadmiernego poziomu
BMI, masy ciala, lipidow we krwi czy ttuszczu w organizmie), profilaktyke choréb przewlektych (np. cukrzycy, chorob uktadu ruchu), wzmac-
nianie zdrowia psychicznego (m.in. redukcj¢ poziomu stresu, profilaktyke lub redukcje depresji czy zaburzen lgkowych). Tymczasem dobra
kondycja zdrowotna zmniejsza kurczenie si¢ zasobow pracy — wzmacnia indywidualng zdolnos$¢ do pracy oraz podtrzymuje aktywnos$¢ zawo-




dowa (przeciwdziata przedwczesnemu opuszczaniu rynku pracy, sprzyja tez kontynuowaniu pracy po osiagnieciu wieku emerytalnego). Ogra-
nicza rowniez wzrost absencji i prezentyzmu starzejacego si¢ personelu. Tymczasem szeroko rozumiane problemy zdrowotne maja dziatanie
odwrotne. Pokazane tu zalezno$ci ukazuja potencjal promocji zdrowia do wzmacniania indywidualnej zdolnosci do pracy pracownikow,
zmniejszania strat ich produktywnosci spowodowanych prezentyzmem czy znacznej redukcji absencji chorobowej. Zgromadzono juz liczne
dowody, ze tego typu programy moga da¢ pracodawcom znaczacy zwrot z inwestycji (ROI) [3, 4].

Dane literaturowe wskakuja rowniez, ze tego rodzaju pozytywne efekty mozna osiaga¢ w zaktadach pracy pod pewnymi warunkami. Klu-
czowa jest realizacja dtugofalowych przedsigwzig¢ opartych na szerokiej diagnozie sytuacji zdrowotnej w firmie, dostosowanych do obiektyw-
nych potrzeb i oczekiwan personelu, skoordynowanych ze soba i innymi politykami firmy.

Przy organizacji dziatan prozdrowotnych (tj. doborze ich rodzajow i sposobdw realizacji) niezbedne jest uwzglednianie odmiennych po-
trzeb i mozliwosci roznych grup zatogi, w tym m.in. wyr6éznionych ze wzglgdu na wiek. Przyktadowo, badania wskazuja, ze w firmach organi-
zujacych aktywno$¢ fizyczna starsi pracownicy czeséciej beda oczekiwaé mniej intensywnych, spokojniejszych jej form, podczas gdy mtodsi
chetniej siggna po te ciezsze, bardziej dynamiczne. Starsi beda bardziej sktonni wybierac¢ te formy aktywnosci fizycznej, ktore nie wigza si¢
z pokazywaniem publicznie swojego ciata (jak np. pobyty na basenie, sitowni), podczas gdy mtodszym zdecydowanie rzadziej to przeszkadza.
Rézna moze by¢ rowniez motywacja do éwiczen. Pierwsi czgéciej podejmujg je w celu redukeji stresu i dolegliwosci bolowych (np. wynikaja-
cych ze schorzen uktadu ruchu), podczas gdy drudzy w celu poprawy wygladu (np. budowania masy mig$niowej, ksztattowania sylwetki).
Odmienno$¢ roznych grup wiekowych moze takze przejawia¢ si¢ w uzywaniu aplikacji mobilnych motywujacych do aktywnosci fizycznej,
uczacych, jak to robi¢, monitorujacych postgpy. Chetniej siegna po nie mtodsi pracownicy. Starsi w zwigzku z gorszymi kompetencjami
w zakresie nowych technologii cz¢$ciej beda unikali oferty wellbeingowej zawierajacej takie elementy.

Badania Krajowego Centrum Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy pokazaty, ze niewiele $rednich i duzych firm w Polsce prowadzi oceng
potrzeb i oczekiwan zdrowotnych personelu. Zaledwie 8% o0sob zatrudnionych w takich organizacjach potwierdzito, ze zaktad pracy dowiady-
wat si¢ od nich, czego oczekuja w sprawach zdrowia (podczas gdy blisko 3 na 5 miato takie oczekiwania). Tylko ok. 40% pracownikoéw uwa-
zalo, ze dziatania prozdrowotne firmy trafiaty w ich potrzeby. Blisko co trzeci respondent twierdzit, ze byly one dostosowane tylko do potrzeb
entuzjastow zdrowego stylu zycia, a tylko czgsciej niz co piaty, ze byly ,,skrojone na miar¢” potrzeb starszych osob.

Jakie zagrozenia wiaza si¢ z wdrazaniem przedsigwzig¢ prozdrowotnych nieadekwatnych do stanu zdrowia, a takze potrzeb i oczekiwan
réznych grup personelu? Taka oferta moze spotykac si¢ z malym zainteresowaniem pracownikow, nie sprzyjaé¢ ich identyfikacji z zaktadem
pracy, pogarsza¢ klimat spoleczny w organizacji, a nawet przeszkadza¢ w osigganiu pozytywnych zmian w stanie zdrowia i tym samym by¢

mato efektywna w lagodzeniu skutkdw procesu starzenia si¢ zatogi.

Jakiego rodzaju wsparcie moga otrzymac firmy od ekspertow Instytutu Medycyny Pracy?

Aby wspomoc zaktady pracy w realizacji dziatan wellbeingowych w sposob, ktory znaczaco zwigksza szansg na ograniczanie i przeciw-
dziatanie negatywnych nastepstw starzenia i kurczenia si¢ zasobow pracy, Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera uruchomit pro-
jekt ,,Edukacja w zakresie zarzadzania zdrowiem starzejacych si¢ pracownikOw oraz opracowanie i upowszechnienie instrumentéw promujg-
cych zdrowie i zachowania prozdrowotne w $rodowisku pracy”. Jest on realizowany ze $rodkow Narodowego Programu Zdrowia na lata
2021-2025, finansowany przez Ministra Zdrowia. Jednym z jego celow jest zwickszenie kompetencji pracodawcow i menedzeréw do realizacji
zaktadowych programéw zarzadzania zdrowiem starzejacych si¢ pracownikow. Wszystkie rodzaje wsparcia organizowanego w projekcie sa
bezptatne dla zainteresowanych firm.

Jedng z kluczowych form pomocy sa konsultacje dotyczace organizacji dziatan prozdrowotnych dla personelu. W ich trakcie pracodawcy
i menadzerowie moga przedyskutowac z ekspertami Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera m.in. r6zne kwestie dotyczace diagnozowa-
nia sytuacji zdrowotnej zatogi i planowania na tej podstawie oferty wellbeingowej, tj.:

— jakie kwestie dotyczace zdrowia w pracy warto rozpoznac¢ wsrod personelu i dlaczego?

— gdzie znalez¢ w zakladzie pracy dane wazne z punktu widzenia diagnozy sytuacji zdrowotnej pracownikow (ktére z nich sa dostgpne

w istniejacych w firmie dokumentach, a ktére nalezy dodatkowo pozyskac)?

— w jakich sytuacjach warto poshuzy¢ si¢ ankieta do zadawania pytan o kwestie zdrowia personelu, a kiedy skorzysta¢ z innych, tzw.

mi¢kkich metod?

— jak przygotowac dobra ankiete dotyczaca zdrowia w zakladzie pracy, w jaki sposob formutowaé pytania dostarczajace wartosciowych

danych?

— jak minimalizowa¢ ewentualng niech¢¢ i obawy pracownikow zwiazane z ujawnieniem danych o zdrowiu i jak zadba¢ o bezpieczen-

stwo tych danych?

— kogo warto pytac o sprawy dotyczace zdrowia i czy wszystkich pyta¢ w taki sam sposob (np. mtodszych i starszych pracownikow)?

— w jaki sposob analizowad, interpretowaé i wykorzysta¢ zebrane dane w planowaniu i ewaluacji dziatan prozdrowotnych (takze w kon-

tekscie roznych grup personelu)?

— jak komunikowa¢ zarzadowi i zalodze ustalenia o sytuacji zdrowotnej w firmie?

Szczegotowy wykaz tematow konsultacji, zasady ich udzielania, a takze formularz rejestracyjny dostepne sa na stronie internetowej projektu.




Aby wspomoc zaktady pracy w diagnozowaniu sytuacji zdrowotnej personelu, w projekcie opracowano rowniez dwa kwestionariusze ankiety:

Kwestionariusz subiektywnej oceny zdrowia pracownikow,

Kwestionariusz do oceny zachowan i postaw personelu wobec zdrowia i zdrowego stylu zycia.

Przeprowadzenie sondazy z ich uzyciem pomoze w przygotowaniu profilu zdrowia zatogi, a nastgpnie w opracowaniu i komunikowaniu

firmowej oferty prozdrowotnej oraz w ewaluacji efektow wdrozonych dziatan. Co wazne, udostgpnione na stronie internetowej projektu opra-

cowania zawieraja (poza samymi narz¢dziami) rekomendacje dotyczace sposobu gromadzenia, interpretacji i wykorzystania zgromadzonych

danych, a takze opisy rekomendowanej metodyki wykorzystania kwestionariuszy w organizacji. W ramach Centrum Konsultacyjnego eksperci

Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera moga wspomoc firmy na kazdym etapie badan z wykorzystaniem kwestionariuszy (od dostoso-

wania tresci ankiety do specyfiki danego zaktadu pracy i doboru adekwatnych form jego dystrybucji, przez interpretowanie zgromadzonych

danych w kontekscie planowania i ewaluacji dziatan wellbeingowych, po komunikowanie o badaniu i wdrazanych na jego podstawie przedsig-

wzigciach prozdrowotnych).

Wsparciem dla pracodawcow i menadzerow jest rowniez zestawienie ogdlnodostepnych materiatow edukacyjnych (artykutow, raportow,

poradnikow, broszur, ulotek) dotyczacych zarzadzania zdrowiem pracownikoéw (opracowanych poza omawianym projektem, w tym przez ze-

spoty eksperckie spoza Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera). Idea, jaka przy$wiecata stworzeniu takiego zestawienia, to potrzeba

zgromadzenia w jednym miejscu pakietu wartosciowych tresci edukacyjnych na uzytek zaktadow pracy. Dla wygody uzytkownikow podzielo-

no go na siedem nastgpujacych obszarow tematycznych:

zdrowe odzywianie,

aktywno$¢ fizyczna,

organizacja pracy i ergonomia,

zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie,
regeneracji po pracy,

atmosfery w pracy,

palenie papierosow i spozywanie alkoholu.

Warto $ledzi¢ strong internetowa https://www.pracanazdrowie.pl, gdzie na biezaco publikowane sa wszystkie produkty projektu, w tym

zaproszenia na wydarzenia edukacyjne (webinaria, konferencj¢) adresowane do pracodawcow i menadzerow (w kazdym roku realizacji projek-

tu organizowane jest jedno takie spotkanie).
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ROK ZALOZENIA

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci im. Prof. Jerzego Dietla
zaprasza do korzystania z bezptatnych porad prawnych i obywatelskich.
W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczos$ci petnia dyzury
adwokaci Okregowej Rady Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad
prosimy o zglaszanie si¢ telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl




WSTAPIENIE SPADKOBIERCOW DO SPOLKI Z 0.0.

Marcin Koztowski

W sktad masy spadkowej moga wchodzi¢ m.in. udzialy w spétce z o.0. (lub akcje w spolce akcyjnej) nalezace do spadkodawcy. W przy-
padku $mierci wspdlnika spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia jego udziaty beda podlegaty dziedziczeniu, chyba ze spotka i jej wspdlnicy
postanowig inaczej, i wprowadza inne rozwigzania prawne.

Dziedziczenie udzialow w spolce z o.o.

Zgodnie z art. 922 §1 ustawy z 23 kwietnia 1974 r. kodeks cywilny (zwana dalej k.c.) [4] prawa i obowigzki majatkowe zmarltego przecho-
dza z chwilg jego $mierci na jedna lub kilka osob (spadkobiercow). Takimi prawami moga by¢ udziaty w spolce z ograniczong odpowiedzial-
nos$cia. Udzialy w spotce z 0.0. moge przej$é na spadkobiercow i w takiej sytuacji to oni stajg si¢ nowymi wspolnikami spotki.

W doktrynie podkresla sig, ze wstapienie w prawa i obowiazki wspdlnika (spadkodawcy) nastgpuje z mocy prawa. W przypadku wstapienia
w prawa i obowiazki wspdlnika spadkobierca staje si¢ wspolnikiem spotki. Co wazne, spadkobierca nie musi sktada¢ Zzadnych oswiadczen
o przystapieniu do spotki, poniewaz uzyskuje on status wspélnika z chwilg objecia spadku, a wobec spotki — z chwila zawiadomienia spotki
o nabyciu spadku ([ 1], komentarz do art. 183, uwaga nr 1). W takiej sytuacji mamy do czynienia z nowym wspélnikiem w spoétce z 0.0. Jedyne co
musi przedstawi¢ taki wspdlnik, to postanowienie o stwierdzeniu nabycia spadku.

Wylaczenie lub ograniczenie dziedziczenia udzialéw w spoélce z o.0.

Zaktadajac spotke z 0.0. wspolnicy podejmuja decyzjg, ze chea wspdlnie zawigzaé spotke, obieraja pewien cel i dazg do jego osiagnigcia.
Bardzo wazng kwestig jest to z kim dane osoby chcg zawigzac spotke i dalej w niej trwaé oraz wspolpracowac. Wspolnicy muszg (powinni)
sobie nawzajem ufa¢. W przypadku gdy nagle umiera jeden ze wspdlnikow, a w jego miejsce wchodzi kilku jego spadkobiercow, ktorzy nie
maja zadnego doswiadczenia w branzy, w ktorej dziala spotka, wszystko moze si¢ skomplikowa¢. Wspolnicy maja prawo ograniczy¢ takie
sytuacji do minimum.

Na wypadek takich sytuacji nalezy si¢ odpowiedni zabezpieczy¢. Jednym z takich rozwigzan jest wytaczenie lub ograniczenie prawa dzie-
dziczenia udzialow w spolce z 0.0. przez spadkobiercow wspolnikow.

Zgodnie z art. 183 §1 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych (zwana dalej k.s.h.) [3] Umowa spotki moze ograniczyc lub
wylgczy¢ wstgpienie do spotki spadkobiercow na miejsce zmartego wspolnika. W tym przypadku umowa spotki powinna okreslaé warunki spta-
ty spadkobiercow niewstgpujgcych do spotki, pod rygorem bezskutecznosci ograniczenia lub wylgczenia, w zwiazku z czym jezeli wspolnicy
beda cheieli zablokowac lub ograniczy¢ wstapienie spadkobiercow do spotki muszg takie postanowienia zawrze¢ w umowie spotki.

W doktrynie zaznacza si¢, ze Wylqczenie wstgpienia spadkobiercow dotyczy spadkobiercow zarowno testamentowych, jak i ustawowych
oraz musi by¢ catkowite, tj. odnosic¢ sig do wszystkich spadkobiercéw ([1], komentarz do art. 183, uwaga nr 1). Oznacza to, Ze nie mozna wyla-
czy¢ w umowie spolki dziedziczenia udzialow w stosunku tylko np. do jednego konkretnego spadkobiercy. Gdyby takie postanowienie znala-
zto si¢ w umowie spotki byloby traktowane nie jako wylaczenie dziedziczenia, ale jako ograniczenie dziedziczenia udzialow. Nie ma prze-
szkdd, zeby w umowie spotki wytaczy¢ lub ograniczy¢ dziedziczenie udzialow przez spadkobiercow tylko jednego ze wspdlnikow (jezeli oczy-
wiscie taki wspdlnik wyrazi na to zgodg).

Ograniczenie dziedziczenia udzialdéw polega na tym, ze nie wylacza si¢ catkowicie dziedziczenia udziatow, ale ustala si¢ pewne warunki
ich dziedziczenia. Ograniczenie moze miech charakter pozytywny lub negatywny. Przykladowo, w umowie spotki mozna postanowic, ze
uprawnionymi do objecia udzialow beda jedynie spadkobiercy ([1], komentarz do art. 183, uwaga nr 1):

— o okreslonych cechach zawodowych,

— posiadajacy okreslony zawdd lub wyksztalcenie,

— ktoérzy maja okreslona plec,

— ktorzy uzyskali jednomy$lng akceptacje ze strony wszystkich pozostatych wspolnikow,

— majacy okres$lony wiek lub stan zamoznosci

Postanowienia ograniczajace lub zakazujace dziedziczenia udzialdéw powinny znalez¢ si¢ w umowie spotki juz na etapie jej tworzenia,
a jezeli ich nie ma to konieczne bgdzie podjecie uchwaly o zmianie umowy spoétki i ich wprowadzenie. Nawet jezeli, ktore$ z postanowien
moze wydawac si¢ kontrowersyjne, nalezy pamigtaé, ze to wspolnicy decyduja o zasadach swojej wspolpracy i do nich nalezy decyzja.

Splata niewstepujacych wspolnikow do spotki

Z przywotanego wyzej przepisy art. 183 §1 k.s.h. wynika, ze umowa spolki powinna okresla¢ warunki sptaty spadkobiercow niewstepuja-
cych do spotki, pod rygorem bezskuteczno$ci ograniczenia lub wytaczenia dziedziczenia udzialdow. Rowniez orzecznictwo potwierdza, ze brak
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wylaczen lub zasad ograniczen dziedziczenia udzialow zawartych w umowie spotki powoduje, ze udziaty podlegaja dziedziczeniu wedtug pra-
wa spadkowego (wyrok z 1 lutego 2018 r. Sadu Apelacyjnego w Bialymstoku, sygn. akt I AGa 23/18, opublikowany w LEX nr 2453703).
Gdyby takich warunkow sptaty nie byto w umowie spotki, udziaty bytyby dziedziczone na zasadach wynikajacych z przepiséw kodeksu cywil-
nego dotyczacych spadkobrania.

W umowie spotki nalezy okresli¢ na jakich zasadach zostana sptaceni niewstepujacy wspolnicy. Sptata takich wspdolnikow moze polega¢ na
wyplacie np. kwot réwnowaznych na przyktad wartosci ksiggowej udzialow albo przez wyptate co najmniej wartosci bilansowej udziatu, jezeli
podlega on przymusowemu umorzeniu ([ 1], komentarz do art. 183, uwaga nr 1).

Bez watpienia, spadkobierca niewstgpujacy do spotki powinien by¢ sptacony wedtug godziwej wartosci udziatow spadkodawcy oraz w
rozsadnym terminie. Gdyby postanowienia umowy spotki z o.0. przewidywatyby np. razaco pozny termin sptaty albo sptate po wartosci razaco
nizszej od aktualnej wartosci rynkowej badZ przynajmniej ksiggowej udziatow (np. splata miataby nastapi¢ po wartosci nominalnej udziatow)
takie postanowienia nalezatoby uzna¢ za niewazne jako stanowigce obejscie prawa ([2], komentarz do art. 183, uwaga nr 3). Nalezy zgodzi¢ si¢
z takim stanowiskiem, poniewaz spotka z 0.0. moze posiada¢ warto$ciowe urzadzenia, pojazdy, nieruchomosci, a jej kapital zaktadowy bedzie
wynosit jedynie 50.000,00 zt. Gdyby zmarty wspodlnik mial w takiej spotce udziaty o tacznej wartosci 10.000,00 zt, to jego spadkobierca otrzy-
malby jedynie 10.000,00 zt w przypadku gdyby sptata miata nastapi¢ po warto$ci nominalnej udziatow.

Podsumowanie

Niewatpliwie, postanowienia dotyczace ograniczenia lub wylaczenia dziedziczenia udzialow w spoétce z 0.0. sg jednymi z wazniejszych
postanowien, ktére powinny znalez¢ si¢ w takiej umowie. Wspolnicy musza dobrze przemysle¢ na jakich warunkach nastapi ograniczenie lub
wylaczenie, a w szczegdlnoscei jakie beda zasady sptaty niewstepujacych spadkobiercow.
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KONSULTACJE PRAWNE

Konsultacje radcy prawnego dla przedsiebiorcow

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla w Lodzi
zaprasza przedsi¢biorcow do korzystania z konsultacji radcy prawnego w siedzibie Fundacji.
Konsultacje bezptatne po wezesniejszym zgtoszeniu telefonicznie 42 630 36 67
lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl
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Sektorowa Rada E PA R P
ds. Kompetencji Grupa PFR GIO-T
Moda i Innowacyjne Tekstylia

Nowy wizerunek sektora odziezowo-tekstylnego

| perspektywy zawodowe

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Moda i Innowacyjne Tekstylia (SRK PMIT) na zakonczenie swojej 7-letniej dziatalnosci opublikowata
szereg materiatdéw edukacyjno-informacyjnych o sektorze odziezowo-tekstylnym opracowanych w celu promocji sektora i wzmocnienia poten-
cjatu kadrowego przedsigbiorstw. Opracowania dotycza m. in. rekomendacji strategicznych dla sektora do roku 2027, programu rekomendowa-
nych szkolen w zakresie wdrazania gospodarki obiegu zamknigtego, identyfikacji potrzeby sektora dla zmian sektorowej ramy kwalifikacji.
Wydano takze dwa zaktualizowane poradniki dla doradcow zawodowych oraz instruktoréw i nauczycieli sektora odziezowego, tekstylnego
i skorzanego. Wszystkie opracowania sa dostgpne na stronie https://www.modakompetencje.pl

Wspotczesny sektor TCLF (ang. Textile, Clothing, Leather and Footwear) jest bardzo interdyscyplinarny i innowacyjny i moze by¢ po-
strzegany jako atrakcyjny wybor zawodowy. Przyszitos¢ wiokiennictwa zwigzana jest z wykorzystaniem nowoczesnych technologii oraz syner-
gicznego potaczenia tego, co tradycyjne, z tym co innowacyjne. Dynamicznie rozwijaja si¢ segmenty: innowacyjnych surowcow (wtokna)
i struktur tekstylnych oraz wysoko funkcjonalnej odziezy (np. wyroby balistyczne, odziez ochronna), zaawansowanej inzynierii materiatowej
(np. nanotechnologie), specjalistycznej obrobki chemicznej (np. wysokofunkcjonalne apretury, obrobka enzymatyczna tekstyliow), produkcji
wyrobow bedacych integralnym potaczeniem tekstyliow i elektroniki (tekstronika) oraz najnowoczeséniejszych technologii stuzacych projekto-
waniu (np. w 3D), produkcji (np. technologie laserowe, druk 3D), sprzedazy (np. wirtualna rzeczywisto$¢) i przetworzeniu (recycling i upcyc-
ling) oraz utylizacji tekstyliow (np. petna biodegradacja).

Prognozowane kierunki rozwoju sektora do 2027 roku (1) to:

— interdyscyplinarne, nowe specjalizacje zawodowe, ale i powr6t do tradycji;

— dynamicznie rozwijajace si¢ ,,czyste” technologie;

— nowe zastosowania i innowacyjne funkcjonalnosci odziezy i tekstyliow;

— bardziej ekologiczne zrodta surowcow wiokienniczych;

— wprowadzanie technik i technologii obrobki wyrobow widkienniczych i produkcji odziezy, wpisanych w ide¢ zrbwnowazonego rozwoju.

Postuluje si¢ produkcje wyrobow wiokienniczych, w tym odziezy, ktorych gltéwna cecha jest wysoka funkcjonalno$é oraz jakos¢, a nie
ilo$¢ i tanio$¢. Rozwoj w tym kierunku mozliwy bedzie po zaistnieniu nastgpujacych warunkow:

1. wlasciwe postrzeganie branzy (wewnatrz i na zewnatrz), uwzgledniajace jej pelng strukture, interdyscyplinarno$¢ i potencjat rozwojowy
oraz wykorzystanie tekstyliow w innych obszarach (medycyna, motoryzacja, lotnictwo, rolnictwo, ochrona §rodowiska, elektronika i in.)

2. zachowanie potencjatu produkcyjnego poprzez rozwoj bazy wytworczej oraz profesjonalnych kadr, utrzymanie wysokiego poziomu mery-
torycznego specjalistow (wiedza, umieje¢tnosci, kompetencje), zadbanie o nastgpstwo pokoleniowe;

3. utrzymanie petnej struktury sektora: od placowek edukacyjnych skrojonych na potrzeby rzeczywistych oczekiwan pracodawcow, poprzez
komercyjne osrodki badawczo-rozwojowe, a na czg¢$ci wytworczej skonczywszy; w przemysle natomiast od obrobki surowca po wytwarza-
nie innowacyjnych wyroboéw wiokienniczych;

4. rozwdj potencjatu edukacyjnego zwlaszcza w obszarze ksztalcenia kadr techniczno-technologicznych na wszystkich poziomach (od szkoét
branzowych po uczelnie wyzsze) oraz upowszechnienie szerokiego obrazu profesjonalnych specjalnosci i $ciezek rozwoju indywidualne;j
kariery w sektorze;

5. podjecie optymalnych dzialan na rzecz rozwoju branzy w oparciu o wiedzg, pozwalajaca na innowacyjnos$¢, lokalna produkcje
i,,domykanie” cykli wytworczych oraz zadbanie o racjonalne przetwarzanie i utylizacje wyrobow, ktore utracity swoja uzytecznos¢;

6. budowanie pozytywnego wizerunku branzy jako przyszto§ciowej, innowacyjnej oraz pewnego i atrakcyjnego pracodawcy;

7. zerwanie z obrazem sektora, kojarzacym si¢ z modelem fast textiles & fashion, postawienie na wyroby funkcjonalne, o wysokiej jakosci
i dtugiej przydatnosci uzytkowej;

8. podjecie zintegrowanych dziatan na rzecz wykreowania specyfiki polskiej branzy tekstylnej i mody, czerpanie z historii i tradycji z aplika-

cyjnym sktadnikiem innowacyjnym oraz uwolnienie si¢ od roli nasladowcy zagranicznych trendow;

9. wykorzystanie w rozwoju sektora potencjatu innych branz krajowej gospodarki oraz polskich innowacji (np. drukarki 3D, nanotechnologia,
elektronika);
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10. zdefiniowanie branzy jako jednej z podstawowych galezi gospodarki narodowej oraz podjecie aktywnej dyplomacji gospodarczej stuzacej
wsparciu branzy — praca na rzecz marki Polska Moda, Polskie Tekstylia, Made in Poland.

Okre$lono zawody przysztosci, zgodne z prognozowanymi kierunkami rozwoju sektora, mogace by¢ inspiracja do planowania Sciezek
kariery mtodych ludzi:

— technik mody personalizowanej (krawiec — stylista),

— tekstronik

— Projektant wirtualnej odziezy i tekstyliow,

— Technik/projektant/technolog innowacyjnych tekstyliow i zréwnowazonej produkc;ji.

Dla tego ostatniego zawodu podano ponizszy komentarz/charakterystyke.

,,Przysztos$¢ gospodarki, a wigc 1 branzy, upatrywana jest w modelu cyrkularnym, ktéry pozwala na optymalne wykorzystywanie zasobow
oraz radzenie sobie z problemami srodowiskowymi i spolecznymi. Potrzeba fachowej wiedzy i umiejetnosci, zeby projektowaé, produkowac
i sprzedawaé odpowiedzialnie, reagujac na rzeczywiste potrzeby rynku oraz zmienia¢ (zerwanie z modelem fast fashion), postawy konsumenc-
kie (konsumpcja a nie konsumeryzm, jako$¢ nie ilo§¢) oraz wzorce estetyczne (powr6t do pickna produktéw integralnie potaczonego z ich
funkcja oraz dlugim czasem uzytkowania). Dodatkowo nalezy juz na etapie projektowym przewidzie¢ caty cykl ,,zycia” wyrobow, z mozliwo-
$cig koncowego przetworzenia i utylizacji” [2].

Szersza charakterystyka wybranych zawodow znajduje si¢ w materiale Zrodtowym [2].

SRK MIT zostata powotana w 2016 roku przez Ministerstwo Przedsigbiorczosci i Technologii. Projekt byt zarzadzany przez Polska Agen-
cj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) i finansowany z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER) O$ priorytetowa II
Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.12 Zwigkszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-
zawodowych. Wiodacym uczestnikiem rady byt Zwiazek Pracodawcow Przemystu Odziezowego i Tekstylnego (PIOT). Przedstawiciel Funda-
cji Rozwoju Przedsigbiorczosci zostat powotany do Rady w 2018 roku.

Zrédta:

1. Praca zbiorowa ,,Opracowanie rekomendacji strategicznych Rady Sektorowej z prognoza dla sektora do roku 2027”.

2. Praca zbiorowa. ,,Materiat edukacyjno-informacyjny o sektorze odziezowo-tekstylnym 2023 Nowy wizerunek sektora i perspektywy zawo-
dowe zgodne z koncepcja rozwoju branzy w XXI wieku”, sierpien 2023.

https://www.modakompetencje.pl
KK

Zapraszamy na targi w todzi 2023

Miejsce Organizator/kontakt
7-8.10 Lodzkie Targi Nieruchomosci i Budowa Domu Hala EXPO | Expo Property BIS S. c.
https://www.lodzkietargi.pl

14-15.10 Salon Bielizny Hala EXPO | MB-PRC Sp. z o. 0., https://salon-bielizny.com
15.10 Targi rodzinne MAMYTARG Hala EXPO | domidiaArt, http://mamytarg.pl
18-19.10 Smart City Expo Poland Hala EXPO | SCEP Sp. z o. 0., https://www.smartcityexpo.pl
27-29.10 Migdzynarodowe Targi Zywnosci Ekologicznej Hala EXPO | MAKIiS

i Naturalnej ,,natura FOOD” oraz Targi https://naturafood.pl

Ekologicznego Stylu Zycia ,,beECO”
4-5.11 Targi kolekcjonerskie — XL. Gietda rzeczy Hala EXPO | Moto Weteran Bazar

dawnych i osobliwosci https://www.gieldakolekcjonerska.com.pl
10-11.11 | DEVCONF 2023 Konferencja dla profesjonalnych | Hala EXPO | Grzegorz Duda Developers World

programistow https://devconf.pl
11-12.11 XXXIX Festiwal Zdrowia i Niezwyklosci Hala EXPO | Marvel-Media, facebook.com/MarvelMedialLodz/
21-22.02 Targi Mody fashionweare Hala EXPO | Rynek Mody

2024 https://www.fashionweare.com/




DLA PRZEDSIEBIORCOW

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofinansowane przez wolewddztuo
dla tédzkiego - Polska Unie Europejska tn dZI\(]E

Dofinansowanie gospodarki obiegu zamknietego

Zarzad Wojewodztwa Lodzkiego oglosit konkurs na dofinansowanie projektow dotyczacych planowania i wdrazania rozwigzan w obszarze
gospodarki obiegu zamknigtego. Konkurs ogltoszony zostat z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla £.odzkiego 2021-2027, Dziata-
nie FELD.02.13 Gospodarka o obiegu zamknigtym.

O dofinansowanie mogga ubiegac¢ si¢ przedsigbiorcy, jednostki naukowe, jednostki organizacyjne dzialajace w imieniu jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacje pozarzadowe, przedsigbiorstwa gospodarujace odpadami, uczelnie, wspdlnoty, spotdzielnie mieszkaniowe.

Podmiot ubiegajacy si¢ o dofinansowanie powinien posiada¢ niezbedny potencjat kadrowy, ekonomiczny i techniczny oraz doswiadczenie
w zakresie udzielania wsparcia w postaci pomocy de minimis dla przedsi¢gbiorcow.

Dofinansowanie zostanie przeznaczone na:

— inwestycje w zakresie selektywnego zbierania (w polaczeniu z edukacja lokalnej spotecznos$ci objetej projektem w tym takze promowa-
nie ponownego uzycia), instalacji do przetwarzania bioodpadow, instalacji do doczyszczania selektywnie zebranych odpadow lub recy-
klingu odpadow,

— inwestycje majace na celu zapobieganie powstawaniu odpaddéw lub promujace ponowne uzycie,

— wsparcie GOZ w przedsigbiorstwach,

— edukacja lub doradztwo w zakresie GOZ, przygotowanie dokumentoéw planistycznych dotyczacych GOZ.

Przedsigbiorcy, w tym réwniez duze firmy moga pozyska¢ dofinansowanie na:

— budowe, przebudowe, zakup, modernizacj¢ infrastruktury w zakresie selektywnego zbierania odpadow (np. punkty selektywnego zbie-
rania odpadéw, pojemniki na odpady zbierane selektywnie zarowno naziemne jak i podziemne),

— budowe, przebudowe, modernizacje instalacji do przetwarzania bioodpadow, instalacji do doczyszczania selektywnie zebranych odpa-
dow lub recyklingu odpadow,

— dzialania przedinwestycyjne w zakresie GOZ (np. prace koncepcyjne zwiazane z etapem ekoprojektowania produktow i opakowan oraz
niezbgdnych zmian w procesach produkcyjnych lub ustugowych, zakup ustug doradczo-szkoleniowych, opracowanie audytéw srodo-
wiskowych, analiz technicznych i ekonomicznych.

Whnioski mozna sktada¢ do 23 pazdziernika 2023 r. wylacznie w wersji elektronicznej za posrednictwem aplikacji WOD2021.

Maksymalny poziom dofinansowania w projekcie wynosi 85%.

Ztozone wnioski bgda podlegaty kilkustopniowej ocenie, oprocz obowigzkowych kryteriow formalnych i kryteriéw dostepu o miejscu na

liscie rankingowej decydujace sa punkty uzyskane na etapie oceny merytoryczne;.

Najwigcej punktow mozna uzyskac za spelnienie m.in. ponizszych warunkow:

— przygotowanie projektu infrastrukturalnego,

— wplyw planowanej do realizacji inwestycji na cele zwigzane ze zmianami klimatu,

— zastosowanie zielonych zamowien,

— realizacja projektu na terenie gminy o niskim poziomie zamoznosci,

— liczba frakcji odpadéw zbieranych w wyniku realizacji projektu (np. szklo, papier, metal, tworzywa sztuczne itp.

— wspolpraca z przedszkolami lub szkotami w zakresie edukacji dzieci i mlodziezy — w obszarze dotyczacym GOZ.

Zapraszamy przedsigbiorcoOw zainteresowanych wdrozeniem rozwigzan w obszarze GOZ do o$rodka Enterprise Europe Network przy Fundacji
Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla. Oferujemy bezptatne doradztwo oraz pomagamy znalez¢ zrédto finansowania projektu.

Zrédto:

Ogtoszenie o konkursie, Regulamin konkursu, Kryteria wyboru projektow dla programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Lodzkiego
2021-2027 (EFRR)
https://rpo.lodzkie.pl/skorzystaj-z-programu/zobacz-ogloszenia-i-wyniki-naborow-wnioskow/item/6020-dzialanie-feld-02-13-gospodarka-o-

obiegu-zamknietym (dostgp: 17.10.2023)
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DLA PRZEDSIEBIORCOW

Ztota Setka najwiekszych przedsiebiorstw regionu tddzkiego

Dziennik L6dzki opublikowal zestawienie stu najwiekszych przedsiebiorstw wojewddztwa todzkie-
go. Partnerem merytorycznym i honorowym patronem Ztotej Setki Wojewodztwa Lodzkiego jest Mini-
sterstwo Rozwoju i Technologii.

12 pazdziernika 2023 r. w Filharmonii Lodzkiej odbyta si¢ gala wregczenia wyrdznien w rankingu
potaczona z dyskusja podsumowujaca 2022 r. w gospodarce regionalne;j.

Ranking obejmuje zestawienie firm o najwigkszych przychodach w minionym roku, wykaz firm,
ktore zatrudniaja najwigcej pracownikow, liste przedsigbiorstw o najwyzszej dynamice przychodow
i rentownosci oraz firmy, ktére w poprzednim roku zainwestowaty najwigce;.

Publikacja ,,Ztotej Setki” to okazja do prezentacji potencjatu gospodarczego regionu oraz réznorodno-
$ci podmiotow gospodarczych, ktore generowaty najwyzsze przychody. W zestawieniu sg firmy z kapita-
tem zagranicznym, z kapitatem polskim, reprezentujacy branze wysoce innowacyjne oraz tradycyjne.

W kategorii ,,przedsigbiorstwo o najwiekszych przychodach netto ze sprzedazy w 2022 roku” pierw-
sza dziesigtka wyglada nastepujaco:
1. PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna SA - Belchatow, wytwarzanie energii elektrycznej,
2. JTI Polska Sp. z 0.0. - Stary Gostkow, produkcja wyroboéw tytoniowych,
3. Rossman Supermarkety Drogeryjne Polska Sp. z o.0. - Ldodz, sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykulow toaletowych prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach,
Whirlpool Company Polska Sp. z o0.0. - £6dZ, produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego,
Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. - £.6dZ, sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych i medycznych,
De Heus Sp. z 0.0. - Leczyca, produkcja gotowej paszy dla zwierzat gospodarskich,
Lek S.A. - Strykéw, produkeja lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych,
Rainbow Tours S.A - £6dz, dziatalno$¢ organizatorow turystyki,
Mirbud S.A - Skierniewice, roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych,

= 0 ® N n s

0. Okrggowa Spoétdzielnia Mleczarska w Lowiczu - Lowicz, przetworstwo mleka i wyrdb serow.

Pelng liste 100 firm mozna znalez¢ w specjalnym dodatku ,,Ztota Setka £.0dzkiego” do Dziennika £.6dzkiego z 13 pazdziernika 2023 r.

EUROPEJSKI
KONGRES

Matych i Srednich Przedsiebiorstw

Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci im Prof. Jerzego Dietla jest organizacja wspierajaca 13 edy-
cje Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsigbiorstw, ktory odbedzie si¢ w Katowicach od 25 do 27 pazdziernika 2023 r. Patronat
nad wydarzeniem objal Parlament Europejski. Organizatorem #EKMSP jest Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach.

Tegoroczna, trzynasta edycja kongresu obraca si¢ wokoét pytania: ,,Ready for Change?”. W $wiecie nieustajacych zmian gospodarczych, spo-
tecznych i technologicznych przedsigbiorcy musza by¢ gotowi na adaptacje i innowacje. Podczas panelu omowione zostang strategie zarzadza-
nia firma w niestabilnych warunkach gospodarczych, wyzwania zwigzane z transformacja energetyczng oraz globalizacja.

Na Kongresie beda poruszane kwestie dotyczace: prawa i podatkdéw, finansowania, inwestowania, HR, trendow technologicznych, marketin-
gu i sprzedazy, inteligentnych miast dla biznesu oraz wspotpracy miedzynarodowej, czyli wchodzenie na rynki zagraniczne. Oprocz paneli,
wystapien 1 warsztatow zaplanowano mig¢dzynarodowe spotkania B2B, Targi Biznes Expo oraz targi pracy Work for All, na ktorych bedzie
mozna znalez¢ pracownika i pracodawceg.

Bezplatna rejestracja i program na stronie https:/www.ekmsp.eu.

Jako o$rodek Enterprise Europe Network wspieramy firmy w znalezieniu partneréw biznesowych za granica, pomagamy wdrozy¢ innowacje,
w tym w obszarze cyfryzacji i zrownowazonego rozwoju.

Szczegodtowa oferta sieci i osrodka przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci im. Prof. Jerzego Dietla dostepna na stronie:
https://www.frp.lodz.pl/een/




NASZE PROJEKTY

Inicjatyw@ 60 plus - aktywizacja cyfrowa na potmetku

W lipcu 2023 r. Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla rozpoczeta realizacje projektu Inicjatyw@ 60 plus —
aktywizacja cyfrowa dofinansowanego przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej ze srodkéw rzadowego programu wieloletnie-
go na rzecz Oséb Starszych ,,Aktywni+” na lata 2021-2025.

Glownym dziataniem w projekcie byto przeprowadzenie dwoch edycji warsztatow z zakresu wykorzystania komputera i Internetu
w zyciu codziennym.

Seniorzy z Lodzi uzyskali wiedze i umiejetnosci zwigzane z:

— obstugg komputera i smartfona,

— wykorzystaniem Internetu w zyciu codziennym,

— zakladaniem i korzystaniem z profilu w mediach spotecznosciowych,

— wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego MS Excel w zyciu codzien-

nym,

— spedzaniem czasu wolnego w sieci.

Kazdy warsztat to 5 spotkan po 3 godziny prowadzony przez ekspertow
z Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktyczne-
go. Zajecia miaty forme¢ praktyczna, odbywaly si¢ w sali komputerowe;j
wyposazonej w nowoczesny sprzet i oprogramowanie, m.in. uczestnicy
otrzymali dostep do pakietu MS Office.

Mimo okresu letniego, warsztaty cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem,
wzi¢to w nich udziat 65 senioréw, niektorzy ukonczyli wszystkie tematy,
inni wybrali te, ktore byty najbardziej interesujace i przydatne w ich zyciu.

Warsztaty zostaly wysoko ocenione przez uczestnikow, w szczeg6lnosé

dobdr tematyki warsztatow, sposob przekazywania wiedzy przez treneréow, komunikacja z uczestnikami, dbanie o przyjazna atmosfere

oraz sfera organizacyjna.

Nastepny etap realizacji projektu obejmuje dwa seminaria:

— Psychologia w procesie wlaczenia cyfrowego — 18.10.2023, godz. 13.30,
— Zdrowie a nowe technologie, 26.10.2023, godz. 13.00.

Seminaria odbeda si¢ w naszej siedzibie przy ul. Piotrkowskiej 86 w Lodzi.
W listopadzie sa zaplanowane dwie wycieczki do:

— Warszawskiego Muzeum Komputeréw i Gier - 8.11.2023,

— Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej w EC1 w Lodzi - 14.11.2023.
Rezultatem projektu bedzie opracowana broszura ,,10 zasad bezpieczenstwa
w sieci”, ktora bedzie dystrybuowana wérdd tédzkich senioréw.

Na zakonczenie zapraszamy na spotkanie integracyjne potaczone z wykla-
dem motywacyjnym i podsumowaniem projektu, ktore odbedzie si¢ w naszej
siedzibie 14 grudnia 2023 r.

Projekt spotkat si¢ z duzym zainteresowaniem, co potwierdza stusznos¢ reali-
zacji podobnych projektow w przysztosci.
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NASZE PROJEKTY

Psychologia w procesie wtaczenia cyfrowego

18 pazdziernika 2023 r. Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla zorganizowata seminarium pt. Psychologia w
procesie wlgczenia cyfrowego, ktore bylo kolejnym dziataniem zaplanowanym w projekcie Inicjatyw@ 60 plus — aktywizacja cyfrowa.

Technologie cyfrowe w ostatnich latach znalazty zastosowanie w niemal wszystkich obszarach ludzkiej aktywno$ci. Posiadanie
kompetencji cyfrowych na odpowiednim poziomie umozliwia dostep do uslug publicznych, zycia spotecznego, opieki zdrowotnej, edu-
kacji i rozrywki. Seniorzy sa najwigksza grupa spoteczng narazona na wykluczenie cyfrowe, stad wazne sa dziatania ukierunkowane na
przeciwdziatanie temu zjawisku. Z drugiej strony, nieumiej¢tne korzystanie z nowych technologii cyfrowych moze by¢ duzym zagroze-
niem dla 0sob starszych, stad powszechna obawa i Iek przed pelnym korzystaniem ze smartfona i Internetu.

Pani Danuta Jacon-Chmielecka, psycholog z ponad 15-letnim do$wiadczeniem, coach i trener przyblizyta uczestnikom korzysci i za-
grozenia wynikajace ze stosowania nowych technologii oraz sposoby zapobiegania technofobii, technostresowi 1 wykluczeniu cyfrowemu.

Oprécz zagadnien wymienionych powyzej program seminarium obejmowat:

Cyfrowi juniorzy, seniorzy i cyfrowi nerdzi - jak z nimi zy¢?

— Nomofobia a technofobia, FOMO a JOMO - jak reagujemy na $wiat nowych technologii?,

— Technofobia - 1gk przed technologia i cyfryzacja, zakres i rozumienie zjawiska,

— Technostres - definicja, zakres i oddziatywanie,

— Skutki technofobii i technostresu.

Po zakonczeniu wyktadu seniorzy mieli okazje wymienic¢ si¢ spostrzezeniami przy kawie i poczestunku.

Dla tych, ktorzy nie mogli wzia¢ udzialu mamy dobra wiadomo$¢, seminarium zostato zarejestrowane i bedzie dostepne na stronie
internetowej FRP.

Szczegdtowe informacje dostepne pod linkiem: https:// www.frp.lodz.pl/inicjatyw-60-plus-aktywizacja-cyfrowa/.
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Spotkanie Konsorcjum
Enterprise Europe Network - Central Poland

W dniach 12-13 pazdziernika 2023 r. odbyto si¢ spotkanie konsorcjum Polska Centralna sieci Enterprise Europe Network zatytutowane
,,Podroz pelna zwrotow akcji i kosztow”. W dwudniowym wydarzeniu wzi¢to udzial 18 osob, przedstawicieli instytucji tworzacych konsor-
cjum. Fundacje Rozwoju Przedsigbiorczosci reprezentowala grupa 5 konsultantow. Spotkanie zorganizowat Digital Economy Lab przy Uni-
wersytecie Warszawskim, partner konsorcjum, w Bibliotece UW.

Pierwszym punktem programu byla relacja koordynatora konsorcjum fukasza Nikitina z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP) ze spotkania SAG (Steering Advisory Group) przy agencji wykonawczej EISMEA, zarzadzajacej siecia EEN z ramienia Komisji Euro-
pejskiej. Informacje dotyczyly m. in. zapowiedzi nowych programéw wsparcia europejskich przedsigbiorstw oraz dorocznej konferencji sieci,
ktora organizowana jest przez hiszpanskich partnerow w Bilbao. W drugim punkcie koordynator omowit wytyczne do raportowania, zasady
rozliczania projektu w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow. Trzeci punkt programu dotyczyt zasad komunikacji i planu dziatania na kolejny
okres. Przedstawiono m. in. nowe wytyczne wizualizacji. W sesji popotudniowej gospodarz spotkania Dominik Jankowski (DeLab UW) popro-
wadzit szkolenie nt. obstugi klienta zgodnie z modelem client journey ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad tworzenia i wdrazania planu
dziatania.

Drugi dzien przeznaczony byt na dyskusje na temat Hubs & Spokes, modelu wspolpracy partnerow w obstudze klientow. Rozwazano, jak
lepiej wykorzystywaé kompetencje konsultantdéw w instytucjach wchodzacych w sktad sieci. Dzielono si¢ doswiadczeniem z wykonanych
ustug specjalistycznych w zakresie cyfryzacji i wdrazania przez MSP zasady zréwnowazonego rozwoju. Przedstawiciele Warszawskiego Insty-
tutu Technologicznego — Sie¢ Badawcza Lukasiewicz zaprezentowali ofert¢ ustug specjalistycznych w zakresie zréwnowazonego rozwoju
i efektywnosci energetycznej. W programie znalazly si¢ rowniez prezentacje dotyczace projektow tematycznych EEN2EIC (doradztwo osrod-
kow EEN nt. projektow EIC (Europejskiej Rady ds. Innowacji) np. EIC Accelerator), EDIH (European Digital Innovation Hubs) i Business
Bridge (projekt z programu ,,Ukraine Ready 4 EU”, wspierajacy firmy ukrainskie w nawiazywaniu kontaktéw z firmami europejskimi). Ostat-
nim tematem spotkania byta propozycja wspolnego systemu kontroli jakosci i monitoringu ryzyka przedstawiona przez dyrektora Departamen-
tu Wsparcia Przedsigbiorczo$ci PARP dra Michata Polanskiego, krajowego koordynatora sieci EEN.

Byto to kolejne bezposrednie spotkanie partnerow w nowym projekcie, ktory bedzie realizowany do 30 czerwca 2025 r. i doskonala okazja

do wymiany do$wiadczen, zwlaszcza w sposobie wspotpracy z przedsigbiorstwami.
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Spotkania kooperacyjne szansg

NASZE PROJEKTY

na znalezienie partnera zagranicznego

Regionalny Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci jest partnerem/wspotorganizatorem migdzynarodo-

wych spotkan kooperacyjnych wymienionych w ponizszej tabeli. Zapraszamy do udziatu w organizowanych przez Enterprise Europe Network

imprezach. Przy rejestracji (bezptatna) prosimy wskaza¢ w formularzu FRP jako osrodek wspierajacy (LSO — Local Support Office). Podmio-

tom z regionu toédzkiego pomagamy w przygotowaniu profilu kooperacyjnego. Do wirtualnych spotkan uczestnicy wybieraja potencjalnych
partneréw. Osoba kontaktowa: Krzysztof Kucharski, tel. 42 630 36 67.

L.p. Data

1. |16-30.10.2023

Nazwa

Virtual Brokerage Event @ Innovation Village 2023,
Neapol, Wiochy (online)

Strona internetowa

https://innovation-village-2023.b2match.io

2. |24-27.10.2023

KITA X Smart Biz EXPO 2023,
Seul, Korea (online)

https://url.kr/m64pek

3. 126-27.10.2023

Chem-Match: Corporates meet Startups 2023 ,,Green &
Digital”, Frankfurt, Niemcy (hybrydowe)

https://chem-match.2023.b2match.io

4. |26-27.10.2023

Meet in Italy for Life Sciences (MIT4LS), Mediolan,
Wiochy (online)

http://brokerage2023.mit4ls.b2match.io

5. 130-31.10.2023

EU-Taiwan Circular Textile and Plastics Online B2B Ma-
tchmaking, Tajpej, Tajwan (online)

https://eutw-circular-economy.b2match.io

6. |1-30.11.2023

B2B MEDICA 2023,
Diisseldorf, Niemcy (hybrydowe)

https://medica-b2b-2023.b2match.io

7. |14-16.11.2023

Subcontractor Connect 2023, Hybrid Matchmaking Event,
Jonkdping, Szwecja (hybrydowe)

https://elmia-subcontractor-connect-
2023.elmia.b2match.io

8. 120-24.11.2023

DEICy 2023 Digital Economy, Internet of Things,
Cybersecurity (Virtual edition), Warszawa

https://deicy2023.b2match.io

9. [20-22.01.2024

INNATEX International Trade Fair for Sustainable Textiles,
Hofheim/Wallau, Niemcy (stacjonarne)

https://innatex.de
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BEZPIECZENSTWO
| ZDROWIE W PRACY

Inauguracja nowej kampanii
Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy

Kampania Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy 2023-2025 - Bezpieczenstwo w Swiecie cyfrowym dotyczy
zarzadzania technologiami cyfrowymi z jak najszerszym uwzglgdnieniem potrzeb pracownikoéw oraz za-
pewnieniem skutecznych $rodkéw zapobiegajacych zagrozeniom i ryzyku dla zdrowia i bezpieczenstwa,
wynikajacym z szerokiego zastosowania rozwigzan cyfrowych.

Nicolas Schmit, europejski komisarz do spraw pracy i praw socjalnych, podczas inauguracyjnej konferencji prasowej powiedziat: W ostat-
nich latach swiat pracy przeszedl ogromng transformacje wraz z rozwojem technologii cyfrowych, zarzqdzania algorytmicznego i pracy zdal-
nej. Konieczne jest znalezienie wlasciwej rownowagi: czerpiqc korzysci z ery cyfrowej, musimy rowniez upewnic sig, ze nie idziemy na kompro-
mis w kwestii podejscia skoncentrowanego na czlowieku. Kampania EU-OSHA na rzecz zdrowych i bezpiecznych miejsc pracy —
., Bezpieczenstwo pracy w swiecie cyfrowym” — pomoze pracodawcom w Unii Europejskiej zapewni¢ godne warunki pracy i wysokiej jakosci

miejsca pracy.

Inauguracja kampanii miata miejsce 25 pazdziernika 2023 r. podczas Europejskiego Tygodnia Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (23- 27
pazdziernika 2023 r.).

W kampanii wskazano 5 obszarow priorytetowych. Kazdy z nich niesie ze soba potencjalne mozliwosci i korzysci dla pracownikow i firm,
ale takze moze stanowi¢ zagrozenia i wyzwania.

Praca za posSrednictwem platform internetowych

Mozliwosci 1 korzysci: autonomia pracownika, elastyczny czas pracy, lepszy dostep do rynku pracy dla pracownikow znajdujacych si¢
w szczegolnie niekorzystnej sytuacji.
Zagrozenia i wyzwania: izolacja zawodowa, dtugie lub nieregularne godziny pracy, cyfrowe monitorowania pracy, ograniczone przepisy bhp.

Automatyzacja zadan

Mozliwosci i1 korzys$ci: automatyzacja zadan wysokiego ryzyka lub powtarzajacych si¢, wigcej czasu na uczenie si¢ i rozwdj kreatywnosci
pracownikow, zmniejszone narazenie na niebezpieczne srodowisko.
Zagrozenia i wyzwania: utrata orientacji sytuacyjnej cztowieka, nadmierne poleganie na systemach, mozliwa utrata konkretnych umiejetno-

$ci pracownikow.
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Mozliwosci i korzySci: wigksza autonomia i elastyczno$é, lepsze godzenie zycia rodzinnego i zawodowego, zwigkszona motywacja i wy-
dajnos¢, skrocony czas dojazdu do pracy.

Zagrozenia 1 wyzwania: izolacja i samotna praca, intensyfikacja pracy, dlugie lub nieregularne godziny pracy, konflikty migdzy Zyciem
prywatnym a zawodowym, praca z wykorzystaniem niecodpowiedniego sprzgtu.

Mozliwosci i1 korzysci: ulepszone planowanie i przydzielanie zadan, lepsza organizacja pracy, informacje umozliwiajace identyfikacje pro-
blemow zwigzanych z bhp.

Zagrozenia i wyzwania: ograniczona autonomia pracownikow, wigksza presja na szybsza prace, naruszenie prywatnosci.

Mozliwosci i korzysci: minimalizowanie szkod dla pracownikow i zapobieganie im, poprawa zgodnosci z zasadami bhp, Swiadome podej-
mowanie decyzji, wicksze mozliwos$ci szkoleniowe w srodowisku wirtualnym.

Zagrozenia i wyzwania: niescistoéci lub btedna interpretacja danych, nadmierne poleganie na technologii, utrata kontroli nad zadaniami
zawodowymi.

Wigcej informacji: https://healthy-workplaces.osha.europa.eu — Materiaty kampanii

Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy

Tegoroczny Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy przypada w dniach 23-27 pazdziernika. Europejska
Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) organizuje t¢ inicjatywe co roku, w 43. tygodniu kalendarzowym. EUR::PEAN
Regionalny osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla, amba- AL Edl
sador EU-OSHA, wiacza si¢ w obchody Tygodnia BHP, organizujac Dni Otwarte BHP
— spotkania i rozmowy z konsultantami,
— materialy informacyjno-promocyjne z dziedziny bhp, w tym zwigzane z najnowszg kampanig Bezpieczenstwo w Swiecie cyfrowym,
z ktérymi mozna zapozna¢ si¢ na miejscu lub zabra¢ dla pracownikow.

Miedzynarodowe Targi Ochrony Indywidualnej,
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy A+A

A+A to wiodaca migdzynarodowa impreza dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym roku organizowana po raz 38. w dniach
24-27 pazdziernika w Diisseldorfie (Niemcy). Obejmuje targi, prezentacje, pokazy oraz kongres, podczas ktérych prezentowane s m.in. cyfro-
we produkty, rozwigzania i koncepcje z dziedziny bhp, z uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju. Stanowi pomost pomig¢dzy innowacyjny-
mi produktami i ustugami, doswiadczeniem ekspertow przedsigbiorstw, odkryciami naukowymi i najlepszymi praktykami. Motyw przewodni
tegorocznego wydarzenia to Impulsy dla lepszego swiata pracy (Impulses for a better working world).

Wsrod wystaweow jest 31 firm z Polski, w tym dwie z regionu t6dzkiego: Oxyline Sp. z 0.0. z Pabianic — producent potmasek filtrujacych
oraz Protekt Grzegorz Laszkiewicz Sp. z 0.0. z Lodzi - producent systeméw zapewniajacych bezpieczenstwo przy pracy na wysokosci. Obie
firmy sa od kilku lat klientami o$rodka Enterprise Europe Network przy FRP.

Wigcej informacji: https://www.aplusa-online.com
https://osha.europa.eu/en/oshevents/aa-2023-trade-fair
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- Healthy Workplaces

Healthy Workplaces Campaign 2023-2025

Safe and healthy work
in the digital age

O bezpieczenstwie pracy w sSwiecie cyfrowym
zdaniem ekspertow

Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla we wspodtpracy z Centralnym
Instytutem Ochrony Pracy — Panstwowym Instytutem Badawczym i Fundacjg na rzecz Bezpieczenstwa Pracy zorganizowali 19 pazdziernika
2023 r. seminarium pt. Praca w Swiecie cyfrowym. Bezpieczenstwo — szanse i wyzwania.

Seminarium bylo zorganizowane w ramach przygotowan do europejskiej kampanii informacyjnej pn. ,,Bezpieczenstwo pracy w $wiecie
cyfrowym” koordynowanej przez Europejska Agencj¢ Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, realizowanej w latach 2023-2025 we wszystkich
panstwach Unii Europejskiej.

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla zostata wybrana przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy (EU-OSHA) do pehienia funkcji ambasadora w Polsce, ktorego rola jest wspieranie Agencji w rozpowszechnianiu informacji i pro-
mowaniu bezpieczenstwa i zdrowia w pracy wsrod przedsigbiorstw swojego kraju.

W seminarium wzigto udziat blisko 40 osob, przedstawicieli stuz BHP w przedsigbiorstwach i instytucjach z catej Polski.

Podczas seminarium eksperci z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego oraz instytucji specjalizuja-
cych si¢ ksztattowaniu kompetencji cyfrowych wyglosili prelekcje na temat:

— Zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsigbiorstwach wdrazajacych technologie Przemystu 4.0

— Roli cztowieka w przemysle przysztosci

— Kompetencji potrzebnych pracownikom w cyfrowym $rodowisku pracy

— Przywddztwa w dobie cyfryzacji

— Inteligentnych srodkéw ochrony indywidualnej i cyfrowych narz¢dzi zapewniajacych wsparcie informacyjne.

Prezentacje byly bardzo interesujace, potwierdzone prezentacja wynikow badan oraz praktycznych przyktadéow rozwigzan, ktore znalazty
zastosowanie w przemysle.

W dniach 23-27 pazdziernika 2023 r. obchodzony jest Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, w zwiazku z jego obchodami za-
praszamy do Fundacji po odbior materiatdw promujacych zdrowe i bezpieczne miejsce pracy oraz na konsultacje specjalistyczne w tym obszarze.

Wigcej informacji na temat kampanii: https://healthy-workplaces.osha.europa.eu/pl .
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undacja Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci — osrodek Enterprise Europe Network §wiadczy m.in. ushugi w poszuki-

waniu partneréw handlowych i technologicznych. Wyszukiwarka ofert z kooperacyjnej bazy sieci dostgpna jest na

https://www.frp.lodz.pl/kojarzenie-partnerow-miedzynarodowych/.

W przypadku zainteresowania ofertg prosimy o kontakt i podanie numeru referencyjnego.

Jednoczesnie zachgcamy do zglaszania wiasnych ofert do bazy — pomozemy w przygotowaniu zgodnie z wymogami sieci.

Nr Ref

BRKR20230308013

Opis oferty

Koreanska firma biotechnologiczna opracowata nowa technologi¢ terapeutyczng leku na reumatoidalne
zapalenie stawow (RZS), tagodzacego stany zapalne stawow poprzez celowanie w nowe rekombinowane
biatko. Lek pomaga pacjentom z RZS w regeneracji uszkodzonych stawow i przyspieszeniu ich gojenia.
Celem firmy jest przeprowadzenie badan klinicznych i uzyskanie zgéd IND (Investigational New Drug)
w USA. Firma poszukuje partneréw biotechnologicznych do pozyskania nowego leku na RZS na podsta-
wie umowy licencyjnej.

BRCA20230202014

Kanadyjska firma skoncentrowana na dostarczaniu czystych technologii dla procesow przemystowych
poszukuje europejskich inwestoréw. Firma produkuje biodegradowalng celuloz¢ przy uzyciu zastrzezo-
nego, przyjaznego dla srodowiska procesu technologicznego. Forma wspolpracy to umowa inwestycyjna.

BRGB20230306019

Brytyjska firma ma 11-letnie do§wiadczenie w oferowaniu metalowych odkuwek okraglych i plaskich
oraz arkuszy ze specjalnych materiatow. Firma poszukuje partneréw wsrdd kuzni, uzywajacych materia-
16w o roznej wadze i ksztalcie, ktorym oferuje ustugi agencji handlowej na rynku brytyjskim.

BRCZ20230316004

Czeska firma inwestycyjna zapewniajaca kapital zalagzkowy/wezesny wzrost firmom rozpoczynajacym
dziatalnos¢, posiadajacym rozwigzania o istotnym wplywie spotecznym lub §rodowiskowym, szuka no-
wych mozliwoéci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Start-upy koncentrujace si¢ na klimacie,
zdrowiu i/lub dobrym samopoczuciu, edukacji i integracji spotecznej sa mile widziane. Rozwiazania
powinny mie¢ wstepna zdolno$¢ rynkowa lub co najmniej weryfikacje koncepcji.

BRAT20230328027

Austriacki klient bedacy firmg handlowa dziatajacg gtdéwnie w branzy e-commerce (B2C) poszukuje produ-
centow grzebieni do wlosow (z szerokim rozstawem do wlosow kreconych). Rozmiar grzebieni powinien
wynosi¢ od 15 cm (dtugos¢) do 6 cm (szerokosé) i1 by¢ opatrzony wygrawerowanym logo firmy.

BRR0O20230331013

Rumunska firma handlowa poszukuje do dlugoterminowej wspotpracy producentow i posrednikéw han-
dlowych w zakresie produktéw dla piekarnictwa, cukiernictwa i gastronomii takich jak nabial, bakalie,
konfitury, przyprawy, stodycze i dekoracje czekoladowe. Jest zainteresowana generowaniem sprzedazy
eksportowej poprzez fabryki, agencje handlowe lub umowy dystrybucyjne.

BRGB20230424015

Brytyjskie mate i $rednie przedsigbiorstwo opracowato nadajaca si¢ do recyklingu, jednorazowa higie-
niczng matg wykonang z biodegradowalnego i nieprzepuszczalnego papieru, ktora eliminuje rozprzestrze-
nianie si¢ bakterii i zarazkéw znajdujacych si¢ na wspolnych powierzchniach do spozywania positkow.
MSP chciatoby skierowa¢ produkt do szkét, szpitali, restauracji i firm lotniczych i szuka wsparcia
u agentow marketingu i sprzedazy w ramach umowy o $wiadczenie ustug handlowych.

BRR0O20230420002

Rumunska firma z ponad 25-letnim do$wiadczeniem rynkowym specjalizuje si¢ w dostarczaniu rozwig-
zan w zakresie pokry¢ podtogowych dla obszaréw komercyjnych i mieszkaniowych. Oferowane produk-
ty to ptytki dywanowe, chodniki, maty oraz podtogi winylowe. Dazac do rozszerzenia swojej oferty pro-
duktow i sieci partneréw, rumunska firma poszukuje nowych miedzynarodowych partneréw bizneso-
wych, ktorzy beda w stanie dostarcza¢ rozwiazania w zakresie podlog winylowych dla obszaréw o $red-
nim nat¢zeniu ruchu. Wspodtpraca bedzie oparta na umowach z dostawcami.

Thumaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantow

i koordynowane przez oSrodek EEN przy Stowarzyszeniu ,,Wolna Przedsiebiorczo$¢” w Gdansku




OKIEM STATYSTYKA

GOSPODARKA MIESZKANIOWA
W WOJEWODZTWIE tODZKIM W 2022 R.

Mieszkania oddane do uzytkowania
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Mieszkania wedtug lokalizacji
Stan w dniu 31 grudnia
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